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Nossas estimativas e declaracdes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas
atuais e projecdes sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam, ou podem afetar o
nosso negoécio. Muitos fatores importantes podem afetar adversamente nossos resultados, tais como
previstos em nossas estimativas e declaracdes futuras. As palavras “acreditamos”, “podemos”,
“estimamos” e outras palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e projecdes. As
consideracdes sobre estimativas e declaracdes futuras incluem informacdes atinentes a resultados e
projecoes, estratégias, planos de financiamentos, posicao concorrencial, ambiente setorial, potenciais
oportunidades de crescimento, os efeitos de regulamentacdes futuras e os efeitos da concorréncia.
Tais estimativas e projecoes referem-se apenas a data em que foram expressas, sendo que nao
assumimos a obrigacao de atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas em razao
da ocorréncia de nova informacao, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores, ressalvada a

regulamentacdo vigente a que nos submetemos.
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4 Alienacao de 4,5 milhdes de acdes de emissao da New Flyer Industries Inc. (NFI), equivalente a 7,4%

de participacdo no capital social da companhia, gerou um caixa liquido de RS 339,9 milhdes;

v Consolidacdo integral dos resultados da San Marino/Neobus a partir de agosto/16;

v Aprovado o pagamento de juros a titulo de remuneracao do capital proprio por conta do exercicio
de 2016, a razdo de RS 0,131 por acdo representativa do capital social da companhia, sendo que, do

referido valor sera retido o Imposto de Renda na Fonte;

v Aprovado o aumento do capital social mediante a emissdo para subscricao privada de, no minimo,
9.040.583 acdes preferenciais escriturais €, no maximo, 36.162.333 novas ac¢les preferenciais
escriturais sem valor nominal, ao preco de emissdo de RS 2,70 por ac¢do escritural. O aumento de
capital tem por objetivo reforcar a posicao financeira da Companhia, em funcao da atual conjuntura
econdmica e politica do Brasil, que afetou o segmento de bens de capital, em especial a industria de
Onibus do pais. Os recursos oriundos do aumento de capital serdo destinados ao caixa da

Companhia.
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DESTAQUES

PRODUCAO BRASILEIRA

e Mercado Interno:

e Mercado Externo:

e Mercado Total:

MARCOPOLO

Brasil:

Exportagao:

Unidades externas:

Mercado Total:

3T16
2.542 unidades

1.393 unidades
3.935 unidades

1.162 unidades

960 unidades
531 unidades
2.653 unidades

A 3T16/3T15

-11,4%

+1,6%
-7,2%

-22,4%
+92,4%
-12,2%

+2,0%

Market Share no mercado brasileiro no 3T16 (com Neobus*): 49,1%

* Mesmo desconsiderando o efeito da consolidacdo da Neobus, o share da Marcopolo aumentou em todos os modelos no

3T16 quando comparado ao 2T16.
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DESTAQUES

3T16 A 3T16/3T15
e Receita Liquida total: RS 708,2 milhdes +7,5%
e Mercado Interno: RS 179,0 milhdes -38,3%
e Exportagdo: R$ 302,2 milhdes +79,0%
+  Africado Sul: RS 22,9 milhdes -31,4%
e Meéxico: RS 86,4 milhdes +26,0%
e Australia: RS 100,2 milhdes +24,3%
e  China: RS 17,2 milhdes -0,6%
*  Volare Peru RS 0,3 milhdo
e Lucro Bruto: RS 77,8 milhdes -31,6%
Margem Bruta: 11,0% -6,3pp
e EBITDA: RS 294,3 milhdes +481,6%
Margem EBITDA: 41,6% +33,9pp
e Lucro Liquido: RS 178,4 milhdes +2.130,0%
Margem Liquida: 25,2% +24,0pp

* Endividamento liquido do segmento industrial representava 0,4x o EBITDA dos ultimos 12 meses.

Relacées com Investidores o

ri.marcopolo.com.br 6 “." Marc0p0l0



AGENDA

} Destaques do 3T16
} Resultados Operacionais e Financeiros
| 2l Mercado de Capitais

Relacoes com Investidores o

ri.marcopolo.com.br '8¢ MBI'COPO’O



v" Pedidos em carteira na unidade de Ana Rech com visibilidade até o final do ano;

v Exportacoes seguem aquecidas, mesmo com a recente valorizagao do real frente ao ddlar. Meta

do projeto Conquest de crescimento das exportagoes em 2016 ja foi superada.

v Consolidagao integral dos resultados da San Marino/Neobus a partir de agosto. A Marcopolo

segue atuando na integragao e no aproveitamento das sinergias entre as operagoes;
v’ Novo lote de 200 unidades para o Caminho da Escola;

v Forgas-tarefas visando: melhora operacional, redu¢cao de despesas e custos indiretos e aumento

das exportacoes;

v Renovacao das aliquotas do Reintegra para 2017 e 2018 trara maior competitividade para as

exportacgoes;
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Resultados positivos apesar de um mercado interno um pouco mais fraco;

Volume de vendas de modelos urbanos esta abaixo da média normal e, portanto, afetando
os resultados da Metalpar. Demanda de rodoviarios exportados a partir do Brasil segue aquecida;

A unidade deve entregar resultados superiores a 2015. Volgren segue mapeando novos
mercados para exportagao;

Apesar do desinvestimento parcial, a Marcopolo e a New Flyer seguem explorando
oportunidades de cooperacao, bem como avaliando a introducao de produtos e tecnologia da
Marcopolo nos mercados do Canada e dos Estados Unidos, e de produtos e tecnologia da New Flyer
nos mercados globais;

A MAC segue identificando novos mercados de exportacao;
Contrato de exportacao para o Equador traz resultados importantes para a Superpolo;
Reestruturacdao da operacao visando a adequacao ao mercado local;

A unidade esta buscando aumentar o nivel de eficiéncia operacional através do lancamento de
novos produtos e nivelamento da producao;

A Polomex mostra boa recuperacao em volumes e resultados nesse segundo semestre de
2016. Parte desse crescimento foi decorrente de vendas de 6nibus rodoviarios através de exportacdes
de KD’s a partir do Brasil;
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PRODUCAO TOTAL (UN) e MARKET SHARE (%)

Produg¢ao Total da Marcopolo

-30,3%

8.768 \

+2,0%
2601 —7 5653

g 000 0000
M’I_-_-

3T15 3T16 9mM15 IM16

Market Share da MP na Producao Brasileira*

+9,4pp

49,1 -1,1pp
39,7 200 TS 354
3T15 3T16 9M15 9M16
*Inclui a produgdo da San Marino/Neobus a partir de agosto/16.
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DESTAQUES FINANCEIROS (RS MilhGes)*

Receita Liquida Total

-10,0%

1.951,7 3

1.756,2
658,6
M e 255l

3T15 3T16 9M15 9M16

+7,5%

—7

708,2

Lucro Bruto e Margem

-27,8%

3272 T

-31,6% 236,4
138 3 778

3T15 3T16 9M15 9IM16

*QOs destaques financeiros de 2016 contemplam a consolidag¢do da San Marino/Neobus a partir de agosto, bem como o efeito da venda parcial do investimento na New Flyer;
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DESTAQUES FINANCEIROS (RS Milhdes)*
EBITDA e Margem

+106,6%

_—7 3419

+481,6% 294,3

P 4

50,6

3T15 3T16 9IMm15 IM16

Lucro Liquido e Margem

+191,oy 230,5

178,4

+2.13%

3T15 3T16 9M15 9IM16

*QOs destaques financeiros de 2016 contemplam a consolidag¢do da San Marino/Neobus a partir de agosto, bem como o efeito da venda parcial do investimento na New Flyer;
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DESTAQUES FINANCEIROS (RS MilhGes)*

Patrimonio Liquido e ROE

+11,5% +2,8%
__a -——"'?

1.715,9 1.912,4

2T16 3T16 oaMm1s 9IM16

ROIC (%)

3T15 3T16 9m15 9IM16

*QOs destaques financeiros de 2016 contemplam a consolidag¢do da San Marino/Neobus a partir de agosto, bem como o efeito da venda parcial do investimento na New Flyer;
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DESTAQUES FINANCEIROS (RS MilhGes)*

Investimentos

9IM16

9IM15

3T15 3T16

Endividamento Financeiro Liquido
-27,7%

1.110,6
\

= Segmento Financeiro
Segmento Industrial

3T16

2014 2015

_____ Passivo Financeiro
Liquido (Segmento
Industrial)/EBITDA
dos ultimos 12
meses.

@

*QOs destaques financeiros de 2016 contemplam a consolidag¢do da San Marino/Neobus a partir de agosto, bem como o efeito da venda parcial do investimento na New Flyer;
%
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DISTRIBUICAO DAS ACOES

Ac¢oes Ordinarias

12,3% 4,1% 1,8%
Outros Fundagao Norges Bank
Acionistas Marcopolo

15,2%
Fund. Bco. 66,6%
Central - Grupo
CENTRUS Controlador

Posi¢io em 30/09/2016
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DISTRIBUICAO DAS ACOES

Ac¢oes Preferenciais

14,7% 3,6% 1,2% 1,4%

Fundo José Antonio Fundacao Grupo
Petrobras Seg. F. Martins Marcopolo Controlador
Soc. - Petros

21,3%

' OL:ItI’OS 57,8%
auomsta?s no Acionistas no
Brasil Exterior

Posi¢io em 30/09/2016
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DESEMPENHO ACIONARIO

Marcopolo PN x Ibovespa - Base 100

POMO4: +69,2%
IBOV: +34,6%

R$ 3,13
k 58.367 pts
R$ 1,85
43.350 pts ™\
31/12/2015 30/09/2016
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LIQUIDEZ E VALOR DE MERCADO

Marcopolo PN - POMO4

Volume Médio Diario (RS MM)
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EQUIPE DE RI - CONTATOS

José A. Valiati Thiago A. Deiro

CFO & Dir. de Relagdes com Investidores f§ Ger. Financ. & de Rel. com Investidores

Tel: (54) 2101.4600 Tel: (54) 2101.4660

Rafael L. Ritter Varleida C. P. Perin

Analista de Relagdes com Investidores Analista de Relagdes com Investidores

Tel: (54) 2101.4950 Tel: (54) 2101.4663

www.marcopolo.com.br/ri
ri@marcopolo.com.br
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