CONDUTA
ETICA




MENSAGEM DO CEO

Vivemos em um mundo em constante mudanca. Por isso, repensar como nos relacionamos com esse mundo e com a
sociedade que o forma é fundamental para garantir a perenidade e a evolugéo sustentével de uma companhia.

Dentro desse contexto, a JBS estd atualizando seu Manual de Conduta Etica. O Manual estd em consondncia com
os Valores da JBS e sua reedigéo se fez necessaria pelo processo de expanséo vivido pela Companhia ao longo dos
Ultimos anos. A JBS se tornou uma empresa global de alimentos, e a atualizagdo do Manual esté em linha com essa
nova realidade.

O Manual de Conduta é o aprimoramento de uma crenca que j@ nasceu com a JBS e que consagra muitas décadas
de éfica e integridade, sendo global e vélido para todos os nossos colaboradores e também para os mais variados
tipos de fornecedores e terceiros que se relacionam com a JBS. A verséo atualizada do Manual, langada em marco de
2016, funciona como um guia para direcionar a relagdo da JBS com seus colaboradores, parceiros e também com
aqueles que representam a Companhia.

O Manual reforca a postura Gnica da JBS em todo o mundo, independentemente do némero de paises ou de

colaboradores. E — e deve ser utilizado como — um documento de consulta constante para cada um de nossos

colaboradores, pois indica claramente as direfrizes que acreditamos serem as mais adequadas a serem seguidas.

A integridade e a éfica estdo na conduta de cada um de nés e se baseiam na liberdade e na responsabilidade das
pessoas, individualmente e entre si. Néo ¢ algo simples de se explicar com palavras, mas todos nés sabemos o que é.

Acreditamos que, ao seguirmos as diretrizes deste Manual, conseguiremos fortalecer ainda mais os valores da JBS,
sendo isso motivo de orgulho para cada um de nés.

Wesley Mendonca Batista
CEO Global da JBS S.A.
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ormar a integralidade de um ideal
sso real, vivo, dindmico e ativo.

s deste Manual definem os principios
conduta a serem observados em
local ou situagéo, por todos aqueles
e qualquer forma, mantém relacdes com a
os auxiliam a continuar conduzindo nossas
des sempre com infegridade.

anual e as politicas nele mencionadas
racterizam qualquer tipo de vinculo
ticio. A publicaco deste Manual e
da JBS néo gera qualquer direito
ou de natureza trabalhista.

Nossa Cultura:

Nossa Missdo

“Sermos os melhores naquilo que nos
propusermos a fazer, com foco absoluto em
nossas atividades, garantindo os melhores
produtos e servigos aos clientes, solidez aos
fornecedores, rentabilidade aos acionistas e
oportunidade de um futuro melhor a todos
colaboradores.”

Nossos Valores

« Disciplina;

* Disponibilidade;
¢ Franqueza;

* Simplicidade;

« Atitude de Dono;
* Humildade;

* Determinag@o.




1.
QUEM E RESPONSAVEL

PELOS PADROES ETICOS DA JBS?

Atuar com integridade é um compromisso de
todos aqueles que, de qualquer forma, interagem
com a JBS. Portanto, este Manual deve ser
seguido por qualquer pessoa que trabalhe ou
represente a JBS, incluindo colaboradores,
empresas dfiliadas e terceiros que mantenham
qualquer relagdo de negécios com a JBS, em
qualquer localidade.

Responsabilidades dos colaboradores
da JBS

Cada um de nés é responsavel pela integridade
de nosso préprio trabalho, sendo assim, cada
colaborador da JBS tem o compromisso de:

* Compreender os pontos bdsicos das diretrizes
de integridade resumidos neste Manual;

» Conhecer os detalhes das politicas relevantes
para o desenvolvimento de suas atividades na

JBS;

¢ Comprometer-se a atuar de forma integra,
comunicando imediatamente a Ouvidoria sobre
qualquer falha ou violagdo ao cumprimento de
leis ou politicas da JBS.

Responsabilidades das liderancas da
JBS

Os lideres da JBS sGo responséveis por estimular
uma cultura de integridade. Todo lider da JBS
deve:

¢ Comunicar a importéncia da integridade,
explicando aos seus colaboradores a relevancia

do cumprimento desses padrées, incentivando a
conduta ética e o cumprimento da lei, sendo ele
préprio, por suas agoes, exemplo dessa conduta;

¢ Proporcionar um ambiente aberto em

que os colaboradores compreendam suas
responsabilidades e se sintam & vontade para
comunicar preocupagoes sem medo de refaliacées;
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¢ Responder com rapidez, atengdo e respeito das
questdes levantadas pelos colaboradores;
 Disseminar os valores da JBS para seus
subordinados, clientes e fornecedores.

Penalidades por violacées

Violagées as diretrizes deste Manual estdo sujeitas
a agdes disciplinares, como: adverténcia verbal
ou escrita, ou suspens@o e rescisdo contratual
com ou sem justa causa. Sdo exemplos de
condutas inadequadas passiveis de agdes
disciplinares:

¢ Violar ou solicitar que outra pessoa viole as
diretrizes deste Manual;

¢ Deixar de comunicar uma violacdo a diretriz do
Manual da qual tenha conhecimento;

* Praticar retaliag@o contra outro colaborador
por ter comunicado uma violag@o as diretrizes de
integridade;

* Néo demonstrar a lideranca necesséria para
assegurar o cumprimento da lei e das diretrizes da
JBS.




2.
O QUE FAZER SE VOCE

TIVER UMA DUVIDA A RESPEITO

DESTE MANUAL?

Né&o somos especialistas em todas as dreas.
Eventualmente nos deparamos com situacées
em que precisamos de conselhos ou de ajuda
para identificar a melhor solucdo. Os superiores
hierarquicos, os gerentes, os coordenadores e os
supervisores geralmente devem ser os primeiros
a quem podemos pedir essa ajuda, entretanto,
existem outras pessoas disponiveis em dreas
como:

Area de Recursos Humanos
Area Juridica

Area de Compliance

Ouvidoria JBS — um canal imparcial, seguro
e confidencial que trata de cada assunto
respeitando direitos, legislagées, politicas e
Valores da JBS.

Telefone - 0800-7704100
E-mail - ouvidoria@jbs.com.br
Portal na internet — www.ouvidoria.jbs.com.br

A identificacdo ndo é obrigatéria, mas é
importante para que seja possivel dar retorno
quanto ao posicionamento das acées tomadas
para solucéo do caso apresentado.

Lembre-se: comunicar uma preocupacdo
relacionada com a integridade é uma
demonstragdo de comprometimento e
preocupacdo com a JBS, nossos colegas de
trabalho e acionistas. N&o é necessario ter
completa certeza de que uma violagdo ocorreu,
mas é necessdrio comunicar uma situagéo em
que, aparentemente, os principios e as politicas
da JBS néo estejam sendo seguidos.

Nesse processo, a confidencialidade é respeitada
e sua identidade e as informacées prestadas
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3.

DIRETRIZES GERAIS

3.1. Saude e Seguranca

Assegurar a seguranca e preservar a satde dos
colaboradores, além de uma obrigacdo legal,

é principalmente um compromisso da JBS, uma
empresa que tem como bem maior o seu capital
humano.

Por meio da lideranca e do compromisso assumido
pelos seus colaboradores, a JBS trabalha para
constantemente aprimorar seus processos e realizar
as operacdes de forma segura.

3.2. Sustentabilidade

A sustentabilidade é um compromisso da JBS, por
isso, a Companhia respeita os direitos humanos nas
suas relacées, cumpre com as legislacdes e normas
legais vigentes e preza pela protecéo dos recursos

naturais nas suas atividades e na sua cadeia de valor.

A JBS condena e ndo tolera o trabalho e a
exploragdo sexual infantis, assim como condicées
degradantes no ambiente profissional que podem
colocar em risco a satde e a vida de qualquer
trabalhador.

Também atua com foco na melhoria continua, para
aprimorar seus processos e implementar polfticas

e acdes que minimizem os impactos causados ao
meio ambiente e gerar valor a seus fornecedores,
colaboradores, acionistas, clientes e & comunidade
onde estd inserida.

3.3. Prdticas Empregaticias

As préticas empregaticias da JBS sdo norteadas por
nosso compromisso de tratar todos os colaboradores
com dignidade e respeito. Acreditamos no valor da
diversidade no ambiente de trabalho e na vivéncia
de nossos “Valores”, contribuindo para uma
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cultura de respeito e um ambiente de atencdo aos
colaboradores, em qualquer local onde haja negécios

da JBS.

A JBS estd comprometida com o cumprimento das
leis relativas & liberdade de associacdo sindical,
privacidade, negociagdes colefivas, tempo de
trabalho, saldrios e horério de trabalho, bem como
aquelas que profbem trabalho forcado, obrigatério,
infantil e discriminacdo no emprego.

Qualidade de Vida

A JBS respeita os colaboradores como individuos e
encoraja um equilibrio saudével entre trabalho e vida
pessoal, atenta as necessidades dos negécios. As
liderancas e os colaboradores devem trabalhar juntos
para atingir esse objefivo.

Diversidade no Local de Trabalho e
Oportunidades Iguais de Emprego

A JBS estd comprometida em dar oportunidades iguais
a fodos os colaboradores, sem qualquer distingdo de
género, raca, cor, religido, origem étnica, orientagdo
sexual, idade ou necessidade especial. A JBS procura
unir uma forca de trabalho culturalmente diversa, em
que cada colaborador seja reconhecido como um
membro importante de uma equipe. Néo toleramos
discriminagées no local de trabalho, devendo
qualquer forma de segregacdo ser relatada a um dos
canais de comunicagéo previstos neste Manual.

Assédio no Local de Trabalho

A JBS néo admite qualquer forma de constrangimento,
intimidacéo ou hostilidade. Nao toleramos qualquer
comportamento que possa molestar, perturbar ou
interferir na capacidade de trabalho de outra pessoa.

Comportamento inaceitével inclui ataques verbais,
ndo verbais e fisicos. Qualquer colaborador que
sinta que tenha sido assediado deve comunicar o
fato a um dos canais de comunicagéo previstos neste
Manual.

3.4. Protecédo dos Ativos da JBS

Propriedade Intelectual e Protecéio de
Dados

Todos os colaboradores t&ém o compromisso de
proteger as marcas registradas da JBS, segredos
comerciais, direitos sobre cépias (copyrights) e outras
informagées privativas da JBS, bem como respeitar
os direitos de propriedade intelectual de terceiros,
sendo que seu uso indevido pode expor a JBS e até
mesmo colaboradores da JBS a agées legais, multas
e sangoes criminais.

“Informagdes confidenciais” sGo um bem valioso.
Estas incluem fatos, dados e conhecimentos néo
revelados ao pUblico. Informagées confidenciais
que tenham valor comercial para os concorrentes
ou para outras pessoas que tém inferesse em fazer
negécio com a JBS séo, as vezes, chamadas de
“informagbes com direitos exclusivos” ou “segredo
comercial”.

Exemplos de informacdes confidenciais/proprietérias
e segredos comerciais:

Técnicas:

* Compilagées de dados;

* Dados de pesquisa e desenvolvimento;
* Programas de computador; e

* Projetos de engenharia.

Financeiras:
* Precos;
* Previsdes orcamentdrias;
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* Margens de lucro; e
 Custos.

Fabricacéo:

* Métodos, técnicas e processos de fabricacéo;
* Férmulas de produtos;

* Layout de fabricacdo;

* Previsdes de fabricacéo;

* Material inacabado;

* Procedimentos operacionais padrdo; e

¢ Falhas de fabricacéo.

Recursos Humanos:

* Dados pessoais dos colaboradores;

* Arquivos pessoais dos colaboradores;
* Dados salariais dos colaboradores; e
* Registros médicos dos colaboradores.

Vendas/Marketing:
¢ Lista de clientes;
¢ Informacées relacionadas a clientes e fornecedores;

* Estratégias mercadolégicas;
¢ |dentidade dos fornecedores; e
* Precos para o consumidor.

Estratégicas:

* Planos de regulamentacéo;

* Planos de negécios;

* Informagées sobre aquisicdo de produtos;

* Informacdes sobre aquisicdo de iméveis e
desapropriacoes;

* Informacdes sobre aquisicdes de empresas; e
* Planos estratégicos.

Fornecedor:

* Dados de qualidade;

¢ Lista de fornecedores e informacées relacionadas;
* Precos dos produtos.

As informagées confidenciais necessdrias ao
seu frabalho devem ser usadas apenas com
essa finalidade. Essas informacées devem ser

compartilhadas apenas com outros colaboradores
que precisem delas para seu trabalho e que tenham
autorizagdo de acesso a elas.

As informagées confidenciais ou estratégicas néo
devem ser fornecidas a pessoas fora da JBS sem um
contrato de confidencialidade devidamente revisado
pela drea Juridica.

Atencéio: informacdes confidenciais mantém essa
condigéo mesmo depois que o colaborador deixar
de trabalhar na JBS.

Sites e Midias Sociais

A JBS estd presente nas midias sociais, com suas
pdginas e seus perfis oficiais. A administragdo

desse ambiente é uma responsabilidade da drea de
Comunicagdo Corporativa da JBS, e os dados ali
presentes séo o posicionamento oficial da JBS sobre

os mais variados temas. As informacdes postadas
nos canais oficiais da JBS podem ser compartilhadas
pelos colaboradores com o objetivo de contribuir
para o melhor posicionamento de imagem e
reputacdo da JBS, sendo proibida a criacdo de
pdginas, sftios ou comunidades com a logomarca da
JBS e suas marcas sem autorizacdo expressa da drea
de Comunicacéo Corporativa da JBS.

Comunicacdio com a Midia

A midia e a comunidade séo elos importantes com
os publicos interno e externo da JBS, incluindo:

* Colaboradores;
* Clientes atuais e potenciais; e
* Parceiros.

O que é dito ou escrito sobre a JBS pode afetar
sua reputagéo de forma positiva ou negativa.
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Damos grande importancia & manutencdo do bom
relacionamento com a midia e com as comunidades
em forno dos negécios da JBS. Mantemos a
credibilidade da JBS fornecendo informagées & midia
prontamente, de forma exata e consistente.

O confato com a imprensa é restrito & Diretoria
da JBS. Todas as consultas da midia devem ser
encaminhadas, intermediadas, coordenadas

e acompanhadas pela drea de Comunicacéo
Corporativa da JBS.

Registros e Controladoria

A controladoria proporciona o ambiente correfo

para o registro e envio de informacdes atualizadas,
confidveis e precisas que sdo utilizadas na tomada de
decisdes e no planejamento estratégico da JBS.

Devemos registrar e relatar os fatos de forma exata,
honesta e objetiva. Isso inclui, mas ndo se limita, aos
citados abaixo:

* Tempo trabalhado (dados de folha de pagamento e
registro de ponto);

* Relatérios de despesas;

¢ Solicitacées de reembolso;

* Relatérios financeiros;

* Resultados de teste e pesquisas;

* Quaisquer outros fatos inerentes & sua afividade de
trabalho.

Os registros financeiros devem ser completos, precisos
e atualizados em fodos os aspectos materiais. Todos
os livros financeiros e registros devem seguir os
principios contdbeis e regulamentacdes estabelecidas
pelos 6rgéos competentes. Todos os colaboradores
sdo responsdveis pela manutencéo do sistema de
controle inferno da JBS, incluindo a equipe financeira.

Bens Disponibilizados pela JBS

A JBS fornece a seus colaboradores espaco e
ferramentas de trabalho para o exercicio de suas

funcées. Em contrapartida, é esperado que todos
os colaboradores respeitem e protejam os bens
disponibilizados pela JBS, incluindo:

* Instalagdes;

* Estoque;

* Material de escritério;
* Equipamentos;

¢ Produtos; e

* Informagées confidenciais.

3.5. Conflitos de Interesses

Nosso trabalho na JBS é nossa primeira
responsabilidade. Um conflito de inferesse surge
quando nossos interesses ou atividades pessoais
influenciam ou parecem influenciar nossa capacidade
de agir para o melhor resultado da JBS. Deve-se
evitar entrar em uma situagéo conflitante com nossa
responsabilidade perante a JBS. Algumas situagoes
que poderiam causar um conflito de interesse incluem:

* Fazer negécios com amigos e familiares (cénjuge,
companheiro, irméos, pais, filhos e parentes por
afinidade);

* Ter interesse financeiro em outra empresa da nossa
indUstria ou do nosso ramo;

* Ter um segundo emprego ou gerenciar negécio
préprio que conflite com os negécios da JBS;

e Servir como diretor ou lider de outra empresa.

Todo colaborador deverd informar qualquer conflito
de interesses real ou potencial e discuti-lo com seu
superior hierdrquico para que seja apreciado pela
Diretoria da drea e pela drea de Recursos Humanos.
Qualquer atividade que seja aprovada, apesar do
conflito real ou aparente, deve ser documentada e
encaminhada para a drea de Recursos Humanos
para arquivo no prontudrio do colaborador.

Uma situacdo de conflito de interesses ndo é
necessariamente uma viologdo a este Manual, mas a
omissGo em comunicar tal conflito é uma violagéo.
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A JBS néo incentiva relacionamentos afetivos de
qualquer natureza em sua equipe de colaboradores.

Outros exemplos de conflitos de interesses:

« Utilizar ou tomar por empréstimo recursos ou

bens da JBS, para uso préprio ou de terceiros, salvo
quando de interesse da Companhia e com aprovacdo
documentada da Diretoria;

*Utilizar em beneficio préprio ou de outro, com ou
sem prejuizo para a JBS, oportunidades comerciais e
financeiras de que tenha conhecimento em razdo do
exercicio de seu cargo ou de sua posicdo na JBS.

3.6. Relacionamento com Terceiros

A JBS mantém relacdes com pessoal ou organizagdes
externas para ajudar a conduzir seus negécios, que
podem ser:

* Representantes;

¢ Consultores;

 Empreiteiros independentes;

* Empreiteiros e subempreiteiros;
* Distribuidores; e

* Fornecedores.

A relacdo da JBS com terceiros se baseia na
transparéncia, eficiéncia e justica. Esperamos que
nossos ferceiros obedecam as leis que determinam
tratamento justo aos seus colaboradores, ambiente
de trabalho seguro e sauddvel, além da protecdo
do meio ambiente e combate ao trabalho infantil ou
forcado.

Nao utilizaremos terceiros que descumpram as
politicas e os procedimentos estabelecidos pela JBS.
Assim, devemos ter especial cuidado para garantir
que os terceiros contratados tenham boa reputacéo,
sejam qualificados e apoiem os valores e padrées de
integridade da JBS. Por esse motivo, fodos os terceiros
que possuem relagdo com a JBS deverdo receber
uma cépia deste Manual e aderir as diretrizes que lhes

forem aplicéveis.

Antes do fornecimento de qualquer material,
componente, produto ou servico, os terceiros devem
ser selecionados de forma totalmente imparcial,
mediante processo de avaliacéo e qualificagéo,
seguindo normas infernas especfficas e devidamente
formalizados por meio de contratos aprovados pela
drea juridica da JBS.

3.7. Prdticas Anticorrupcéio

Prometer, oferecer, receber ou autorizar, direta ou
indiretamente, qualquer forma de suborno, com o
objetivo de obter ou prover vantagem indevida em
qualquer situacdo, sdo condutas inaceitdveis e expdem
a JBS e seus colaboradores a possiveis acdes legais.

E expressamente proibida a realizagéo de pagamentos
indevidos em toda e qualquer transacdo de negdcios,
em qualquer pais, a agentes de governo e ao sefor

privado, incluindo faxas de facilitagéo.

Mantemos registros comerciais, contas, livros
e contratos exatos para garantir que reflitam
corretamente a natureza das transacées e dos
pagamentos.

A JBS respeita o direito de seus colaboradores de
parficiparem do processo politico, porém, é vedado
realizar, em nome da JBS, qualquer contribuicdo
politica em valor, bens ou servicos. Portanto,

ndo prometa, ofereca ou contribua com fundos
corporativos ou com outros ativos empresariais para
fins politicos sem prévia aprovagéo formal, obtida
conforme procedimentos e regulamentos locais.

Qualquer terceiro que represente a JBS como
consultor, representante de vendas, distribuidor

ou prestador de servicos deverd se comprometer
com o cumprimento da polftica de prevengéo de
pagamentos indevidos e da legislacéo anticorrupgéo
aplicavel, ndo permitindo ou se envolvendo em
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qualquer tipo de suborno ou corrupcdo.

Presentes e Entretenimentos

Em muitas culturas, presentes e entrefenimentos fazem
parte dos negécios. Na condugdo dos negécios da
JBS, é importante diferenciar quando um presente

& uma expresséo de amizade ou boa vontade de
quando a pessoa que dé o presente tem outra
infengdo. Uma situacdo embaragosa, um possivel
conflito de inferesses e até mesmo um pagamento
indevido pode se caracterizar quando um presente ou
entretenimento é recebido ou oferecido por:

¢ Um concorrente;

* Alguém cujo objetivo principal é fazer negécios com
a JBS;

* Alguém que esteja tentando influenciar a
objetividade da sua tomada de decisdo; e/ou

* Um agente publico.

O ato de dar ou receber corfesias, presentes ou
entretenimentos deve estar de acordo com os
negécios legitimos da JBS e com as normas da outra
parte envolvida. Normalmente, a troca de presentes
modestos, entretenimento ou outras cortesias de
negécios sdo permitidos se:

* A razdo, a frequéncia e o momento para o presente
ou entretenimento forem apropriados;

* O presente ou entretenimento ajudar a melhorar as
relacdes comerciais, politicas ou comunitérias.

Antes de decidir oferecer ou aceitar um presente ou
entrefenimento, pergunte-se:

* O presente ou enfretenimento é apropriado as
circunsténcias, esporddico e com valor modesto?

¢ O presente ou enfrefenimento é apropriado &
relacdo de negdcios entre a pessoa que esté fazendo
a oferta e quem a recebe?

* Como soaria perante os demais colegas a oferta ou
o aceite do presente ou entretenimento?

* E possivel compartilhar o presente com meus
colegas?

Nem todo presente vem embrulhado em papel e fita.

Encare favores incomuns com cuidado, incluindo:

* Servicos gratuitos;

* Empréstimos;

* Descontos;

* Reembolsos de despesas;

* Artigos de valor; e/ou

* Uso de equipamentos ou instalaces para fins
pessoais.

As situacdes a seguir séo sempre inadequadas e
expressamente proibidas:

* Solicitar ou oferecer presentes, entretenimentos ou
tratamentos preferenciais para vantagem pessoal;

* Oferecer ou aceitar presentes, entretenimento

ou fratamentos preferenciais com a infencéo de
influenciar uma deciséo de compra;

* Aceifar presentes, entrefenimento ou tratamento
preferencial se vocé estiver envolvido em uma decisao
de contratagdo ou compra;

* Qualquer presente em forma de dinheiro;

* Aproveitar uma oportunidade para comprar
produtos e servicos ou obter vantagens financeiras
em condicdes ndo disponiveis aos seus colegas de
trabalho.

Os colaboradores da JBS a quem s@o dados ou
oferecidos presentes, entretenimento ou tratamento
preferencial considerados inadequados devem
recusar e relatar o ocorrido imediatamente ao lider de
sua Unidade. Se ndo houver oportunidade de recusar
o presente, este deverd ser devolvido juntamente a
uma explicagdo da politica da JBS sobre o recebimento
de presentes. Se a devolucéo for invidvel ou ofensiva

& pessoa que deu o presente, o gestor da pessoa que
recebeu o presente deverd destind-lo a uma instituicgo
de caridade ou distribuf-lo equitativamente dentro da
sua organizagéo, se possivel.
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. Privacidade de Informacoes
e Clientes, Fornecedores e
olaboradores

A JBS preza pela protecdo das informacées
coletadas e mantidas sobre clientes, consumidores,
fornecedores e colaboradores. Portanto,

qualquer colaborador ou terceiro que detenha
informacées da JBS deverd zelar pela protecdo da
privacidade e dos dados pessoais, cumprindo com
procedimentos, leis de privacidade e protecéo de
dados, incluindo obtencdo de consentimento de
coleta e propésito de uso da informagédo coletada,
livre acesso do proprietdrio as informacées
armazenadas e devida seguranca da informagéo,
conforme requerimentos de leis e regulamentos
locais.

3.10. Contato com Concorrentes

Nosso negdcio ¢ altamente competitivo e, por isso,
precisamos sempre aprender mais sobre os nossos
concorrentes, fornecedores e clientes. Mas devemos
ser honestos, jusfos e éticos na forma como obtemos
essas informacdes.

Diversos paises possuem leis que profbem acordos
ou entendimentos entre empresas concorrentes que

reduzam a competitividade. Portanto, ndo ofereca,

solicite ou troque informagées com um concorrente
sobre: precos, propostas, participagéo de mercado,
ferritérios de vendas, clientes, linhas de produtos,
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Os negécios da JBS devem implementar os
procedimentos de avaliacdo e relacionamento com
clientes seguindo o modelo de “Conheca seu cliente”
e adotar as medidas necessdrias para identificar

e impedir formas de pagamento inadequadas ou
suspeitas. A falha na deteccéo de relacionamentos e
fransagées que coloquem a JBS em risco pode afetar
profundamente a reputagéo da empresa.

3.12. Informacoes Privilegiadas e
Negociacoes de Acoes da JBS

Caracteriza-se conflito de inferesses e violagéo as
leis e aos regulamentos sobre valores mobilidrios a
utilizacdo de informacdes relevantes e que ainda ndo
foram divulgadas ao mercado por colaboradores
que negociem valores mobiliérios de emisséo da
JBS. A JBS possui uma politica para evitar esse tipo
de conflito, e todos os colaboradores com acesso a

informacdes privilegiadas devem ler e assinar o termo
de adeséo & politica para negociacéo de valores
mobiliérios de emissdo da JBS.

Os colaboradores com acesso a informacées
privilegiadas séo proibidos de comprar, vender,
recomendar ou sugerir a alguém a compra e venda
dos ativos antes de 90 (noventa) dias da aquisigéo
e devem observar o periodo de abstencéo de
negociacdo, conforme estipulado na Politica de
Negociagdo, disponivel para consulta na infranet da
JBS e no site de relacées com investidores da JBS.

Para esclarecimentos adicionais sobre as restricoes de
compra e venda dos atfivos da JBS, a drea de Relagées
com Investidores da JBS deverd ser consultada.




4.
TOMANDO BOAS DECISOES

Quando vocé se deparar com um problema
ou uma situacéo confusa, responder a estas
perguntas o ajudard a tomar uma boa deciséo.

* A acéo que proponho estd de acordo com os
valores da JBS? Ela é honesta e verdadeira? (O
teste dos “Valores”.)

* O que estou planejando fazer é condizente com
o Manual de Conduta Etica da JBS2 (O teste da
“politica”.)

* A acéo que proponho é legal? Ela violard
alguma lei ou regulamento? (O teste da “lei”.)

* Quais s@o os custos? Como me sentirei comigo
se fizer essa acdo? (O teste do “espelho”.)

* O que pensardo meu supervisor, demais
liderancas, meus colegas de trabalho e minha
familia sobre o que estou planejando fazer?
(O teste dos “outros”.)

* Se o que eu fizer sair em um jornal ou na
televisdo, ficarei orgulhoso de minhas agées? (O
teste da “imprensa”.)

* Estou disposto a assumir a responsabilidade
por essa agdo e suas consequéncias? (O teste da
“responsabilidade”.)

Este material foi elaborado pela érea de

Recursos Humanos Corporativo, drea Juridica,
4rea de Compliance Corporativo e drea de
Comunicacédo Corporativa, e é dirigido a todos os
colaboradores e parceiros da JBS.

A gestdo deste Manual de Conduta, bem como
sua divulgacéo, treinamento e implementacdo

de mecanismos de monitoramento séo de
responsabilidade da drea de Compliance
Corporativo, juntamente com a lideranca de cada
unidade da JBS.
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