o7 & N
Selo Assiduidade
APIME C-SP

Participantes:

Francisco G. Neto - CEO

José A.Valiati - CFO & Diretor de Relages com Investidores SEEAL,
Thiago A. Deiro - Gerente Financeiro & de Relagdes com Investidores APIMEC-SUL
< '&’**1 N

Sdo Paulo e Porto Alegre — 10/08/2016
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Importante

As estimativas e declara¢des futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais e proje¢des sobre eventos futuros e
tendéncias financeiras que afetam, ou podem afetar o negdécio da Companhia. Muitos fatores importantes podem afetar
adversamente os resultados, tais como previstos em estimativas e declaragdes futuras. As palavras “acreditamos”, “podemos”,
“visamos”, “estimamos” e outras palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e projecdes. As consideracdes sobre
estimativas e declaracdes futuras incluem informacgGes atinentes a resultados e projecOes, estratégias, planos de financiamentos,
posicdo concorrencial, ambiente setorial, potenciais oportunidades de crescimento, os efeitos de regulamentac¢des futuras e os efeitos
da concorréncia. Tais estimativas e projecdes referem-se apenas a data em que foram expressas, sendo que a Companhia ndo assume
a obrigacdo de atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas em razdo da ocorréncia de nova informacdo, eventos

futuros ou de quaisquer outros fatores, ressalvada a regulamentacdo vigente a que é submetida.
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Evolucao da producao brasileira de carrocerias

Evoluc¢ao da producgao brasileira de onibus (unidades fisicas):

35.989

@ Mercado Interno
(0 Mercado Externo

v" Ainstabilidade politica e econdmica no Brasil segue impactando a industria de bens de capital;
v" Desde 2011 a producio brasileira de carrocerias recuou mais de 50%;

v' As exportacdes seguem aquecidas. No 1S16, a producdo destinada ao mercado externo atingiu 1.807

unidades, 10,0% superior as 1.643 unidades exportadas no 1515.

Fonte: FABUS. N&o inclui a produgdo de Volares.
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Destaques 2T16

Producao Brasileira

o Mercado Interno:
o Mercado Externo:

° Mercado Total:

Marcopolo
Producdo / Destino

e  Brasil:

e  Exportagao:

e Unidades externas:

e Mercado Total:

e  Market Share total: 33,9%*

e  Market share referente as exportagoes: 61,5%*

*0 Volare ndo estd computado para efeito de participagdo no mercado.

2716

3.180 unidades

1.088 unidades
4.268 unidades

1.033 unidades
647 unidades

416 unidades
2.096 unidades

A 2T16/2T15

-6,9%
+11,2%
-2,8%

-40,5%
+59,0%
-36,6%
-25,1%
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Destaques 2T16

2T16 A 2T16/2T15

e Receita Liquida: RS 619,7 milhdes -2,6%
. Mercado Interno: RS 194,2 milhdes -36,6%
. Exportagdo: R$ 248,1 milhdes +78,4%
. Africa do Sul: RS 22,0 milhGes +16,3%
. México: RS 49,1 milhdes -21,1%
. Australia: RS 85,9 milhdes -11,4%
. China: RS 18,2 milhdes +46,6%
. Volare Peru RS 2,2 milhdes -
*  Lucro Bruto: RS 102,5 milhdes +1,6%

Margem Bruta: 16,5% +0,6pp
e  EBITDA: RS 46,1 milhdes -6,1%

Margem EBITDA: 7,4% -0,3pp

. O EBITDA ajustado em fungdo da variagcdo cambial sobre as exportacdes somou R$ 69,1 milhdes no 2T16 e margem de 11,2%.

o Lucro Liquido: RS 43,3 milhdes +16,7%
Margem Liquida: 7,0% +1,2pp
Relagbes com Investidores 5 o
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A Marcopolo

Fundada em 1949, a Marcopolo é uma das maiores fabricantes mundiais de 6nibus e conta com mais de 16.000 colaboradores
em 5 fabricas no Brasil e 12 no exterior. Presente em mais de 100 paises, a companhia disponibiliza uma linha completa de

produtos, nos segmentos rodovidrio, urbano, micro, mini e intermunicipal.

Vantagens Competitivas:

v" Precos premium no mercado; |
v' Maior valor de revenda;
v Escala de producdo maior do que os concorrentes no Brasil;
v Assisténcia técnica (abrangéncia, oficina mdvel e treinamentos);
v" Produtos customizados;
v" Marca de confianca;
v' Verticalizacdo de componentes estratégicos (Poltronas, Ar Condicionado, etc);
v" Menor custo de operacio para o cliente;
v" Companhia inovadora, pioneira no lancamento de novas gerac¢des de produtos.
Relagées com Investidores 6 LY
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A Marcopolo: Posicionamento Estratégico
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Drivers e Oportunidades: Mercado Interno

Rodoviarios: Inicio da emissdao do Termo de Autorizacdo de Servicos Regulares (TAR), no segmento das linhas
interestaduais poderd destravar a demanda;

Venda de rodoviarios interestaduais* — Ml (unidades)
~51,8%

1.440
1.179
T T T T 1

579
2011 2012 2013 2014 2015

M Mercado Total Marcopolo

*Volume do mercado total estimado com base na produgdo/participagdo da Marcopolo neste segmento.

Urbanos: Elei¢des municipais, a Olimpiada no Rio de Janeiro, licitacdes em andamento e repasses pontuais em algumas
cidades, impulsionaram a demanda ao longo do 2T16;

Produg¢ao da Marcopolo de Urbanos — Mercado Interno (em unidades)

m1T16 = 2T16
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Drivers e Oportunidades: Projeto Conquest

O que é?

Busca o aumento das exportacdes através do fortalecimento da atuacdo nos mercados tradicionais da América Latina e também da
cobertura de novos mercados e clientes no exterior.

Meta:

Prevé um crescimento de 50% da receita de exportagao em délar no ano, em relagdo a 2015.

Evolucdo dos negdcios fechados (valor aproximado): Principais destinos:

Meta: USS: 225 MM

» Argentina; » Equador;
» Chile; » Costa Rica;
» Gana; > Oma3;
® Fechados > Peru; > Angola;
Em aberto

35%
uss$ 79 MM

No 1516, o crescimento das exporta¢coes da Marcopolo em unidades fisicas a partir do Brasil foi de 36,0%.

Relagées com Investidores 9 LY
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Drivers e Oportunidades: Revitalizacao do LEAN

Obijetivos principais:

1. Reducdo do Lead Time Total (Pedido =» Faturamento)

2. Reducgédo do custo da ndo qualidade

3. Zero acidentes com afastamento

4. Reducdo da quantidade de horas por unidade produzida
5.  Aumento da eficiéncia

6. Melhoria do Capital de Giro

Os 7 desperdicios do LEAN:

1.
2.

Espera - Tempo de espera para executar o trabalho;

Excesso de processamento - Processos adicionais que ndo geram
valor;

Desperdicio de movimento - Deslocamentos desnecessarios para a
execucdo do trabalho;

Superproducdo - Fabricar além do necessdrio;

Transporte Desnecessario - Deslocar materiais ou produtos mais
do que necessdrio;

Defeitos/Retrabalho - Ter que sucatear pecas ou retrabalhar;

Estoque - Ter materiais ou produtos acima do que se precisa.

Até o primeiro semestre, ja foram realizados 37 kaizens, resultando em 2.365 oportunidades de
melhoria, das quais 1.996 ja foram implementadas/concluidas.

Relagoes com Investidores
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Drivers e Oportunidades: Volare Cinco

» 0 Volare Cinco foi lancado oficialmente no dia 27 de abril;
» Producdo esta concentrada na nova fabrica da Marcopolo em S3o Mateus/ES;

» Banco Moneo j4 realizou o financiamento das primeiras unidades.

Vantagens:
» Robustez
» Simplicidade nos acessos Total cost of ownership — Grafico comparativo
»  Financiamento facilitado (FINAME) §£3400.000.00
R$350.000,00 RS335 1A9.”)Q
Total cost of ownership - O que o TCO considera: RS300.000.00 1 e361.110,59 R$264.399,63
R$250.000,00
» Preco
R$200.000,00
» Valor de revenda R0 00
» Custo da Manutencgdo Preventiva (RevisGes Técnicas) R$100.000,00
» Custo da Manutencgdo Corretiva R550.000,00
. . RS' T T T 1
> Fi nanciamento Cinco Concorrente 1 Concorrente 2 Concorrente 3
» Consumo de combustivel Executivo 16+1 L e e
Relagbes com Investidores 1 o
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Unidades Externas: Argentina

Participacao Societaria: 50% na Metalpar e 25% indiretamente na Metalsur
Colaboradores: 595( Metalpar) e 349 (Metalsur)

Modelos: Urbanos, Micros e Articulados (Metalpar); Rodoviarios DD’s (Metalsur)
Market share em 2016: Metalpar: 65,0% e Metalsur: 32,0%

Capacidade instalada: 16/dia (Metalpar) e 1/dia (Metalsur)

Destaques: Exportacdo do Brasil para Argentina segue aquecida. Expectativa é de
exportar mais de 300 carrocerias este ano, especialmente de produtos com

maior valor agregado. Metalsur langou novo rodoviario Double Decker.

/

A -
(m z: I |
o - iz ‘

o L llelalpar A ' 1=—=1

Tronador - Urbano Novo Rodoviario da Metalsur
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Unidades Externas: Australia

Participacao Societaria: 75%

Colaboradores: 378

Modelos: Urbanos
Market share em 2016: 55,0%
Capacidade instalada: 4/dia

Destaques: Segue focada no segmento de urbanos e a expectativa é

entregar o que foi orgado, com crescimento nos resultados em relagdo ao

ano passado.

Optimus Low floor Articulado - Urbano Optimus Double Deck - Urbano

Relagées com Investidores 13 LY

ri.marcopolo.com.br .‘.'. MarCOPOIO



Unidades Externas: Africa do Sul

Participacao Societaria: 100%
Colaboradores: 297

Modelos: Rodoviarios, Urbanos e Micros
Market share em 2016: 27,0%
Capacidade instalada: 4/dia

Destaques: Resultado estavel, devendo entregar o que foi or¢ado para

0 ano. MASA venceu licitagdo para fornecimento de 150 unidades do

modelo Torino com entregas a partir do 4T16.

TORINO RHD ARTICULADO - Urbano Andare Class 850 - Rodoviario

Relagoes com Investidores 14 o
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Unidades Externas: México

Participacdo Societaria: 74%
Colaboradores: 755

Modelos: Rodoviarios, Urbanos e Micros
Market share em 2015: 10,0%

Capacidade instalada: 16/dia
Destaques: Questdes macroecondmicas e maior sensibilidade a precos

estdo afetando os resultados da Polomex. Mix de produtos mais

pesados/nobres no 2516.

Paradiso 1200 - Rodoviario Gran Viale - Urbano
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Unidades Externas: Colombia

Participacao Societaria: 50%

Colaboradores: 1.003

Modelos: Rodoviarios, Urbanos, Micros e Minis

Market share em 2016: 51,0%

Capacidade instalada: 16/dia

Destaques: Apesar da queda no volume doméstico, o
langamento do novo Senior e um contrato de exportagao de 80

biarticulados para o Equador contribuirdo com os resultados da

Superpolo .

Ideale Intermunicipal - Rodoviario Novo Senior Biarticulado para Equador
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Unidades Externas: India

Participacdo Societaria: 49%

Colaboradores: 3.123

Modelos: Rodoviarios, Urbanos, Micros e Minis
Market share em 2016: 13,0%

Capacidade instalada: 72/dia (Considerando as duas unidades)

Destaques: Resultado positivo no 1S16. A TMML esta introduzindo no

mercado um rodovidrio leve, denominado Magna.

LCV STARBUS G1 - SFC 4T — Mini

Novo Rodovidrio - Magna
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Unidades Externas: Egito

Participacao Societaria: 49%

Colaboradores: 623

Modelos: Rodoviarios, Urbanos, Micros e Minis
Market share em 2016: 26,0%

Capacidade instalada: 14/dia

Destaques: Apesar de importantes contratos fechados, a inflagdo alta e a

desvalorizacdo da libra egipcia afetam a rentabilidade da GB Polo.

Cruiser - Micro Orion - Rodoviario
Relagées com Investidores 18 o
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Unidades Externas: China

Participacdo Societaria: 100%

Colaboradores: 274

Modelos: Rodoviarios, Micros (KDs) e fornecimento de pegas e componentes
para as unidades da Marcopolo

Destaques: Resultado positivo foi influenciado por uma receita indenizatoria,
referente a troca de localizacdo do parque fabril. Foco continua sendo na

abertura de mercados para exportacao.

— ] S - ®

oA ytsce [ T

Micro BUS - Micro Paradiso 1200 - Rodoviario Audace 1650 - Rodoviario
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Unidades Externas: New Flyer

Participacdo Societaria: 18,57%

Colaboradores: 5.000*

Market share em 2015: 45,0% no segmento urbano e 38,0% no rodoviario (MCI)*
Modelos: Urbanos e Rodoviarios
Destaques: NFI segue focada nos ganhos de sinergias apds a aquisicdo da MCI.

Resultado do 2T16 reportado na linha de equivaléncia patrimonial da Marcopolo foi

94,5% maior em relagdo ao 2T15.

.
Urbano Rodovidrio *Apresentagdo NFI—Junho/16
Relagées com Investidores 20 LY
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Incorporacao da L&M — Neobus

Participacao Societaria: 45% antes da incorporagao e 100% apds a incorporagao
Market share: No 1516, a Neobus atingiu 11% de participagao de mercado no Brasil

Modelos: Rodoviarios, urbanos e micros

» Aincorporacdo foi aprovada pelos acionistas da Marcopolo em Assembleia Geral
Extraordinaria em 03/08/16;

» Emissdo de 12.108.151 ac¢des preferenciais da Marcopolo;

» As unidades de negdcios Marcopolo, Neobus e Volare continuardo a operar de
forma independente em termos de rede de comercializagao e marcas;

» A incorporagdo permite a Marcopolo consolidar o seu investimento na Neobus,
possibilitando, assim, o aproveitamento das sinergias entre as opera¢des, com

ganhos de eficiéncia e racionalizagdo de custos, além de propiciar o

desenvolvimento das atividades das empresas com maior eficiéncia, tanto no pais

quanto por meio de exportacgdes.
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Governanca Corporativa: Organograma da Empresa [

[ Acionistas ]

[ c Iho D Conselho de C Iho Fiscal ]
onselho Davos Administracio onselho Fisca

. ) " Comité Auditoria
Comité Executivo ) L & Risco
) ( EPY 7 .
Comité de RH & Comité Estratégia
Etica ) L & Inovagdo
( CEO )
[ Estratégia & Des. Negdcios ]
[ Negdcio Onibus ][ Negdcio Volare ] [ Banco Moneo ] [Parcerias & Participagées]
—[ Adm. Finangas & RI ]
—[Aquisigéo & Logl'stica]
— RH ]
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Governanca Corporativa

A Marcopolo procura adotar as melhores praticas de Governanga Corporativa, seguindo os principios da transparéncia, equidade,
prestagao de contas (accountability) e responsabilidade corporativa.

- Membros independentes no Conselho de Administracao (4 de 7);

- Conselho Fiscal instituido;

- Comités: RH e Etica; Auditoria e Riscos; Estratégia e Inovac¢do; e Executivo;
- Auditoria Externa independente;

- Nivel 2 da BM&FBovespa desde 2002;

- Demonstracgdes financeiras em IFRS;

- Cdédigo de Conduta e Compliance;

- Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios;

- Plano de sucessao dos herdeiros e executivos;

- Participacdo nos indices SMLL, INDX, IBRX, ITAG, IGC, IGCT e IBRA da BM&FBovespa.
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Distribuicao das Acoes: ONs e PNs

Agoes Ordinarias

12,3% 4,1% 1,8%
Outros Fundagdo NorgesBank
Acionistas Marcopolo

15,2%

Fund. Bco. 66,6%
Central - Grupo
CENTRUS Controlador

Agoes Preferenciais

15,0% 2,9% 1,2% 1,4%
Fundo José Antonio Fundagao Grupo
Petrobras Seg. F. Martins Marcopolo _Controlador

Soc. - Petros

20,2%

Outros 59,3%
acionistas no Acionistas no

Brasil Exterior

Posicao em 30/06/2016
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Desempenho Acionario: POMO4 x Ibovespa

Marcopolo PN x Ibovespa - Base 100*

POMOA4: +82,2%

. [
57.661 pts
R$ 1,85
43.350 pts
31/12/15 05/08/16
*Preco de Fechamento: 05/08/2016
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Remuneracao ao Acionista: Pay-out Medio

PAY-OUT MEDIO: 47%

302,4 2921

344,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015

W Lucro Liquido (RS MM) Dividendos (RS M M) @ pay Out (%)
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Equipe de RI: Contatos

José A. Valiati

CFO e Dir. de Rela¢des com Investidores

Tel: (54) 2101.4600

Rafael L. Ritter

Analista de Rela¢cdes com Investidores

Tel: (54) 2101.4950

Thiago A. Deiro

Gerente Financeiro & de Rl

Tel: (54) 2101.4660

Varleida C. P. Perin

Analista de Relagdes com Investidores

Tel: (54) 2101.4663

ri.marcopolo.com.br
ri@marcopolo.com.br
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