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Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral Extraordinéria, a ser realizada em
03 de agosto de 2016

Senhores Acionistas,

A

administracdo da Marcopolo S.A. (Marcopolo ou Companhia) vem apresentar aos seus

Acionistas suas propostas sobre as matérias constantes da Ordem do Dia da Assembleia Geral
Extraordinaria, a ser realizada as 14:00 horas do dia 03 de agosto de 2016, na unidade da
companhia localizada na Avenida Rio Branco, n°. 4889, Bairro Ana Rech, em Caxias do Sul, RS:

1)

2)

3)

Ratificar a nomeacéao e contratagdo da APSIS Consultoria e Avaliagbes Ltda. (APSIS),
como empresa responsavel pela elaboragdo do laudo de avaliagdo, a valor contabil, do
patriménio liquido da L&M Incorporadora Ltda. (L&M) a ser incorporado ao patriménio
da Companhia (Laudo Patrimonial);

A administragdo da Companhia propde a ratificagdo da nomeacdo e contratacdo da APSIS
como empresa especializada responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo, a valor
contabil, do patrimbénio da L&M a ser incorporado ao patriménio da Companhia. As
informagbes a respeito do avaliador exigidas no Anexo 21 da Instru¢do CVM 481/09 estéo
descritas no Anexo | & presente proposta.

Examinar, discutir e deliberar sobre o Laudo Patrimonial elaborado pela APSIS;
Uma copia do laudo de avaliagdo do patriménio da L&M, a valor contabil, que seré incorporado
ao patriménio da Companhia esta contida no Anexo Il a presente proposta.

Examinar, discutir e deliberar sobre o Protocolo e Justificacdo da Incorporacédo da L&M
Incorporadora Ltda. pela Marcopolo S.A., bem como todos os seus anexos, o qual
estabelece os termos e condi¢gbes da incorporacdo da L&M pela Companhia,
acompanhado dos documentos pertinentes;

Uma copia do Protocolo e Justificacdo da Incorporacdo da L&M Incorporadora Ltda. pela
Marcopolo S.A. estad contida no Anexo Ill & presente proposta (Protocolo e Justificacdo). A
administracdo esclarece que os termos e condigbes do Protocolo e Justificacdo, inclusive a
relacdo de substituicdo aplicavel a incorporagdo (Relacdo de Substituicdo), foram
determinados com base em negociacdes independentes entre as administracdes da
Marcopolo e da L&M. A Relagéo de Substituicdo foi estabelecida com base em negociacdes
independentes entre as administragcbes da Marcopolo e da L&M, tendo a administracdo da
Marcopolo contratado a Ernest Young para preparar avaliagbes econdmico-financeiras da
Marcopolo e da Neobus que serviram de suporte para a administracdo na negociacdo da
Relacdo de Substituicdo. O Laudo de Avaliacdo da Ernst & Young esta contido no Anexo IV a
presente proposta (Avaliacdo Econdmico-Financeira). Além disso, a Companhia esclarece que




4)

5)

a Relacdo de Substituicido reflete as recentes negociagbes havidas entre as administracdes
da Marcopolo e L&M, que concordaram em ajustar a relacdo de substituicdo anteriormente
estabelecida na Carta de Intengdes, celebrada entre as partes em 03 de novembro de 2015,
de modo a refletir a variacdo do endividamento consolidado da L&M desde a referida data. A
administracdo da Companhia propde aos acionistas a aprovacdo do Protocolo e Justificacéo,
bem como todos os seus anexos.

Deliberar sobre a proposta de incorporacdo da L&M pela Companhia (Incorporacéo);

As informacdes a respeito dos termos e condi¢gdes da Incorporacéo exigidas no Anexo 20-A da
Instrucdo 481 estdo contidas no Anexo V a presente proposta. Tendo em vista 0os motivos
descritos no Protocolo e Justificacdo e nos demais documentos divulgados a respeito da
Incorporacéo, especialmente pelo fato da Incorporagdo permitir & Marcopolo consolidar o seu
investimento na Neobus, companhia que atua no mesmo segmento da Marcopolo,
possibilitando, assim, o aproveitamento das sinergias entre as operagbes, com ganhos de
eficiéncia e racionalizacdo de custos, a administragdo da Companhia propde aos acionistas a
aprovacao da Incorporagéo.

Deliberar sobre a proposta de aumento do capital social da Companhia e do
correspondente ajuste do caput do art. 5° do Estatuto Social da Companhia em
decorréncia da Incorporagdo; e

A Incorporacado, se aprovada, resultard em um aumento do capital social da Companhia no
valor de R$ 20.915.478,20, mediante a emisséo de 12.108.151 acdes preferenciais, passando
o capital de R$1.200.000.000,00 para R$1.220.915.478,20, dividido em 341.625.744 acdes
ordindrias escriturais e 567.382.491 acdes preferenciais escriturais, todas sem valor nominal.
A administracdo da Companhia propde aos acionistas a aprovacdo do aumento do capital
social em decorréncia da incorporacao da L&M, com o correspondente ajuste do caput do art.
5° do Estatuto Social da Companhia. O Anexo VI a presente proposta contém a descri¢cdo da
origem e da justificativa das alteracdes propostas ao Estatuto Social da Companhia, bem
como a redagdo consolidada do Estatuto Social, nos termos exigidos no art. 11 da Instrucédo
481.

6) Autorizar os administradores a realizarem todos 0s atos necessarios a efetivacdo da

Incorporacéo.
A administracdo da Companhia propfe aos acionistas autorizar os administradores a
realizarem todos os atos e tomar todas as medidas necessarias a efetivagédo da Incorporagao.

Caxias do Sul, RS, 19 de julho de 2016.

PAULO CEZAR DA SILVA NUNES
Presidente do Conselho de Administracéo



ANEXO |

(Anexo 21 da Instrugdo CVM 481/09)

INFORMAGOES SOBRE AVALIADORES
(conforme Anexo 21 da Instrugédo CVM n° 481 de 17 de dezembro de 2009)

1. Listar os avaliadores recomendados pela administracéo
APSIS Consultoria e Avaliages Ltda.

2. Descrever a capacitacio dos avaliadores recomendados

Laudo preparado pela APSIS: A APSIS informa que, h& mais de 30 anos, presta consultoria as maiores e
melhores companhias do Brasil, América Latina e Europa em avaliagdo de empresas, marcas e outros
intangiveis, além de realizar avaliacdo patrimonial de ativos, consultoria e negdcios imobiliarios, gestdo
de ativo imobilizado e sustentabilidade corporativa. Sua equipe é altamente qualificada e atualizada
com as mudancas do mercado. A Apsis segue 0 padrdo internacional da ASA — American Society of
Appraisers (Washington, DC), através das normas do USPAP — Uniform Standards of Professional
Appraisal Practice, bem como os padrdes da ética. E membro do IBAPE - Instituto Brasileiro de
AvaliagBes e Pericias de Engenharia, o 6rgdo de classe formado por engenheiros, arquitetos e empresas
habilitadas que atuam na &rea das avaliagBes e pericias, cujas normas foram desenvolvidas de acordo
com o0s principios basicos das normas internacionais do IVSC - International Valuation Standards
Committee e UPAV — Unido Pan-Americana de Associa¢des de Avaliagcdo, o comité internacional de
normas de avaliacdo do IVSC, integrada por entidades nacionais do continente americano que se
dedicam & area de avaliacdo aos procedimentos rotineiramente adotados no Brasil.

3. Fornecer copia das propostas de trabalho e remuneragdo dos avaliadores recomendados.
Vide proposta anexa.

4. Descrever qualquer relacdo relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os avaliadores
recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras contébeis que tratam
desse assunto.
Nao ha qualquer relacdo relevante entre a APSIS e a Marcopolo e as suas controladas existente nos
altimos 3 anos, conforme a definigdo das regras contabeis que tratam desse assunto.



apsis
Proposta AP — 0513/16

13 de junho de 2016.

MARCOPOLO S/A
Av. Rio Branco, 4.889 - Ana Rech
Caxias do Sul — RS

A/C: Pablo Freitas Motta
Prezado Pablo,

Conforme solicitado, temos a satisfacdo de apresentar a nossa proposta para prestacéo de servicos.
SOBRE A APSIS

A APSIS é uma empresa que atua no mercado desde a década de 70, prestando servicos integrados em
consultoria patrimonial para empresas no Brasil e exterior.

Comprometida com um rigoroso padrao de qualidade, a APSIS oferece um atendimento &gil e
personalizado. Nossa grande experiéncia nos diversos setores da economia nos ajuda a identificar com
clareza as necessidades de sua empresa, e propor solucées simples e inteligentes que atendam aos requisitos
do seu negocio.

Nossas avaliages sdo feitas por uma equipe multidisciplinar, altamente qualificada e atualizada com as
mudancas e necessidades do mercado, de acordo com as normas internacionais de contabilidade IFRS,
publicadas e revisadas pelo International Accounting Standards Board (IASB), com os Comités de
Pronunciamento Contébeis, ABNT e demais normas e regulamentos relacionados.

Fazemos parte da diretoria do Comité Brasileiro de Avaliadores de Negdécios (CBAN) da Associacéo
Nacional dos Executivos de Financas, Administracdo e Contabilidade (ANEFAC).

1. Escopo do projeto
1.1. Entendimento da situacéo

Conforme entendimentos mantidos, a Marcopolo S/A (“Marcopolo”) pretende realizar uma operacédo de
reorganizacao societaria e procurou a APSIS para auxilia-la na elaboracao do laudo de acordo.

1.2. Descricgao do projeto

Nos termos dos artigos 226 e 227 e paragrafos da Lei n® 6.404/76, determinar o Patriménio Liquido
contabil de L&M Incorporadora Ltda., para fins de incorporacdo por Marcopolo S/A, conforme leis e
regulamentos aplicaveis.

1.3. Documentacgao necessaria

. Balancete (na data base do trabalho);



. Balancetes analiticos das empresas envolvidas na anélise (inclusive coligadas e controladas) na data da
avaliacéo;

. Documentac¢ao comprobatdria dos principais ativos e passivos da companhia; e

. Avaliagdo a mercado da companhia a ser incorporada.

1.4. Caso a documentacéo e/ou informacgdes necessarias ao desenvolvimento do trabalho proposto néo
sejam fornecidas pelo cliente, e sua obtencdo ou elaboracdo resulte de horas adicionais de trabalho da
equipe APSIS envolvida no projeto, as referidas horas serdo apuradas e cobradas conforme tabela de valor
hora/homem vigente. O mesmo ocorrerd quando a documentacgéo ou informactes forem substituidas apds o
inicio da execucéo do projeto.

1.5. Qualquer trabalho nédo descrito no escopo da presente proposta, direta ou indiretamente relacionado ao
escopo aqui proposto, que venha a ser realizado pela APSIS por solicitacdo do Cliente, serd cobrado como
horas adicionais de trabalho da equipe APSIS envolvida no projeto ou, caso solicitado, podera ser objeto de
nova proposta. As referidas horas serdo apuradas e cobradas conforme tabela de valor hora/homem vigente.

1.6. O escopo da proposta nao inclui horas para esclarecimentos a Auditoria. As horas que se fizerem
necessarias serao cobradas conforme tabela de valor hora/homem vigente.

2. Metodologia

Apesar das consideraveis diferengas entre as metodologias de avaliacdo, todas elas derivam de um mesmo
principio: o da substitui¢do, que prevé que nenhum investidor pagara, por um bem, valor superior ao que
pagaria por outro bem substituto e correspondente. Abaixo um resumo das metodologias de avaliacéo:

» Abordagem de mercado - Visa comparar a empresa em analise com outras recentemente vendidas
ou em oferta no mercado (multiplos ou cotacdo em bolsa).

» Abordagem dos ativos - Visa analisar os registros contabeis e avaliar o valor do patriménio liquido
contébil ou o valor do patriménio liquido a valor de mercado. Sendo este ultimo o valor do
patrimdnio liquido, considerados os ajustes efetuados para os ativos e passivos avaliados (diferenca
entre os saldos liquidos contébeis e os valores de mercado).

» Abordagem da renda - Também conhecida como fluxo de caixa descontado. O valor de mercado da
empresa nesta metodologia é igual ao somatdrio de todos os beneficios monetarios futuros que ela
pode oferecer a seu detentor (valores futuros convertidos a valor presente, através de uma taxa
apropriada).

O quadro a seguir resume as metodologias antes descritas e aponta suas indicactes, dificuldades e
vantagens. A APSIS determinard a metodologia mais indicada ao objetivo proposto.

ABORDAGEM MERCADO MERCADO ATIVOS RENDA
METODO Maltiplos Cotacgéo de Acles PL a Mercado Fluxo de Caixa
Descontado (DCF)
Setor gera multiplos Empresa negociada Empresa intensiva Empresa geradora
indicadores em bolsa em capital de caixa
INDICAQAO Mercado relevante de Mercado Empresa gera pouco O risco da empresa
empresas similares significativo de valor pela atividade pode ser mensurado
empresas operacional (taxa de desconto)
comparaveis
Analisa como os Contempla Avaliagoes feitas Flexibilidade para
investidores e demais tendéncias do com base no mensurar as
players percebem o mercado e histérico da empresa oportunidades,
mercado expectativa de (conservadorismo) vantagens




resultados futuros competitivas,

VANTAGENS crescimento e perfil
de negocios
Valores de transacées Informagdes Método conservador Reflete o retorno
contemplam prémio de disponiveis ao de avaliagéo esperado, em funcéo
controle e liquidez mercado do risco (setor,
empresa e pais)
Segregar dos valores de Empresas similares Avaliacao de Mudancgas macro e
transacOes, parcelas podem apresentar empresas nao microecondmicas
referentes a prémio de diferentes auditadas afetam cenarios
controle e liquidez perspectivas projetados
DIFICULDADES Amostra limitada, poucas Mercados N&o contempla Sensibilidade:
sdo as empresas emergentes sdo tendéncias e estrutura de capital
realmente compraveis afetados por potencialidades e taxa de desconto
(similares) variaveis econdmicas

macroecondmicas de
curto prazo

3. Apresentacéao do Servico

O relatério final serd apresentado sob a forma de Laudo Digital, ou seja, documento eletrénico em PDF —
Portable Document Format com certificacéo digital*, e ficard disponivel em ambiente exclusivo do cliente
em nossa extranet pelo prazo de 90 (noventa) dias.

Caso o cliente solicite, a APSIS disponibilizara, sem custo, em até 05 (cinco) dias Uteis, 0 documento
impresso em uma via original.

* Certificacdo Digital: tecnologia de identificacdo que permite que transacdes eletronicas dos mais diversos tipos sejam realizadas considerando sua
integridade, sua autenticidade e sua confidencialidade, de forma a evitar que adulteracdes, captura de informagdes privadas ou outros tipos de agoes
indevidas ocorram.

4. Cronograma

Diagnostico Desenvolvimento

03 dias 07 dias

O Planejamento do trabalho O Modelagem e definicdo das

O Levantamento de documentos premissas
necessarios e logistica [0 Aplicagéo das Metodologias

[0 Levantamento e anélise de [0 Anélise de sensibilidade e cenarios
informagdes em funcao da finalidade [0 Resultados preliminares e minuta
e escopo da avaliacéo dos relatorios

5. Prazo

5.1. Conforme cronograma constante na Clausula Quarta, a APSIS apresentard minuta do(s) relatdrio(s) no
prazo de 10 (dez) dias Uteis (Fases de Diagndstico e Desenvolvimento), levando-se em consideragéo que a
Contratante e/ou envolvidos disponibilizara (o) todas as informacGes necessarias a realizagdo do trabalho.

5.2. Ao receber a minuta do laudo, o cliente terd o prazo de até 20 (vinte) dias para solicitar esclarecimentos
e aprovar a minuta para emisséo do laudo final. Decorrido o referido prazo, a APSIS podera considerar o
trabalho como encerrado, ficando, desde ja, autorizada a emitir a fatura final, independentemente da



emissao do laudo final. Apds a aprovacao da minuta, a APSIS terd o prazo de até 05 (cinco) dias Uteis para a
emisséo do relatdrio final.

5.3. O inicio dos servicos se dard com 0 aceite expresso a presente proposta, pagamento do sinal e
recebimento da documentagao integral necessaria ao seu desenvolvimento.

5.4. Alterac0es solicitadas ap0s a entrega do Laudo Digital estardo sujeitas a novo or¢camento.

6. Honorarios

6.1. Os honorarios profissionais para a execuc¢do dos servicos, abrangendo todos os tributos (impostos,
taxas, emolumentos, contribuicdes fiscais e parafiscais), correspondem a R$ 15.000,00 (quinze mil
reais), a serem pagos da seguinte forma:

- 50% (cinquenta por cento) do valor total, no aceite da presente proposta; e

- 50% (cinquenta por cento) do valor total, na entrega do Laudo Digital.

6.2. Para cada etapa mencionada acima, o vencimento da fatura correspondente ocorrerd em 05 (cinco) dias
contados de cada evento que deu origem a cobranga. Apds o vencimento, serdo cobrados juros de 1% (um
por cento) ao més sobre o valor liquido da nota fiscal, mais 2% de multa sobre o valor da fatura pelo
inadimplemento.

6.3. As atividades que extrapolarem o escopo previsto serdo informadas ao cliente e cobradas mediante
emissao de relatério de atividades pela APSIS, contendo data, descri¢édo das atividades e tempo utilizado.

7. Validade da Proposta

A presente proposta € valida pelo prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de sua apresentacao.

8. Confidencialidade

A APSIS responsabiliza-se pela manutencdo do mais absoluto sigilo com relagdo as informagbes
confidenciais que venha a conhecer por ocasido da execucéo dos servicos. Para efeitos desta proposta, seréo
consideradas informacdes confidenciais toda e qualquer informacdo a que a APSIS venha a ter acesso em
funcdo dos servigos a serem prestados, direta ou indiretamente. As informacdes confidenciais incluem todo
o tipo de divulgacéo oral, escrita, gravada e computadorizada ou divulgada por meio de qualquer outra
forma pelo cliente ou obtida em observacfes, entrevistas ou andlises, incluindo, apropriadamente e sem
limitacGes, todas as composi¢des, maquinarios, equipamentos, registros, relatorios, esbocos, uso de patentes
e documentos, assim como todos os dados, compilagdes, especificacbes, estratégias, projecbes, processos,
procedimentos, técnicas, modelos e todas as incorporagdes tangiveis e intangiveis de qualquer natureza.

9. CondicOes Gerais

9.1. Os parametros basicos pertinentes ao escopo do servi¢o serdo definidos imediatamente ap6s o aceite
desta proposta, para permitir o planejamento dos trabalhos a serem executados.

9.2. O escopo deste trabalho ndo incluiu auditoria das demonstracdes financeiras ou revisdo dos trabalhos
realizados pelos auditores do cliente.



9.3. A presente proposta podera ser rescindida, desde que em comum acordo entre as Partes. Neste caso,
serd devido a APSIS o pagamento dos honorarios estabelecidos na Clausula Sexta proporcionalmente aos
trabalhos ja realizados.

9.4. As despesas com viagem e hospedagem fora do Grande Rio e S&o Paulo, caso necessarias para a
realizagdo dos servigos, Nnao estéo inclusas no valor da presente proposta/contrato, e serdo cobradas a parte,
estando, todavia, sujeitas a aprovacao prévia do cliente. Caso estas providéncias sejam de responsabilidade
da APSIS, estas despesas serdo cobradas por meio de nota de débito, com apresentacdo dos comprovantes,
as quais serdo isentas da incidéncia de quaisquer tributos por ndo constituirem o objeto da presente
contratacao.

9.5. Para os trabalhos que envolverem as areas de engenharia, serd enviado a Anotacéo de Responsabilidade
Técnica (A.R.T.), para colhimento da assinatura do contratante. A A.R.T. é um documento que confere
legitimidade ao trabalho realizado e fica registrado junto ao Conselho Regional de Engenharia e Agronomia
(C.REA).

9.6. Ao final do trabalho serd encaminhado um modelo de Atestado de Capacidade Técnica (A.C.T.) para

analise do contratante e, em caso de aprovacéo, solicitamos o retorno do A.C.T. preenchido e assinado em
papel timbrado do contratante.

9.7. Fica eleito o foro da Capital da Cidade do Rio de Janeiro, com exclusdo de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir qualquer davida que possa surgir na efetivacdo da presente
proposta/contrato, bem como todos o0s casos ndo previstos no presente instrumento.

10. Aceite e Contrato

Aceita a proposta, deverda a mesma ser subscrita pelo Representante legal da empresa solicitante e restituida
a empresa contratada, acompanhada de toda a documentagdo necessaria para o inicio da realizacdo dos
trabalhos.

Restituida a presente proposta a contratada, adquire a mesma, forma de contrato, nos moldes da legislacéo
civil em vigor.

E por estarem justos e acertados, os representantes legais das empresas assinam a presente proposta, que
serd automaticamente convertida em contrato de prestacdo de servigos, com 08 folhas e 02 vias.

Aguardando um pronunciamento de V.S.as, subscrevemo-nos,

Atenciosamente,

LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA ANTONIO LUIZ FEIJO NICOLAU
Vice-Presidente Técnico Diretor



ANEXO Il

(Laudo Patrimonial elaborado pela APSIS)



aPsSIS

LAUDO DE AVALIACAO AP-0513/16-01
L&M INCORPORADORA LTDA.



aPsIS

LAUDO: AP-0513/16-01 DATA-BASE: 31 de maio de 2016

SOLICITANTE: MARCOPOLO S.A., doravante denominada MARCOPOLO.

Sociedade anbnima aberta, com sede a Av. Marcopolo, n° 280, Planalto, Cidade de Caxias do Sul, Estado do Rio
Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 88.611.835/0001-29.

OBJETO: L&M INCORPORADORA LTDA., doravante denominada L&M.

Sociedade empresaria limitada, com sede a Rua Irméao Gildo Schiavo, n° 110, Sala 03, Ana Rech, Cidade de Caxias do
Sul, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n°07.818.374/0001-68.

OBJETIVO: Nos termos dos artigos 226 e 229 da Lei n° 6.404/76, determinar o valor patrimonial contabil de L&M, para fins de
incorporacao por MARCOPOLO.

Laudo AP-0513/16-01 1
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1. INTRODUCAO

A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., doravante denominada APSIS,
com sede a Rua da Assembleia, n° 35, 12° andar, Centro, na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob n° 08.681.365/0001-30, foi nomeada
por MARCOPOLO para avaliar o valor patrimonial contabil de L&M, para fins
de incorporacao por MARCOPOLO, de acordo com os artigos 226 e 229 da Lei
n° 6.404/76 (Lei das S.A.).

Na elaboracao deste trabalho, foram utilizados dados e informacoes
fornecidos por terceiros, na forma de documentos e entrevistas verbais com
o cliente. As estimativas utilizadas neste processo estao baseadas nos

documentos e informacodes, os quais incluem, entre outros, os seguintes:

= Balancete patrimonial analitico de L&M, encerrado em 31 de maio de
2016; e
= Avaliacdo economica da companhia objeto suportando seu valor

contabil.

A APSIS realizou recentemente avaliacdes para companhias abertas para
diversas finalidades nas seguintes empresas:

AMBEV S.A.

BCO BTG PACTUAL S.A.

BEMATECH S.A.

BR PROPERTIES S.A.

CENTRAIS ELET BRAS S.A. - ELETROBRAS
CIA SIDERURGICA NACIONAL

ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.
MARCOPOLO S.A.

JEREISSATI TELECOM S.A.

NET SERVICOS DE COMUNICACAO S.A.
Ol S.A.

= QUALICORP S.A.
= RESTOQUE COMERCIO E CONFECCOES DE ROUPAS S.A.
= TOTVSS.A.

A equipe responsavel pela realizacdo deste trabalho é constituida pelos

seguintes profissionais:

= AMILCAR DE CASTRO
Diretor
Bacharel em Direito
= ANA CRISTINA FRANCA DE SOUZA
Vice-Presidente
Engenheira civil (CREA/RJ 1991103043)
= ANTONIO LUIZ FEIJO NICOLAU
Diretor
Advogado (OAB/RJ 167.543)
= EDUARDO DE CASTRO ROSSI
Diretor
Engenheiro Eletricista (CREA/SP 5062320397)
= GIANCARLO FALKENSTEIN
Consultor Sénior
Contador (CRC/SP - 317492/0-1)
= LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA
Vice-Presidente
Engenheiro Mecanico e Contador (CREA/RJ 1989100165 e CRC/RJ-118263/P-0)
= MARCIA APARECIDA DE LUCCA CALMON
Diretora
Contadora (CRC/SP-143169/0-4)
= MARCIA MOREIRA FRAZAO DA SILVA
Diretora
Contadora (CRC/RJ-106548/0-3)
= PAULO VICTOR CUNHA PORTO
Supervisor
Contador (CRC/ RJ-123458/0-8)
= RENATA POZZATO CARNEIRO MONTEIRO
Presidente
Po6s-Graduada em Direito (OAB/RJ 109.393)
= SERGIO FREITAS DE SOUZA
Vice-Presidente
Economista (CORECON/RJ 23521-0)
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2. PRINCIPIOS E RESSALVAS

As informacdes a seguir sao importantes e devem ser cuidadosamente lidas.

O Relatério, objeto do trabalho enumerado, calculado e particularizado, obedece criteriosamente aos principios fundamentais descritos a seguir:

Os consultores ndo tém interesse, direto ou indireto, nas companhias
envolvidas ou na operacdo, bem como nao ha qualquer outra
circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de interesses.
Os honorarios profissionais da APSIS ndo estdo, de forma alguma,
sujeitos as conclusdes deste Relatorio.

No melhor conhecimento e crédito dos consultores, as analises,
opinides e conclusdes expressas no presente Relatorio sao baseadas
em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos verdadeiros e
corretos.

Assumem-se como corretas as informacoes recebidas de terceiros,
sendo que as fontes das mesmas estao contidas e citadas no referido
Relatorio.

Para efeito de projecéo, partimos do pressuposto da inexisténcia de
onus ou gravames de qualquer natureza, judicial ou extrajudicial,
atingindo as empresas em questao, que nao os listados no presente
Relatério.

O Relatério apresenta todas as condicdes limitativas impostas pelas
metodologias adotadas, quando houver, que possam afetar as
analises, opinides e conclusdes contidas no mesmo.

O Relatorio foi elaborado pela APSIS e ninguém, a ndo ser os seus
proprios consultores, preparou as analises e correspondentes

conclusoes.

A APSIS assume total responsabilidade sobre a matéria de Avaliaces,
incluindo as implicitas, para o exercicio de suas honrosas funcoes,
precipuamente estabelecidas em leis, codigos ou regulamentos
proprios.

O presente Relatéorio atende a recomendacdes e critérios
estabelecidos pela Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),
Uniform Standards of Professional Appraisal Practice (USPAP) e
International Valuation Standards (IVS), além das exigéncias
impostas por diferentes drgaos, como Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), Ministério da Fazenda, Banco Central, Banco do
Brasil, Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), Superintendéncia de
Seguros Privados (SUSEP), Regulamento do Imposto de Renda (RIR),
Comité Brasileiro de Avaliadores de Negdcios (CBAN), etc.

O controlador e os administradores das companhias envolvidas nao
direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos
que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizacao ou o
conhecimento de informacdes, bens, documentos ou metodologias de
trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes contidas neste
trabalho.



3. LIMITACOES DE RESPONSABILIDADE

= Para elaboracdo deste Relatorio, a APSIS utilizou informacdes e
dados de historicos auditados por terceiros ou ndo auditados,
fornecidos por escrito pela administracao da empresa ou obtidos das
fontes mencionadas. Sendo assim, a APSIS assumiu como verdadeiros
e coerentes os dados e informacdes obtidos para este Relatério e ndo
tem qualquer responsabilidade com relacao a sua veracidade.

= O escopo deste trabalho ndo incluiu auditoria das demonstracoes
financeiras ou revisao dos trabalhos realizados por seus auditores.
Sendo assim, a APSIS nao esta expressando opinido sobre as
demonstracodes financeiras da Solicitante.

= Na&o nos responsabilizamos por perdas ocasionais a Solicitante e a
suas controladas, a seus socios, diretores, credores ou a outras
partes como consequéncia da utilizacdo dos dados e informacdes
fornecidos pela empresa e constantes neste Relatorio.

= Nosso trabalho foi desenvolvido unicamente para o uso dos

Solicitantes e seus socios, visando ao objetivo ja descrito.



4. METODOLOGIA DE AVALIACAO

Exame da documentacdo de suporte ja mencionada, objetivando verificar
uma escrituracao feita em boa forma e obedecendo as disposicoes legais
regulamentares, normativas e estatutarias que regem a matéria, de acordo

com as "Praticas Contabeis Adotadas no Brasil".

Foram examinados os livros de contabilidade de L&M e todos os demais
documentos necessarios a elaboracao deste laudo, que foi realizado a partir
do balancete patrimonial analitico de L&M encerrado em 31 de maio de 2016

(Anexo 1).
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5. AVALIACAO DO VALOR PATRIMONIAL DE L&M

Foram examinados os livros de contabilidade de L&M e todos os demais

documentos necessarios a elaboracao deste laudo.

Apuraram os peritos que o valor do patrimonial contabil de L&M, para fins de
incorporacao por MARCOPOLO, é de RS 20.915.478,20 (vinte milhdes,
novecentos e quinze mil, quatrocentos e setenta e oito reais e vinte

centavos), conforme tabela ao lado.

-~

-~
_——
aAPs|S
L&M INCORPORADORA LTDA. DE%%:?:;RBAE?SOES
BALANCO PATRIMONIAL (RS) 35:‘/'-0%(32:1[\2
ATIVO CIRCULANTE 0,16

ATIVO NAO CIRCULANTE

20.915.478,04

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

INVESTIMENTOS

20.915.478,04

IMOBILIZADO

INTANGIVEL

TOTAL DO ATIVO

20.915.478,20

PASSIVO CIRCULANTE

PASSIVO NAO CIRCULANTE

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

PATRIMONIO LiQUIDO

20.915.478,20

TOTAL DO PASSIVO

20.915.478,20
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6. CONCLUSAO
A luz dos exames realizados na documentacao anteriormente mencionada e tomando por base estudos da APSIS, concluiram os peritos que o valor patrimonial

contabil de L&M, para fins de incorporacao por MARCOPOLO, é de R$ 20.915.478,20 (vinte milhdes, novecentos e quinze mil, quatrocentos e setenta e oito

reais e vinte centavos) em 31 de maio de 2016.

O laudo de avaliacdo AP-0513/16-01 foi elaborado sob a forma de Laudo Digital (documento eletrénico em Portable Document Format - PDF), com a
certificacao digital dos responsaveis técnicos e impresso pela APSIS, composto por 09 (nove) folhas digitadas de um lado e 02 (dois) anexos. A APSIS Consultoria e
Avaliacbes Ltda., CRC/RJ-005112/0-9, empresa especializada em avaliacdo de bens, abaixo representada legalmente pelos seus diretores, coloca-se a disposicao

para quaisquer esclarecimentos que, porventura, se facam necessarios.

Rio de Janeiro, 21 de junho de 2016.

Diretor Supervisor de Projetos

Laudo AP-0513/16-01 8







aPsIS

7. RELACAO DE ANEXOS
1. DOCUMENTACAO DE SUPORTE

2. GLOSSARIO E PERFIL DA APSIS

RIO DE JANEIRO - RJ SAO PAULO - SP
Rua da Assembleia, n° 35, 12° andar Av. Angélica, n° 2.503, Conj. 101
Centro, CEP 20011-001 Consolacao, CEP 01227-200

Tel.: + 55 (21) 2212-6850 Fax: + 55 (21) 2212-6851 Tel.: + 55 (11) 3662-5453 Fax: + 55 (11) 3662-5722
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L & M INCORPORADORA LTDA
CNPJ: 07.818.374/0001-68

BALANCO PATRIMONIAL

maio-16

ATIVO
Circulante
Disponibilidades
Caixa e equivalentes de caixa

Ativo Permanente
Investimentos
Participacdes em controladas

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

Patrimdnio Liquido
Capital Social
Ajuste Avaliagdo Patrimonial
Prejuizos Acumulados

TOTAL DO PASSIVO

Janeiro a maio/16
Receitas (despesas) operacionais
Despesas Operacionais
Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Resultado liquido do exercicio

Nota explicativa 1:

registradas na Junta Comerical do Estado do Rio Grande do Sul.

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCicCIO

RS
0,16
0,16
0,16

20.915.478,04
20.915.478,04
20.915.478,04

20.915.478,20

RS
20.915.478,20
44.974.995,00

562.675,05
(24.622.191,85)

20.915.478,20

RS
(13.521.466,08)
(13.521.466,08)
(13.521.466,08)

(13.521.466,08)

Os valores apresentados refletem as alteragSes societdrias formalizadas na "Alteracdo e
Consolidacdo de Contrato Social" datada de 25 de margo de 2016, as quais ainda n3o est3o

Edson‘Aftonio Tomiello
Administrador
CPF 327.871.380-04

Fernando Machado
Contador CRC/RS 42.512
CPF: 391.407.760-34
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NGlossario

ABL

area bruta locavel.

ABNT
Associacao Brasileira de
Normas Técnicas

Abordagem da renda

método de avaliagao pela conversao a
valor presente de beneficios econémicos
esperados.

Abordagem de ativos

método de avaliagao de empresas onde
todos os ativos e passivos (incluindo os
nao contabilizados) tém seus valores ajus-
tados aos de mercado. Também conheci-
do como patriménio liquido a mercado.

Abordagem de mercado
método de avaliagao no qual sdo adotados
multiplos comparativos derivados de preco
de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabili-
dade futura (fundo de comércio ou
goodwill)

beneficios econémicos futuros decorrentes
de ativos nao passiveis de serem individu-
almente identificados nem separadamente
reconhecidos.

Amortizacao
alocagao sistematica do valor amortiza-
vel de ativo ao longo de sua vida Util.

Amostra
conjunto de dados de mercado repre-
sentativos de uma populacao.

Aproveitamento eficiente

aquele recomendavel e tecnicamente
possivel para o local, em uma data de
referéncia, observada a tendéncia mer-
cadoldgica nas circunvizinhangas, entre
os diversos usos permitidos pela legisla-
cao pertinente.

Area equivalente de construcao
area construida sobre a qual é aplicada
a equivaléncia de custo unitario de cons-
trucdo correspondente, de acordo com
os postulados da ABNT.

Area homogeneizada

area Util, privativa ou construida com
tratamentos matematicos, para fins de
avaliacao, segundo critérios baseados
no mercado imobiliario.

Area privativa

area Util acrescida de elementos cons-
trutivos (tais como paredes, pilares etc.)
e hall de elevadores (em casos particu-
lares).

Area total de construcao

resultante do somatério da area real pri-
vativa e da area comum atribuidas a uma
unidade autbnoma, definidas conforme a
ABNT.

Area util

area real privativa subtraida a area ocu-
pada pelas paredes e outros elementos
construtivos que impecam ou dificultem
sua utilizacao.

Arrendamento mercantil financeiro
0 que transfere substancialmente todos os
riscos e beneficios vinculados a posse do
ativo, o qual pode ou nao ser futuramente
transferido. O arrendamento que nao for
financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil

operacional

0 que nao transfere substancialmente
todos os riscos e beneficios inerentes a
posse do ativo. O arrendamento que nao
for operacional é financeiro.

Ativo

recurso controlado pela entidade como
resultado de eventos passados dos quais
se esperam beneficios econémicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

ativos tangiveis disponibilizados para uso
na producao ou fornecimento de bens ou
servigos, na locacao por outros, investi-
mento, ou fins administrativos, esperando-

-se que sejam usados por mais de um
periodo contabil.

Ativo intangivel

ativo identificavel nao monetario sem
substancia fisica. Tal ativo é identificavel
quando: a) for separavel, isto é, capaz
de ser separado ou dividido da entida-
de e vendido, transferido, licenciado,
alugado ou trocado, tanto individual-
mente quanto junto com contrato, ativo
ou passivo relacionados; b) resulta de
direitos contratuais ou outros direitos
legais, quer esses direitos sejam transfe-
riveis quer sejam separaveis da entidade
ou de outros direitos e obrigacoes.

Ativos nao operacionais

aqueles nao ligados diretamente as ativi-
dades de operacao da empresa (podem
ou nao gerar receitas) e que podem ser
alienados sem prejuizo do seu funciona-
mento.

Ativos operacionais
bens fundamentais ao funcionamento da
empresa.

Ativo tangivel

ativo de existéncia fisica como terreno,
construgao, maquina, equipamento,
movel e utensilio.

Avaliacao
ato ou processo de determinar o valor
de um ativo.
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BDI (Budget Difference Income)
Beneficios e Despesas Indiretas. Percen-
tual que indica os beneficios e despesas
indiretas incidentes sobre o custo direto da
construcao.

Bem

coisa que tem valor, suscetivel de utiliza-
¢ao ou que pode ser objeto de direito, que
integra um patrimonio.

Beneficios econdmicos
beneficios tais como receitas, lucro liquido,
fluxo de caixa liquido etc.

Beta

medida de risco sistematico de uma agao;
tendéncia do preco de determinada acao
a estar correlacionado com mudancas em
determinado indice.

Beta alavancado
valor de beta refletindo o endividamento
na estrutura de capital.

Campo de arbitrio

intervalo de variagao no entorno do
estimador pontual adotado na avaliagao,
dentro do qual se pode arbitrar o valor do
bem desde que justificado pela existéncia
de caracteristicas proprias ndo contempla-
das no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)
investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing

Model)

modelo no qual o custo de capital para
qualquer acao ou lote de acdes equivale
a taxa livre de risco acrescida de pré-
mio de risco proporcionado pelo risco
sistematico da acao ou lote de agbes
em estudo. Geralmente utilizado para
calcular o Custo de Capital Proprio ou
Custo de Capital do Acionista.

Capital investido

somatério de capital préprio e de
terceiros investidos em uma empresa.
O capital de terceiros geralmente esta
relacionado a dividas com juros (curto e
longo prazo) devendo ser especificadas
dentro do contexto da avaliacao.

Capitalizacao
conversao de um periodo simples de
beneficios econémicos em valor.

Cadigos alocados

ordenacao numeral (notas ou pesos)
para diferenciar as caracteristicas quali-
tativas dos imoveis.

Combinacao de negécios

uniao de entidades ou negocios separa-
dos produzindo demonstragdes conta-
beis de uma Unica entidade que reporta.
Operacao ou outro evento por meio do
qual um adquirente obtém o controle de
um ou mais negocios, independente da
forma juridica da operacéo.

Controlada

entidade, incluindo aquela sem perso-
nalidade juridica, tal como uma asso-

ciacao, controlada por outra entidade

(conhecida como controladora).

Controladora
entidade que possui uma ou mais contro-
ladas.

Controle
poder de direcionar a gestao estratégica
politica e administrativa de uma empresa.

CPC

Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo

total dos gastos diretos e indiretos neces-

sarios a produgao, manutencao ou aquisi-
cao de um bem em uma determinada data
e situacao.

Custo de capital

taxa de retorno esperado requerida pelo
mercado como atrativa de fundos para
determinado investimento.

Custo de reedicao

custo de reproducao, descontada a depre-
ciacao do bem, tendo em vista o estado
em que se encontra.

Custo de reproducao
gasto necessario para reproduzir um bem,
sem considerar eventual depreciacgao.

Custo de substituicao

custo de reedicdo de um bem, com a mes-
ma funcao e caracteristicas assemelhadas
ao avaliando.

Custo direto de producao
gastos com insumos, inclusive mao de
obra, na producao de um bem.

Custo indireto de producao
despesas administrativas e financeiras, be-
neficios e demais 6nus e encargos neces-

sarios a producao de um bem.

CVM

Comisséao de Valores Mobiliarios.

Dado de mercado

conjunto de informacdes coletadas no
mercado relacionadas a um determina-
do bem.

Dano

prejuizo causado a outrem pela ocorrén-
cia de vicios, defeitos, sinistros e delitos,
entre outros.

Data-base
data especifica (dia, més e ano) de apli-
cacao do valor da avaliacao.

Data de emissao

data de encerramento do laudo de
avaliagao, quando as conclusdes da
avaliagcao sao transmitidas ao cliente.

DCF (Discounted Cash Flow)
fluxo de caixa descontado.

D&A

Depreciacao e Amortizacao.

Depreciacao
alocagao sistematica do valor deprecia-
vel de ativo durante a sua vida util.

Desconto por falta de controle
valor ou percentual deduzido do valor
pro-rata de 100% do valor de uma em-
presa, que reflete a auséncia de parte
ou da totalidade de controle.
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Desconto por falta de liquidez
valor ou percentual deduzido do valor pré-
-rata de 100% do valor de uma empresa,
que reflete a auséncia de liquidez.

Divida liquida

caixa e equivalentes, posicao liquida em
derivativos, dividas financeiras de curto e
longo prazo, dividendos a receber e a pa-
gar, recebiveis e contas a pagar relaciona-
das a debéntures, déficits de curto e longo
prazo com fundos de pensao, provisoes,
outros créditos e obrigagbes com pessoas
vinculadas, incluindo bénus de subscrigao.

Documentacao de suporte
documentacéo levantada e fornecida pelo
cliente na qual estao baseadas as premis-
sas do laudo.

Drivers

direcionadores de valor ou variaveis-chave.

EBIT (Earnings Before Interests

and Taxes)
lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests,
Taxes, Depreciation and Amortiza-

tion)

lucros antes de juros, impostos, deprecia-

¢cao e amortizacao.

Empreendimento

conjunto de bens capaz de produzir
receitas por meio de comercializacao ou
exploragcao economica. Pode ser: imobili-
ario (ex.: loteamento, prédios comerciais/

residenciais), de base imobiliaria (ex.:
hotel, shopping center, parques temati-
cos), industrial ou rural.

Empresa

entidade comercial, industrial, presta-
dora de servicos ou de investimento
detentora de atividade economica.

Enterprise value
valor econémico da empresa.

Equity value
valor econémico do patrimonio liquido.

Estado de conservacao
situacao fisica de um bem em decorrén-
cia de sua manutencao.

Estrutura de capital

composicao do capital investido de uma
empresa entre capital préprio (patrimo-
nio) e capital de terceiros (endividamen-
to).

Fator de comercializagao

razao entre o valor de mercado de um
bem e seu custo de reedicao ou subs-
tituicdo, que pode ser maior ou menor
que 1 (um).

FCFF (Free Cash Flow to Firm)
fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo
de caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

caixa gerado por um ativo, grupo de
ativos ou empresa durante determinado
periodo de tempo. Geralmente o termo

€ complementado por uma qualificagcao
referente ao contexto (operacional, nao
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido
fluxo gerado pela empresa a ser revertido
aos financiadores (juros e amortizacdes) e
acionistas (dividendos) depois de consi-
derados custo e despesas operacionais e
investimentos de capital.

Fracao ideal

percentual pertencente a cada um dos
compradores (condéminos) no terreno e
nas coisas comuns da edificacao.

Free float
percentual de acdes em circulagao sobre o
capital total da empresa.

Frente real
projecao horizontal da linha divisoria do
imoével com a via de acesso.

Gleba urbanizavel

terreno passivel de receber obras de
infraestrutura urbana, visando ao seu
aproveitamento eficiente, por meio de lote-
amento, desmembramento ou implantacao
de empreendimento.

Goodwill
ver Agio por expectativa de rentabilidade
futura (fundo de comércio ou goodwill).

Hipotese nula em um modelo de

regressao

hip6tese em que uma ou um conjunto
de variaveis independentes envolvi-
das no modelo de regressao nao é
importante para explicar a variagao do
fendmeno em relacao a um nivel de
significancia pré-estabelecido.

Homogeneizacao

tratamento dos precos observados,
mediante a aplicacao de transforma-
coes matematicas que expressem, em
termos relativos, as diferencas entre os
atributos dos dados de mercado e os
do bem avaliando.

IAS (International Accounting
Standard)

Normas Internacionais de Contabilida-
de.

IASB (International Accounting
Standards Board)

Junta Internacional de Normas
Contabeis.

Idade aparente

idade estimada de um bem em funcao
de suas caracteristicas e estado de
conservagcao no momento da vistoria.

A aPsis



IFRS (International Financial

Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatoérios Finan-
ceiros, conjunto de pronunciamentos de
contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imovel

bem constituido de terreno e eventuais
benfeitorias a ele incorporadas. Pode ser
classificado como urbano ou rural, em fun-
¢ao da sua localizacao, uso ou vocagao.

Imoével de referéncia
dado de mercado com caracteristicas
comparaveis as do imével avaliando.

Impairment
ver Perdas por desvalorizacao

Inferéncia estatistica

parte da ciéncia estatistica que permite
extrair conclusdes sobre a populagao a
partir de amostra.

Infraestrutura basica

equipamentos urbanos de escoamento
das aguas pluviais, iluminagao publica,
redes de esgoto sanitario, abastecimento
de agua potavel, energia elétrica publica e
domiciliar e vias de acesso.

Instalacoes

conjunto de materiais, sistemas, redes,
equipamentos e servicos para apoio ope-
racional a uma maquina isolada, linha de
producao ou unidade industrial, conforme
grau de agregacao.

Liquidacao forcada

condicao relativa a hipétese de uma
venda compulsdria ou em prazo menor
que a média de absorgao pelo mercado.

Liquidez

capacidade de rapida conversao de
determinado ativo em dinheiro ou em
pagamento de determinada divida.

Loteamento

subdivisao de gleba em lotes destinados
a edificacdes, com abertura de novas
vias de circulacao de logradouros publi-
cos ou prolongamento, modificacao ou
ampliagcao das ja existentes.

Luvas

quantia paga pelo futuro inquilino para
assinatura ou transferéncia do contrato
de locacéo, a titulo de remuneracéao do
ponto comercial.

Metodologia de avaliacao

uma ou mais abordagens utilizadas na
elaboracao de célculos avaliatorios para
a indicacao de valor de um ativo.

Modelo de regressao

modelo utilizado para representar deter-
minado fendbmeno, com base em uma
amostra, considerando-se as diversas
caracteristicas influenciantes.

Multiplo

valor de mercado de uma empresa, acao
ou capital investido, dividido por uma me-
dida da empresa (EBITDA, receita, volume
de clientes etc.).

Normas Internacionais de

Contabilidade

normas e interpretacdes adotadas pela
IASB. Elas englobam: Normas Interna-
cionais de Relatérios Financeiros (IFRS);
Normas Internacionais de Contabilidade
(IAS); e interpretacdes desenvolvidas pelo
Comité de Interpretacdes das Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité Permanente
de Interpretacoes (SIC).

Padrao construtivo

qualidade das benfeitorias em funcao das
especificagdes dos projetos, de materiais,
execucao e mao de obra efetivamente
utilizados na construcao.

Parecer técnico

relatério circunstanciado ou esclarecimen-
to técnico, emitido por um profissional
capacitado e legalmente habilitado, sobre
assunto de sua especificidade.

Passivo

obrigacao presente que resulta de acon-
tecimentos passados, em que se espera
que a liquidacao desta resulte em afluxo
de recursos da entidade que incorporam
beneficios econbmicos.

Patriménio liquido a mercado
ver Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizagcao
(impairment)

valor contabil do ativo que excede, no
caso de estoques, seu preco de venda
menos o custo para completa-lo e des-
pesa de vendé-lo; ou, no caso de outros
ativos, seu valor justo menos a despesa
para a venda.

Pericia

atividade técnica realizada por profis-
sional com qualificacao especifica para
averiguar e esclarecer fatos, verificar o
estado de um bem, apurar as causas
que motivaram determinado evento,
avaliar bens, seus custos, frutos ou
direitos.

Pesquisa de mercado

conjunto de atividades de identificacao,
investigacao, coleta, selecdo, proces-
samento, andlise e interpretagao de
resultados sobre dados de mercado.

Planta de valores

representacgao grafica ou listagem dos
valores genéricos de metro quadrado
de terreno ou do imdvel em uma mesma
data.

Ponto comercial

bem intangivel que agrega valor ao
imoével comercial, decorrente de sua
localizacdo e expectativa de exploragao
comercial.

Ponto influenciante

ponto atipico que, quando retirado da
amostra, altera significativamente os pa-
rametros estimados ou a estrutura linear

do modelo. /A\ aPSIS



Populacao
totalidade de dados de mercado do seg-
mento que se pretende analisar.

Preco

quantia pela qual se efetua uma transa-
¢ao envolvendo um bem, um fruto ou um
direito sobre ele.

Prémio de controle

valor ou percentual de um valor pré-rata
de lote de a¢des controladoras sobre o
valor pro-rata de agdes sem controle, que
refletem o poder do controle.

Profundidade equivalente
resultado numérico da divisdo da area de

um lote pela sua frente projetada principal.

Propriedade para investimento
imovel (terreno, construcao ou parte de
construcao, ou ambos) mantido pelo
proprietario ou arrendatario sob arren-
damento, tanto para receber pagamento
de aluguel quanto para valorizagao de
capital, ou ambos, que nao seja para: uso
na producao ou fornecimento de bens ou
servicos, como também para fins adminis-
trativos.

Rd (Custo da Divida)

medida do valor pago pelo capital pro-
vindo de terceiros, sob a forma de em-
préstimos, financiamentos, captacoes no
mercado, entre outros.

Re (Custo de Capital Préprio)
retorno requerido pelo acionista pelo
capital investido.

Risco do negécio

grau de incerteza de realizacao de
retornos futuros esperados do negdcio,
resultantes de fatores que ndo alavanca-
gem financeira.

Seguro

transferéncia de risco garantida por
contrato, pelo qual uma das partes se
obriga, mediante cobranca de prémio,
a indenizar a outra pela ocorréncia de
sinistro coberto pela apdlice.

Sinistro
evento que causa perda financeira.

Taxa de capitalizagao

qualquer divisor usado para a conversao
de beneficios econdmicos em valor em
um periodo simples.

Taxa de desconto

qualquer divisor usado para a conversao
de um fluxo de beneficios econdmicos
futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno

taxa de desconto onde o valor presente
do fluxo de caixa futuro é equivalente ao
custo do investimento.

Testada
medida da frente de um imovel.

Tratamento de dados

aplicacéo de operacdes que expressem,
em termos relativos, as diferencas de atri-
butos entre os dados de mercado e os do
bem avaliando.

Unidade geradora de caixa

menor grupo de ativos identificaveis ge-
rador de entradas de caixa que sao, em
grande parte, independentes de entradas
geradas por outros ativos ou grupos de
ativos.

Valor atual

valor de reposicao por novo depreciado
em funcéo do estado fisico em que se
encontra o bem.

Valor contabil
valor em que um ativo ou passivo é reco-
nhecido no balanco patrimonial.

Valor da perpetuidade
valor ao final do periodo projetivo a ser
adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

estimativa do custo do reparo ou reposi-
cao de pecgas, quando ocorre um dano
elétrico no bem. Os valores sao tabelados
em percentuais do Valor de Reposicao e
foram calculados através de estudos dos

manuais dos equipamentos e da expe-
riéncia em manutencao corretiva dos
técnicos da Apsis.

Valor de investimento

valor para um investidor em particular,
baseado em interesses particulares no
bem em andlise. No caso de avalia-
cao de negdcios, este valor pode ser
analisado por diferentes situacoes, tais
como sinergia com demais empresas
de um investidor, percepcoes de risco,
desempenhos futuros e planejamentos
tributarios.

Valor de liquidacao

valor de um bem colocado a venda no
mercado fora do processo normal, ou
seja, aquele que se apuraria caso o bem
fosse colocado a venda separadamente,
levando-se em consideracao os custos
envolvidos e o desconto necessario
para uma venda em um prazo reduzido.

Valor de reposicao por novo
valor baseado no que o bem custa-

ria (geralmente em relagéo a precos
correntes de mercado) para ser reposto
ou substituido por outro novo, igual ou
similar.

Valor de seguro

valor pelo qual uma companhia de se-
guros assume 0s riscos e nao se aplica
ao terreno e as fundacdes, exceto em
casos especiais.

Valor de sucata

valor de mercado dos materiais rea-
proveitaveis de um bem, na condicao
de desativacao, sem que estes sejam
utilizados para fins produtivos.

A aPsis



Valor depreciavel

custo do ativo, ou outra quantia substituta
do custo (nas demonstracdes contabeis),
menos o seu valor residual.

Valor em risco

valor representativo da parcela do bem
que se deseja segurar e que pode corres-
ponder ao valor maximo seguravel.

Valor em uso

valor de um bem em condicdes de ope-
racao no estado atual, como uma parte
integrante Util de uma industria, incluidas,
quando pertinentes, as despesas de
projeto, embalagem, impostos, fretes e
montagem.

Valor (justo) de mercado

valor pelo qual um ativo pode ser trocado
de propriedade entre um potencial ven-
dedor e um potencial comprador, quando
ambas as partes tém conhecimento razo-
avel dos fatos relevantes e nenhuma esta
sob pressao de fazé-lo.

Valor justo menos despesa para

vender

valor que pode ser obtido com a venda de
ativo ou unidade geradora de caixa menos
as despesas da venda, em uma transacao
entre partes conhecedoras, dispostas a tal
e isentas de interesse.

Valor maximo de seguro

valor maximo do bem pelo qual é reco-
mendavel que seja segurado. Este critério
estabelece que o bem com depreciacao
maior que 50% devera ter o Valor Maximo
de Seguro igual a duas vezes o Valor Atu-
al; e aquele com depreciagcao menor que
50% devera ter o Valor Maximo de Seguro
igual ao Valor de Reposicao.

Valor presente

estimativa do valor presente desconta-
do de fluxos de caixa liquidos no curso
normal dos negécios.

Valor recuperavel

valor justo mais alto de ativo (ou unida-

de geradora de caixa) menos as despe-
sas de venda comparado com seu valor
em uso.

Valor residual

valor do bem novo ou usado projetado
para uma data, limitada aquela em que
0 mesmo se torna sucata, considerando
estar em operacgao durante o periodo.

Valor residual de ativo

valor estimado que a entidade obteria
no presente com a alienacao do ativo,
apos deduzir as despesas estimadas
desta, se o ativo ja estivesse com a
idade e condicao esperadas no fim de
sua vida (til.

Variaveis independentes
variaveis que dao contetido logico a
formacao do valor do imovel, objeto da
avaliacao.

Variaveis qualitativas

variaveis que nao podem ser medidas
ou contadas, apenas ordenadas ou
hierarquizadas, de acordo com atributos
inerentes ao bem (por exemplo, padrao
construtivo, estado de conservacéo e
qualidade do solo).

Variaveis quantitativas

variaveis que podem ser medidas ou
contadas (por exemplo, area privativa,
numero de quartos e vagas de gara-
gem).

Variaveis-chave

variaveis que, a priori e tradicionalmente,
sao importantes para a formacao do valor
do imdvel.

Variavel dependente
variavel que se pretende explicar pelas
independentes.

Variavel dicotomica
variavel que assume apenas dois valores.

Vicio

anomalia que afeta o desempenho de
produtos e servigos, ou os torna inadequa-
dos aos fins a que se destinam, causando
transtorno ou prejuizo material ao consu-
midor.

Vida remanescente
vida util que resta a um bem.

Vida util econémica

periodo no qual se espera que um ativo
esteja disponivel para uso, ou o nimero de
unidades de producao ou similares que se
espera obter do ativo pela entidade.

Vistoria

constatacao local de fatos, mediante
observacoes criteriosas em um bem e nos
elementos e condi¢cdes que o constituem
ou o influenciam.

Vocacao do imovel

uso economicamente mais adequado de
determinado imovel em fungao das carac-
teristicas proprias e do entorno, respeita-
das as limitacdes legais.

WACC (Weighted Average Cost
of Capital)

modelo no qual o custo de capital é
determinado pela média ponderada do
valor de mercado dos componentes

da estrutura de capital (préprio e de
terceiros).

A aPsis



A aPsis

O VALOR DAS GRANDES DECISOFS

NOSSAS SOLUGOES

) Avaligao de Negocios

Atendimentos as normas legais:
Lei das Sociedades Andnimas
Comité de Pronunciamento Contabil (CPC)
Lei de Recuperagéo Judicial
Reestruturagéo Societaria
Oferta Publica de Agdes - OPA
Carta Circular BACEN

Andlise de viabilidade econdémico-financeira
Avaliacéo para fins de compra e venda
Alocagao de Agio - Lei n° 12.973/14
Avaliacéo para fundos de investimento
Avaliacéo de Intangiveis

Assisténcia Técnica e Pericia

Pré-PPA em operagdo de combinacdo de negdcios
(PPA - Purchase Price Allocation)

) Gestéo do Ativo Imobilizado
Inventario com emplaquetamento (RFID/Cédigo de barras)
Conciliagao fisico x contabil
Integracéo entre contabilidade e manutengédo
Confecgéo de cadastro contabil (componentizacéo)
Avaliacéo de ativos imobilizados para fins diversos
Exigéncias contabeis (IFRS/CPC/CFC)

Controle patrimonial da movimentagdo de bens durante a
execugao do projeto

Outsourcing patrimonial
Projetos/Servigos especializados para Setor de Telecomu-
nicagdes, Energia e Radiofusao
)Transagées Corporativas
Fusdes e Aquisi¢oes (M&A)
Vendas totais ou parciais
Captagao de recursos junto a fundos de Private Equities

Assessoria estratégica de crescimento através do escopo
de “M&A - Buy Side”

Joint Ventures
Aliangas estratégicas
Reestruturagdes financeiras

Assessoria financeira imobiliaria: compra, venda, sale & le-
ase back e build to suit

) Consultoria Imobiliaria
Estudo de viabilidade econémico-financeira de projetos
Estudo de highest & best use para terrenos incorporaveis
Gestao de Portfélio Imobiliario - Solugao Cubus
Vida util econémica, valor residual e valor de reposigao
Anélise da rentabilidade de carteiras imobiliarias
Andlises lease vs buy e stay vs go
Pericia Judicial

Execucao de projetos destinados a revisdo da planta de va-
lores de cidades/ municipios

Avalia¢do para diversos fins: seguro, garantia bancaria/ da-
G¢ao em pagamento, valor de compra e venda

Renegociagao de contratos e gestéo de portfolios de renda
Vistoria e medigdo em obras

Site Hunter

) Governanga Corporativa
Implementagao das melhores praticas

Recrutamento e selecdo de membros independentes para
conselhos

Preparacdo da Governanga da empresa para processos
de Fusdes & Aquisigoes (M&A)

Consultoria para estruturacéo da Secretaria de Conselho

Reestruturacdes estratégicas de conselhos em atuagdo

) Sustentabilidade
Plano Basico Ambiental (PBA)
Pericias e Due Diligences ambientais

Avaliagdes Ambientais para atendimento aos Principios
do Equador

Planos de Fechamento de Minas
Planos de Descomissionamento de Plantas Industriais

Projetos e Programas Ambientais para finalidades espe-
cificas

ISC (indice de Sustentabilidade Corporativa)

NOSSOS CLIENTES

Algar

Aliansce Shopping Centers
ALL - América Latina Logistica
Ambev

Andrade Gutierrez
AmstedMaxion

Angra Partners

Arcelor Mittal Brasil

Artesia

Banco Modal

BHG - Brazil Hospitality Group
Bio Ritmo

BMA - Barbosa Mussnich Aragéo
BNY Mellon

Bolsa De Mulher

BRMALLS

BR Properties

Braskem

Brasil Pharma

Brasil Brokers

BTG Pactual

Carrefour

CEG

Cielo

Claro

DESDE 1978 GERANDO VALOR

Valor é o que move o mundo. E determinar com preciséo o “quanto vale” é o nosso negdcio. A Apsis € uma con-
sultoria focada em responder uma pergunta capital: Quanto vale? Quanto vale a sua empresa, a sua marca, o seu
imovel e os intangiveis do seu negdcio.

Concal

CSN

CvC

Duff & Phelps
Embratel

Eneva

Energia Sustentavel do Brasil
Estéacio Participacdes
Femsa

FGV

FGV Projetos

FIS Global

Gavea Investimentos
Gerdau

Getnet

Gol Linhas Aéreas
Ideiasnet

Inbrands

Infoglobo

JBS

Laureate

Lavazza

Light

Magnesita

Marfrig

RIO DE JANEIRO r

Rua da Assembleia, 35 - 12° andar

Centro * Rio de Janeiro

RJ * 20011-001

Tel: +55 21 2212-6850
E-mail: apsis.ri@apsis.com.br

Mattos Filho Advogados
Michelin

Oi

Patria Investimentos
Petrobras

Pinheiro Neto Advogados
Procter & Gamble
Profarma

Prumo Logistica Global
Restoque

Rexam

Rio Bravo Investimentos
Samsung
Supergasbras

The Carlyle Group
Totvs

Ultrapar

Unimed Rio

Veirano Advogados

Via Varejo

Vinci Partners
Votorantim

Yamana Gold

Warburg Pincus

SAO PAULO r

Av. Angélica, 2503, Conj. 101
Consolagao * Sao Paulo

SP - 01227-200

Tel: +55 11 3662-5453

+55 11 3662-5722

E-mail: apsis.sp@apsis.com.br
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ANEXO 1l
(Protocolo e Justificagéo de Incorporagéo)

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA L&M INCORPORADORA LTDA.
PELA MARCOPOLO S.A.

MARCOPOLO S.A., companhia aberta, com sede em Caxias do Sul, RS, na Av. Marcopolo, n° 280, Bairro
Planalto, CEP n° 95.086-200, inscrita no CNPJ sob o n° 88.611.835/0001-29, neste ato representada na
forma prevista em seu Estatuto Social (Marcopolo ou Incorporadora);

L&M INCORPORADORA LTDA., sociedade limitada com sede em Caxias do Sul, RS, na Rua Irmao
Gildo Schiavo, n® 110, sala 3, Bairro Ana Rech, CEP n° 95.058-510, inscrita no CNPJ sob o n°
07.818.374/0001-68, neste ato representada na forma prevista em seu Contrato Social (L&M ou
Incorporada);

Marcopolo e L&M conjuntamente, denominadas simplesmente como Partes ou Sociedades.
CONSIDERANDO QUE:

(i)  aMarcopolo é uma companhia aberta com a¢des negociadas no segmento Nivel 2 da BM&FBovespa,
a qual atua no ramo de fabricacdo e comércio de carrocerias para dnibus, micro-6nibus e derivados,
bem como de 6nibus e veiculos automotores para o transporte coletivo de passageiros;

(i)  nesta data, a Marcopolo detém quotas representativas de 45% (quarenta e cinco por cento) do capital
social total e votante da San Marino Onibus Ltda. (Neobus), a qual, por sua vez, atua no mesmo
segmento da Marcopolo, e tem 0s 55% restantes do seu capital social detidos pela L&M;

(iif) a Operacdo permitira & Marcopolo consolidar o seu investimento na Neobus, possibilitando, assim, o
aproveitamento das sinergias entre as operacdes, com ganhos de eficiéncia e racionalizagéo de custos;

(iv) em 24 de maio de 2016, as Partes obtiveram a aprovagdo da Operacdo pelas autoridades de defesa da
concorréncia, em carater final e definitivo, tendo transcorrido o prazo para recurso de terceiros ou
avocacgdo, nos termos da Lei aplicavel.

Resolvem as Partes celebrar o presente Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo (Protocolo e Justificacao),
de acordo os artigos 224, 225 e 227 da Lei 6.404/76 (Lei das S.A.), nos seguintes termos e condicdes.



CLAUSULA PRIMEIRA — OPERACAO PROPOSTA E JUSTIFICACAO.

1.1.  Operacdo Proposta. A operacdo consiste na incorporacéo da L&M pela Marcopolo, com a verséo da

integralidade do patriménio da L&M para a Marcopolo, que sucedera aquela sociedade a titulo universal,
em todos os seus bens, direitos e obrigagdes, de modo que a L&M sera extinta, nos termos do artigo 227 da
Lei das S.A. (Incorporacdo). Em decorréncia da Incorporacdo, os quotistas da L&M receberdo, em
substituicdo as quotas de emissdo da L&M de sua titularidade, acOes preferenciais de emissdo da
Marcopolo, de acordo com a Relacéo de Substituicéo prevista na Clausula 2.1. abaixo.

1.2.  Justificacdo da Incorporacdo. A Incorporacgdo representa a estrutura negociada e acordada entre as

Partes para a implementacdo da Operagao, que visa & combinagao das atividades da Marcopolo e da L&M e
Neobus. A Operagao permitira & Marcopolo consolidar o seu investimento na Neobus, possibilitando, assim,
0 aproveitamento das sinergias entre as operagdes, com ganhos de eficiéncia e racionalizacdo de custos.
Além disso, as unidades de negdcios Marcopolo, Neobus e Volare continuardo a operar de forma
independente em termos de rede de comercializacdo e marcas. A Operagdo também possibilitard que a
Marcopolo e a Neobus desenvolvam suas atividades com maior eficiéncia, tanto no pais quanto por meio de
exportacgoes.

CLAUSULA SEGUNDA - RELACAO DE SUBSTITUICAO, NUMERO E ESPECIE DE ACOES
DA MARCOPOLO A SEREM ATRIBUIDAS AOS QUOTISTAS DA L&M.

2.1. Numero e Espécie de Agles da Marcopolo a Serem Atribuidas. Em decorréncia da Incorporacéo, os
quotistas da L&M receberdo 12.108.151 (doze milhdes, cento e oito mil, cento e cinquenta e uma) agdes

preferenciais escriturais de emissdo da Marcopolo, sem valor nominal, em substituicdo as suas quotas da
L&M que seréo extintas (Relagdo de Substituicéo).

2.2. Critérios Utilizados para Determinar a Relacdo de Substituicdo. A Relacdo de Substituicio foi

negociada e estipulada pelas administraces das Partes, de forma independente, tendo a administracdo da
Marcopolo contratado a Ernst &Young Assessoria Empresarial Ltda., com sede no Rio de Janeiro, RJ,
inscrita no CNPJ sob n° 59.527.788/0002-12, para preparar avaliacdes econdmico-financeiras da Marcopolo
e da Neobus que serviram de suporte para a administracdo na negociacdo da Relacdo de Substituicdo, as
quais estdo contidas no Anexo | ao presente Protocolo e Justificacdo (Avaliacdo Econdmico-Financeira).

CLAUSULA TERCEIRA - AVALIACAO PATRIMONIAL DA L&M E TRATAMENTO DAS



VARIACOES PATRIMONIAIS POSTERIORES A DATA BASE.

3.1 Empresa Avaliadora. As Partes contrataram a APSIS Consultoria e Avaliages Ltda., com sede no
Rio de Janeiro, RJ, inscrita no CNPJ sob n° 08.681.365/0001-30 (Empresa Avaliadora), para a elaboracéo do
laudo de avaliagdo com o objetivo de determinacdo do valor do patriménio da L&M a ser incorporado ao
patriménio da Marcopolo, o qual se encontra anexo ao presente Protocolo e Justificagdo na forma do Anexo
1l (Laudo de Avaliacdo da L&M).

3.2. Ratificacdo da contratacdo da Empresa Avaliadora. A assembleia geral da Marcopolo e a reunido de
socios da L&M deverdo ratificar a nomeacdo e contratacdo da Empresa Avaliadora para a elaboracdo do
Laudo de Avaliacdo da L&M.

3.3. Declaracdo da Empresa Avaliadora. Nos termos da legislacdo vigente, a Empresa Avaliadora
declarou: (i) ndo ser titular, direta ou indiretamente, de qualquer valor mobiliario ou derivativo referenciado
em valor mobiliario de emissdo das Partes; (ii) ndo ter conflito de interesses que lhe diminua a independéncia
necessaria ao desempenho de suas fungdes; e (iii) que ndo teve, por quaisquer das Partes, seus controladores
e/ou administradores, qualquer tipo de limitacéo a realizac&o dos trabalhos necessarios.

3.4. Critério de avaliacdo. A Empresa Avaliadora adotou o critério do valor patrimonial na data-base de
31 de maio de 2016 (Data-Base) para a avaliagdo do patriménio da L&M a ser incorporado pela Marcopolo.

3.5. Valor atribuido. Conforme o Laudo de Avaliacdo da L&M, atribui-se ao patriménio da L&M, na
Data-Base, o0 valor de R$ 20.915.478,20 (vinte milhGes, novecentos e quinze mil, quatrocentos e setenta e
oito reais e vinte centavos).

3.6. Demonstracdes financeiras e variagcbes patrimoniais. As demonstracdes financeiras utilizadas na
preparacdo dos documentos da incorporacdo foram levantadas com relacdo a Data-Base. As variacdes
patrimoniais da L&M que ocorrerem ap6s a Data-Base serdo contabilizadas diretamente pela Marcopolo e
deverdo ser registradas em seus respectivos livros contabeis.

CLAUSULA QUARTA - ACOES OU QUOTAS DE UMA SOCIEDADE DETIDAS POR OUTRA.

4.1. Nao ha acbes de emissdo da Marcopolo detidas pela L&M e ndo hd quotas de emissdo da L&M
detidas pela Marcopolo.

CLAUSULA QUINTA - AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL DA MARCOPOLO E ALTERACAO
DO SEU ESTATUTO SOCIAL.



5.1. Aumento do Capital Social da Marcopolo e A¢Bes Emitidas. A Incorporagdo resultara em aumento do
capital social da Marcopolo no valor de R$ 20.915.478,20, mediante a absor¢do do patriménio da L&M,

conforme o Laudo de Avaliacdo da L&M, valor este que serd destinado integralmente ao capital social,
sendo o aumento subscrito e integralizado pelos quotistas da L&M. Conforme Relagdo de Substituicéo
definida na Clausula 2.1, serdo emitidas 12.108.151 (doze milhdes, cento e oito mil, cento e cinquenta e
uma) acOes preferenciais escriturais de emissdo da Marcopolo.

5.2. Capital Social da Marcopolo apds a Incorporagdo. Em decorréncia do aumento de capital acima
referido, o capital social da Marcopolo passaré a ser de R$1.220.915.478,20, representado por 341.625.744

(trezentas e quarenta e um milhdes, seiscentas e vinte e cinco mil e setecentas e quarenta e quatro) agoes
ordindrias escriturais e 567.382.491 aces preferenciais escriturais sem valor nominal, de forma que o caput
do Artigo 5° do Estatuto Social da Marcopolo passara a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 1.220.915.478,20
(hum bilh&o, duzentos e vinte milhdes, novecentos e quinze mil, quatrocentos e setenta e oito
reais e vinte centavos), dividido em 909.008.235 (novecentas e nove milhdes, oito mil e
duzentas e trinta e cinco) agbes, sendo 341.625.744 (trezentas e quarenta e um milhdes,
seiscentas e vinte e cinco mil e setecentas e quarenta e quatro) a¢des ordinarias escriturais, e
567.382.491 (quinhentos e sessenta e sete milhGes, trezentas e oitenta e duas mil e
guatrocentas e noventa e uma) acoes preferenciais escriturais, todas sem valor nominal.”

CLAUSULA SEXTA — ESPECIES DE ACOES DA MARCOPOLO A SEREM ENTREGUES AOS
QUOTISTAS DA L&M.

6.1. Acdbes a Serem Entregues aos Quotistas da L&M na Incorporacdo. Os quotistas da L&M receberéo,
na proporcao das suas participagdes no capital social da L&M, 12.108.151 (doze milhdes, cento e oito mil,
cento e cinquenta e uma) acfes preferenciais escriturais de emissdo da Marcopolo, sem valor nominal. As
acOes preferenciais emitidas pela Marcopolo em decorréncia da Incorporacdo terdo os mesmos direitos e
vantagens conferidos pelas demais acOes preferenciais de emissdo da Marcopolo, inclusive recebimento
integral de dividendos e/ou juros sobre capital proprio que vierem a ser declarados pela Marcopolo a partir
da data em que for concluida esta Incorporacao.

CLAUSULA SETIMA - APROVACAO PELOS ORGAOS SOCIETARIOS DAS PARTES.



7.1. A Incorporacdo serd submetida a aprovacdo dos 6rgdos societarios competentes da Marcopolo e da
L&M.

CLAUSULA OITAVA - DISPOSICOES GERAIS.

8.1. Extingdo da Incorporada. Com a efetivagdo da Incorporacéo, a L&M serd extinta, e a Marcopolo
absorveré todos os seus bens, direitos, haveres, obrigagdes e responsabilidades.

8.2. Direito de Retirada. A Incorporacéo ndo ensejara direito de retirada aos acionistas da Marcopolo, nos
termos da Lei das S.A. N&o havera exercicio do direito de retirada pelos quotistas da L&M tendo em vista
que a Incorporacéo foi aprovada por unanimidade.

8.3. Documentos & Disposi¢do dos Acionistas da Marcopolo. Todos os documentos mencionados neste
Protocolo e Justificacdo, além de todos os demais documentos j& disponiveis, estardo a disposicdo dos
acionistas da Marcopolo, na forma da lei e da regulamentacéo aplicaveis, e poderdo ser consultados pelos
seus acionistas no seguinte endereco: Av. Marcopolo, n° 280, Bairro Planalto, CEP n° 95.086-200, Caxias
do Sul, RS. Os documentos também estardo disponiveis nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da
BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br), e no site de Relagdes com Investidores da Marcopolo
(http://ri.marcopolo.com.br).

8.5.  Sobrevivéncia de Clausulas Vélidas. Caso alguma clausula, disposi¢do, termo ou condigdo deste
Protocolo e Justificagdo venha ser considerada invélida, as demais clausulas, disposi¢fes, termos e
condi¢des ndo afetados por essa invalida¢do permanecerdo validos.

8.6. Lei Aplicavel e Resolucdo de Disputas. Este Acordo seré regido e interpretado de acordo com as
leis da Republica Federativa do Brasil.

8.6.1. Arbitragem. As Partes concordam que quaisquer disputas oriundas deste Protocolo e Justificacdo ou
de qualquer modo a ele relacionadas, inclusive quanto a sua existéncia, validade, eficacia, execug¢do ou
extincdo (“Disputa”), serdo dirimidas por arbitragem perante a Camara de Arbitragem, Mediacdo e
Conciliacdo do Centro das IndUstrias do Rio Grande do Sul (“CIERGS”), de acordo com seu regulamento de
arbitragem (“Regulamento”) em vigor na data do requerimento de instauracdo da arbitragem e com as
disposigOes previstas neste Protocolo e Justificagdo sobre o procedimento a ser adotado, sendo certo que,
havendo regras procedimentais conflitantes, prevalecerdo as previstas neste Protocolo e Justificacdo em
detrimento daquelas previstas no Regulamento.



8.6.2. A arbitragem sera conduzida por 3 arbitros (“Tribunal Arbitral”), nomeados na forma prevista neste
Protocolo e Justificagdo. As partes, de comum acordo, afastam a aplicagdo de dispositivo do Regulamento
que limite ou sujeite a escolha de qualquer dos arbitros (inclusive o Presidente do Tribunal Arbitral) a lista
de arbitros da CIERGS e/ou a aprovagao pelo Presidente da CIERGS.

8.6.3. A parte demandante deverd notificar a CIERGS manifestando sua intencdo de iniciar o
procedimento arbitral (Pedido de Instauracdo de Arbitragem), indicando desde logo (i) nome e qualificacéo
das partes envolvidas; (ii) breve relato sobre a Disputa; (iii) indicacdo do pedido e valor envolvido, quando
possivel, ou o conteldo econémico estimado da pretensdo; além de fornecer (iv) copia do presente
Protocolo e Justificacdo, demais documentos que demonstrem a arbitrabilidade da matéria a ser discutida e
todos 0s outros que entender pertinentes a controvérsia.

8.6.4. A CIERGS enviara copia da notificacdo recebida & parte demandada, intimando-a para, no prazo de
30 dias, manifestar-se sobre o Pedido de Instauracdo de Arbitragem, formular breve relato sobre a Disputa e
indicar seu eventual interesse em formular pedido contraposto (Resposta ao Pedido de Instauracdo de
Avrbitragem).

8.6.5. Caso a parte demandada formule pedido contraposto na Resposta ao Pedido de Instauracdo de
Arbitragem, a parte demandante seré notificada para se manifestar no prazo de 30 dias.

8.6.6. Ao fim do prazo previsto na Clausula 8.6.4 ou, caso haja pedido contraposto, ao fim do prazo
previsto na Clausula 8.6.5 acima, conforme o caso, cada uma das partes serd intimada pela CIERGS para
nomear 0 seu respectivo arbitro, no prazo comum de 15 dias. Os dois arbitros nomeados pelas partes
nomeardo, de comum acordo, dentro de 15 dias da aprovagdo do ultimo arbitro nomeado entre esses dois, 0
terceiro arbitro, que atuard como Presidente do Tribunal Arbitral. Se qualquer dos 3 arbitros nao for
nomeado dentro do prazo estabelecido no Regulamento ou acima, entdo a CIERGS nomeara o referido
arbitro, nos 15 dias subsequentes.

8.6.6.1  Havendo mais de uma demandante e/ou mais de uma demandada e as demandantes
conjuntamente e/ou as demandadas conjuntamente ndo chegarem, dentro do prazo previsto acima, a
um consenso para indicar o respectivo arbitro na forma estipulada na Clausula 8.6.5 acima, as
demandantes e/ou as demandadas deverdo se reunir para eleger por maioria (sendo que cada
demandante e/ou demandado tera direito a um unico voto) seu respectivo arbitro em até 15 dias
contados do término do prazo inicial previsto na Clausula 8.6.5 acima para indicacdo do respectivo
arbitro. Se mesmo apos tal prazo, as demandantes e/ou as demandadas ndo cheguem a um consenso
(ou em caso de empate na eleigdo), caberd a CIERGS indicar unicamente o arbitro da parte que ndo
chegou ao consenso, sendo-lhe vedado nomear todos os integrantes do Tribunal Arbitral.



8.6.7. A CIERGS informara as partes e aos arbitros, no prazo de 2 dias Uteis, a definitiva indicacdo dos
arbitros pelas partes ou pela CIERGS nas hipoteses das Clausulas 8.6.6 e 8.6.6.1 acima.

8.6.8. Instituido o Tribunal Arbitral, este dara inicio a arbitragem, intimando as partes para a elaboracéo e
assinatura do Termo de Arbitragem, em audiéncia conjunta em data a ser designada pelo Tribunal Arbitral,
com a concordancia das partes.

8.6.9. O Termo de Arbitragem conterd os nomes e qualificagdo das partes e dos arbitros por elas
indicados, 0 nome e qualificacdo do &rbitro que funcionard como Presidente de Tribunal Arbitral, o lugar em
que sera proferida a sentenca arbitral, o objeto da Disputa, o seu valor aproximado, a responsabilidade pelo
pagamento das custas processuais, honorarios dos peritos e dos arbitros, a declaracdo de que o Tribunal
Arbitral observard os prazos e procedimentos previstos neste Regulamento, bem como Calendario
Provisério do Procedimento Arbitral, que, necessariamente, sem a tanto se limitar, devera fixar datas para a
pratica dos seguintes atos:

(@) Alegagdes Iniciais da Parte Demandante;

(b) Resposta e eventual Pedido Contraposto da Parte Demandada;

(c) Réplica da Parte Demandante e eventual Resposta ao Pedido Contraposto;

(d) Tréplica da Parte Demandada e eventual Réplica relacionada ao Pedido Contraposto;

(e) Tréplica da Parte Demandante relacionada ao Pedido Contraposto;

() Manifestacdo, em prazo comum e de modo justificado, sobre as provas que as Partes pretendem

produzir;
(g) Decisédo do Tribunal Arbitral sobre as provas que serdo produzidas.

8.6.10. As partes firmardo o Termo de Arbitragem juntamente com os arbitros indicados e seus substitutos,
representante da CIERGS e por 2 testemunhas. Uma via original do Termo de Arbitragem sera entregue a
cada uma das partes, arbitros e CIERGS, que deverd manté-la arquivada em sua secretaria. A auséncia de
assinatura de qualquer das partes ndo impedira o regular processamento da arbitragem.

8.6.11. A arbitragem devera se realizar na Cidade de Caxias do Sul/RS, Brasil, local em que sera proferida
a sentenca arbitral. A arbitragem serd conduzida em portugués. O Tribunal Arbitral deverd julgar o mérito
da Disputa de acordo com a lei brasileira aplicavel e ndo deverd julgar por equidade. A sentenca arbitral tera
carater definitivo e vinculante com relacdo as partes.

8.6.12. Para fins exclusivos de obter medidas urgentes para protecdo ou salvaguarda de direitos
previamente a instauragdo do Tribunal Arbitral, sem que isso seja considerado como renuncia a arbitragem,
fica eleito o foro da Comarca de Caxias do Sul/RS, com excluséo de qualquer outro, por mais privilegiado
que seja.



8.6.13. O Tribunal Arbitral terd autoridade para fazer pedidos de medidas provisorias necessarias para
preservar os direitos de qualquer parte. Qualquer ordem, deciséo, determinacdo ou sentenca proferida pelo
Tribunal Arbitral serd final, obrigatoria e vinculara legalmente as partes e seus sucessores, e podera ser
executada em qualquer tribunal que tenha jurisdicdo sobre ela ou que tenha jurisdigdo sobre a respectiva
Parte e/ou quaisquer de seus ativos.

8.6.14. Sem prejuizo do acima exposto, as Partes elegem o foro central da Cidade de Caxias do Sul/RS,
Brasil, e neste ato renunciam a qualquer outro tribunal, como o foro com jurisdi¢cdo exclusiva para o
proposito exclusivo de (i) assegurar a instauracdo da arbitragem; (ii) solicitar medidas provisérias para
proteger ou salvaguardar os direitos das Partes antes da constitui¢cdo do Tribunal Arbitral; e/ou (iii) executar
obrigacOes liquidas e certas previstas neste Protocolo e Justificacdo (incluindo multas eventualmente
aplicaveis). Quaisquer pedidos ou medidas implementadas pela autoridade judicial exclusivamente
referentes aos itens (i) e (ii) deverdo ser notificados imediatamente a CIERGS, devendo a CIERGS informar
ao Tribunal Arbitral, que, uma vez constituido, podera rever, conceder, manter ou revogar tal medida. Para
fins de execucgdo da sentenca arbitral, caso a Parte vencida ndo a cumpra voluntariamente, as Partes poderdo
utilizar qualquer juizo competente, incluindo o Foro da Comarca de Caxias do Sul — RS, Brasil (o qual é,
desde j4, reconhecido pelas Partes e pela Interveniente Anuente, como competente para estes fins).

8.6.15. Caso duas ou mais disputas surjam com relagdo ao presente Protocolo e Justificacdo e/ou a qualquer
outro Documento da Operagdo, o Tribunal Arbitral, ouvidas as Partes, podera consolidar as demandas em
um Unico procedimento arbitral. Antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, caberd a CIERGS consultar as
Partes e, com a sua aprovagdo, consolidar as referidas disputas em um unico procedimento arbitral. Depois
da constituicio do Tribunal Arbitral, este podera, a pedido de qualquer das partes, consolidar o
procedimento arbitral com qualquer outro procedimento arbitral pendente que envolva a resolucdo de
disputas oriundas deste Protocolo e Justificagdo e/ou de outro Documento da Operagéo. O Tribunal Arbitral
somente consolidara os procedimentos se (i) os procedimentos envolverem as mesmas partes; (ii) existirem
questdes de fato e/ou de direito comuns entre eles; e (iii) a consolidagdo nessas circunstancias ndo resultar
em prejuizos decorrentes de atrasos injustificados para a solucdo de disputas. A competéncia para
determinar a consolidacdo dos procedimentos e conduzir o procedimento consolidado serd do primeiro
tribunal arbitral constituido. A decisdo de consolidacdo serd final e vinculante sobre todas as partes
envolvidas nas disputas e procedimentos arbitrais objeto da ordem de consolidacéo.

8.6.16. As Partes concordam que a arbitragem devera ser mantida em confidencialidade e seus elementos
(incluindo-se, sem limitagdo, as alegacdes das partes, provas, laudos e outras manifestacfes de terceiros e
quaisquer outros documentos apresentados ou trocados no curso do procedimento arbitral) somente serdo
revelados ao Tribunal Arbitral, as partes, aos seus advogados e a qualquer pessoa necessaria ao



desenvolvimento da arbitragem, exceto se a divulgacdo dessas informacdes for (i) exigida para cumprimento
das obrigacOes impostas por Lei ou por qualquer autoridade governamental (incluindo bolsa de valores
mobilidrios ou érgdo regulador); ou (ii) necessaria para que uma das Partes recorra ao Poder Judiciario nas
hipoteses previstas na Lei n°9.307/96. Toda e qualquer controvérsia relacionada a obrigacdo de
confidencialidade sera dirimida pelo Tribunal Arbitral de forma final e vinculante.

8.6.17. Cada Parte arcard com os custos e as despesas a que der causa no decorrer da arbitragem e as Partes
rateardo em partes iguais 0s custos e as despesas cuja causa nao puder ser atribuida a uma delas. A sentenga
arbitral atribuird a parte vencida, ou a ambas as partes na propor¢do de sua sucumbéncia, os custos e
despesas da arbitragem, incluindo honorérios advocaticios ndo contratuais.

E, POR ESTAREM JUSTAS E CONTRATADAS, assinam este Protocolo e Justificacdo em 3 (trés) vias de
igual teor e forma e para um sé efeito, juntamente com duas testemunhas abaixo identificadas.

Caxias do Sul, 18 de julho de 2016.

MARCOPOLO S.A.
Nome: Francisco Gomes Neto Nome: José Antonio Valiati
Cargo: Diretor Cargo: Diretor

L&M INCORPORADORA LTDA.

Nome: Edson Antonio Tomiello Nome: Adelir José Boschetti
Cargo: Administrador Cargo: Administrador
Testemunhas:

Nome: Nome:

RG: RG:
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Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.
Edificio PB-370, Praia de Botafogo, 370 — 5° andar

22250-040 | Rio de Janeiro, RJ, Brasil
Telefone: +55 (21) 3263 7000

Building a better www..ey.com.br
working world

Marcopolo S.A.

Atencéo: Pablo Freitas Motta

Av. Rio Branco, 4889 — Bairro Ana Rech
Caxias do Sul, RS — CEP: 95060-145

Prezado Sr. Pablo Motta.

Conforme solicitacdo de V.Sas. apresentamos o resultado da avaliacédo econdmico-financeira da San Marino Onibus e Implementos Ltda.,
(doravante denominada “Neobus” ou “Empresa”) na data-base de 31 de marco de 2016. A Marcopolo S.A. (doravante denominada
“Marcopolo”), que ja detinha 45% no capital votante e total da Neobus, fez uma oferta para adquirir os 55% detidos pela L&M
Incorporadora, que por sua vez sera extinta, cabendo a Marcopolo todos os seus direitos e obrigacdes.

O escopo deste trabalho € a avaliacdo econdmico-financeira da Neobus, que visa suportar a administracdo da Marcopolo (doravante
denominada “Administragéo”), na definicdo do valor justo da Empresa, a fim de suportar a substituicdo das quotas dos acionistas da L&M
Incorporadora por agdes preferenciais de emissdo da Marcopolo.

A Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda. (doravante denominada “EY”) agradece a oportunidade de colaborarmos com a Marcopolo
e a atencado dispensada pelos seus executivos e funcionérios durante a execucdo deste trabalho. Caso haja quaisquer davidas ou
necessitar de informacdes adicionais, entre em contato com o Sr. Otavio A. A. Bachir ou com Sra. Carolina S. Rocha através do nimero
+55 (21) 3263 7250.

Atenciosamente.

iglioli
— Revisor Independente

Gerente Sénior
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Consideracoes Gerais

Operando através da marca Neobus, a San Marino Onibus e Implementos Ltda. atua no segmento de producdo de
Onibus para o transporte de passageiros, transito urbano, rodoviario para médias e grandes distancias, fretamento de
empresas, escolar e executivo.

Entendemos que a Marcopolo utilizard nosso trabalho apenas para o objetivo de suportar a Administracao na definicao
do valor justo da Empresa, a fim de suportar a substituicdo das quotas dos acionistas da L&M Incorporadora por acdes
preferenciais de emissao da Marcopolo. Adicionalmente, nossa estimativa de valor justo ndo deve ser considerada
como um conselho/recomendacdo de investimento, uma fairness opinion ou utilizado para fins de financiamento ou
captacao de recursos, bem como qualquer outra finalidade, exceto aquela descrita anteriormente.

E importante destacar que n&o investigamos de forma independente, bem como néo foi aplicado nenhum processo de
auditoria nas informagdes fornecidas pela Administracao.

Adicionalmente, nossas recomendacfes e célculos apresentados sdo baseados em expectativas mercadolégicas da
indastria, bem como condi¢cdes macroecondmicas existentes na data-base do trabalho, as quais poderao ser diferentes
no futuro e, consequentemente, impactar a operacao da empresa avaliada.
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Premissas Gerais

Resumo das premissas gerais utilizadas na avaliacao:
Padrao de valor: valor justo;
Data-base da avaliagao: 31 de marco de 2016;
Metodologia: Abordagem da Renda — Fluxo de Caixa Descontado (FCD);

Periodo de projecéo: 9 (nove) anos e 9 (nove) meses, compreendendo o periodo entre 1° de abril de 2016 a 31 de
dezembro de 2025, e perpetuidade;

Moeda de projecao: Os fluxos de caixa foram projetados em Reais (R$) em termos reais (ou seja, desconsiderando o
efeito da inflagc&o);

Taxa de desconto: Taxa de 9,5% calculada em R$, em termos reais (ou seja, desconsiderando o efeito da inflacdo), de
acordo com a metodologia WACC,;

Ajustes: Ativos e passivos ndo operacionais ndo foram considerados nas projecdes de fluxo de caixa. Quando
observados, foram tratados a parte e adicionados/subtraidos do valor presente dos fluxos de caixa e perpetuidade,
iImpactando no valor da Empresa;

Premissas especificas: As projecdes foram baseadas em: (i) demonstrativos financeiros da Empresa; e (ii) relatorios/
informacdes fornecidos pela Administracdo; e

Taxa de crescimento na perpetuidade: Foi projetado crescimento real de 2% na perpetuidade (equivalente a
expectativa de crescimento de volume para o longo prazo do setor).
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Resultados

Preliminares

Composicao do valor Neobus R$ mil Market Cap - Marcopolo
% | fluxo de caixa descontado do periodo explicito 135.877
Valor presente da perpetuidade 167.531 mil unit. Cotagéo * Cotagao ** R$ mil R$ mil
Valor operacional 303.408 Acdes Ordinarias 341.626 2,21 1,99 754.486 678.410
Afivo e passivo ndo operacional liquido 18.637 Acdes Preferenciais 555.274 2,54 2,28 1.410.327 1.267.263
Divida liquida (254.514) *Média dos ultimos 12 meses anterior ao fato relevante de 3/11/15 2.164.813 1.945.673
Valor do negécio (arredondado) 67.500 **Média entre fato relevante (4/11/2015) e data do laudo (7/6/2016)
Taxa de desconto Relagédo de Troca
WACC 9,50% R$ mil R$ mil
G 2,00% (A) Marcopolo 2.164.813 1.945.673
(B) Neobus 67.500 67.500
(A) +(B) 2.232.313 2.013.173
Percentual adquirido da Neobus ( C) 55% 55%
(C) *(B) = (D) 37.125 37.125
Percentual nova empresa = (D)/(A)+(B) 1,66% 1,84%
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Principals Premissas

Resumo das premissas especificas utilizadas na avaliacéo:

Producao/tamanho do mercado: As projecoes foram baseadas em discussées com as administracées da Marcopolo e
da Neobus, acerca das expectativas para os proximos anos. Para 2016, consideramos uma retracdo de 15% no
mercado de 6nibus em geral, com posterior retomada do crescimento principalmente no periodo de 2018 a 2020,
considerando a necessidade de renovacgao da frota que ficou retraida no periodo de crise.

Preco: Nao foram considerados reajustes reais no ano de 2016. As variagdes nos anos seguintes foram baseadas nas
premissas da Administragao.

Margem de contribuicdo: Foram baseadas nas projecdes da Administracédo, considerando um ganho de eficiéncia ao
longo dos anos e mudanca no mix de vendas.

Capex: Para o periodo 2016 a 2020, foram considerados 0s investimentos necessarios para a manutencédo da planta
existente, representando em média 50% da depreciacdo do ano anterior. Ap0s esse periodo, 0s reinvestimentos
representam 100% da depreciacdo do ano anterior visando a renovacéo das maquinas e equipamentos.
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DRE

DRE

Informagdo Financeira Histérica

Informagdo Financeira Projetada

dez-13

dez-14

dez-15

abr-dez-16

jan-mar-16 dez-16 dez-17 dez-18 dez-19 dez-20 dez-21 dez-22 dez-23 dez-24 dez-25
Receita Bruta 459.704 465.391 345.499 104.044 253.970 358.014 412.090 468.899 553.221 600.095 627.335 653.450 674.334 689.417 705.041
Devolugdes (106) (697) (389) - - - - - - - - - - - -
Impostos s/ vendas (83.532) (67.873) (38.149) (12.090) (35.486) (47.575) (51.883) (57.107) (64.668) (68.465) (72.034) (75.099) (77.583) (79.422) (81.340)
Receita Liquida 376.066 396.821 306.961 91,954 218.485 310.439 360.207 411.792 488.552 531.630 555.301 578.351 596.752 609.996 623.701
Custo dos produtos vendidos (323.752)  (342.260)  (263.981) (90.914) (188.717)  (279.631)  (302.658)  (343.606)  (403.830)  (435.922)  (453.996)  (472.790)  (487.769)  (498.515)  (509.625)
Lucro Bruto 52,314 54,561 42.980 1.041 29.767 30.808 57.549 68.186 84.722 95.708 101.305 105,561 108.983 111.480 114.076
Despesas gerais e administrativas (7.339) (6.296) (7.838) (3.074) (4.162) (7.237) (5.962) (5.786) (5.644) (4.812) (4.471) (4.657) (4.805) (4.911) (5.022)
Despesas com vendas (22.961) (28.791) (36.584) (6.419) (4.270) (10.689) (7.283) (8.326) (9.878) (10.748) (11.227) (11.693) (12.065) (12.333) (12.610)
Outras despesas (252) (836) (1.425) (286) (18.661) (18.948) (25.822) (28.696) (33.557) (36.516) (38.142) (39.725) (40.989) (41.898) (42.840)
Despesas Operacionais (30.552) (35.923) (45.847) (9.780) (27.094) (36.874) (39.067) (42.808) (49.078) (52.076) (53.840) (56.074) (57.859) (59.143) (60.471)
EBITDA 21,762 18.638 (2.867) (8.739) 2.674 (6.066) 18.483 25.378 35.644 43.632 47.466 49.487 51.124 52.338 53.604
Depreciagao (8.781) (10.079) (10.405) (2.585) (11.714) (14.299) (14.594) (14.463) (13.817) (13.717) (7.559) (5.317) (5.586) (5.869) (6.168)
EBIT 12.981 8.559 (13.272) (11.324) (9.040) (20.364) 3.889 10.914 21.827 29.916 39.906 44.169 45.539 46.468 47.437
Resultado financeiro (8.767) (12.777) (17.709) (6.755)
Resultado nao operacional - - - -
EBT 4.214 (4.218) (30.981) (18.080) (9.040) (20.364) 3.889 10.914 21.827 29.916 39.906 44.169 45.539 46.468 47.437
IRPJ & CSLL (202) 910 8.206 5.563 - 5.563 (902) (2.574) (5.833) (10.147) (13.628) (15.081) (15.459) (15.775) (16.104)
Resultado liquido 4.012 (3.308) (22.775) (12.517) (9.040) (14.802) 2.987 8.341 15.993 19.768 26.278 29.088 30.080 30.693 31.332
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DRE - Indicadores

Informacéo Financeira Histérica

Informacéo Financeira Projetada

Informagdes financeiras projetadas dez-13 dez-14 dez-15 jan-mar-16 abr-dez-16 dez-16 dez-17 dez-18 dez-19 dez-20 dez-21 dez-22 dez-23 dez-24 dez-25
Receita Liquida 376.066 396.821 306.961 91.954 218.485 310.439 360.207 411.792 488.552 531.630 555.301 578.351 596.752 609.996 623.701
Custo dos produtos vendidos (323.752)  (342.260)  (263.981) (90.914)  (188.717)  (279.631)  (302.658)  (343.606)  (403.830)  (435.922)  (453.996)  (472.790)  (487.769)  (498.515)  (509.625)
Lucro Bruto 52.314 54.561 42.980 1.041 29.767 30.808 57.549 68.186 84.722 95.708 101.305 105.561 108.983 111.480 114.076
Despesas operacionais (30.552) (35.923) (45.847) (9.780) (27.094) (36.874) (39.067) (42.808) (49.078) (52.076) (53.840) (56.074) (57.859) (59.143) (60.471)
EBITDA 21.762 18.638 (2.867) (8.739) 2.674 (6.066) 18.483 25.378 35.644 43.632 47.466 49.487 51.124 52.338 53.604
Depreciagéo (8.781) (10.079) (10.405) (2.585) (11.714) (14.299) (14.594) (14.463) (13.817) (13.717) (7.559) (5.317) (5.586) (5.869) (6.168)
EBIT 12.981 8.559 (13.272) (11.324) (9.040) (20.364) 3.889 10.914 21.827 29.916 39.906 44.169 45,539 46.468 47.437
Indicadores financeiros
% crescimento da receita 55% -22,6% n.d. n.d. 1,1% 16,0% 14,3% 18,6% 8,8% 4,5% 4,2% 32% 2,2% 2,2%
CARG (ano referéncia vs data-base) 8,3% 7,6% 9,7% 9,6% 8,8% 8,2% 7,7% 7,1% 6,7%
Margem Bruta 13,9% 13,7% 14,0% 1,1% 13,6% 9,9% 16,0% 16,6% 17,3% 18,0% 18,2% 18,3% 18,3% 18,3% 18,3%
Despesas/ROL -8,1% -9,1% -14,9% -10,6% -12,4% -11,9% -10,8% -10,4% -10,0% -9,8% -9,7% -9,7% -9,7% -9,7% -9,7%
Margem EBITDA 5,8% 4,7% -0,9% -9,5% 1,2% -2,0% 51% 6,2% 7,3% 82% 85% 8,6% 8,6% 8,6% 8,6%
Margem EBIT 3,5% 22% -4,3% -2,8% -4,1% -4,6% 1,1% 2,7% 4,5% 5,6% 7,2% 7,6% 7,6% 7,6% 7,6%
Aliquota de imposto efetiva - - -12,3% 0,0% -6,6% 23,2% 23,6% 26,7% 33,9% 34,2% 34,1% 33,9% 33,9% 33,9%
Capex, % ROL - - - 2,7% 2,0% 1,7% 1,4% 1,3% 1,3% 0,9% 0,9% 0,9% 0,9%
Capital de giro liquido, % ROL 18,5% 23,8% 42,3% 45,7% 31,2% 21,7% 21,8% 21,8% 21,8% 21,8% 21,8% 21,8% 21,8%
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Fluxo de Caixa e Valor Justo

Fluxo de caixa descontado abr-dez-16 dez-17 dez-18 dez-19 dez-20 dez-21 dez-22 dez-23 dez-24 dez-25 Perpetuidade
EBIT (9.040) 3.889 10.914 21.827 29.916 39.906 44.169 45.539 46.468 47.437 48.385
IR&CS - (902) (2.574) (5.833) (10.147) (13.628) (15.081) (15.459) (15.775) (16.104) (16.451)
NOPAT (9.040) 2.987 8.341 15.993 19.768 26.278 29.088 30.080 30.693 31.332 31.934
Depreciagao 11.714 14.594 14.463 13.817 13.717 7.559 5.317 5.586 5.869 6.168 6.291
Capex (5.800) (7.110) (7.048) (6.729) (6.684) (7.198) (5.000) (5.317) (5.586) (5.869) (6.417)
Variag&o do capital de giro 27.641 (12.703) 23.061 (16.861) (9.532) (5.221) (5.025) (4.012) (2.888) (2.989) (2.719)
Fluxo de caixa livre 24.514 (2.232) 38.818 6.220 17.269 21.418 24.380 26.336 28.088 28.641 29.089
Meses (final do periodo) 9 21 33 45 57 69 81 93 105 17
Meses (meio do periodo) 45 15,0 27,0 39,0 51,0 63,0 75,0 87,0 99,0 111,0
Fator de desconto | WACC @ 9,5% 0,96 0,89 0,82 0,74 0,68 0,62 0,57 0,52 0,47 0,43
Fluxo de caixa descontado 23.427 (1.992) 31.648 4.631 11.742 13.300 13.826 13.639 13.285 12.371
Composigéo do valor Perpetuidade: Gordon growth method
2 | fluxo de caixa descontado do periodo explicito 135.877 Fluxo de caixa ano terminal 29.089
Valor presente da perpetuidade 167.531 Dividido por: Cap. Rate 7,5%
Valor operacional 303.408 Valor futuro da perpetuidade 387.860
Ativo e passivo ndo operacional liquido 18.637 Fator de desconto 0,43
Divida liquida (254.514) Valor presente da perpetuidade 167.531
Valor do negécio (arredondado) 67.500
Crescimento perpetuidade (g) 2,0%
Inflagdo 0,0%
2,0%

Crescimento real
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WACC

Nome da Empresa (comparavel) Ticker Beta alavancado D/E Aliquota de imposto Beta desalavancado
Marcopolo S.A. POMO4 0,84 55,9% 34,0% 0,62
MAN SE DB:MAN 0,44 11,0% 10,6% 0,40
Daimler AG XTRA:DAI 1,22 100,0% 15,0% 0,70
AB Volvo (publ) OM:VOLV B 1,07 66,4% 22,0% 0,76
New Flyer Industries Inc. TSX:NFI 0,52 50,4% 15,0% 0,36
Hybricon Bus Systems Ab (Publ) HYCO 0,60 4.2% 22,0% 0,60
Blue Bird Corporation NasdagGM:BLBD 0,82 51,3% 35,0% 0,75
Média 0,79 48,5% 21,9% 0,60
Mediana 0,82 51,3% 22,0% 0,62

Célculo do custo de capital proprio (Ke)

Célculo do custo de capital de terceiros (Kd)

Descrigéo Parameters Custo antes de impostos 6,5%

Beta desalavancado [a] 0,60 Taxa de imposto esperada 34,0%

Capital de terceiros/ Capital proprio [a] 48,5% Custo ap6s impostos 4,3%
Taxa de IR&CS [b] 34,0%

Beta realavancado 0,79

Prémio de risco de mercado [c] 6,5%

Taxa livre de risco (RF EUA) [a] 0,4% Custo médio ponderado de capital (WACC)

Diferencial de inflagéo [d] 0,0% Capital de terceiros (D) 32,6% Kd 4,3%

Risco Brasil EMBI + [e] 4,6% Capital proprio (E) 67,4% Ke 12,0%

Prémio por tamanho f 1,9%

CAPM (Ke) 12,0%  |WACC = (D x Kid) + (E x Ke) | arredondado 9,5%)

Notas:

(a) Fonte: Capital 1Q.

(b) Conforme legislagéo brasileira

(c) Fonte: Capital IQ

(d) Fonte: Global Insighte Banco Central do Brasil

(e) Fonte: EY LLP - O prémio de risco de mercado é baseado no prémio de risco historico e expectativas de prémio de risco futuro
(f) Duff &Phelps, micro-cap

(g) Baseado no custo médio da divida da Empresa
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LimitacOoes Gerals

Nossa andlise é baseada em informacdes fornecidas pela Neobus.
De acordo com as praticas profissionais a analise € derivada da
aplicacdo da Abordagem da Renda, utilizando a metodologia do
Fluxo de Caixa Descontado (FCD).

Para atingir o objetivo do trabalho de avaliagdo, foram aplicados
procedimentos sempre baseados em fatos histéricos, econdémicos e
de mercado vigentes em 31 de margo de 2016. Os valores
apresentados sdo resultantes da andlise de dados histéricos
(financeiros e gerenciais), além de projecdes de eventos futuros.

Os comentarios apresentados foram desenvolvidos por
profissionais da EY com informacdes fornecidas pela Neobus,
assim como por fontes externas, quando indicado.

Nenhum dos sécios ou profissionais da equipe EY que participou da
elaboracdo deste trabalho tem qualquer interesse financeiro na
Neobus ou na Marcopolo, caracterizando, assim, sua
independéncia. Os honorarios estimados para a execucdo deste
trabalho ndo foram baseados e ndo tém qualquer relagdo com 0s
resultados aqui reportados.

Este trabalho foi desenvolvido com base em informacgdes fornecidas
pela Neobus e pela Marcopolo, que foram consideradas
verdadeiras, uma vez que ndo € parte do escopo deste projeto
qualquer tipo de procedimento de auditoria. Por n&o ter realizado
procedimentos de auditoria, a EY ndo pode assumir
responsabilidades com relacdo as informacgdes historicas utilizadas.

As projecdes tém como base as informagBes extraidas das
demonstracbes financeiras  disponibilizadas pela Neobus,
experiéncias adquiridas em reunibes e discussbées com a
administracdo da Empresa.

Fez parte do nosso trabalho obter informac¢des com a Neobus que
julgamos confiaveis, sendo a responsabilidade pela sua veracidade
exclusivamente da administracdo da Empresa.

Nao foram efetuadas investigagGes sobre os titulos de propriedade
da Empresa, nem verificagbes da existéncia de 6nus ou gravames;

A EY n&o tem responsabilidade de atualizar essa avaliacdo para
eventos e circunstancias que ocorram apos a data-base.

Nosso trabalho ndo contempla nenhum processo de auditoria, due
diligence e/ou assessoria tributaria.

N&o faz parte do escopo do nosso trabalho, fornecer planilhas
eletrbnicas e/ou modelos financeiros que suportaram nossas
andlises e conclusodes.

N&o tivemos a oportunidade de expor os negdcios ou ativos da
Empresa, individualmente ou em conjunto, ao mercado. Como
consequéncia, ndo pudemos concluir se existem potenciais
compradores que desejam pagar uma quantia pelo negocio que
exceda a nossa estimativa alcancada.

A expectativa/estimativa de valor justo da Empresa foi calculada
com base na metodologia do FCD o que né&o reflete,
necessariamente, o eventual preco de negociacdo da mesma. Vale
ressaltar que a metodologia do FCD apresenta algumas limitacdes.

Este documento foi preparado para o propésito descrito no nosso
contrato, e ndo devera ser utilizado para nenhum outro fim. O
documento foi preparado somente para uso da Marcopolo. A EY
ndo assumird nenhuma responsabilidade por nenhum terceiro e
nem em caso de o documento ser usado fora do propésito
mencionado.
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LimitacOes Gerais

Algumas Informacgdes financeiras histéricas usadas na nossa
avaliacdo foram derivadas de demonstracfes financeiras
auditadas e/ou ndo auditadas e sdo da responsabilidade da
Neobus. As demonstracdes financeiras podem incluir divulgaces
requeridas pelos principios contabeis geralmente aceitos. N&o
realizamos uma verificagdo independente da exatiddo ou
completude dos dados fornecidos e ndo emitimos nosso parecer
ou qualquer tipo de garantia quanto a sua exatidao ou completude.

N&o assumimos qualquer responsabilidade por quaisquer
decisbGes contabeis ou fiscais, que sao de responsabilidade da
Marcopolo. Entendemos que a Administracdo assume
responsabilidade por qualquer questdo contabil ou fiscal
relacionada aos ativos por nos analisados e pela utilizagdo final
deste documento.

Qualquer usuario deste documento deve estar ciente das
condi¢cdes que nortearam este trabalho, bem como das situacdes
de mercado e econdmicas do Brasil, na data-base da avaliagdo.

Nossa avaliagcdo é realizada com base em elementos que s&o
razoavelmente esperados, portanto, ndo leva em consideracao
possiveis eventos extraordinarios e imprevisiveis (novo
regulamento para o mercado da Neobus, mudangas na legislacéo
tributaria, catastrofes naturais, eventos politicos e sociais,
nacionalizacdes, entre outros).

Nossa avaliagdo foi baseada nas melhores informagbes e
estimativas disponiveis. No entanto, como qualquer projecéo,
engloba riscos e incertezas e o0s resultados reais podem
apresentar diferenca quando comparados as projecées realizadas.

Os fatores que possam resultar em diferencas entre os fluxos de
caixa projetados e o0s resultados reais incluem mudancas no
ambiente externo, alteracdes no ambiente operacional interno da
Neobus e diferencas de modelagem. O método do FCD né&o
antecipa mudancas nos ambientes externo e interno em que a
Neobus esta inserida, exceto aquelas apontadas neste Relatorio.

Nossa estimativa/expectativa de valor justo da Neobus, bem como
as conclusdes apresentadas, sdo para o uso exclusivo da
Marcopolo. Sendo assim, a Marcopolo e suas partes relacionadas
ndo podem distribuir este documento para outras partes, exceto 0s
destinatarios citados no nosso contrato, ou sob as seguintes
condicdes:

A EY deveré ser notificada a respeito de qualquer distribui¢cao
deste Relatério, que, por sua vez, deverd ser previamente
aprovada,;

Os receptores deverdo se comprometer, por escrito, a nao
distribuir este Relatério a nenhuma outra parte;

Este relatério ndo devera ser distribuido em partes;

Qualquer usuéario deste relatério deve estar ciente das
condicdes que nortearam este trabalho, bem como das
situacdes de mercado e econémicas do Brasil; e

Caso necessario, a EY respondera as perguntas dos receptores
relativas a este Relatdrio, as custas da Marcopolo, somente se
for acordado anteriormente com 0s receptores 0 escopo de tais
perguntas e respostas.
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ANEXO V

(Anexo 20-A da Instrucdo CVM 481)

ANEXO 20-A
(para fins da Instrugdo CVM n° 481/09)

INCORPORACAO L&M

Anexo em cumprimento ao art. 20-A da Instrugdo CVM n° 481, relativo a proposta de
incorporacdo da L&M Incorporadora Ltda., a ser submetida & Assembleia Geral Extraordinéria
da Companhia em 3 de agosto de 2016 (Assembleia).

1. Protocolo e justificacdo da operagao, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n° 6.404, de
1976.

O Protocolo e Justificacdo da incorporacdo da L&M Incorporadora Ltda. (“L&M”) pela
Companhia (“Incorporacdo”) esta disponivel no Anexo Ill da proposta da administracdo para a
Assembleia.

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de ac¢des de emissdo das sociedades subsistentes ou resultantes da operacéo,
arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia seja parte.

No contexto da Incorporagéo, foram acordados entre as partes os termos de um lock-up que limita a
alienacdo e a oneracdo das acOes preferenciais de emissdo da Companhia que os sdcios da L&M
receberdo em decorréncia da operagéo, nos seguintes termos: (a) durante o prazo de 1 ano a contar
do fechamento da Operacdo, os sécios da L&M ndo poderdo alienar e/ou onerar suas acdes, total
ou parcialmente, sem a prévia e expressa concordancia da Marcopolo, e (b) pelo prazo de 2 anos a
contar do fim do primeiro periodo de lock-up indicado no item ‘a’ acima, (i) Edson Antonio
Tomiello ndo podera alienar e/ou onerar 90% de suas agdes, sem a prévia e expressa concordancia
da Marcopolo; e (ii) Adelir José Boschetti ndo poderd alienar e/ou onerar 66% de suas a¢des, sem a
prévia e expressa concordancia da Marcopolo.

Findo o periodo de lock-up, os sécios da L&M poderdo alienar e/ou onerar as suas a¢des de
emissdo da Companhia, desde que de forma gradual, limitado até 25% da totalidade das a¢bes por
ano.

N&o obstante o lock-up, os Socios L&M ficardo liberados para, a qualquer tempo, permutar suas
acOes preferenciais por a¢Ges ordinarias de emissdo da Marcopolo, em operacdes em mercado de
bolsa.

3. Descric¢ao da operacéo, incluindo:

a. Termos e condicoes.



A operacio consiste na incorporacio da L&M, controladora direta da San Marino Onibus Ltda.
(Neobus), pela Companhia. Com a aprovagéo da incorporacéo pelos acionistas da Companhia, o
patrimdnio liquido da L&M sera vertido para a Companhia e a L&M sera extinta, passando a
Companhia a sucedé-la em todos os seus respectivos direitos e obrigagdes e tornando-se 0s
socios da L&M acionistas da Marcopolo (Incorporacéo). Por meio da Incorporacao, a totalidade
das quotas da Neobus detidas pela L&M, que é titular de uma participacdo de 55% no capital
total e votante da Neobus, passara a ser detida pela Companhia, que, nesta data, ja detém uma
participacdo minoritéaria de 45% do capital votante e total da Neobus.
. Obrigagdes de indenizar:
i. Os administradores de qualquer das companhias envolvidas.

N&o ha.
ii. Caso a operagao ndo se concretize

N&o ha.

. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricdes das acdes das sociedades envolvidas ou
resultantes, antes e depois da operagao.

A Incorporacdo ndo resultara em alteracdo nos direitos, vantagens e restricbes das acOes
emitidas pela Companhia, que conferirdo aos acionistas 0os mesmos direitos conferidos as
demais agcdes da Companhia, inclusive direito de recebimento integral de dividendos ou juros
sobre o capital proprio que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data em que for
aprovada a incorporacao.

. Eventual necessidade de aprovagao por debenturistas ou outros credores.

A Incorporagdo ndo esté sujeita a aprovagdo de debenturistas ou outros credores da Companhia.

. Elementos ativos e passivos que formardo cada parcela do patriménio, em caso de ciséo.

N&o aplicavel, por se tratar de uma incorporacao.

Intencéo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores mobiliarios.

Nao aplicavel. A Marcopolo ja possui registro de emissor de valores mobiliarios.

. Planos para conducdo dos negdcios sociais, notadamente no que se refere a eventos
societarios especificos que se pretenda promover.



Com excecdo da permanéncia dos sécios da L&M na gestdo, ndo h4, nesta data, qualquer decisdo
ou planos pela administracdo com relacdo a eventos societarios especificos que a Companhia
pretenda promover apds a concretizacdo da Incorporagéo.

5. Analise dos seguintes aspectos da operagao:
a. Descricdo dos principais beneficios esperados, incluindo:

A Incorporagdo permitira @ Companhia consolidar o seu investimento na Neobus, empresa que
atua no mesmo segmento da Companhia, possibilitando, assim, o aproveitamento das sinergias
entre as operacdes, com ganhos de eficiéncia e racionalizacdo de custos. Além disso, as
unidades de negocios Marcopolo, Neobus e Volare continuardo a operar de forma independente
em termos de rede de comercializagdo e marcas. A Incorporagdo também possibilitard que a
Marcopolo e a Neobus desenvolvam suas atividades com maior eficiéncia, tanto no pais quanto
por meio de exportagdes.

i. Sinergias.

A incorporacdo permitird reduzir ineficiéncias, compartilhar melhores préaticas, transferir
processos produtivos e melhorar os ganhos por escala.

ii. Beneficios fiscais.

A operacdo ndo ensejard em beneficios fiscais adicionais a Marcopolo. Destaca-se que as
empresas permanecerdo realizando as suas atividades autonomamente e que 0 regime
tributério aplicavel as operaces da Neobus € 0 mesmo aplicavel as operagdes da Marcopolo,
tendo em vista que as unidades industriais da Neobus estdo localizadas em regides nas quais
a Marcopolo também possui empresas operacionais.

iii. Vantagens estrategicas.

A incorporagdo trard melhor competitividade para a Marcopolo e também para a Neobus,
com o0 aumento de sinergias e ganhos para o mercado.

b. Custos.

A Companhia estima que os custos que serdo incorridos pela Companhia com a Incorporagéo
serdo de aproximadamente R$ 2,5 milhdes, incluidas as despesas com publica¢des, auditores,
avaliadores, advogados e demais profissionais contratados para assessoria na Incorporagao.

c. Fatores de risco.
A Incorporagdo tem por objetivo a consolidacdo do investimento na Neobus e dos negdcios da

Companhia e da Neobus, de modo a aproveitar as sinergias obtidas com tal consolidagdo. O
processo de consolidacdo das atividades podera apresentar obstaculos de natureza operacional,



comercial, financeira, contratual e tecnoldgica, o que implicaria em dificuldades para o
aproveitamento das sinergias esperadas.

d. Caso se trate de transacdo com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam ter sido
utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razdes pelas quais essas alternativas
foram descartadas.

N&o aplicavel, tendo em vista que a L&M ndo é parte relacionada da Companbhia.
e. Relacéo de substituicéo.

Como resultado da Incorporacdo, serdo atribuidas aos socios da L&M 12.108.151 acOes
preferenciais escriturais, sem valor nominal, de emissdo da Companhia, representativas de
1,332% do seu capital social total. Como consequéncia, a relagdo de substituicdo fixada na
Incorporagdo serd de 0,2692 acdo preferencial escritural sem valor nominal de emissdo da
Companhia para cada quota de emissdo L&M de titularidade dos sécios da L&M.

f. Nas operacdes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob controle

comum:

I. Relacdo de substituicdo de agdes calculada de acordo com o art. 264 da Lei n° 6.404, de
1976.

ii. Descricdo detalhada do processo de negociacdo da relacdo de substituicdo e demais
termos e condigdes da operagéo.

iii. Caso a operacdo tenha sido precedida, nos Gltimos 12 (doze) meses, de uma aquisi¢do de
controle ou de aquisi¢do de participacdo em bloco de controle:
* Anélise comparativa da relagdo de substituicao e do preco pago na aquisigdo de controle.
* Raz0es que justificam eventuais diferencas de avaliacdo nas diferentes operagdes

iv. Justificativa de por que a relacdo de substituicdo é comutativa, com a descricdo dos
procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da operagéo ou, caso a
relacdo de substituicdo ndo seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas
equivalentes adotadas para assegurar compensacao adequada.

N&o aplicdvel, uma vez que a L&M ndo é controladora, controlada ou estd sob controle
comum da Companhia, de modo que os termos da Incorporacdo foram negociados de forma
independente entre as partes.

6. Copia das atas de todas as reunides do conselho de administragéo, conselho fiscal e comités
especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes.

As atas (i) da reunido do Conselho de Administragcdo da Companhia, realizada em 03 de novembro
de 2015, que aprovou a celebragdo de uma carta de intencbes ndo vinculante, objetivando a
Incorporagéo pela Companhia, e (ii) da reunido do Conselho de Administracéo, realizada em 18 de
julho de 2016, que aprovou os termos da Incorporacgdo e a submissdo da Incorporagdo & aprovacao
da Assembleia da Companhia; estdo disponiveis na sede da Companhia e nos websites da



Comisséo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), da BM&FBovespa
(www.bmfbovfespa.com.br) e da Companhia (ri.marcopolo.com.br).

7. Copia de estudos, apresentacdes, relatdrios, opinides, pareceres ou laudos de avaliacdo das
companhias envolvidas na operacdo postos a disposicdo do acionista controlador em
qualquer etapa da operacéao.

A Companhia contratou a Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda. (“EY”) para elaborar
avaliagdes econdmico-financeiras da Neobus e da Marcopolo para servir de suporte a
administracdo da Marcopolo na negociacdo da relacdo de substituicdo relativa a Incorporagdo. O
laudo de avaliacdo preparado pela EY esta disponivel no Anexo IV da proposta da administracéo
para a Assembleia.

A Companhia contratou a APSIS Consultoria e Avaliagbes Ltda. (“Apsis™) para preparar um laudo
de avaliagdo do patrimonio liquido da L&M, a valor contébil, em 31 de maio de 2016, que sera
incorporado pela Companhia na Incorporacdo. O laudo de avaliagdo preparado pela Apsis esta
disponivel no Anexo Il da proposta da administracdo para a Assembleia.

7.1. Identificacao de eventuais conflitos de interesse entre as institui¢cdes financeiras, empresas e
os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7 e as sociedades
envolvidas na operacéo.

A Apsis e a EY declararam a Companhia que ndo possuem qualquer conflito de interesses que
prejudique a independéncia necessaria a realizacdo dos seus trabalhos.

8. Projetos de estatuto ou alteracdes estatutérias das sociedades resultantes da operacéao.

Como resultado da Incorporagdo, o Estatuto Social da Companhia sera alterado para refletir o
aumento do capital social da Companhia mediante a incorporagdo do patriménio da L&M, de
acordo com o valor contébil do patriménio liquido da L&M apurado em laudo de avaliacdo
preparado pela Apsis. O caput do art. 5° do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte
redacdo: ““Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
1.220.915.478,20 (hum bilh&o, duzentos e vinte milhdes, novecentos e quinze mil, quatrocentos e
setenta e oito reais e vinte centavos), dividido em 909.008.235 (novecentas e nove milhdes, oito
mil e duzentas e trinta e cinco) acOes, sendo 341.625.744 (trezentas e quarenta e um milhdes,
seiscentas e vinte e cinco mil e setecentas e quarenta e quatro) acdes ordinarias escriturais, e
567.382.491 (quinhentos e sessenta e sete milhdes, trezentas e oitenta e duas mil e quatrocentas e
noventa e uma) agdes preferenciais escriturais, todas sem valor nominal.”

9. Demonstracdes financeiras usadas para os fins da operagdo, nos termos da norma
especifica.



As demonstracdes financeiras da L&M que foram utilizadas na determinacéo do valor contabil do
patrimoénio liquido da L&M que sera incorporado pela Marcopolo como resultado da incorporagéo
da L&M foram levantadas com relacéo a data-base de 31 de maio de 2016.

10. Demonstragdes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operagéo, nos termos da
norma especifica.

N&o aplicavel, nos termos da Instrugdo CVM n° 565/15, tendo em vista que a diluicdo aos
acionistas da Companhia decorrente da Incorporagéo € inferior a 5%.

11. Documento contendo informacOes sobre as sociedades diretamente envolvidas que nao
sejam companhias abertas, incluindo:

A L&M, que sera incorporada pela Companhia, ndo possui passivos de qualquer natureza e tem
como Unico ativo quotas da Neobus.

As informagdes descritas abaixo se referem a Neobus, na qual a Companhia consolidara a sua
participacao.

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 e 4.2 do formul&rio de referéncia
Riscos relacionados ao processo de internacionalizagéo.

A Neobus realizou investimentos fora do Brasil. A integracdo dos negocios e as oportunidades que
surgem destas empresas, ou que venham a ser realizadas no futuro, envolvem riscos. A integracdo
dos novos negécios pode resultar em despesas adicionais que poderdo reduzir a lucratividade da
Neobus. A Neobus pode nédo ser bem sucedida na administragdo desses riscos ou de qualquer outro
problema resultante de investimentos, aquisigdes e joint ventures passadas e futuras. Também cabe
destaque, quanto a riscos existentes nestes investimentos no exterior, na forma de exposicdo a
variacdo cambial nos paises em que estdo estabelecidas. A relevancia desses investimentos também
considera a posicdo de recebiveis destes investimentos.

Riscos relacionados a concorréncia.

O setor de carrocerias de dnibus no Brasil e no mundo é bastante competitivo. A concorréncia
existe em todos 0s segmentos em que a Neobus atua e a diferenciagdo é feita através da eficiéncia
operacional, da disponibilidade, qualidade e custo de matérias-primas e méo-de-obra, do prego, da
qualidade, da seguranca e do conforto do produto, bem como na distribuigdo, inovagdes
tecnoldgicas e fidelidade a marca. A capacidade para concorrer de forma eficaz da Neobus depende
de sua capacidade de concorrer em funcdo destas caracteristicas. A Neobus pode ndo ser capaz de
permanecer competitiva frente aos concorrentes e a participagdo de mercado e rentabilidade
poderdo ser afetadas.

Riscos relacionados a tecnologia.



A eficiéncia operacional da Neobus decorre, entre outros fatores, do emprego de tecnologias,
métodos e processos desenvolvidos internamente. Tais conhecimentos podem vir a ser copiados
por concorrentes e, consequentemente, afetar a competitividade e o desempenho da empresa.

Riscos relacionados ao comércio internacional.

Um percentual importante da receita liquida da Neobus é proveniente dos negdcios no exterior. A
imposi¢do de barreiras ao comércio de carrocerias de énibus ou ao 6nibus completo podem afetar o
negécio da Neobus pelo aumento do preco dos produtos ou pela reducdo das exportacbes. A
Neobus fornece carrocerias e 6nibus tanto do mercado interno, quanto para diversos mercados no
exterior. Portanto, restricdes sob a forma de cotas, impostos, tarifas ou aumentos dos impostos de
importacGes pode aumentar os custos dos produtos e tornd-los menos competitivos ou até mesmo
impedi-los de serem vendidos para estes mercados.

Riscos relacionados a decisdes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos.

A Neobus é ré em processos judiciais, cujos resultados ndo pode garantir que serdo favoraveis ou
que ndo serdo julgados improcedentes, ou, ainda, que tais ac0es estejam plenamente provisionadas.
Na visdo da administracdo o montante dos litigios em discusséo ndo é relevante, nem resultardo em
perdas provaveis de relevancia.

Riscos relacionados as matérias primas.

Os dois principais insumos metalicos da Neobus sdo 0 aco e o aluminio. Se os pregos destes
insumos aumentarem significativamente, sem um aumento proporcional no preco de venda das
carrocerias de 6nibus, o lucro e as margens operacionais da Neobus poderdo sofrer reducdo. O
aumento de precos destes insumos ou sua escassez afetariam os custos de producdo da Neobus,
reduzindo a margem operacional a medida que ndo seja possivel repassar 0s aumentos aos precos
dos produtos finais.

Riscos relacionados as relagdes trabalhistas com seus colaboradores.

Qualquer aumento significativo nos custos trabalhistas, a deterioragdo das relagdes trabalhistas ou
paralisacbes em quaisquer localidades, poderiam ter um efeito adverso relevante nos negdcios da
Neobus, situacdo financeira, resultados operacionais. N&o existe historico de relagdes néo
amistosas com o sindicato dos trabalhadores.

A Neobus esta exposta a riscos relacionados a responsabilidade por produto e recall de produto.

As operagOes comerciais da Neobus acarretam diversos riscos, incluindo riscos relacionados a
reivindicagdes de responsabilidade por produto e recalls de produtos. H& risco por despesas
incorridas em relacdo a esses eventos. A empresa é certificada pela 1SO 9001 desde 24/06/1998, a
qual é valida até 15/09/2018. A empresa também conta com analises internas especializadas na
checagem das causas raiz dos problemas desta natureza. Além disso, os profissionais de assisténcia
técnica passam por permanente processo de treinamento.



Riscos relacionados a deterioracao da conjuntura econémica.

O negocio da Neobus poderé ser prejudicado por alteragbes da conjuntura econdémica nacional ou
mundial, incluindo inflagdo, taxas de juros, disponibilidade dos mercados de capital, taxas de
gastos do consumidor, disponibilidade de energia e custos e efeitos de iniciativas governamentais
para administrar a conjuntura econémica. Quaisquer das referidas alteracbes poderiam prejudicar a
demanda de produtos nos mercados doméstico e externo e ou o custo e a disponibilidade das
matérias-primas, prejudicando, dessa forma, os resultados financeiros da Neobus.

Atualmente as altas taxas de juros vigentes na economia tem encarecido o custo de financiamento
aos clientes, sendo um fator inibidor de demanda de novos produtos. Outro aspecto a destacar diz
respeito ao elevado nivel de endividamento dos clientes, situagdo que também se caracteriza como
critica, uma vez que 0s mesmos, apresentam menos capacidade na obtencdo de crédito para
aquisicdo de nossos produtos.

Riscos relacionados a reducéo de precgos dos transportes inter-modais aéreos.

Caso o transporte aéreo continue a oferecer precos reduzidos de forma a implicar em modificac&o,
no futuro, do padrdo de utilizacdo de transportes intermodais, 0 segmento rodoviario pode vir a ser
afetado negativamente. Além disso, a existéncia de estimulos & aquisicdo de automoveis e motos
poder afetar a demanda por dnibus.

Riscos relacionados ao mercado e a regulacao.

A Neobus atua em regiées do mundo, razdo pela qual suas operacdes estrangeiras estdo sujeitas a
diversos riscos especiais, incluindo, entre outros: (i) flutuacdes na taxa de cambio, inflagédo ou
deflacdo nos paises em que atua; (ii) barreiras comerciais formais ou informais entre os governos;
(iii) controles cambiais; (iv) alteracbes nas leis e politicas dos paises em que a Neobus atua; (V)
riscos legais e (vi) riscos politicos.

Riscos relacionados a legislagéo.

A prestacdo de servicos de transporte publico em &mbito urbano, interestadual e internacional esta
sujeita a legislacdo local especifica. Como a maioria dos clientes da Neobus séo prestadores de
servicos de transporte publico e, portanto, sujeitos a tais legislacdes, eventuais alteracbes nas
normas em vigor poderdo influir na demanda de Onibus. Cabe destaque as recentes exigéncias
quanto aos Onibus com motores mais avangados (Euro V), bem como, elevadores, com direto
impacto no custo final dos produtos e no seu repasse aos pregos.

Riscos relacionados ao afastamento do controlador e dos principais executivos.

A gestdo da Neobus, atualmente, recebe um consideravel grau de influéncia dos quotistas
controladores que, direta ou indiretamente, orientam varios aspectos da condugdo dos negdcios.
Assim, a falta ou afastamento de qualquer dos quotistas controladores, bem como a perda de
qualquer dos principais executivos, podera afetar adversamente os negocios da Neobus, uma vez



que a estrutura € associada ao bom relacionamento existente entre controladores, administradores e
colaboradores.

b. Descri¢do das principais alteracdes nos fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior e
expectativas em relacdo a reducdo ou aumento na exposi¢cdo a riscos como resultado da
operacao, nos termos do item 5.4 do formulério de referéncia.

Da nogéo obtida sobre os fatores de riscos identificados na empresa Neobus, ndo sdo esperadas
oscilagbes importantes neste contexto como resulto da incorporagdo em vista. JA no médio e
longo prazo podem ser vislumbrados beneficios a referida empresa pela sinergia de acGes
capazes de mitigar certos riscos, pela difusdo de praticas mais eficientes de gestdo via melhorias
nos procedimentos de controle empregados.

c. Descricdo de suas atividades, nos termos dos itens 7.1, 7.2, 7.3 e 7.4 do formulario de
referéncia.

A Neobus atua no Brasil e no exterior e tem por objeto social: (i) a fabricacdo, a montagem e o
comércio de 6nibus, em todas as suas configuracoes, versdes, aplicacdes, fins e capacidades; de
reboques, semi-reboques e plataformas para transporte rodoviario de cargas secas, liquidas,
grdos e veiculos, entre outros bens; de cagambas para acoplagem em caminhdes, inclusive as
destinadas ao recolhimento de detritos; de estrururas metélicas e de pecas, partes e componentes
destinados aos produtos acima referidos; (ii) o tratamento dos materiais destinados a fabricagdo
dos produtos acima mencionados; (iii) a industrializagdo para terceiros de chassis para os onibus
acima citados, suas pecas, partes e componentes; (iv) a fabricacdo e o comércio de acessorios
para veiculos em geral, de estruturas para 6nibus e de mdveis em metal para escritorios e
residéncias; (v) a prestacao de servigos para terceiros, sob a forma de complementacdo industrial
em todas as atividades compreendidas pelo objetivo social e pertinentes a atividade metallrgica,
tais como, solda, corte e dobra de tubos e chapas de ago, entre outras; (vi) a prestacdo de
servicos de agenciamento ou de representacdo comercial por conta propria ou de terceiros; de
transporte dos produtos compreendidos em seu objeto social, e de terceiros, inclusive de
veiculos automotores; de reparos, consertos, restauragdo, recondicionamento, reforma e de
assisténcia técnica de todos os produtos do seu ramo de inddstria e comeércio; (vii) a importacao
e a exportacdo dos produtos e servigos integrantes de seu objeto social, e; (viii) a participacao
em outras sociedades no pais e exterior, na qualidade de sdcia quotista ou acionista.

O processo de producdo da Neobus ocorre em fases, a primeira é a de fabricacdo de pecas, e a
segunda é a montagem em linha, destinada a agregar as pecas fabricadas, ja sob forma de
subconjuntos, formando a carroceria. Esta montagem é feita sobre o chassi solicitado ou
fornecido pelo cliente.

A Neobus, aléem de adquirir um grande nimero de componentes e pegas dos fabricantes, quer
seja em forma de encomenda especial ou de fabricacdo “standard”, também fabrica uma série de
pecas e componentes em sua linha de fabricagéo.



Os produtos da Neobus sdo comercializados em todo o territdrio nacional por meio da rede de
representantes comerciais e vendedores proprios, e as vendas, na sua maioria, sdo faturadas
diretamente aos clientes finais.

A industria mundial de carrocerias de 6nibus é bastante pulverizada, formada por um grande
nimero de pequenos fabricantes. O Brasil € um dos maiores produtores mundiais de 6nibus
rodoviarios e urbanos e, mais recentemente, passou a se destacar também na producdo de micro-
oOnibus.

A producdo brasileira de carrocerias de 6nibus em larga escala tem como um de seus elementos
propulsores a elevada demanda do mercado local, decorrente de sua numerosa populagdo e da
predominancia do transporte rodoviario sobre as demais modalidades de transporte. O Pais
conta com uma rede viéria pavimentada de cerca de 183 mil quildmetros sobre um territorio de
aproximadamente 8,5 milhGes de quilometros quadrados.

d. Descricdo do grupo econdémico, nos termos do item 15 do formulério de referéncia.

A Neobus tem como controladora direta a L&M, que detém uma participacdo de 55% no capital
social da Neobus. O restante do seu capital social é detido pela Companhia.

A Neobus possui como controladas:

- Rotas do Sul Logistica Ltda., que atua em servicos de transporte de carga e logistica.

- San Marino Bus de México S.A. de C.V., que atua na producdo e comercializagdo de 6nibus e
pecas

- Newroad México S.A. de C.V., qua atua na producédo e comercializagdo de énibus e pecas

- Neobus Chile S.P.A., que atua na comercializagéo de Onibus e pecas

e. Descricdo do capital social, nos termos do item 17.1 do formulario de referéncia.

O capital social da Neobus é formado por 16.618.849 quotas, das quais 9.140.367,
representativas de 55% do capital, sdo detidas pela L&M, e 7.478.482, representativas de 45%
do capital, séo detidas pela Companhia.

12. Descricao da estrutura de capital e controle depois da operagéo, nos termos do item 15 do
formulario de referéncia.

O controle da Companhia ndo serd alterado em razdo da Incorporagdo. A Companhia emitird
12.108.151 agOes preferenciais escriturais sem valor nominal de emissdo da Companhia,
representativas de 1,332% do seu capital social total, para os socios da L&M, na proporc¢do de suas
participacGes no capital da L&M, em contrapartida as suas quotas da L&M que serdo extintas
como resultado da incorporacéo.



Dessa forma, o capital social da Marcopolo passard a ser representado por 341.625.744 aches
ordinérias escriturais e 567.382.491 (quinhentas e sessenta e sete milhdes, trezentas e oitenta e duas
mil, quatrocentas e noventa e uma) ac¢oes preferenciais escriturais, todas sem valor nominal.

A diluicdo na participacdo dos acionistas da Marcopolo resultante da incorporacdo sera de 1,33%
sobre o total do capital social.

1. Composicdo do Capital social da Marcopolo apés Incorporacdo da L&M:

ACIONISTAS ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL
QUANT % QUANT % QUANT %

Bellpart Participagfes Ltda 151.954.920| 44,48 - 0,00 151.954.920| 16,72
Paulo Pedro Bellini 132.600( 0,04 891.900 0,16 1.024.500 0,11
Viviane Maria Pinto Bado 32.163.544| 9,41 7.752 0,00 32.171.296 3,54
Vate Part. e Adm. Ltda 10.324.220( 3,02 - 0,00 10.324.220 1,14
Davos Participaces Ltda 32.000.000| 9,37 - 0,00| 32.000.000 3,52
Subtotal Grupo Controlador 226.575.284| 66,32 899.652 0,16 | 227.474.936| 25.03
Fund. Banco Central - CENTRUS 51.922.784| 15,20 - 0,00 51.922.784 5,71
José Antonio Fernandes Martins 936.524| 0,27| 18.675.400 3,29| 19.611.924 2,16
Edson Antonio Tomiello - -| 11.637.034 2,05| 11.637.034 1,28
Adelir José Boschetti - - 471.117 0,08 471.117 0,05
Fund Petrobras Seg Soc Petros - 0,00 83.291.100| 14,68| 83.291.100 9,16
Wellington Manag.Comp.(exterior) -| 0,00| 27.815.400 4,90| 27.815.400 3,06
Acles em tesouraria -| 0,00] 5.923.969 1,04 5.923.969 0,65
Outros acionistas (*) 62.191.152| 18,21|418.668.819| 73,80| 480.859.971| 52,90
TOTAL 341.625.744] 100,00 | 567.382.491 | 100,00 909.008.235] 100,00
PROPORCAO 37,58 62,42 100,00

* Neste item ndo existem acionistas individuais que possuem mais de 5% de acOes ordindrias e/ou preferenciais.

1.1. Composicéo do capital da Bellpart Participagdes Ltda. :
Quadro apresentado em guotas:

QUOTISTAS QUOTAS
QUANT VALOR %
NOMINAL
James Eduardo Bellini 95.064.957 95.064.957 41,05
Mauro Gilberto Bellini 95.064.957 95.064.957 41,05
Paulo Alexander Pacheco Bellini 41.430.086 41.430.086 17,90
TOTAL 231.560.000 231.560.000| 100,00

1.2. Composicéo do capital da Davos Participacéo Ltda.:



Quadro apresentado em guotas:

QUOTISTAS QUOTAS
QUANT VALOR %
NOMINAL
Paulo Pedro Bellini 4.120.000 4.120.000 20,00
James Eduardo Bellini 4.120.000 4.120.000 20,00
Mauro Gilberto Bellini 4.120.000 4.120.000 20,00
Viviane Maria Pinto Bado 8.240.000 8.240.000 40,00
TOTAL 20.600.000 20.600.000) 100,00
1.3. Composicéo do capital da Vate - Participagdes e Administracdo Ltda.:
Quadro apresentado em guotas:
QUOTISTAS QUOTAS
QUANT VALOR %
NOMINAL
Therezinha Lourdes Comerlato Pinto 11.851.059 11.851.059 51,00
Viviane Maria Pinto 11.250.728 11.250.728 49,00
TOTAL 23.101.787 23.101.787] 100,00

13. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobilidrios de cada sociedade envolvida na
operacgao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operacgédo, ou por pessoas
vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta
publica para aquisicao de agoes.

A Companhia e pessoas vinculadas a Companhia ndo possuem quotas de emissdo da L&M. A
L&M ndo possui agdes de emissdo da Companhia. Além das 46.000 ac¢Ges ordinarias escriturais de
emissdo da Companhia, detidas por Edson Antonio Tomiello, s6cio da L&M, a Companhia ndo
tem conhecimento de outras agdes da Companhia detidas por pessoas vinculadas a L&M. A
Companhia detém 45% do capital social da Neobus, cujos 55% restantes sdo detidos pela L&M.

14. Exposicdo de qualquer das sociedades envolvidas na operagdo, ou de pessoas a elas
vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisi¢do
de acbes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos pelas demais
sociedades envolvidas na operacao.

N&o ha.

15. Relatério abrangendo todos os negécios realizados nos ultimos 6 (seis) meses pelas
pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissdo das sociedades envolvidas
na operacgao:

a. Sociedades envolvidas na operacéao.

Abaixo estdo indicados os negocios realizados nos ultimos 6 meses por partes relacionadas a
Marcopolo com valores mobiliarios de emisséo das sociedades envolvidas na operag&o.



a.1.) MARCOPOLO S.A.

i. Operacg0Oes de compra privadas.

CONTROLADORES, ADMINISTRADORES E PESSOAS VINCULADAS

Ac0Oes Ordinarias

Ac0es Preferenciais

Preco médio

R$2,067

R$1,85

Quantidade de a¢Oes envolvidas

1.588

503.881

Valor mobiliario envolvido

Ac0es ordinarias

Ac0es preferenciais

Percentual em relagdo a classe e espécie
do valor mobiliario

0,0005%

0,090%

Demais condigdes relevantes

Né&o ha

Né&o ha

ii. Operag0es de venda privadas.

Né&o foram realizadas operagdes de venda privadas no periodo

iii. Operag0Oes de compra em mercados regulamentados.

CONTROLADORES, ADMINISTRADORES E PESSOAS VINCULADAS

Ac0es Ordinarias

Ac0es Preferenciais

Preco médio

R$2,099

R$2,43

Quantidade de a¢Oes envolvidas

171.200

341.900

Valor mobiliario envolvido

Ac0es ordinarias

Ac0es preferenciais

Percentual em relagdo a classe e espécie
do valor mobiliario

0,05%

0,06%

Demais condigdes relevantes

Né&o ha

Né&o ha

iv. Operag0es de venda em mercados regulamentados.

CONTROLADORES, ADMINISTRADORES E PESSOAS VINCULADAS

Ac0es Ordinarias

Ac0es Preferenciais

Preco médio -0- R$2,59
Quantidade de a¢Oes envolvidas -0- 37.300
Valor mobiliario envolvido Acoes preferenciais
Percentual em relagdo a classe e espécie

do valor mobiliario -0- 0,0067%
Demais condigdes relevantes -0-4 N&o ha

a.2. L&M: Néao houve negociacdo com valores mobiliarios da L&M por partes relacionadas a

Marcopolo.

b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagao.




I. Operacg0Oes de compra privadas.
* 0 preco médio.
* quantidade de a¢des envolvidas.
 valor mobiliario envolvido.
» percentual em relacéo a classe e espécie do valor mobiliario.
» demais condicOes relevantes.

ii. Operag0es de venda privadas.
* 0 preco médio.
* quantidade de a¢des envolvidas.
 valor mobiliario envolvido.
» percentual em relacéo a classe e espécie do valor mobiliario.
» demais condicOes relevantes.

ili. Operag0Oes de compra em mercados regulamentados.
* 0 preco médio.
* quantidade de a¢des envolvidas.
 valor mobiliario envolvido.
» percentual em relacéo a classe e espécie do valor mobiliario.
» demais condicdes relevantes.

iv. OperagOes de venda em mercados regulamentados.
e 0 preco médio.
* quantidade de a¢Oes envolvidas.
» valor mobiliério envolvido.
» percentual em relacéo a classe e espécie do valor mobiliario.
* demais condicOes relevantes.

Nos ultimos seis meses ndo houve operagdes com Partes relacionadas a sociedades envolvidas na
operagéo.

16. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendacdes ao Conselho de Administragdo, caso a operagao tenha sido negociada nos
termos do Parecer de Orientagdo CVM n° 35, de 2008.

N&o aplicavel, por ndo se tratar de operacéo sujeita ao Parecer de Orientacdo CVM n° 35/08.

*k*k



ANEXO VI

(Alteragdo Artigo 5° do Estatuto Social)
(Origem e justificativa da alteracdo Artigo 5° do Estatuto Social)

A administracdo da Companhia propfe alterar a redacdo do caput artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, com o objetivo de exclusivamente refletir 0 aumento do capital social da Companhia em
decorréncia da incorporacgdo, pela Companhia, da L&M Incorporadora Ltda. A incorporacdo resultara em
um aumento do capital social da Companhia no valor de R$20.915.478,20, mediante a emissdo de
12.108.151 acdes preferenciais da Companhia, passando o capital social de R$1.200.000.000,00 para
R$1.220.915.478,20, dividido em 341.625.744 acdes ordinérias e 567.382.491 a¢des preferenciais.

Desta forma, se aprovada a referida proposta, o caput do Art. 5° do Estatuto Social da Companhia passaria

a vigorar com a redacéo abaixo:

Redacéo atual Comparativo Redacdo consolidada
Artigo 5°- O capital social, | Artigo 5°- O capital social, | Artigo 5°- O capital social,
totalmente subscrito e | totalmente subscrito e | totalmente subscrito e
integralizado, € de | integralizado, € de | integralizado, € de
R$1.200.000.000,00 (hum bilhdo | R$1.200-000-000.00—(hum—bithde | R$1.220.915.478,20 (hum bilh&o,
e duzentos milhdes de reais), | e —duzentos—mith6es—de—reais} | duzentos e vinte  milhdes,
dividido em 896.900.084 | R$1.220.915.478,20 (hum bilh&o, | novecentos e quinze  mil,

(oitocentas e noventa e seis
milhdes, novecentas mil e oitenta

e guatro) acoes, sendo
341.625.744 (trezentas e
guarenta e um milhdes,

seiscentas e vinte e cinco mil e
setecentas e quarenta e quatro)
acdes ordindrias escriturais, e
555.274.340 (quinhentas e
cinquenta e cinco milhdes,
duzentas e setenta e quatro mil e
trezentas e quarenta) acoes
preferenciais escriturais, todas
sem valor nominal.

duzentos e vinte milhdes,
novecentos e quinze  mil,
guatrocentos e setenta e oito
reais e vinte centavos), dividido

em 20500008/ (oioeeonins o
meEr—————ornlerallht o

909.008.235 (novecentos e nove
milhdes, oito mil e duzentas e

trinta e cinco) acbes, sendo
341.625.744 (trezentas e
guarenta e um milhdes,

seiscentas e vinte e cinco mil e
setecentas e quarenta e quatro)
acdes ordindrias escriturais, e

guatrocentos e setenta e oito
reais e vinte centavos), dividido
em 909.008.235 (novecentos e
nove milhdes, oito mil e duzentas
e trinta e cinco) acbes, sendo
341.625.744 (trezentas e
guarenta e um milhdes,
seiscentas e vinte e cinco mil e
setecentas e quarenta e quatro)
acdes ordindrias escriturais, e
567.382.491 (quinhentos e
sessenta e sete  milhdes,
trezentos e oitenta e dois mil e
guatrocentos e noventa e uma)
acbes preferenciais escriturais,
todas sem valor nominal.




Semosbocooion o ssune sl
e sl
567.382.491 (quinhentos e
sessenta e sete milhdes,
trezentos e oitenta e dois mil e
guatrocentos e noventa e
uma)acoes preferenciais
escriturais, todas sem valor
nominal.




ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE, DURAGCAO DA SOCIEDADE E OBJETO

Artigo 1°.
MARCOPOLO S.A. é uma sociedade andnima aberta, que se regera pelo presente Estatuto Social e pelas
disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo 1°.

Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Nivel 2 de Governanga
Corporativa, da “BM&FBOVESPA”, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢es do “Regulamento do Nivel 2”.

Paragrafo 2°.
As disposi¢Bes do Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo sobre as disposi¢des estatutérias, nas hipteses de
prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2°.
A sociedade tem sua sede e foro juridico na cidade de Caxias do Sul - RS, podendo, a juizo da Diretoria,
criar e extinguir agéncias, sucursais e filiais, em qualquer localidade do Pais ou do exterior.

Artigo 3°.
O prazo de duracdo da sociedade é indeterminado.

Artigo 4°.

A sociedade tem por objeto a fabricacdo e o comércio de 6nibus, veiculos automotores, carrocerias,
tratores, autopegas, maquinas agricolas, maquinas e motores industriais, aparelhos e méveis de ferro e
aco, ferramentas, ferragens, cutelaria, estruturas metélicas, bem como o tratamento de materiais
destinados a fabricacdo destes produtos, materiais para instalagdes para aquecimento, refrigeracdo e
ventilacdo, servicos de reparos, consertos, restauracdo e recondicionamento, inclusive assisténcia técnica
de todos os produtos de seu ramo de indUstria e comércio, agenciamento e representacdo, importacao e
exportacdo desses produtos e servicos, agricultura, florestamento e reflorestamento, podendo ainda
participar de outras sociedades no Pais ou no exterior.

CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$1.220.915.478,20 (hum bilh&o, duzentos e
vinte milhdes, novecentos e quinze mil, quatrocentos e setenta e oito reais e vinte centavos), dividido em
909.008.235 (novecentos e nove milhdes, oito mil e duzentas e trinta e cinco) acdes, sendo 341.625.744
(trezentas e quarenta e um milhdes, seiscentas e vinte e cinco mil e setecentas e quarenta e quatro) acdes
ordinérias escriturais, e 567.382.491 (quinhentos e sessenta e sete milhdes, trezentos e oitenta e dois mil e
guatrocentos e noventa e uma) a¢oes preferenciais escriturais, todas sem valor nominal.

Paragrafo 1°.



Fica a sociedade autorizada a aumentar o capital até o limite de 2.100.000.000 (dois bilhes e cem
milhdes) de acdes, sendo 700.000.000 (setecentos milhdes) de a¢bes ordinarias e 1.400.000.000 (hum
bilhdo e quatrocentos milhdes) de acbes preferenciais. Caber4d ao Conselho de Administracdo ou a
Assembleia Geral deliberar a emissao de a¢bes preferenciais em cada aumento de capital.

Paragrafo 2°.

Dentro do limite do capital autorizado, poderd a sociedade mediante deliberagdo do Conselho de
Administragdo aumentar o capital social, independentemente de reforma estatutaria, podendo ser
emitidas tanto a¢des ordinarias como preferenciais.

Paragrafo 3°.
As acOes sdo indivisiveis perante a sociedade.

Paragrafo 4°.

A companhia, mediante plano aprovado pela Assembleia Geral e dentro dos limites do capital autorizado,
poderd outorgar op¢do de compra de ac¢bes a seus administradores ou empregados, ou pessoas naturais
que prestem servigos & companhia ou a sociedade sob seu controle.

Artigo 6°.
Todas as a¢des da sociedade serao escriturais e permanecerdo em contas de depdsito em nome de seus
titulares, na instituicdo que o Conselho de Administracdo designar, sem emisséo de certificados.

Artigo 7°.
Os acionistas poderdo livremente ceder e transferir suas a¢oes.

Artigo 8°.

O direito de preferéncia para a subscri¢do, pelos acionistas, de acdes, debéntures conversiveis em agdes, e
bonus de subscri¢do, colocados nas condi¢des da lei, poderd ser concedido ou ndo por deliberacdo da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo. O prazo para exercicio do direito de preferéncia
podera ser reduzido, também por deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

Artigo 9°.
Nas deliberacdes de Assembleia Geral, cada a¢do ordinéria dara direito a um voto, e cada a¢édo preferencial
daré direito a um voto restrito conforme o disposto no Artigo 10 deste Estatuto Social.

Artigo 10

As ac¢bes preferenciais terdo direito de voto restrito, exclusivamente para deliberacdo das seguintes

mateérias:

a) transformacéo, incorporacéo, fusdo ou cisdo da Companhia;

b) aprovacdo de contratos entre a Companhia e seu acionista controlador, diretamente ou através de
terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o acionista controlador tenha interesse, sempre
que, por forca de disposi¢do legal ou estatutaria, a aprovagdo desses contratos seja deliberada em
Assembleia Geral;

c) avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companhia;

d) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinacdo do valor econémico da
Companhia, nos termos do artigo 32, Paragrafo 1°, deste Estatuto Social; e



e) alteracdo ou revogacéo de dispositivos deste Estatuto Social que alterem ou modifiguem qualquer
das exigéncias previstas na Se¢do IV, item 4.1, do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanga
Corporativa da BM&FBOVESPA ( “Regulamento do Nivel 27”), instituido pela BM&FBOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA™), ressalvado que esse direito a voto
prevalecera enquanto estiver em vigor o Contrato de Participagdo no Nivel 2 de Governanca
Corporativa.

Paragrafo Unico:

As acOes preferenciais terdo direito as seguintes vantagens e preferéncias:

a) Participacdo em igualdade de condi¢des com as acBes ordinérias, na distribuicdo de acbes pela
sociedade, no caso de desdobramento ou de incorporacao de reservas do capital social ou reavaliagédo
do ativo;

b) Preferéncia, no caso de liquidacdo da sociedade, no reembolso do capital social, até o valor do capital
proprio a essa espécie de agdes, sendo que a seguir serdo reembolsadas as acBes ordinarias,
igualmente até o limite do capital proprio a esta espécie de ac¢bes e, entdo, o saldo restante sera
distribuido em partes iguais entre todas as a¢@es, quer ordinérias, quer preferenciais; e

¢) Na hipétese de alienacdo do poder de controle, nos termos do artigo 40, caput, deste Estatuto Social,
direito ao recebimento de um valor por acdo correspondente a no minimo 80% (oitenta por cento) do
valor pago aos acionistas que exercam efetivamente o “Poder de Controle”, nos termos da definigédo
constante no Paragrafo Unico do Artigo 40 deste Estatuto Social.r

Artigo 11
A Assembleia Geral poderé criar fundo destinado ao resgate das a¢@es preferenciais, e deliberar sobre a
aplicacdo da mencionada reserva, determinando as condi¢des e o modo de proceder a operagéo.

Artigo 12
O resgate, se ndo abranger todas as ac¢oes preferenciais, s6 mediante sorteio podera realizar-se.

Artigo 13

O resgate ndo podera efetuar-se por prego inferior ao valor da cotacdo em Bolsa das a¢des preferenciais,
(06) seis meses antes da Assembleia que deliberou sobre a operagéo, e nunca por preco inferior ao valor
do capital préprio de cada agéo preferencial.

Artigo 14
A Assembleia Geral podera facultar aos acionistas a conversdo de a¢des ordinarias em preferenciais, na
proporc¢do das a¢des possuidas, até que o nimero total destas atinja a 2/3 das a¢des emitidas.

Artigo 15

A sociedade podera emitir debéntures, conversiveis ou ndo em ac¢fes, mediante aprovacdo da Assembleia
Geral, observadas as normas legais e regulamentares que regem a matéria.

CAPITULO Il - DA ADMINISTRACAO

Artigo 16
A sociedade serd administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria.



Paragrafo 1°.

Os administradores serdo dispensados da prestacdo de caucdo e sua investidura no cargo se dara
mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, quando serdo prestadas as declaragfes exigidas
em lei.

Paragrafo 2°.

A posse dos administradores estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores, nos termos do disposto no “Regulamento do Nivel 2”, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3°.

Os administradores receberdo a remuneracao que lhes for atribuida pela Assembleia Geral. Caso a
Assembleia Geral fixe a remuneracao dos Administradores de forma global, a cada um correspondera o
montante que lhe for atribuido pelo Conselho de Administracao, dentro do limite global fixado pela
Assembleia Geral.

Paragrafo 4°.
Os administradores fardo jus a treze (13) remunerac6es por ano, cabendo ao Conselho de Administragéo
promover sua distribuigéo.

Artigo 17

O Conselho de Administracdo e a Diretoria reunir-se-d0 por convocagdo de quaisquer de seus respectivos
membros, sempre que 0s interesses sociais e a lei 0 exigirem, com a presenca, no minimo, da maioria de
seus membros, que deliberardo por maioria de votos, cabendo aquele que presidir a reunido, além do
voto pessoal, o de desempate. As reunides do Conselho de Administracéo seréo presididas pelo Presidente
do Conselho e as reunifes de Diretoria pelo diretor indicado em cada reuniéo.

Paragrafo Unico:
Sempre que necessario, o Conselho de Administracdo convocara os Diretores para participarem de suas
reunides.

Artigo 18

O Conselho de Administracdo serd composto de no minimo 5 (cinco) e no méaximo 7 (sete) membros, dos
quais 20% (vinte por cento), no minimo, deverdo ser conselheiros independentes, conforme definicao
constante do Regulamento do Nivel 2, e expressamente declarados como tais na ata que os eleger,
devendo ser eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, para um mandato
unificado de até 2 ( dois) anos, cuja gestdo se estendera até a investidura dos novos administradores
eleitos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1°.
Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no caput deste artigo, resultar namero
fracionério de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos do “Regulamento do Nivel 2”.

Paragrafo 2°.
O Conselho de Administracdo escolhera dentre seus membros o Presidente e o Vice-Presidente.



Paragrafo 3°.

Nos impedimentos e na vacancia dos cargos de Presidente e Vice-Presidente, os Conselheiros
remanescentes escolherdo um Conselheiro para seu substituto. Em caso de auséncia ou impedimento
temporério do Presidente do Conselho de Administragao, este serd substituido pelo Vice-Presidente.

Paragrafo 4°.
No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, serd convocada a Assembleia Geral para eleigdo do
Conselheiro substituto, se o nUmero de remanescentes for inferior a cinco.

Paragrafo 5°.

O Conselho de Administracdo tera um Secretério, designado pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, que podera ser administrador, empregado da sociedade ou terceiro, e, em suas auséncias
ou impedimentos, serd substituido por outro administrador, empregado ou terceiro, também designado
pelo Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo 6°.
Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de principal executivo da Companhia, ndo
poder&o ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 19
Compete ao Conselho de Administracao:

a) Fixar a orientacao geral dos negdcios da sociedade;
b) Eleger e destituir os Diretores da sociedade e fixar-lhes as atribui¢bes, tanto individuais como da
Diretoria, observando o que a respeito dispuser este Estatuto Social e a legislagao aplicavel,

c) Estabelecer a remuneragdo individual dos administradores, observados os limites fixados pela
Assembleia Geral, bem como a remuneracao dos membros dos Comités, quando couber, observado o
disposto no Paragrafo 5°. do Artigo 20 deste Estatuto Social;

d) Fiscalizar, acompanhar e avaliar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da sociedade, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragédo e quaisquer
outros atos;

e) Convocar a Assembleia Geral quando julgar oportuno e quando se fizer necessario para atendimento
aos interesses da sociedade e as disposicoes legais e estatutarias aplicaveis;

f) Manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria;

g) Escolher e destituir auditores independentes;

h) Deliberar sobre o0 aumento de capital e emissdo de bdnus de subscricdo, até o limite do capital
autorizado, estabelecendo as condi¢des de emisséo, o prego e o prazo de integralizacao;

i) Deliberar sobre a negociacdo com acbes de emissdo da Companhia para efeitos de aquisigéo,
cancelamento, permanéncia em tesouraria, alienacdo e outorga de op¢do de compra ou subscri¢do de
acOes, autorizando previamente a Diretoria, quando uma destas modalidades for de interesse e
conveniéncia da Companbhia;

j) Declarar dividendo a conta de lucros acumulados ou de reservas existentes no ultimo balang¢o anual ou
de periodos menores;

[) Deliberar sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio, calculados sobre o patriménio
liquido, na forma e condi¢des referidas no Pardgrafo 2° do Artigo 35 deste Estatuto Social;



m) Aprovar a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des e sem garantia real, bem como
deliberar, dentro do limite do capital autorizado, sobre a emissdo de debéntures conversiveis em
acoes, especificando o limite do aumento de capital decorrente da conversdo das debéntures, em
valor do capital social ou em numero de a¢des, e as espécies das a¢des que poderao ser emitidas;

n) Determinar, nos termos fixados pela Assembleia Geral e observado o disposto no paragrafo 1o. do
artigo 59, da Lei nr. 6.404/76, as regras e condi¢cBes para emissdo de debéntures, bem como alterar,
prorrogar e/ou repactuar tais regras e condigoes;

0) Deliberar sobre a emissdo de notas promissérias para colocacdo publica ("Commercial Papers"),
estabelecendo as condigbes de emisséo;

p) Definir e apresentar & Assembleia Geral a lista triplice de instituicdes ou empresas especializadas em
avaliacdo econdmica de empresas, para a preparacdo do laudo de avaliacdo das a¢des da Companhia
pelo valor econdmico, nos casos de oferta publica de aquisi¢do de a¢des para cancelamento de registro
de companhia aberta ou para saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa;

q) Aprovar a celebragcdo de contratos entre a Companhia e seus administradores e/ou acionista
controlador, ou entre a companhia e partes direta ou indiretamente controladas ou controladoras de
acionista controlador;

r) Aprovar o plano de negdcios, o orcamento da Companhia, anual e plurianual, e os projetos de
expansdo, de investimentos e de desinvestimentos;

s) Aprovar e acompanhar o planejamento estratégico da Sociedade;

t) Instituir e extinguir comités, nos termos do Paragrafo 3° do Artigo 20, designando e destituindo seus
membros;

u) Mediante proposta do Comité Executivo, autorizar a aquisi¢ao, aliena¢do, aumento ou reducdo de
participagbes em sociedades controladas ou coligadas, bem como sobre a aquisi¢do de participacdo em
outras sociedades;

v) Autorizar a pratica de atos que impliguem em aquisi¢do, alienagdo, oneragdo e hipoteca de bens
imdveis, quando os valores envolvidos excederem a 5% do patrimdnio liquido, de acordo com balango
levantado no més anterior ao da respectiva autorizagéo;

w) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢do de agdes
que tenha por objeto as a¢des de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacao do edital da oferta publica de aquisicao de ac¢bes, que
devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢do de a¢des
qguanto ao interesse conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua
titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de agdes sobre os interesses da
Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros
pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM .

Paragrafo Unico.
Compete ao Presidente do Conselho de Administragéo, presidir as reunides do Conselho de Administracéo.

Artigo 20

O Conselho de Administracdo contara, em cardter permanente, com um comité técnico e consultivo
denominado Comité Executivo, para auxiliar, opinar e apoiar na administracdo da Companbhia.

Paréagrafo 1°.



O Comité Executivo serd composto por até sete membros, administradores da sociedade ou ndo,
designados pelo Conselho de Administracdo, sendo trés membros efetivos e com dedicacdo integral de
tempo & Companhia, dois membros indicados, e os demais serdo membros convidados.

Paragrafo 2°

O Conselho de Administracdo, sempre que julgar necessario, podera criar e extinguir outros Comités, com
fungdes técnicas ou consultivas que ndo sejam aquelas previstas para o Comité Executivo, fixando-lhes as
atribuicdes, competéncias e a remuneracdo, quando couber. Os membros desses outros comités poderédo
ser administradores da Sociedade ou néo, e serdo designados pelo Conselho de Administracao.

Paréagrafo 3°.
Para cada Comité o Conselho de Administragdo designara um Coordenador .

Paragrafo 4°
Os membros de Comités, quando remunerados, fardo jus a 13 (treze) remuneragdes por ano.

Paréagrafo 5°

A remuneracdo dos membros efetivos do Comité Executivo e dos membros dos demais Comités, quando
couber, sera fixada pelo Conselho de Administracdo, dentro do montante global fixado pela Assembleia
Geral para pagamento de honorarios aos administradores.

Artigo 21

Compete ao Comité Executivo:

a) Auxiliar o Conselho de Administracdo com analises e recomendacgdes acerca de matérias especificas
gue exijam maior aprofundamento;

b) Propor ao Conselho de Administracdo as alteraces relevantes na estrutura organizacional da
Companbhia;

c) Auxiliar e acompanhar a execu¢do e o cumprimento do orcamento anual, e dos projetos de expanséo e
investimentos da Companhia;

d) Identificar oportunidades de novos negdcios e mercados;

e) Propor ao Conselho de Administracdo a aquisi¢do, alienacdo, aumento ou reducdo de participagcdes em
sociedades controladas ou coligadas, bem como sobre a aquisicdo de participacdo em outras
sociedades;

f) Autorizar a prética de atos que impliquem em aquisi¢do, alienacdo, oneracdo e hipoteca de bens
imdveis, quando os valores envolvidos forem de até 5% do patriménio liquido, de acordo com balango
levantado no més anterior ao da respectiva autorizagdo. Quando os valores envolvidos excederem a
5% do patriménio liquido, deverdo ser aprovados pelo Conselho de Administracéo;

g) Autorizar a nomeagdo de procuradores, nos termos do Paragrafo 2° do Artigo 26;

h) Opinar, aconselhar e colaborar com a Diretoria em todas as suas atividades.

Artigo 22

O Comité Executivo reunir-se-4 sempre que convocado por qualquer de seus membros efetivos. As
reunides instalar-se-d0 com a presenca da maioria de seus membros efetivos, e seus pareceres e decisdes
serdo adotados e tomados por maioria de votos dos presentes. Os membros convidados ndo terdo direito
de voto.

Paragrafo Unico.



Os membros efetivos e os membros indicados do Comité Executivo estdo sujeitos aos mesmos direitos,
deveres e responsabilidades legais e estatutarias de administradores.

Artigo 23
A Diretoria serd composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 7 (sete) membros, com a designacao de
Diretores, devendo ser residentes no Pais, acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administracdo para
um mandato de 3 (trés) anos, cuja gestdo se estendera até a investidura dos novos Diretores, permitida a
reeleicdo.

Paragrafo Unico:
No caso de vacancia do cargo de qualquer Diretor, o Conselho de Administracdo elegera o substituto, que
completard o prazo de gestdo do substituido.

Artigo 24
Os diretores terdo os poderes e as atribui¢des conferidos pelo presente Estatuto Social, pelo Conselho de
Administragdo e pela legislacdo aplicavel.

Artigo 25

Os membros efetivos do Comité Executivo e os membros da Diretoria fardo jus a uma participacdo nos
lucros da companhia, no exercicio social em relacdo ao qual for atribuido o dividendo obrigatério de que
trata a letra "b" do Artigo 36, ndo podendo, entretanto, o total da participacdo de tais administradores
ultrapassar a remuneragao anual dos mesmos, nem 10% dos lucros, prevalecendo o limite que for menor.

Paragrafo Unico

O Conselho de Administragdo poderd aprovar participacao nos resultados, adicional a prevista no “caput”
deste artigo, para os diretores estatutarios ndo pertencentes ao grupo de controle, em exercicios onde o
desempenho da companhia tenha superado as metas de lucro liquido.

Artigo 26
Compete aos Diretores a representacdo ativa e passiva da sociedade em juizo ou fora dele e em suas
relacdes com terceiros.

Paragrafo 1°.
Para terem validade os atos praticados pela Diretoria deverdo contar com a assinatura de 02 (dois)
Diretores.

Paragrafo 2°.

Os Diretores poderdo, apOs autorizado pelo Comité Executivo, constituir e nomear procuradores e
prepostos, para pratica isoladamente ou ndo, de todos os atos que lhes cabem por este Estatuto Social,
inclusive para alienar, onerar, permutar ou ceder bens iméveis da sociedade, bem como prestar fiangas ou
avais, quando o interesse da sociedade o exigir devendo estar especificados no instrumento os atos e
operacles que poderdo praticar e a duracdo do mandato, que sendo para representacdo em juizo, podera
ser por prazo indeterminado.

Artigo 27
Os Diretores poderdo, observado o disposto no Paragrafo 1°. do Artigo 26 deste Estatuto, celebrar
contratos e/ou emitir cédulas de crédito industrial junto a quaisquer estabelecimentos bancarios, bem



como alienar, permutar, ceder ou gravar sob garantia hipotecaria ou pignoraticia quaisquer bens, moveis
ou imdveis da sociedade, e ainda, prestar avais ou fiancas quando o interesse da sociedade o exigir.

Paragrafo 1°.
Para os atos que impliguem em aquisicdo, alienacdo, oneracao e hipoteca de bens iméveis, devera ser
observado o disposto na letra “v” do Artigo 19 e na letra “f” do Artigo 21 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°.
Os atos da Diretoria que, de acordo com a lei e/ou com este Estatuto, dependam de prévia autorizagdo do
Conselho de Administragdo ou do Comité Executivo, sé poderdo ser praticados apés referida autorizagéo.

CAPITULO IV — DO PRESIDENTE EMERITO E SUAS ATRIBUICOES

Artigo 28

E instituido o cargo de Presidente Emérito, com carater exclusivamente honorifico, pessoal, intransferivel.
O cargo de Presidente Emérito serd extinto em caso de vacancia. O Presidente Emérito ndo sera
substituido em suas auséncias ou impedimentos temporarios.

Paragrafo 1°:
Compete ao Presidente Emérito:
a) Zelar pela preservacdo da cultura da Marcopolo, visando o fortalecimento dos valores e principios
éticos da sociedade;
b) Contribuir para fortalecer as a¢des voltadas a gestdo de pessoas, para garantir a permanente
motivacgéo dos colaboradores;
c) Atuar como mentor dos executivos da sociedade;
d) Acompanhar as atividades politico institucionais da sociedade;
e) Zelar pela marca e imagem da Marcopolo e pelo cumprimento de sua funcéo social.

Paragrafo 2°:
O Presidente Emérito poderd participar das reunides de quaisquer érgdos da sociedade.

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL E DAS SUAS ATRIBUICOES.

Artigo 29

O Conselho Fiscal ser4 composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e igual
numero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no Pais, 0s quais poderao ser reeleitos, atendidos os
requisitos da legislagcdo em vigor.

Paragrafo 1°:
O funcionamento do Conselho Fiscal serd4 ndo permanente, sendo instalado apenas nos exercicios sociais
em que tal providéncia for requerida por acionistas, na forma da Lei.

Paragrafo 2°



A posse dos membros eleitos para compor o Conselho Fiscal, quando instalado, estara condicionada a
prévia subscri¢cdo do Termo de Anuéncia dos membros do Conselho Fiscal, nos termos do disposto no
“Regulamento do Nivel 2”, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 30
O Conselho Fiscal deliberara pela maioria de seus membros e as suas reunifes se instalarao se presente a
maioria dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 1°

O Conselho Fiscal reunir-se-a trimestralmente, ou quando convocado por qualquer Conselheiro, e a
convocacao dos seus membros se fara por escrito, com antecedéncia de 5 (cinco) dias da reunido, pelo
Presidente do Conselho Fiscal ou, na omissdo deste, por qualguer Conselheiro.

Paragrafo 2°

O Conselheiro Fiscal, isoladamente, podera requerer e obter da Companhia ou dos Auditores
Independentes da Companhia quaisquer informacdes que julgue necessérias ao desempenho de suas
funces, caso as solicite ao Presidente do Conselho e este se omita na sua obtencéo.

Paragrafo 3°
Das reunides do Conselho Fiscal lavrar-se-do atas, em livro proprio, que ficara disponivel aos acionistas na
sede da Companhia.

Artigo 31
A Assembleia Geral, a qual for apresentado o requerimento de instalacdo do Conselho Fiscal, elegera os
respectivos membros efetivos e suplentes, observadas as normas contidas em lei.

Artigo 31-A
A remuneracao dos membros efetivos do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger,
respeitados os limites estabelecidos em lei.

CAPITULO VI - DA ASSEMBLEIA GERAL.

Artigo 32
A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente dentro dos 4 (quatro) meses apds o encerramento do
exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem.

Paragrafo 1°.

Adicionalmente as matérias previstas neste Estatuto Social e na forma da lei, € de competéncia da
Assembleia Geral deliberar sobre a escolha da instituicio ou empresa especializada, dentre aquelas
indicadas pelo Conselho de Administracao, responsavel por elaborar o laudo de avaliagdo econémica do
valor das a¢bes da Companhia, para fins das ofertas publicas de que tratam o Capitulo VIII e o Capitulo IX
deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°.
A deliberacdo de que trata o Paragrafo 1° deste artigo 32 devera ser tomada pela maioria absoluta de
votos dos titulares das a¢des em circulacdo de emissdo da Companhia, ndo se computando os votos em



branco, cabendo a cada acéo, independente da espécie ou classe, o direito a um voto nessa deliberagéo.
Para fins da deliberagdo prevista neste paragrafo, ndo votardo o acionista controlador, as pessoas a ele
vinculadas e os administradores da Companhia, respeitado ainda o disposto no Paragrafo Unico do Artigo
43..

Artigo 33
As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo ou na forma prevista em lei,
mediante andncios publicados na imprensa de acordo com as determinacdes legais.

Artigo 34

Nas reunides de Assembleia Geral prevalecerdo sempre as deliberacdes da maioria do capital social com
direito a voto ou voto restrito, quando aplicavel, nelas representado, salvo disposi¢cao em contrério, de lei
ou do presente Estatuto Social.

Paragrafo 1°.

Nas reunides de Assembleia Geral, somente poderdo tomar parte nas vota¢des 0s acionistas cujas acoes
ordinérias ou acbes preferenciais com direito a voto restrito, quando aplicivel, estejam inscritas nos
Registros competentes.

Paragrafo 2°.
Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por procurador constituido a menos de
um ano, que seja acionista, administrador da companhia, advogado, ou institui¢do financeira.

Paragrafo 3°
As reunifes de Assembleia Geral serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, que
indicara o Secretario.

CAPITULO VII — DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E SUA DISTRIBUICAO.

Artigo 35
O exercicio social € de (12) doze meses e termina em 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano.

Paragrafo 1°.

Além do balanco geral a ser levantado no dia 31 de dezembro, poder&o ser levantados balangos de
periodos menores, podendo o Conselho de Administracao declarar dividendos a conta dos lucros
apurados, bem como declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou reservas.

Paragrafo 2°.

A companhia, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, poderd pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneracdo sobre o capital préprio, calculados sobre o Patriménio Liquido,
podendo o valor liquido dos referidos juros, quando creditados ou pagos, serem imputados ao valor do
dividendo obrigatorio previsto na letra “b” do Artigo 36 deste Estatuto Social.

Artigo 36
Do lucro, apds as deducdes legalmente previstas, inclusive a formagdo da provisdo para participacao a
empregados quando concedida, e da provisdo de até 10% (dez por cento) para participacdo aos



administradores referidos no Artigo 25 deste Estatuto, serd a seguinte a destinagdo do lucro liquido
apurado:

a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo do fundo de reserva legal, observado o disposto no Artigo
193, da Lei n° 6.404/76;

b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do remanescente, para 0 pagamento de dividendo a
todas as a¢Ges da Companhia, a titulo de dividendo obrigatorio;

c) o saldo remanescente do lucro liquido, por proposta da Administracdo, apés a formagdo de
reservas permitidas em lei que eventualmente venham a ser constituidas, seré destinado, em sua
totalidade, a formagdo das seguintes reservas estatutarias: Reserva para futuro aumento de
capital, para ser utilizada para futuro aumento de capital, a ser formada por 70% do saldo
remanescente do lucro liquido de cada exercicio, ndo podendo exceder a 60% do capital social,
Reserva para pagamento de dividendos intermedidrios, para ser utilizada para pagamento de
dividendos intermediarios previstos no Paragrafo 1° do Artigo 35 deste Estatuto Social, a ser
formada por 15% do saldo remanescente do lucro liquido de cada exercicio, ndo podendo exceder
a 10% do capital social; e Reserva para compra das proprias acdes, a ser utilizada para aquisi¢do de
acOes de emissdo da companhia, para cancelamento, permanéncia em tesouraria e/ou respectiva
alienacdo, a ser formada por 15% do saldo remanescente do lucro liquido de cada exercicio, ndo
podendo exceder a 10% do capital social.

Paragrafo 1°.:

Quando o saldo de qualquer uma das reservas, legal e/ou estatutérias, exceder, individualmente, o limite
estatutario, mas no seu conjunto ndo exceder o limite de 100% do capital social, o valor excedente sera
distribuido para as demais reservas estatutarias que ndo tenham atingido o limite maximo estatutério, na
mesma propor¢ao estabelecida na letra “c” do caput deste Artigo 36.

Paragrafo 2°.:

Quando o saldo total das reservas de lucros (reserva legal e reservas estatutérias), exceto as para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, no seu conjunto, excederem ao limite de 100% do
capital social, a Assembleia Geral devera deliberar sobre a aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no
aumento de capital ou, ainda, na distribuicdo de dividendos.

Paragrafo 3°.:

A administracdo poderd, ainda, propor a Assembleia Geral a retencdo de parcela do lucro liquido do
exercicio prevista em orcamento de capital por ela previamente aprovado.

Artigo 37

Os dividendos serdo pagos ou creditados no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados da data da
publicacdo da Ata de Assembleia Geral que aprovar as contas do respectivo exercicio.

CAPITULO VIII - DA DISSOLUCAO E LIQUIDACAO DA SOCIEDADE.

Artigo 38
A sociedade dissolver-se-a e entrara em liquidacao nos casos previstos em lei.

Artigo 39



A Assembleia Geral que resolver a dissolugéo ou a liquidagdo nomeard também uma comissao liquidante e
0 Conselho Fiscal respectivo, podendo a escolha recair na pessoa dos membros do Conselho de
Administragdo, bem como poderé ser integrada por ndo acionistas.

Paragrafo Unico:
A mesma Assembleia Geral determinard ainda, a forma de liquidacao e os poderes a serem conferidos aos
liguidantes e a sua remuneracao.

CAPITULO IX — DA ALIENACAO DO PODER DE CONTROLE

Artigo 40

A alienacdo de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de
operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do suspensiva ou resolutiva de que o adquirente
se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes de todos os demais acionistas da Companhia,
observando as condi¢des e 0s prazos previstos na legislagdo e no “Regulamento do Nivel 2”, de forma a
assegurar que: os acionistas detentores de a¢des ordinarias recebam tratamento igualitario aguele dado
ao acionista controlador alienante; e que os acionistas detentores de a¢es preferenciais sem direito a
voto ou com voto restrito, recebam um valor por agdo correspondente a no minimo 80% (oitenta por
cento) do valor oferecido aos detentores de a¢des ordinarias.

Paragrafo Unico

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos oOrgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacdo acionaria detida. H& presuncgdo relativa de titularidade do controle
em relacdo a pessoa ou ao grupo de acionistas que seja titular de a¢des que Ihe tenham assegurado a
maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés ultimas Assembleias Gerais da Companhia,
ainda que ndo seja titular das a¢des que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

Artigo 41

A oferta publica de aquisicao de acdes, referida no Artigo 40 deste Estatuto Social, também serd exigida

guando:

a) houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a
valores mobilidrios conversiveis em ac¢bes emitidos pela Companhia, que venha a resultar na alienacéo
do Controle da Companhia;

b) em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o poder de controle da Companhia, sendo
que, neste caso, 0 acionista controlador alienante ficara obrigado a declarar 8 BM&FBOVESPA o valor
atribuido a Companhia nessa alienagdo e anexar documentagdo que comprove esse valor.

Artigo 42

Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra de ac¢Oes celebrado
com o acionista controlador, envolvendo qualquer quantidade de ac6es, estaré obrigado a efetivar a oferta
publica nos termos do artigo 40 deste Estatuto Social e do “Regulamento do Nivel 2”, e a pagar, nos
termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago
por ac¢ao eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisi¢cdo do Poder de
Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre
todas as pessoas que venderam acbes da Companhia nos pregdes em que o adquirente realizou as



aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diério de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

CAPITULO X — DO CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 43

Sem prejuizo das disposi¢des legais e regulamentares, o cancelamento de registro da Companhia como
companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM devera ser precedido de oferta
publica de aquisicao de acles a ser feita pelo acionista controlador ou pela Companhia, e devera ter como
preco minimo, obrigatoriamente, o correspondente ao valor econémico da Companhia e de suas a¢des a
ser determinado em laudo de avaliagdo elaborado por instituicio ou empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus
Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do § 1° do Artigo
8°daLei 6.404/76, e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° do mesmo Artigo.

Paragrafo Unico:

A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagdo do valor econémico da
Companhia é de competéncia privativa da Assembleia geral, a partir da apresentacdo, pelo conselho de
administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em branco,
e cabendo a cada acdo, independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada pela
maioria dos votos dos acionistas representantes das acdes em circulacio presentes na Assembleia, que se
instalada em primeira convocacdo, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no
minimo 20% do total das a¢des em circulacdo ou, se instalada em segunda convocagdo, podera contar com
a presenca de qualquer numero de acionistas representantes das a¢cdes em circulagéo.

Artigo 44

Caso o laudo de avaliacdo a que se refere o artigo 43 deste Estatuto Social néo esteja pronto quando for
informada ao mercado a decisdo de se proceder ao cancelamento do registro de companhia aberta, o
ofertante deverd informar o valor maximo por acdo ou lote de mil a¢des pelo qual formulara a oferta
publica.

Paragrafo 1°
A oferta publica ficard condicionada a que o valor apurado no laudo de avaliacdo a que se refere o artigo
43 deste Estatuto Social ndo seja superior ao valor divulgado pelo ofertante, conforme disposto no caput
deste artigo.

Paragrafo 2°

Caso o valor das a¢6es determinado no laudo de avaliagéo seja superior ao valor informado pelo ofertante,
a decisdo de se proceder ao cancelamento do registro de companhia aberta ficard revogada, exceto se o
ofertante concordar expressamente em formular a oferta publica pelo valor econémico apurado no laudo
de avaliacdo, devendo o ofertante divulgar ao mercado a decisdo que tiver adotado.

Artigo 45
O laudo de avaliagdo deverd ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou



acionista controlador, bem como satisfazer os demais requisitos legais. Os custos incorridos com a
elaboragéo do laudo serdo arcados integralmente pelo ofertante.

CAPITULO XI — SAIDA DO NIVEL 2

Artigo 46

Caso os acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria aprovem a saida da
Companhia do Nivel 2, para que o0s valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para
negociacao fora do Nivel 2, ou aprovem a operacdo de reorganizagdo societéria, na qual a companhia
resultante de tal reorganizagdo nédo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negocia¢do no Nivel 2, no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia geral que aprovou a referida operacéo, o
acionista controlador da Companhia devera  efetivar uma oferta pablica de aquisicdo de agles
pertencentes aos demais acionistas, por valor correspondente a, no minimo, o valor econdmico a ser
apurado nos termos do artigo 43 deste Estatuto Social, respeitadas as demais normas legais e
regulamentares aplicveis.

Paragrafo 1°

Caso a saida do Nivel 2 ocorra em razdo de cancelamento de registro de companhia aberta, deverdo ser
observados todos os procedimentos previstos na legislacdo, além da realizacdo de oferta publica, tendo
como preco minimo ofertado, o valor econémico da acdo, apurado na forma do Artigo 43, e ficard
dispensada a realizacdo da Assembleia Geral referida no caput deste Artigo.

Paragrafo 2°

O acionista controlador da Companhia estard dispensado de proceder a oferta publica prevista neste
artigo na hipdtese de a saida da Companhia do Nivel 2 ocorrer em funcéo da listagem de suas a¢des para
negociacdo no Novo Mercado da “BM&FBOVESPA”, ou se a companhia resultante da reorganizacio
societaria obtiver autorizagdo para negociacdo de valores mobiliarios no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da Assembleia geral que aprovou a referida operacao.

Artigo 47

Na hipotese de ndo haver acionista controlador, caso seja deliberada a saida da companhia do Nivel 2 de
Governanca Corporativa para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para
negociacao fora do Nivel 2, ou em virtude de operacao de reorganizacao societaria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos & negocia¢do no Nivel 2 ou no
Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia geral que aprovou a
referida operacdo, a saida estara condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de a¢des nas
mesmas condi¢des previstas no artigo anterior.

Paragrafo 1°

A referida Assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acbes, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, deverd(do) assumir expressamente a
obrigacéo de realizar a oferta.

Paragrafo 2°
Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisi¢do de a¢des, no caso
de operacao de reorganizagao societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganiza¢do nao tenha



seus valores mobilidrios admitidos & negociagdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa, cabera aos
acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacdo societéria realizar a referida oferta.

Artigo 47-A

A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa em razdo de descumprimento de obriga¢des
constantes do Regulamento do Nivel 2 est4 condicionada a efetivacdo, pelo acionista controlador, de
oferta publica de aquisi¢do de a¢bes, no minimo, pelo valor econémico das agées, a ser apurado em laudo
de avaliacdo de que trata o Artigo 43 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo 1°

Na hip6tese de ndo haver acionista controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa referida no
caput decorrer de deliberacdo da Assembleia geral, os acionistas que tenham votado a favor da
deliberagdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo de
acOes prevista no caput.

Paragrafo 2°

Na hip6tese de ndo haver acionista controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa referida no
caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administracdo, os administradores da companhia deverdo
convocar Assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia serd a deliberacdo sobre como sanar o
descumprimento das obriga¢des constantes no Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela
saida da companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa.

Paragrafo 3°

Caso a Assembleia geral mencionada no Paragrafo 2° acima delibere pela saida da companhia do Nivel 2
de Governancga Corporativa, a referida Assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacao
da oferta publica de aquisi¢do de acdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia,
devera(&o) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

CAPITULO XII - JUiZO ARBITRAL

Artigo 48

A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controveérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das
disposi¢cdes contidas na Lei das S.A., no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobilidrios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do “Regulamento do Nivel 27, do Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa, do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado e do Regulamento de San¢6es, perante
a Camara de Arbitragem do Mercado, instituida pela BM&FBOVESPA.

CAPITULO XIlI- DAS DISPOSICOES GERAIS.

Artigo 49
A Assembleia Geral poderd, na forma da Lei, deliberar sobre a transformacéao do tipo juridico da sociedade.



Artigo 50

Os acordos de acionistas devidamente registrados na sede da Companhia que, dentre outras disposicoes,
estabelecam clausulas e condicBes para alienacdo de agdes de emissdao da Companhia, disciplinem o
direito de preferéncia ou regulem o exercicio do direito de voto dos acionistas, serdo respeitados pela
Companhia e por sua Administragéo.

Paragrafo 1°:

As obrigac¢des e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo véalidas e oponiveis a terceiros tdo logo
tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros de registro da Companhia e nos certificados
de acOes, se emitidos. Os administradores da Companhia zelardo pela observancia desses acordos e o
presidente da Assembleia Geral ou das reuniées do Conselho de Administragdo, conforme o caso, devera
declarar a invalidade do voto proferido pelo acionista ou pelo conselheiro em contrariedade com os
termos de tais acordos, ou ainda, no caso de auséncia ou abstencdo de acionistas ou conselheiros, 0s
outros acionistas prejudicados ou conselheiros eleitos pelos acionistas prejudicados poderdo votar com as
acOes ou votos pertencentes aos acionistas ou conselheiros ausentes ou omissos, conforme o caso, nos
termos do Artigo 118, paragrafos 8° e 9°, da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 2°

A Companhia néo registrard qualquer transferéncia de a¢bes para o comprador do “Poder de Controle” ou
para aquele que vier a deter o “Poder de Controle”, enquanto nédo for subscrito o Termo de Anuéncia dos
Controladores aludido no “Regulamento do Nivel 2”, da mesma forma que ndo registrar4 acordo de
acionistas que disponha sobre o exercicio do “Poder de Controle”, enquanto os seus signatarios nao
subscreverem o referido Termo de Anuéncia dos Controladores.

Artigo 51
Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela legislagdo vigente, respeitado o
Regulamento do Nivel 2.

Artigo 52
Os acionistas aceitam as responsabilidades que lhes cabem por lei e aprovam o presente Estatuto Social
em todas as suas disposicoes.



