queiroz galvao

EXPLORACAO E PRODUCAO

QGEP PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n°. 11.669.021/0001-10
NIRE: 33300292896

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINSTRACAO
REALIZADA EM 06 DE JUNHO DE 2016

1. DATA, HORA E LOCAL.: Aos seis (06) dias do més de junho de 2016, as 14h00min,
na sede social da QGEP Participa¢des S.A. (“Companhia”), situada na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, na Avenida Almirante Barroso, n° 52, sala 1301 (parte).

2. PRESENGCA: Estiveram presentes na reunido da Companhia os seguintes membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, Srs.: (i) Ricardo de Queiroz Galvéo; (ii) José
Augusto Fernandes Filho; (iii) Mauricio José de Queiroz Galvéo; (iv) Luiz Carlos de
Lemos Costamilan; e (v) José Luiz Alquéres (“Conselho™).

3. MESA: Presidente: Sr. Mauricio José de Queiroz Galvao; Secretaria: Sra. Tatiana
Mortari Fioratti.

4. ORDEM DO DIA: (i) Resignagdo do Sr. Sérgio Michelucci Rodrigues da Diretoria da
Companhia e de sua controlada, Queiroz Galvdo Exploracdo e Producdo S.A.; e (ii)
Revisdo da Politica de Al¢adas e organograma da Controlada QGEP.

5. DELIBERACOES APROVADAS: Antes de iniciar o exame da ordem do dia, os
Conselheiros presentes aprovaram, por unanimidade, que a Ata desta Reunido do
Conselho de Administracdo fosse lavrada sob a forma de sumario, nos termos da lei,
facultada a apresentacdo de votos e protestos, que serdo recebidos pela Mesa e arquivados
na sede da Companhia. Passando a deliberacdao da ordem do dia:

(i) O Conselho recebeu a resignacéo do Sr. Sérgio Michelucci Rodrigues aos cargos
de Diretor da Companhia e de sua controlada Queiroz Galvdo Exploragdo e
Produgdo S.A. e manifestou o reconhecimento e agradecimento ao trabalho
desenvolvido pelo Sr. Michelucci em ambas as companhias. Na sequéncia, 0
Conselho aprovou, por unanimidade e sem ressalvas, a cumulagdo das
competéncias do Sr. Michelucci pelo Diretor Presidente da Companhia e da
referida controlada, Sr. Lincoln Rumenos Guardado, brasileiro, casado,
geologo, portador da carteira de identidade n°. 3558.009, expedida pelo SSP/SP
e inscrito no CPF/MF sob o n°. 667.729.158-87, com endereco na cidade do Rio
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de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Av. Almirante Barroso n® 52, 11° andar,
Centro, CEP: 20031-918, em complementacdo dos mandatos em ambas as
companhias; e

(i) O Conselho aprovou por unanimidade e sem ressalvas, a revisdo da Politica de
Alcadas da Companhia, que passara a vigorar na forma do documento anexo a
esta Ata e devera ser implementada pela Companhia e por suas controladas.

Fica a Diretoria da Companhia autorizada a tomar todas as providéncias necessarias para
divulgacdo dos documentos ora aprovados mediante remessa a Comissdo de Valores
Mobiliarios, a BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros e
disponibilizac&o no endereco eletronico da companhia (www.qgep.com.br/ri).

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrada
a reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi aprovada e
assinada pelos Conselheiros presentes e pela Secretaria. Conselheiros: Ricardo de
Queiroz Galvao; José Augusto Fernandes Filho; Mauricio José de Queiroz Galvéo; Luiz
Carlos de Lemos Costamilan; e José Luiz Alquéres.

Esta Ata € copia fiel da lavrada em livro proprio.

Tatiana Mortari Fioratti
Secretaria
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ANEXO |
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DE 06/06/2016

POLITICA DE ALCADAS
OGEP PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MFE Ne, 11.669.021/0001-10

1. OBJETIVO

Esta Politica de Alcadas tem como objetivo organizar e fixar os limites de alcadas a
serem observadas pela QGEP Participagdes S.A. (“Companhia”) e suas empresas
controladas diretas (“Grupo QGEP”) sobre alienacao, oneragao, transferéncia, venda,
permuta ¢ aquisi¢do de bens ¢ direitos (coletivamente denominados “Investimentos”),
observados os limites e a representagdo da Companhia e de suas controladas perante
terceiros, conforme Estatuto Social aplicavel.

2. ABRANGENCIA

Esta Politica se aplica as sociedades do Grupo QGEP, bem como a todos os membros
da administracdo, executivos e empregados das referidas sociedades, englobando
aqueles gue representem quaisquer umas das sociedades do Grupo QGEP.

A participacdo em Assembleias Gerais das empresas controladas do Grupo QGEP
deverdo seguir orientacdo de voto conforme os limites de alcadas e valores da
Companhia, cabendo aos seus administradores o escalonamento de algadas e adocéo de
atos societarios conforme necessario.

3. DEFINICAO E LIMITES DE ALGADAS

As alcadas aqui previstas estdo segregadas em assuntos corporativos — que dizem
respeito aos Investimentos ndo alocados diretamente a um ou mais Projetos (“Alcadas
Corporativas”) — e assuntos operacionais — Investimentos que sdo alocados
diretamente a um ou mais Projetos (“Algadas Operacionais”).

Entende-se por “Projeto” para os fins desta Politica, atividades realizadas por contrato
de concessdo, contrato de partilha de producgé@o ou contrato publico de natureza similar
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que estipule direitos e obrigacGes ao Grupo QGEP nas suas atividades de exploracéo,
perfuracdo, desenvolvimento, produgdo, importacdo, exportagdo, comércio e
industrializacdo de petroleo, gas natural e produtos derivados; levantamentos,
processamento, aquisicao, licenciamento e venda de dados e informacGes geoldgicas e
geofisicas, suprimento, importacdo, exportacdao, arrendamento, afretamento, compra e
venda de materiais e equipamentos destinados a industria do petroleo, além da venda de
petroleo e gés.

Para fins desta Politica, o “Superintendente” e os “Gerentes” sdo os colaboradores
contratados para exercerem tais fungbes na controlada direta da Companhia, Queiroz
Galvdo Exploracéo e Producdo S.A.. O Superintendente e os Gerentes representardo a
referida controlada, bem como a Companhia, no ambito de suas respectivas areas,
observados os limites estabelecidos nesta Politica e nos instrumentos de nomeacgédo
expedidos pelas Diretorias de ambas as companhias.

3.1. ALCADAS CORPORATIVAS

(i) Contratacao de servigos

Valor Alcada

1 *
Até R$100.000,00 %regzzte de Suprimentos* + Gerente da

Gerente de Suprimentos* + Gerente da
De R$ 100.000,00 até R$ 1.000.000,00 Area* + Diretor da Area ou Superintendente
da Area*, conforme o caso

Diretor Area ou Superintendente da Area*,

conforme o caso + Diretor
De R$ 1.000.000,00 até R$ 5.000.000,00

Diretor Area ou Superintendente da Area*,
conforme o caso + Procurador

De R$ 5.000.000,00 até R$ 35.000.000,00 Diretoria Colegiada
Acima de R$ 35.000.000,00 Conselho de Administracao

* Gerentes aprovadores serdo nomeados em ato colegiado da Diretoria.
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(if) Alienagéo de bens

Valor Alcada

Diretor + Diretor
Até R$ 1.000.000,00

Diretor + Procurador

Diretor Presidente + Diretor
De R$ 1.000.000,00 até R$ 5.000.000,00

Diretor Presidente + Procurador

Acima de R$ 5.000.000,00 Conselho de Administracao

(iii) Aquisicéo de bens

Valor Alcada

H *
Até R$100.000,00 %fggzte de Suprimentos* + Gerente da

Gerente de Suprimentos™ + Gerente da
De R$ 100.000,00 até R$ 1.000.000,00 Area* + Diretor da Area ou Superintendente
da Area*, conforme o caso

Diretor Area ou Superintendente da Area*,

conforme o caso + Diretor
De R$ 1.000.000,00 até R$ 5.000.000,00

Diretor Area ou Superintendente da Area*,
conforme o caso + Procurador

De R$ 5.000.000,00 até R$ 35.000.000,00 Diretoria Colegiada
Acima de R$ 35.000.000,00 Conselho de Administracéo

* Gerentes aprovadores serdo nomeados em ato colegiado da Diretoria.

(iv) Formalizacao de operacoes financeiras para tomada de crédito e financiamento

Valor Alcada

Diretor + Diretor
Até R$ 10.000.000,00

Diretor + Procurador

Diretor Presidente + Diretor

De R$ 10.000.000,00 até R$ 35.000.000,00
Diretor Presidente + Procurador

Acima de R$ 35.000.000,00 Conselho de Administracao
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(v) Formalizacdo de operacdes estruturadas de financiamento de projetos ou ativos
(Project e Asset Finance)

Valor Alcada

Diretor + Diretor

Até R$ 10.000.000,00
Diretor + Procurador

De R$ 10.000.000.00 até Diretor Presidente + Diretor

R$ 170.000.000,00 Diretor Presidente + Procurador

Acima de R$ 170.000.000,00 Conselho de Administracao

(vi) Alienacdo, permuta e/ou oneragdo de participagdes societarias em coligadas e
controladas

Valor Alcada

Diretor + Diretor
Até R$ 1.000.000,00

Diretor + Procurador

Diretor Presidente + Diretor
De R$ 1.000.000,00 até R$ 5.000.000,00

Diretor Presidente + Procurador

Acima de R$ 5.000.000,00 Conselho de Administracéo

(vii)  Prestagédo de garantia em favor da Companhia ou sociedades que facam parte
do Grupo QGEP

Valor Alcada

Diretor + Diretor
Até R$ 10.000.000,00

Diretor + Procurador

Diretor Presidente + Diretor

De R$ 10.000.000,00 até R$ 35.000.000,00
Diretor Presidente + Procurador

Acima de R$ 35.000.000,00 Conselho de Administracéo
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(viii)  Prestacao de garantia a obrigacfes de terceiros ou sociedades que nao facam
parte do Grupo QGEP

Qualquer valor Conselho de Administracao

(ix) Abertura de filiais

Néo aplicavel Diretoria Colegiada

(x) Aprovacdo de orgamento Corporativo Anual da Companhia e sociedades
controladas!

Qualquer valor Conselho de Administracao

(xi) Outorga de procuragdes para representagdo do Grupo QGEP

Representacdo Alcada

Em qualquer natureza para que o procurador
aja em conjunto com 1 Diretor ou 1 Diretor + Diretor
procurador

Em qualquer natureza para que o procurador
aja isoladamente, APENAS quando Diretoria Colegiada
permitido pelo Estatuto Social pertinente

Em transa¢des bancarias para que 2

. ) Diretoria Colegiada
procuradores ajam em conjunto

L Inclui orgamento especifico do Conselho de Administragéo, Conselho Fiscal, Comités e Grupos de Trabalho, quando instalados.
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(xii)  Celebragédo, modificagéo e rescisdo antecipada de contratos entre sociedades
gue sejam partes relacionadas?

Qualquer valor Conselho de Administracéo

3.2. ALCADAS OPERACIONAIS

(xiii)  Investimentos aplicados a um ou mais Projetos, bem como contratacdo de
Servigos e sismicas

Valor Alcada

H *
Até R$100.000,00 ’(zjzzzte de Suprimentos* + Gerente da

Gerente de Suprimentos* + Gerente da
De R$ 100.000,00 até R$ 1.000.000,00 Area* + Diretor da Area ou Superintendente
da Area*, conforme o caso

Diretor Area ou Superintendente da Area*,

conforme o caso + Diretor
De R$ 1.000.000,00 até R$ 5.000.000,00

Diretor Area ou Superintendente da Area*,
conforme o caso + Procurador

De R$ 5.000.000,00 até R$ 35.000.000,00 Diretoria Colegiada

Acima de R$ 35.000.000,00 Conselho de Administracéo

Ratificacdo de investimentos de projetos ndo

) fe Conselho de Administracéo
operados através de relatorio trimestral ¢

* Gerentes aprovadores serdo nomeados em ato colegiado da Diretoria.

2 Consideram-se partes relacionadas aquelas que pertencem a0 mesmo grupo econdmico; sejam coligadas ou controladas ou;

estejam sob o controle conjunto de uma mesma entidade.
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(xiv)  Agquisicdo e alienacdo de direitos e obrigagdes em contratos de concesséo,
contratos de partilha de producéo, e similares

Qualquer valor Conselho de Administracéo

(xv)  Constituicdo, aquisicdo ou extingdo de sociedades e ou participacdo em
sociedades, direta ou indiretamente, no Pais ou no exterior, ou ainda na
formacéo de consorcios com outras sociedades para viabilizar Investimentos
expressamente aprovados pelo Conselho de Administragdo

Qualquer valor Diretoria Colegiada

(xvi)  Aprovagéo de orgamentos anuais ou plurianuais, por Projeto

Né&o aplicavel Conselho de Administracao

(xvii) Revisdo de or¢gamentos anuais ou plurianuais, por Projeto

Valor Alcada

Até 10% do valor de cada linha ou 5% do

Diretoria Colegiada
valor global de cada orgamento d

Acima 10% do valor de cada linha ou 5% do

Conselho de Administracao
valor global de cada orgamento
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(xviii) Investimentos em situacBes emergenciais (incidentes operacionais), conforme
previstos nos contratos de consércios dos quais o Grupo QGEP faca parte e/ou
necessarios para cumprimento das obrigacdes legais, Codigo de Conduta Etica,
politicas e procedimentos de crise gerados por incidentes operacionais do
Grupo QGEP

Ratificagdo dos atos da Diretoria através de
Relat6rio em periodicidade e alcada a ser
determinada caso a caso pelo Conselho de
Administracdo

Conselho de Administracao

(xix)  Prestacdo de Garantia por Projeto

Valor Alcada

Diretor + Diretor
Até R$ 10.000.000,00

Diretor + Procurador

Diretor Presidente + Diretor
De R$ 10.000.000,00 até R$ 35.000.000,00

Diretor + Procurador

Acima de R$ 35.000.000,00 Conselho de Administracéo

(xx)  Abertura de filiais por Projeto

Nao aplicavel Diretoria Colegiada

(xxi) Formalizacdo de contratos de venda de petrdleo, gas natural e produtos
derivados

Qualquer valor Conselho de Administracao
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(xxii) Celebragédo, modificagéo e rescisdo antecipada de contratos entre sociedades
que sejam partes relacionadas

Qualquer valor Conselho de Administracéo




