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USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S/A - USIMINAS
CNPJ/MF 60.894.730/0001-05
NIRE 313.000.1360-0
Companhia Aberta

Ata da Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo da Usinas Siderurgicas de Minas
Gerais S/A - USIMINAS, realizada no escritério da Companhia, em S&o Paulo/SP, Av. do
Café, 277, torre A, 9° andar, Jabaquara, no dia 25 de maio de 2016, as 09:00 horas.

Conselheiros Participantes - Elias de Matos Brito, Presidente; Hirohiko Maeke, Yoichi
Furuta, Paulo Penido Pinto Marques, Oscar Montero Martinez, Guilherme Poggiali Almeida,
Gileno Antonio de Oliveira (por teleconferéncia), Gesner José Oliveira Filho, Ricardo Antonio
Weiss, Francisco Augusto da Costa e Silva, e Luiz Carlos de Miranda Faria. Secretario Geral -
Bruno Lage de Araujo Paulino.

Fica registrada a emissdo de decisdo judicial do Desembargador Federal Kassio Marques que
permitiu a participacdo dos Conselheiros eleitos pela Companhia Siderurgica Nacional - CSN,
que sera arquivada no livro de atas do Conselho de Administracgdo.

Foi aprovada, por unanimidade, a lavratura da Ata sob a forma de sumario, nos termos do
artigo 130, § 19, da Lei das S.A. c/c artigo 14, § 89, do Estatuto Social.

Fica registrado que os Conselheiros Elias de Matos Brito, Hirohiko Maeke, Yoichi Furuta,
Paulo Penido Pinto Marques, Oscar Montero Martinez, Guilherme Poggiali Almeida e Gileno
Antonio de Oliveira apresentaram manifestagdes por escrito, que serdo anexadas a
respectiva ata e arquivadas no livro de atas do Conselho de Administracdo.

A lista de presenca dos assessores dos Conselheiros serda também anexada a respectiva ata e
arquivada no livro de atas do Conselho de Administracao.

Ordem do Dia:

Itens para Aprovacao

I - Eleicao dos Membros da Diretoria Estatutaria para um mandato até a Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia (AGO) a ser realizada em 2018 e definicdo das
respectivas atribuicoes de cada Diretor

Os Conselheiros Oscar Montero Martinez e Yoichi Furuta informaram o Presidente do
Conselho sobre a inexisténcia de Resolucdo Ordinaria do Grupo de Controle a respeito do
tema.

Ndo obstante, o Conselheiro Oscar Montero Martinez ressaltou a necessidade de a
Companhia eleger sua Diretoria de forma definitiva, nos termos de sua manifestagdo de voto
por escrito.

O Conselheiro Yoichi Furuta manifestou o entendimento de que em face da auséncia de
Resolugdo Ordinaria do Grupo de Controle, os Conselheiros eleitos por tal grupo deveriam
votar contrariamente a qualquer eleicdo.

Apds as exposicOes, o Presidente do Conselho de Administragdo colocou a matéria em
votacdo e passou a colher os votos dos Conselheiros.

Os Conselheiros Yoichi Furuta, Hirohiko Maeke, e Paulo Penido Pinto Marques, por auséncia
de Resolugdo Ordinaria do Grupo de Controle, votaram contrariamente a realizacdo desta
eleigdo.

Os Conselheiros Oscar Montero Martinez e Guilherme Poggiali Almeida, pelas razdes expostas
em suas manifestagdes de voto por escrito, votaram pela eleicdo da seguinte composicdo
para a Diretoria Estatutdria, para um mandato até a Assembleia Geral Ordinaria da
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Companhia a ser realizada em 2018, conforme abaixo, tendo sido acompanhados pelos
Conselheiros Francisco Augusto da Costa e Silva, Luiz Carlos de Miranda Faria, Gileno
Antonio de Oliveira e Elias de Matos Brito:

Sergio Leite de Andrade Diretor Presidente

Diretor Vice-Presidente de Financas e

Ronald Seckelmann ~ .
Relacbes com Investidores

Ascanio Merrighi de Figueiredo Silva Diretor Vice-Presidente Comercial

Tulio Cesar do Couto Chipoletti Diretor Vice-Presidente Industrial

Diretor Vice-Presidente de Planejamento

Nobuhiko Takamatsu .
Corporativo

O Conselheiro Ricardo Antonio Weiss se absteve de votar pela eleigdo de Diretoria Estatutaria
neste momento e recomendou a contratacdo de uma empresa de head hunter de primeira
linha, escolhida a partir de uma lista triplice, com o acompanhamento do Comité de Recursos
Humanos, para avaliacdo da atual composicdo da Diretoria Estatutaria e a eventual indicagdo
de candidatos externos. O Conselheiro Gesner José Oliveira Filho se absteve de votar neste
tema uma vez que ndo teve oportunidade de ter acesso em tempo habil ao material da
reunidao e de ter se reunido com os membros do Conselho e da Diretoria para um melhor
conhecimento da Companhia.

Fica registrado que, previamente a sua manifestacdo de voto, o Conselheiro Gileno Antonio
de Oliveira solicitou orientagdo do Presidente do Conselho sobre os fundamentos da decisdo
do Presidente do Conselho para computar os votos manifestados pelos Conselheiros eleitos
pelo Grupo de Controle na auséncia de Resolucdo Ordinaria a respeito do tema (“Voto
Livre”).

O Presidente do Conselho de Administracdao informou que decidiu computar todos os votos
proferidos, pelas razbes e fundamentos expostos em sua manifestacdo de voto por escrito, e
registrou o entendimento da Comissdo de Valores Mobiliarios, nos termos do Oficio n.
66/2016 CVM/SEP/GEA-4, no sentido de que: “Ndo ha vinculacdo absoluta do Conselheiro ao
pacto firmado pelos Acionistas que o elegeram”, que “cumpre ao membro do conselho de
administracdo priorizar a observancia dos seus deveres fiduciarios, ainda que isto importe
em descumprimento da instrugdo de voto recebida, nos casos em que julgue, de forma
fundamentada, que a observancia da instrugdo pode vir a resultar em violacdo aos referidos
deveres” e, ainda, que “ndo se aplica o disposto no artigo 118, paragrafo 8° da Lei n.
6.404/76, nos casos em que o Presidente do Conselho de Administragdao entenda, de
maneira fundamentada, que a orientacdo da reunido prévia de acionistas pode vir a resultar
em violacdo aos seus proprios deveres fiducidrios”. Sobre este entendimento, o Presidente
do Conselho foi apoiado pelos Conselheiros Oscar Montero Martinez, Guilherme Poggiali
Almeida e Francisco Augusto da Costa e Silva.

Desta forma, o Presidente do Conselho declarou aprovada, por maioria, vencidos os
Conselheiros Yoichi Furuta, Hirohiko Maeke, Paulo Penido Pinto Marques e com abstencgao
dos Conselheiros Ricardo Antonio Weiss e Gesner José Oliveira Filho, a eleicdo dos membros
da Diretoria Estatutdria, para um mandato até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a
ser realizada em 2018, como se segue: SERGIO LEITE DE ANDRADE, brasileiro,
divorciado, administrador, inscrito no CPF sob o n© 233.336.777-68, Identidade n°
2.864.875 IFP/RJ; RONALD SECKELMANN, brasileiro, casado, administrador de empresas,
inscrito no CPF sob o n°® 894.486.428-49, Identidade n° RG 7.526.694-5 SSP/SP, para o
cargo de Diretor Vice-Presidente de Financas e Relagbdes com Investidores; ASCANIO
MERRIGHI DE FIGUEIREDO SILVA, brasileiro, casado, arquiteto e urbanista, carteira de
identidade n® A85345-3 - CAU/BR, inscrito no CPF sob 0 n® 767.750.466-34, para o cargo de
Diretor Vice-Presidente Comercial; TULIO CESAR DO COUTO CHIPOLETTI, brasileiro,
casado, engenheiro industrial, inscrito no CPF sob o n°® 920.859.118-20, Identidade n©
7.328.015-X SSP-SP, para o cargo de Diretor Vice-Presidente Industrial; e NOBUHIKO
TAKAMATSU, japonés, casado, engenheiro, portador do Registro Nacional de Estrangeiro -
RNE n° V833659-D e do CPF n® 019.591.006-02, para o cargo de Diretor Vice-Presidente de
Planejamento Corporativo; todos com enderego profissional na Rua Professor José Vieira de
Mendonga, 3011, bairro Engenho Nogueira, em Belo Horizonte/MG, CEP n° 31310-260.
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Dessa forma, a Diretoria da Companhia passa a ser composta, para um mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada em 2018, da seguinte forma:

Sergio Leite de Andrade Diretor Presidente

Diretor Vice-Presidente de Financas e

Ronald Seckelmann ~ .
Relacbes com Investidores

Ascanio Merrighi de Figueiredo Silva Diretor Vice-Presidente Comercial

Tulio Cesar do Couto Chipoletti Diretor Vice-Presidente Industrial

Diretor Vice-Presidente de Planejamento

Nobuhiko Takamatsu .
Corporativo

O Presidente do Conselho informou que, assim que receber a confirmagdo da Companhia
sobre a regularidade dos documentos (Registro Nacional de Estrangeiro e CPF) do sr.
TAKAHIRO MORI, convocard uma reunido extraordinaria do Conselho de Administragdo,
por email, para aprovar a substituicdo do sr. Nobuhiko Takamatsu no cargo de Diretor Vice-
Presidente de Planejamento Corporativo, nos termos ja aprovados em reunido prévia pelo
Grupo de Controle.

Depois de declarado o resultado da eleicao objeto do item I, o Conselheiro Furuta reiterou
seu entendimento contrario a aplicacdo do Voto Livre ao item I desta reunido e questionou o
Secretario do Conselho, no que foi respondido. Ao pedir novamente a palavra, o Presidente
do Conselho informou que ja haviam sido encerrados os debates sobre este item e passaria
ao item seguinte da ordem do dia.

II - Comité de Auditoria: definicdo do nimero de vagas e eleicao dos respectivos
membros para um mandato até a AGO a ser realizada em 2018

O Conselho definiu, por unanimidade, com abstencdo dos Conselheiros Ricardo Antonio
Weiss e Gesner José Oliveira Filho, que o Comité de Auditoria tenha 04 (quatro) membros.

O Conselho aprovou, por unanimidade, com abstencdao dos Conselheiros Ricardo Antonio
Weiss e Gesner José Oliveira Filho, a eleicdo dos seguintes membros para compor o Comité
de Auditoria, todos com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser
realizada em 2018:

Comité de Auditoria
Hironobu Nose - Coordenador
Paulo Penido Pinto Marques
Marcelo Hector Barreiro
Glauco Sabatini Bodini

O Conselho aprovou ainda, por unanimidade, com abstengdo dos Conselheiros Ricardo
Antonio Weiss e Gesner José Oliveira Filho, a eleicdo do Sr. Hironobo Nose como
Coordenador do Comité de Auditoria.

III- Comité de Recursos Humanos: definicdo do nimero de vagas e eleicdo dos
respectivos membros para um mandato até a AGO a ser realizada em 2018

O Conselho definiu, por unanimidade, com abstencdo dos Conselheiros Ricardo Antonio
Weiss e Gesner José Oliveira Filho, que o Comité de Recursos Humanos tenha 05 (cinco)
membros.

O Conselho aprovou, por unanimidade, com abstencdo dos Conselheiros Ricardo Antonio
Weiss e Gesner José Oliveira Filho, a eleicdo dos seguintes membros para compor o Comité
de Recursos Humanos, todos com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
a ser realizada em 2018:

Comité de Recursos Humanos
Rodrigo Pifia - Coordenador
Glauco Sabatini Bodini
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Osamu Nakagawa
Paulo Penido Pinto Marques
Rita Rebelo Horta de Assis Fonseca

O Conselho aprovou ainda, por unanimidade, com abstencdo dos Conselheiros Ricardo
Antonio Weiss e Gesner José Oliveira Filho, a eleicdo do Sr. Rodrigo Pifla como Coordenador
do Comité de Recursos Humanos.

IV - Nomeacado do Secretario Geral do Conselho de Administracdo para atuar até a
AGO a ser realizada em 2017

O Conselho aprovou, por unanimidade, com abstencao dos Conselheiros Ricardo Antonio
Weiss e Gesner José Oliveira Filho, nos termos do art. 13, letra “v”, do Estatuto Social da
Companhia e da indicacdo da Diretoria Estatutaria, a eleicdo do empregado, Sr. Bruno Lage
de Araujo Paulino, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF sob o n® 011.768.096-60,
OAB/MG 83.425, Identidade n® MG 6.029.713, com enderego profissional na Rua Professor
José Vieira de Mendonga, 3011, bairro Engenho Nogueira, em Belo Horizonte/MG, CEP n©
31310-260, para o cargo de Secretario Geral do Conselho de Administracdo, para atuar até a
Assembleia Geral Ordinaria (AGO) a ser realizada em 2017.

O Conselheiro Gesner José Oliveira Filho se absteve de votar pela mesma razdo mencionada
anteriormente e, em relagdo a secretaria do Conselho, chamou a atencdo para a importancia
da seguranca da informacgao.

Encerramento - Nada mais sendo tratado, deu-se por encerrada a reunido, sendo a
presente ata lavrada no Livro prdprio, com a assinatura dos Conselheiros e do Secretario.
Sao Paulo, 25 de maio de 2016.



MANIFESTACAQ DE VOTO

ELIAS DE MATOS BRITO, Presidente do Conselho de Administracdo da Usinas
Sidertrgicas de Minas Gerais S.A. - Usiminas (“Usiminas”, ou “Companhia”) sc
manifesta, nos seguintes termos, com relac@c aos itens da ordem do dia da Reurnido do
Conselho de Administragiio da Companhia realizada em 25 de maio de 2016, as 9:00,
no escritério da Companhia na Cidade de Sao Paulo, localizado na Avenida do Café n®
277, Torre A, 9° andax.

1. Eleicdo_dos Membros da Diretoria para um Mandato até a Assembleia Geral

Ordindria da Companhia a ser realizada em 2018 e definicdo das atribuicdes de cada
Diretor.

Em primeiro [ugar, o signatdrio se vé no dever de esclarecer que, tendo sido indicado
para ocupar uma das vagas do Consetho de Administragdo por acionista integrante do
grupo de controle da Companhia, e escolhido por consenso dos integrantes de tal
grupo para presidir 0 o6rgdo, ndo pode ignorar a questdo existente a respeito da
extensdo da vinculagdio, dos conselheiros indicados pelos acionistas do grupo de
controle, aos termos do Acordo de Acionistas da Cormpanbhia.

Embora a Lei das 5.A. preveja a vinculagdo dos votos de conselheiros indicados por
acionistas integrantes do grupo de conirole orientacbes de voto apresentadas pelas
partes do acordol, o histérico recente da Companhia registra situagéo diferente.

Com efeito, desde a Reunifio deste Consello ocorrida em 25 de setembro de 2014, a
prética tem side a de se aceitar votos de conselheiros indicados por acionistas do:

A

1O art. 118 § 8° tem a seguinte redagao: “O presidente da assembleia ou do orgito colegindo de deliberngiotdn
compnritlin nio coruprtard o voto proferids cont infragio de acordo de acionistas devidamente arquivade.”
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grupo de controle, ainda que tal voto ndo tenha sido precedido de orientagéo de voto
firmada em rcunido prévia, conforme estabelecido no acordo de acionistas da
Companhia.

Como se sabe, isso se deu ap6s lerem ocorrido divergéncias no grupo de controle que
levaram um de seus integrantes, o grupo NSSMC, a suscitar, durante a referida
reunido, a possibilidade de cada conselheiro proferir seu voto independentemente da
falta orientagdo de voto prévia por parte do grupo de controle, bem como o dever do
presidente do Conselho de computar tais votos normalmente para os fins da
deliberagdo. As solicitagdes do grupo NSSMC, que foram respaldadas por opinides de
respeitados assessores juridicos externos, foram aceitas, e as deliberagdes tomadas com
0 computo dos votos feito de acordo com tal entendimento.

A Superintendéncia de RelagGes com Empresas da Comissdo de Valores Mobilidrios,
provocada a se manifestar pelos entdo conselheiros Alcides Morgante, Daniel Novegil
e Roberto Vidigal (eleitos pelo grupo T/T, também integrante do grupo de controle),
manifestou entendimento no sentido de que "ndo hd vinculagio absoluin do conselheiro ao
pacto firmado pelos acionistas que o elegeran”, que “cunpre ao membro do conselio de
administragio priorizar a observdncia dos seus deveres fiducidrios, ainda que isso importe ent
descumsprimento dn instrugio de volo recebidn, nos casos enr que julgue, de forma
fundamentadn, que a observincia da instrugdo pode vir a resultar em violagio aos referidos
deveres” e, ainda, que "ndo se aplica o disposto no art. 118, §8°, da Lei n° 6.404/76 nos casos
em qite o presidente do consellio de ndministraciio entendn, de maneira fundumentadn, que n
orientagio dn reunifio prévin de acionistns pode vir n resultar em violugio aos seus préprios
deveres fiducirdrios”.

Tal entendimento vom sendo questionado no &mbito da propria CVM pelos
conselheiros acima citados, sendo aguardada manifestagdo final do Colegiado da
autarquia a respeito. No entanto, até que isso ocorra, o entendimento da 4rea técnica
representa a visdo do drgdo regulador sobre o caso especifico da Companhia, & luz de
seu acordo de acionistas.

Nao por outra razdo, este Conselho vem adotando, na condugéo de suas reunides, tal
orientacdo. Exemplo disso ocorreu na deliberagio a respeito do aumento de capital
recentemente aprovado, quando, ausente orientacio de voto do grupo de controle, o
entdo Presidente deste Conselho entendeu por bem tomar os votos de cada
consetheiro conforme as fundamentaces apresentadas. No entendimento do
signatdrio, adotar prética distinta importaria no risco de provocar ainda maior
instabilidade a uma companhia que j4 enfrenta quadro bastante desafiador, tendo que
equaczonar substancial passivo financeiro no meio de belicosidade entre alguns de
scus principais acionistas. _ i
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Feito csse esclarecimento preliminar, deve ser mencionado, com relagio ao primeiro
item da ordem do dia desta Reunido de Conselho de Administragdo, que nio houve,
por parte dos integrantes do grupo de conlrole, consenso com relagio a uma
orientagdo de voto, o que coloca, mais uma vez, os conselheiros na situacéo de ter que
decidir entre ndo se manifestar ou votar em aparente descumprimento do comando do
artigo 118 § 8° da Lei das S.A..

No entender do signatario, hd ac menos dois pontos bastante relevantes que devem
ser considerados pelos conselheiros com relagdo ao item sob deliberaczo.

-

O primeiro é que a Diretoria da Companhia vem, desde 25 de abril de 2014,
funcionando interinamente, uma vez quc, apds o encerramento do mandato para qual
os diretores foram eleitos, este Conselho nao logrou realizar eleicdo dos diretores que
serviriam durante o mandato subsequente. Ndo ha davidas quanto a inadequacio
desta situagdo, com Obvios reflexos negativos por conta da inseguranga gerada nos
quadros da Companhia ¢ em todos aqueles com que mantém relacionamento
comercial.

A Diretoria, segundo o cstatuto social, deve ser eleita para cumprir mandato
coincidente com o deste Consclho, que se iniciou em 28 de abril de 2016 ¢ deve durar
dois anos. Ou seja, a atual Diretoria j& cumpriu, em base interina, mais um mandato
inteiro.

Portanto, parece inquestiondvel que este cenédrio de interinidade dentro de uma
companhia do porte da Usiminas ¢ intolerdvel ¢ deve ser encerrado sem delongas, ¢ é
dever deste Conselho agir de forma diligente de maneira a por um fim nesta situagio,
evitando, inclusive, uma eventual responsabilidade pessoal por parte dos
conselheiros, por inagdo.

O segundo ponto diz respeito ac andamento dos negoécios da Companhia sob a atual
lideranga executiva. O quadro atual é bastante preocupante, e as medidas que vém
sendo tomadas pela atual Diretoria ndo se mostraram adequadas. A gestdo da
Companhia ndo conseguiu impedir a rapida deterioragio de seu caixa, tendo os
resultados da Companhia sido inferiores aos de suas concorrentes.

Nao havendo razio para se manter a situacio provisoria, o signatario entende que os
nomes apresentados pelo conselheiro Oscar Montero representam uma Diretoria que
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retne as condigBes suficientes para conduziv a Companhia ao longo dessa ctapa dificil
que ora procura alravessar. 580 profissionais que, conforme ja informado ao longo
desta reunido e conhecido por todos os consclheiros, tem histérico de servigos
prestados & Companhia, conhecem bem suas fungdes ¢ estdo preparados para exercé-
Jas da melhor forma, no interesse da Companhia.

Para fins de registro nesta manifestacio, o signatério confirma que vota, para servirem
como Diretores da Companhia no mandato que se inicia, os Srs.:

Sergio Leite de Andrade Diretor-Presidente

Ronald Seckelmann Diretor Vice-Presidente de Financas e

de Relagbes com Investidores

Ascanio Merrighi de Figuciredo Silva | Diretor Vice-Presidente Comercial

Tulio Chipoletti Diretor Vice-Presidente Industrial

Nobuhiko Takamatsu Diretar Vice-Presidente de

Planejamento Corporativo

Uma vez que esta proferindo seu voto a despeito da auséncia de orientacdo de voto
por parte do grupo de controle, o signatério, na qualidade de Presidente de Conselho
de Administragdio, ndo poderia se recusar a aceitar os votos dos demais conselheiros.

Embora ndo ignore haver controvérsia sobre o tema do cOmputo de votos proferidos
por conselheiros indicados por acionistas do grupo de controle semn orientagdo de voto
firmada em reunido prévia, o signatdrio entende que, nesta ocasido especifica, no
melhor interesse da Companhia, deve computar tais votos.

Na formacio de seu convencimento a respeito do tema, o signatério levou em cspecial
consideracao, além da necessidade premente de deliberagio sobre a matéria, o fato de
que este Conselho vem, desde que a CVM externou sua posi¢o sobre o assunto,
computando os votos proferidos a despeito da auséncia de orientagiio de voto por
parte do grupo de controle. N&o se trata, portanto, de ruptura na prética recente deste
Conselho, mas de manutengéo de procedimento destinado a refletir entendimento do
orgéo regulador.

Aligs, convém lembrar que a primeira vez cm que este Conselho computou votos
proferidos de forma “livre” em relagdo ao (até entdo julgado necessério) consenso
prévio dos acionistas do grupo de controle sobre a matéria foi na reunido de 25 de
setembro de 2014, justamente quando decidiu sobre destituicio c elei¢do de Diretores,

5
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Assim ¢ que, neste momento, o signatario, na qualidade de Presidente deste Conselho
de Administracio, considerando as circunstdncias excepcionais ¢ especificas
existentes, julga que cstard cumprindo adequadamente scus deveres fiducidrios e
agindo no melhor interecsse da Companhia ao exercer seu direito de voto nesta
oportunidade e, como consequéncia, computando os votos dos demais conselheiros,
inclusive aqueles eleitos pelo grupo de controle, a despeite de ndo ter havido
orientacao firmada em reunido prévia.

Neste sentido, cabe a lembranca dos fundamentos encontrados pelos conselheiros
indicados pelo grupo NSSMC para proferir seus votos em situagiio semelhante, na ja
aludida reunido de Conselho de Administracéo realizada em 25 de setembro de 2074,
Na ocasio, os referidos conselheiros se referiram a parecer emitido por seus
assessorcs juridicos externos? que sustenta ser “tofalmente injustificivel” o conselheiro
votar contra ou abster-se de votar devido a falta de consenso dos controladores sobre
eventuais irregularidades cxistentes em uwma determinada companhia e, inclusive,
aquele que agisse desta forma estaria em desacordo com o interesse da Companhia e
em potencial violagdo aos seus deveres fiduciarios, devendo o conselheiro, portanto,
votar livremente e de forma independente no melhor intercsse da Companhia, desde
que de forma justificada.

Em suporte a tal conclusio, o mesmo parecer cita julgado sustentando que a
vinculagio dos conselheiros indicados por acionistas partes de acordo a orientacio de
voto que destes recebam néo é absoluta:

“Como regra geral, o ncordo de acionistas vincula os conselleiros i orienfagio de voto
do nacionisia. Contude essa regra ndo é absoluta, devendo o conselheiro ndo
cumprir tal orientacfio caso a mesma seja confrdrvia ao interesse social,
eivadn de iegabilidede ou abusiva. Nesses casos, o conselheiro poderd ser
responsabilizado pelos prejuizos causados por sua conivéncia, negligéncia ou omisso
(art. 158 da Lei das Sociedndes por Acdes brasileirn).”3

Na mesma linha se encontra o entendimento da CVM ora prevalente. Na conclusdo de
sua analise sobre o assunto, a Superintendéncia de Relagdes com Empresas ~ SEP se
manifestou de forma categérica, ao afirmar, diante do caso especifico da Companhia
(ou seja considerada a letra de seu acordo de acionistas e a situacfo que precedia a
RCA de 25.09.2014), que: "

* Parecer emitido por Pinheiro Neto Advogados em 23 de setembro de 2014,
3 2% Camara Civel do TJRJ. Ap. n° 2004.001.36522. Des. Leila Mariano. Julgado em 16.03.2005.
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"93. A respeito du alegada infragito nos lermos do Acordo de Acionistas do grupo de
controle dn Usimings, entendo que nio hi vinculogio absoluta do consellieiro ao
pacto firmado pelos acionistas que o elegerant. Cumpre ao membro do consellio de
adniinistracao priovizar o observincin dos seus deveres fiducidrios mesino gite isso
fmporte ent descumprimento da instrugio de voto recebidn, nos casos em que julgue,
de forma fundamenindn, que n observdncia da instrugio pode vir n resultar em
wvlolagdo aos referidos deveres.”

E prosscguiu a SEP, no item imediatamente seguinte, para mencionar seu
entendimento sobre a posicdo especifica do Presidente do Conselho de Administragdo
diante da situacéo:

“94. Em consondncia com o disposto no pardgrafo anterior, ndo se aplicaria o
disposto no art, 118, § 8°, dn lei n® 6.40/76, nos casos e que o Presidente do
Consello de Adwministragio julgue, de maneira fundamentada, que a orientagio da
reunido prévin de acionistas pode vir n resultar em violagio aos seus deveres
fiducidrios.”

A questiio também foi apreciada pelo Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais,
nos autos do Agravo de Instrumento interposto pelos integrantes do grupo T/ T4 A
Ementa do referido julgado reflete de forma geral, o entendimento manifestado pela
area técnica da CVM:

“1. O acordo de acionistas de sociednde andnima nfo pode ser invocado para impedir
o exercicio de voto ou poder de controle dos membros do Conselho de Administragio
relativos n eleicio, fiscalizagio ¢ destituigdo dos gestores. A observincin do ncordo
nio deve ser manipulada parn atender apenas nos interesses de determinado grupo de
acionistas controladores,”

Em termos mais especificos, a decisfio no citado Agravo de Instrumento dd margem ao
Conselheiro de Administracdo para votar de acordo com o que entenda mais
adequado para a companhia, no melhor interesse desta. Veja-se o seguinte necho do
voto do Desembargador Alvares Cabral da Silva:

1 Agravo de Instrumento-Cv N° 1.0024.14.246746-3/001, interposto por Ternium, Confab, Prosid ’
Investments e Siderar contra decisio proferida pelo Juiz de Direito da 17 Vara Empresarial da Comarca
de Belo Horizonte que indeferiu o pedido liminar que pretendia a suspensdo, de plano, da eficicia do
afastamento dos diretores deliberado em reunifio do Conselho de Administracio, realizada no dia
25/09/2014.
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“Pela leitiura destes dispositivos, chego i conclusio que a mellior interpretagio deve
ser senipre 1o seitido do “elhor inkeresse dn compaidiia™ ¢ no sentido restabelecer n
contfinriga dos investidores e dos acionistns, bem como restabelecer a govermnen, sent
desconfiangas.

Creio que o art, 118, §°[1] nilo pode impedir que os diretores votent de acordo con
suas conviceoes pessonis, principalmente quando se tratar de matérins relativas i
Jiscalizngio dos negdcios da companhin ¢ em matérins relativas a afastanento
preventivo de diretoria, comprovadamente envolvida em recebimento de valores
stupostamente indevidos. Hi uma evidente quebra de confianga.”

Neste caso, como se viu, ndo houve consenso entre 0s acionistas integrantes do grupo
de controle a respeito da matéria, o (que coloca sobre cada conselheiro o 6nus de
avaliar se deve, ainda assim, proferir seu voto conforme o que entende refletir o
melhor interesse da Companhia. Ao signatirio, na qualidade de Presidente do
Conselho, incumbe, também, decidir se cada um. de tais votos deve ser computado.

Pelas razdes aduzidas acima, ¢ no mclhor interesse da Companhia - que ndo pode
scguir submetida & situacio de intoleravel interinidade que a vem prejudicando - que
o signatario proferiu o voto acima manifestado, e, na qualidade de Presidente deste
Conselho de Administracao, computara os votos de todos os demais conselheiros,
ainda que, tal como o signatario, tenham sido indicados por acionistas integrantes do
grupo de controle.

2. Comité de Auditoria: Definicdo do Nimero de Vagas e Eleicdo dos respectivos
membros para um mandato até a Assembleia Geral Ordindria da Companhia a ser
realizada em 2018.

O signatério vota conforme orientacdo de voto apresentada pelo grupo de controle, na
forma prevista no acordo de acionistas da Companhia. Portanto, manifesto pela
aprovagao, sem qualquer ressalva ou restrigdo, nos termos orientados pelo grupo de
controle, conforme manifestagio expressada pelo Secretario desta reunido e que consta
da ata da presente reunido.

3. Comité de recursos Humanos: Definicdo do Numero de Vagas e Fleicio dos
respectivos membros para um mandato até a Assembleia Geral Qrdinaria da
Companhia a ser realizada em 2018.
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O signatario vota conforme orientagio de voto apresentada pelo grupo de controle, na
forma prevista no acordo de acionistas da Companhia. Portanto, voto favoravelmente
pela aprovagdo, sem qualquer ressalva ou restricdo, nos termos orientados pelo grupo
de controle, conforme manifestaio expressada pelo Secretario desta reunido ¢ que
conta da ata da presente reunido,

5. Nomeacdo do Secretario Geral do Conselho de Administracio para atuar até a AGO

a ser realizada em 2017,

O signatario vota conforme orientagdo de voto apresentada pelo grupo de controle, na
forma prevista no acordo de acionistas da Companhia. Portanto, Portanto, manifesto
pela aprovacdo, sem qualquer ressalva ou restrigdo, nos termos orientados pelo grupo
de controle, conforme manifestacdo expressada pelo Secretario desta reunido e que
conta da ata da presente reunigo.

dokk

Esta Manifestacdo deve integrar a ata da Reunifio de Conselho de Administracio ora
realizada e ser recebida como tal pela mesa.

Sio Paulo, 25 de maio de 2016
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MANIFESTACAO DE VOTO
Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragio da Usinas Siderargicas de Minas
Gerais S.A. — Usiminas
25 de maio de 2016

O Conselheiro Gileno Anténio de Oliveira, indicado pela acionista Previdéncia
Usiminas nos termos do Acordo de Acionistas da Usinas Siderirgicas de Minas Gerais
S.A. — Usiminas (“Usiminas” ou “Companhia™), apresenta sua manifestagio de voto
com relagio ao item 1 da Ordem do Dia;

1. Elei¢ao dos Membros da Diretoria Estatutaria para um mandato até a Assembleia
Geral Ordindria da Companhia (AGO) a ser realizada em 2018 e definigdo das
respectivas atribui¢bes de cada Diretor

Atento aos meus deveres fiduciarios e minha responsabilidade para com a Companhia, e
apos analise cuidadosa e detalhada dos assuntos que foram submetidos, entendo que o
voto contrario, puro e simplesmente para atender ao disposto no Acordo de Acionistas,
ndo corresponde ao melhor interesse da Usiminas e me sinto obrigado a votar
priorizando o melhor interesse da Usiminas, especialmente nessa importante deliberago
para eleigfio da diretoria estatutaria da empresa, que, desde setembro de 2014, atua em
condicio de interinidade.

Pelas razdes que passarei a explicar, e levando em consideragio tanto as colocagdes do
Presidente do Conselho quanto ao voto, o entendimento da CVM direcionado a
Usiminas com relagdo ao embate acordo de acionistas versus deveres fiduciarios dos
conselheiros indicados pelo bloco de controle, bem como os relevantes elementos
trazidos pelos conselbeiros que se manifestaram nesta reunido, entendo que a
interinidade da Diretoria ndo deve continuar, razio pela qual voto favoravelmente a
elei¢iio da chapa apresentada tendo o Sr. Sergio Leite como Diretor-Presidente, e fago
isso pelas razdes que sintetizo abaixo:

(1) A interinidade da Diretoria ndo confere a estabilidade necessaria para exercer o
mandato em toda a sua plenitude. Neste momento, ndo nos interessa sinalizar
para 0 mercado que a Diretoria interina carece da confianga do Conselho de
Administragio. Minha percepgiio € que este tipo de sinal torna ainda mais dificil
aos diretores o enfrentamento dos desafios impostos pela propria situagio da
Companhia, pela deterioragdo do mercado e pelo enfraquecimento da economia
e demanda domésticas.

(2) A manutengio, por prazo indeterminado, de uma diretoria interina que
administra a empresa hi quase 2 anos simplesmente pelo fato de que os
Acionistas de controle nfio conseguem se entender, a meu ver, prejudica a
percepgdo e a forga da companhia no mercado, nas inimeras interagdes com
terceiros essenciais para a atividade empresarial e, internamente, compromete a
seguran¢a e a legitimidade dos diretores para tomar as dificeis medidas que sdo
impostas pelos tempos de crise.

(3) Ndo me parece aceitédvel a permanéncia de uma gestéo provisoria pelo simples
fato de que os maiores acionistas de controle niio conseguem se entender. Isso

seria, a meu ver, delxar os interesses da Usiminas em segundo plano em relagdo

istas, especialmente diante de um desentendimento
 ter fim. Neste sentido, ndo faltaram apelos da

A VEA]

Lyttt



(4)

(6)

(1)

8)

Previdéncia Usiminas durante a reunifio prévia.

A chapa proposta na presente reuniio guarda muita similaridade com a
proposta, recentemente, pelo Grupo Nippon. O curriculo e a histona profisstonal
do Sr. Sérgio Leite, ora indicado como presidente mostram (1) que € um
funcionano de carreira da Usiminas, com décadas de bem sucedida e
competenie atuagio para a empresa, {ii) que integra a Direionia Executiva da
Usiminas desde 2009, sendo portantc um dos mais aniigos; (ili} que teve seu
nome aprovado para a Diretoria estatutaria formalmente nomeada em 2010 ¢
2012, e constou também da chapa indicada interinamente pelo Grupo Nippon
em 2592014, {iv) que possul experiéncia na area comercial, além de
conhecimento técnico da operagio, tendo vivido em Ipatinga e trabathado na
Usina Intendente Camara por varios anos.

A experiéncia comercial do Sr. Sérgio Leite parece ser especialmenie relevante
neste cenario critico enfrentado pela Usiminas, em que o mercado se apresenta
como o maior desafio, agravado ainda pela expressiva competicdo das
importagdes de ago, o que ndo mudard no curto prazo. Assim, a aprovacdo do
Sr. Sérpio Leite para o cargo de presidente ¢ a nomeag3o do Sr. Ascanio para a
vice-presidéncia destacam a competéncia comercial da Diretoria, 0 que parece
muito positivo para a empresa no atual momento do mercado.

O Sr. Sérgio Leite é nome comum no primeiro escalio da Companhia nos
planos tanto do Grupo Ternium quanto do Grupo Nippon. Ambos pretendem
manté-lo como executivo do primeiro time, ainda que em diferentes fungdes,
reconhecendo assim a sua capacidade de gestio e técnica e a sua undnime
credibilidade e confianga junto acs acionistas de controle. Entendo que, nesse
ponto, hd consenso entre os acionistas, o que € muito favoravel e diminui os
pontos de conflito.

Os demais nomes constanfes da chapa também ja sfo conhecidos deste
Conselheiro, que os considera plenamente capazes para exercer as fungdes para
as quais foram indicados.

Em tempos de crise, de margens negativas, de demissdes e de paralisagio de
unidades produtivas, a eleicio de uma diretoria se tornou uma necessidade
categorica e urgente para transmitir confianga e firmeza e para promover a
continuidade das operagBes que garantam a existéncia da companhia.

E se em tempos de calmaria e bonanga ja seria desejave! ter diretores
devidamente eleitos, em épocas de crise {azé-lo se torna, a nosso ver e sentir,
um imperativo essencial a saide da gesio. Em tempos de calmaria e bonanga,
nomear, de fato e de direito, a diretoria estatutaria, nos moldes previstos no
estatuto social da Companhia, j4 seria, certamente, a op¢do mais aderente as
melhores praticas de governanga corporativa e administragio de empresas; ]a
em tempos de crise, de margens negativas, de demissdes ¢ de paralisacio de
unidades produtivas, fazé-lo se torna uma necessidade categérica e urgente para
a continuidade das operacdes e a propria existéncia empresarial.

(9) Também merece destaque, e pesou favoravelmente no nosso voto, o fato de a

chapa proposta ter confado nesta reuniic com o voto afirmativo do
representante eleito diretamente pelos empregados da Companhia. Ter a
diretoria eleita com o apoio dos empregados nos parece, neste caso especifico,
especialmente salutar para os interesses da Usiminas. 1550 porque, entre todos os

afetados pela crise por que passa a empresa, os empregados siio, provavelmente,

05 mais afetados. E importante, portanto, que a sua voz seja ouvida,

(iﬂ)Pareca e correta a reduglio da diretoria de 7 para 5 integrantes, com a extingio



isso ajudara a prevenir que, futuramente, esses cargos sejam ocupados com
oneragio adicional e inoportuna na folha de pagamentos da empresa.

{113A performance da Companhia atualmente ndo me parece ser a melhor possivel
Ao comparar o desempenho da Usiminas com outras empresas do setor, mesmo
nesse contexto de piora da economia, percebe-se gue a Companhia tem
apresentado resultados piores que os dos seus pares brasileiros

{1 2)Ressalto que também pesou no meu julgamento a questdo da redugio de capiial
da MUSA (Mineragio Usiminas), que foi deliberada por unanimidade pela
Diretoria mas ndo foi levada adianie, o que ndio parece estar em conformidade
com o esiatuto social da Usiminas.

(13)Entendo ser essencial registrar e repassar eniendimenio recentemenic
manifestado pela Superintendéncia de Relagdes com Empresas (SEP), da
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), orgio de fiscalizagdo competente,
que oficiou ((icio 66:2016-CVMSEP/GIA-4 ao Conselho de Adminisiragio
da Usiminas- de 28 de mar¢o de 2016) especificamente este Consetho de
Administracio para orientar todos os Conselheiros, inclusive para
autopreservacgio, que PRIORIZEM SEUS DEVERES FIDUCIARIOS, AINDA
QUE 1880 IMPORTE EM DESCUMPRIMENTQO DA INSTRUCAO DE
VOTO RECEBIDA dos Acionistas de Controle. Como se sabe, os deveres do
Conselheiro incluem o compromisso de voiar de forma desinteressada,
informada e refletida no que ele eniende ser o melhor interesse da empresa. E
foi justamente isso o que fiz na presente reunido. Sobre o tema, ressalta-se
trecho de recente oficio encaminhado apo Conselho de Administragdo da
Companhia.

(14)Sem abrir m3o da imporidncia e relevancia do Acordo de Acionistas, € oportuno
lembrar que ouwros Consetheiros indicados pelos dois grandes grupos de
acionistas controladores ja votaram, em mais de uma ocasido, liviemente, apesar
da falia de consenso nos termos do Acordo de Acionistas. Assim, ndo € a
primeira vez que Conselheiros encontram-se compelidos a priorizar 05 seus
deveres fiduciarios ¢ o compromisso com o interesse da Companhta diante da
auséncia de consenso no Grupo de Controle.

Assim, pelo exposio e atento & orientagio manifestada pelo Presidente do Consetho, no
sentido de computar votos independentemente do Acordo de Acionistas, conforme
entendimento expressado pela CVM, entendo que devo apreciar a situagio e votar
diligentemente no que penso ser o melhor e urgente interesse da Companhia. Conforme
referido, a situagiio é excepcional e nfio permite prolongar solugdes provisorias e
lideranga interina em indeﬁnigﬁo decorrente de disputa societaria. Anoto que este € o
mesmo posncxonamento ja sustentado por outros conselheiros indicados pelos actonistas
de contmle em vanas outras dehberagﬁes relevantes desta Companhia.

- Com essas con':_

"rével 4 eleigio da chapa apresentada, tendo o Sr.
0 Sr.:Ascanio como Diretor VP Comercial, com

e de subsididrias.
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Manifestacio de voto dos conselheiros Oscar Montero e Guilherme Poggiali

apresentada na Reuniio Conselho de Administragio da Usinas Siderurgicas de

Minas Gerais S/A — Usiminas, realizada em 25 de maio de 2016

Na qualidade de membros do Conselho de Administragdo da Usiminas, registramos
nosso voto em relacdo ao seguinte item da ordem do dia: “/. Eleicdo dos Membros da
Diretoria Estatutdaria para um mandato até a Assembleia Geral Ordindria da
Companhia (AGO) a ser realizada em 2018 e defini¢do das respectivas atribui¢oes de

cada Diretor”

Como se sabe, e recorrentemente tem sido noticiado na imprensa (Anexo I), a

Companhia passa por uma das crises mais graves de sua historia.

Nio obstante este momento extremamente delicado da Companhia, desde que assumiu
o cargo de Diretor-Presidente em setembro de 2014, o Sr. Romel Erwin de Souza tem
promovido uma série de medidas inadequadas (por vezes irresponsaveis), que
resultaram em um expressivo aumento de capital de giro e estoque da Companhia — e,
portanto, desperdicio de caixa —, precipitando e agravando ainda mais a atual crise de

liquidez por que passa a Companhia.

Apenas a titulo de exemplo dos graves resultados causados pela desastrosa gestdo do
Sr. Romel, comparando-se os nimeros de 2014 com os do tltimo trimestre de 2015
(pos gestdo de Romel), verificam-se quedas vertiginosa tanto do EBITDA (de quase
R$ 2 bilhdes positivos para R$ 250 milhdes negativos) quanto da margem da

Companhia (de 16% para 10% negativos).

A alavancagem liquida, por sua vez, saltou de niveis aceitdveis de 1,7x para 27x ao
final de 2015 enquanto a divida da Companhia, que vinha sendo reduzida, voltou a

subir, elevando-se de R$ 6,7 bilhdes para R$ 8,1 bilhoes.

Diante disso, a Usiminas vem apresentando prejuizo liquido, de forma recorrente, nos
ultimos 7 (sete) trimestres, tendo um prejuizo em 2015 de R$ 3,7 bilhoes. Como
resultado dessa deterioragdo financeira, a Companhia ainda sofreu reducdo de seu

rating pela Moody’s, de B2 para Caal, e pela Standard & Poor’s, de B+ para CCC+.



Como se ndo bastasse, recentemente, os acionistas da companhia foram chamados a
promover novas inje¢des de recursos na companhia, por meio de dois aumentos de

capital que, juntos, superaram o montante de R$ 1 bilhdo de reais!

Ainda que toda essa contribuicdo do Sr. Romel para o agravamento da crise de
liquidez da Usiminas ja seja, por si sO, motivo suficiente para justificar a sua nao
recondug¢do ao cargo de Diretor-Presidente, lamentavelmente a lista de irregularidades

por cle cometidas durante seu mandato nfio para por ai.

Foi o que se viu, por exemplo, quando, ao lado do Sr. Nobuhiko Takamatsu, o Sr.
Romel delendeu a aprovagio de or¢amentos sabidamente incompativeis com a
realidade da Companhia, da economia brasileira e do setor sidertrgico (ja hd mutto
alertada pelo Diretor Vice-Presidente Financeiro ¢ por parte dos conselheiros da

Usiminas).

Como sc ndo bastasse, em conduta ainda mais grave, o Sr. Romel, em pelo menos duas
ocasides durante o exercicio de 2015, conscicntemente omitiu deste Conselho
informacdes e fatos relevantes no curso das deliberagdes relativas ao orgamento do

cxercicio de 2015,

Na primeira delas, em 14 de maio de 2015, o Sr. Romel, mesmo diante do expresso
questionamento de conselheiros presentes a reunifio do conselho convocada para
deliberar o orcamento do exercicio de 2013, reiteradamente negou a existéncia de um
documento (rolling forecast), elaborado pela Diretoria de Planejamento Corporativo,
que desmentiria as expeclativas refletidas nas propostas de orgamento submetidas ao
conselho. Lamentavelmente, tal documento nio sé se mostrou existente como
confirmou as suspeitas de que a proposta de orcamento submetida ao conselho
continha dados ¢ premissas sabidamente equivocados — apenas a titulo de exemplo, o
EBITDA previsto em tal rolling forecast correspondia 8 metade do EBITDA previsto

no orcamento submetido ao Conselho.

Ainda mais reprovavel, porém, se mosirou sua conduta com relagdio ao desligamento

dos Altos Fornos n° I da Usina de Cubaldo ¢ n° 1 da Usina de Ipatinga, realizado



upilateralmente pelo Sr. Romel no dia 18 de maio de 2015, apenas quatro dias apos ter
sustentado a aprovagio pelo conselho de um orcamento que considerava um aumento
na produgdio da Usiminas, evidenciando, assim, a sua opgdo por deliberadamente

omilir do conselho tal [ato relevante.

Tais condutas, contudo, ndo foram as nicas praticadas pelo Sr. Romel que se

mostraram danosas a Companhia.

(O que dizer da inexplicdvel passividade do Sr. Romel em relagdo a Sumitomo
Corporation, acionista e cliente da NSSMC e sbécia minoritaria da Usiminas na
MUSA? Afinal, a despeito de decisdo expressa da Diretoria, de instru¢dio deste
Conselho e de estar de posse de um parecer de wm dos mais renomados juristas do
Brasil favoravel a Usiminas, o Str. Rome!l até hoje ndo convocou uma reunido do
Conselho de Administragio da MUSA — o qual ele preside e que conta com a maioria
de seus membros oriundos da atual Diretoria da Usiminas — para deliberar sobre a
pretendida redugdio de capital da MUSA ou outra forma de disponibilizagio de

recursos a Companhia.

Todos csses episodios protagonizados pelo Sr. Romel na qualidade de Diretor-
Presidente da Companhia, devidamente documentados e absolutamente irrefutaveis,
constituem gravissimas violagdes a seus deveres legais ¢ a confianga que este
Consclho deve depositar no principal executivo desta Companhia, razio pela qual
impde-se a este consclho a imediata substituicio do atual Direlor-Presidente da

Companbhia.

Afinal, ainda que acreditemos no potencial da Companhia para dar a volta por cima e
superar a grave crise por que atravessa, certamente ndo € o Sr. Roémel — que, nos
altimos 18 meses, ja deu diversas demonsiragdes de sua incapacidade de lideranga em
situagbes criticas —, o nome mais adequado para ocupar a posigio de Diretor-

Presidente nessa ardua tarcla.

Como se nio bastasse, em que pesem os argumentos levantados pelos conselheiros
indicados pelo Grupo NSSMC de que a Companhia estaria cm meio a um processo de

renegociacio de dividas da Companhia — do qual também participa o Sr. Romel —, ¢



exatamente nesse momento que a Companhia deve sinalizar ao mercado ¢ a seus
credores que estd disposta a tomar todas as medidas necessarias a retomada do
crescimento, dos resultados positivos e de seu compromisso comn a austeridade, ainda

que para isso, sejam exigidos sacrificios ou [ortes mudangas estruturais na Companhia.

Cumpre lembrar, ainda, que a atual diretoria foi eleita para um mandato provisorio, a
fim de substituir temporariamentc a composic¢o original que tinha o seu mandato at¢ a

Assembleia Geral Ordinaria de 2014; portanto, expirado ha mais de dois anos!

Adicionalmente, o estatuto social da Companhia ¢ expresso ao cstabelecer em seu art.
16 que a Diretoria deverda ter mandato coincidente com o do Consclho de
Administragio. Desse modo, considerando que o conselho foi recentemente eleito para
um novo mandato que se estende até a AGO de 2018, torna-se, portanto, dever do
Consclho de Administracdo eleger, na presente reunido, uma nova diretoria para o

mesmo mandato.

Afinal, passados 4 anos desde a Gltima elei¢@o de Diretoria para um mandato efetivo e
definido, bem como intmeras tentativas frustradas, desde abril de 2014, de se eleger
uma nova diretoria, nic pode mais este Consclho de Administragio se furlar de suas

obriga¢des legais para com os acionistas da Usiminas.

Diante disso, entendemos que a elei¢do de uma diretoria para um mandato coincidente
com o do conselho recém-eleito, na forma prevista no estatuto social da Companhia
nio sé reflete o melhor inleresse da Companhia como representa um dever dos

membros do consetho da Companhia.

Nesse sentido, vale lembrar as recentes manifestacdes da CVM acerca da conduta a ser

adotada pelos conselheiros eleitos na forma do Acordo de Acionistas da Companhia.

Primeiramente, no ambito da deliberagiio do aumento de capital da Companhia, a
CVM, por meio oficio da CVM n° 49/2016-CVM/SEP/GEA-4, de 10 dc¢ margo,
alertou os conselheiros e acionistas da Usiminas que “/dJe acordo com o comando do
§1°do art. 154 da Lei n° 6.404/76, tais deveres devem ser observados por todos os

administradores, que deles ndo podem se afastar ainda que para a defesa dos



acionistas que o elegeran’”. Tal oficio — ndo custa lembrar — foi inclusive invocado
pelos conselheiros indicados pelo Grupo NSSMC para que votassem na proposta de
aumento de capital apresentada pelo grupo que os clegera, a despeito da orientagfio de

voto emanada do acordo de acionistas da companhia.

Mais recentemente, porém, no dmbito do processo que analisa a destituigdo do entdo
Diretor-Presidente da Companhia ¢ a eleicdo do Sr. Romel para aquele mesmo cargo
em setembro de 2014, foi a area técnica da CVM ainda mais enfatica, tendo
cxpressamente manifestado seu entendimento de que, em situagdes como tais —

idénticas a ora debatida — cabe ao “membro do conselho de administrag¢do priorizar 0s

seus deveres fiducidrios ainda que isso importe em descumprimento da instrugdo de
voto recebida, nos casos em que julgue, de forma fundamentada, que a observdncia da
instrucio pode vir a resultar em violagdo aos referidos deveres” (Oficio n® 66/2016-
CVM/SEP/GEA-4).

Diante disso, tendo restado comprovado, pelos motivos acima expostos, o dever
fiduciario dos conselheiros nido sé de substituirem o Diretor-Presidente, como de
elegerem uma nova diretoria, para um novo mandato coincidente com o do consclho
de administracio da Companhia, os ora subscritores, em linha com as reiteradas
orientacdes da CVM, votam, a despeito da auséncia de Resolugdo Ordinaria do Grupo
de Controle para este item da ordem do dia, favoravelmente a eleigdo da seguinte

chapa, para o mandato que se estendera até a Assembleia Geral Ordinaria de 2018:

Nome " Cargo

Sérgio Leite de Andrade Diretor-Presidente

Ronald Seckelmann Diretor Vice-Presidente de Finangas ¢ de

Relagdes com Investidores

Ascanio Merrighi de Figueiredo Silva Diretor Vice-Presidente Comercial

Tulio Chipoletti Diretor Vice-Presidente Industrial

Nobuhiko Takamatsu* Diretor Vice-Presidente de Planejamento
Corporativo

*A ser substituido pelo Sr. ‘Takahiro Mori, indicado pelo Grupo NSSMC, téo logo obtenha seu visto de trabalho

e esteja em condiges de ser eleito.




Com relagio ao candidato escolhido para o cargo de Diretor-Presidente, os
subscritores entendem que o Sr. Sergio Leite apresenta a qualilicagiio e experiéncia
necessarias no ramo siderrgico que o habilitam para assumir a posi¢io de Diretor-
Presidente neste proximo mandato e conduzir a Companhia nesse delicado cenario

atual.

Mais do que isso, a indicagdio de um Diretor-Presidente neutro, com larga trajetoria na
Usiminas e sem vinculagdo com qualquer dos membros do Grupo de Controle, tal
como o St. Sergio Leite, reflete os methores interesses da Companhia nesse momento

de grandes desafios que atravessa.

Afinal, como se sabe, o Sr. Romel nunca [oi um membro independente na Diretoria:
na composicdo da Diretoria originalmente eleita em 2012 apds o ingresso do Grupo
T/T no Grupo de Controle, o Sr. Rémel foi algado a Diretoria Estatutaria por indicagio
do proprio Grupo NSSMC. Exatamente por esse motivo, além do Diretor-Presidente
Julian Eguren, tal diretoria era composta por dois membros de origem na propria
Companhia (Ronald Scckelmann e Scrgio Leite), dois indicados pelo Grupo T/T
(Paolo Bassctti e Marcelo Chara) ¢ dois indicados pelo Grupo NSSMC (Nobuhiro

Yamamoto ¢ Rémel).

i ¢ exatamente por essa razdo que os conselheiros indicados pelo Grupo NSSMC
sustentam, na presente reunido, posicionamento diametralmente oposto ao que
defenderam na reunido do conselho de 25 de setembro de 2014, quando, por meio de
votos proleridos conirariamente & orientagio de voto do grupo de controle,
promoveram a alteragio da composigiio da diretoria e indicag@o — ndo por acaso! — do

proprio Sr. Rémel para o cargo de Diretor-Presidente.

Como se pode ver, a situagiio agora € rigorosamente a mesma daquela oportunidade,
com o agravante de que, desde entdo, a area técnica da CVM ja se manifestou acerca

dessa matéria especificamente em relag@o a Usiminas.

Alias, vale notar que ndio foi somente na reunido do conselho de 25 de setembro de
2014 quec os consctheiros indicados pelo Grupo NSSMC defenderam a consideragdo

de votos proferidos independentemente das orientagdes de voto do grupo de controle.



Mais recentemente, ha pouco mais de 2 meses, os Srs. Furuta, Wada e Penido também
defenderam essa posicdo na reunido do conselho realizada em 11 de margo de 2016, a
fim de fazerem prevalecer a proposta de aumento de capital apresentada pelo grupo
NSSMC.

Salta aos olhos, portanto, a desfagatez com que agem os conselheiros indicados pelo
Grupo NSSMC, que, na presente reunido, sustentam exatamente o contrario do que
sempre sustentaram, com o claro e Gnico objetivo de manter ad eternum o Dirctor-
Presidente indicado de forma unilateral ¢ provisoria pelo proprio Grupo NSSMC e
que, em diversas oportunidades, ja demonstrou sua incapacidade de conduzir a

Companhia nesse momento tao delicado.

Diante disso, os ora subscritores entendem que a composi¢do de uma diretoria
capitaneada por um Diretor-Presidente sem vinculos com o Grupo de Controle ¢ com
origem e trajetéria na propria Usiminas, devidamente complementada com (i) outros
dois membros sem qualquer vinculagdo ao Grupo de Controle, (ii) wn membro
indicado pelo Grupo 1/1 e (iii) outro membro pelo Grupo NSSMC — conforme
garantido pelo Acordo de Acionistas — representa passo crucial para que se
reestabeleca a cstabilidade necessdria a que a Companhia consiga superar a delicada

fase em que se¢ encontra.

Quanto a proposta do Grupo NSSMC — apoiada pelos conselheiros por ele indicados —
de ndo recondugdo do Sr. Ronald Seckelmann, tem-se que [oi exatamente o Sr.
Seckelmann o principal responsdvel por anunciar, desde 2014, os riscos e a
necessidade de, desde aquele momento, a Companhia tomar medidas efetivas para
protecdo de seu caixa conira o cendrio de crise na economia brasileira e na inddstria
siderirgica nacional que, a época, ainda se desenhava, e que, se ouvidas pelo enldo
Diretor-Presidente, garantiriam a Companhia uma situagfio muito melhor do que a que

s¢ encontra atualmente.

Ademais, partiram também do Sr. Seckehmann as principais propostas € iniciativas
voltadas 4 minimizac¢do dos reflexos nefastos causados pelas irresponsaveis medidas

pelo Diretor-Presidente da Companhia durante todo o seu mandato.



Por outro lado, sem entrar no mérito da conduta do Sr. Paulo Penido no pecado
original que jogou a Usiminag na rota da atual crise de governabilidade, certo ¢ que a
cumulagdo dos cargos de Diretor Vice-Presidente de Financas e de Conselheiro
mostra-se ndo so em desacordo com as boas praticas de governanca, como, no caso

especifico da Usiminas, claramente confraria a seu interesse social.

Nas palavras de Nelson Eizink: “/afinda que a Lei das S.A. permita que até 1/3 (um
tergo) dos membros do conselho de administracdo sejam eleitos para cargos de
diretores, ndo ¢ recomenddvel tal ‘promiscuidade administrativa’, exceto para
companhias de menor porie ou com escassez de recursos, uma vez que se confundem

. o
as figuras dos fiscalizados com os seus fiscais”.

Sendo assim, 0s ora subscritores registram, por fim, sua discordancia com a proposta
do Grupo NSSMC de substituigdio do Sr. Ronald Seckelmann pelo Sr. Paulo Penido
para o cargo de Diretor Vice-Presidente de Finangas, a qual, na realidade, esconde uma
manobra para se trocar um membro da Diretoria que, durante o mandato do Sr. Romel,
nio se rendeu aos interesses exclusivos do Grupo NSSMC por um membro
sabidamente subordinado & NSSMC e que ja provou — em inQmeras ocasides — que nédo

vé limites para fazer valer os seus interesses.

VEIZIRIK, Nelson. A Lei das S.A., vol. 1L Sio Paulo: Quartier Latin, 2011, pp. 302-303.



Sdo Paulo, 25 de maio de 2016.
GEL - e o =7 K
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REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAC DA
USTNAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. ~ USIMINAS DE 25 DE
MAIO DE 2016

Manifestag8o escrita de voto e protesto dos membros do Conseltho de
Administragdo ("CA"} da Usinas Siderirgicas de Minas Gerais S.A. — Usiminas
("Companhia” ou “Usiminas") Srs. Yoichi Furuta, Paulo Penido Marques e
Hirohiko Maeke (os “Signatdrios"), indicados pela Nippon Steel & Sumitomo
Metal Corporation ("NSSMC") e Nippon Usiminas Co., Ltd. ("Nippon Usiminas”,
que em conjunto com a NSSMC sdo referidas indistintamente como “Grupo
NSSMC"), em relagdo a ordem do dia da reuniBo extraordinéria do CA reafizada
nesta data ("ReuniSo do CA"), conforme segue:

Consideracdio geral e preliminar:

1. Preliminarmente, os Signatarios manifestam profundo descontentamento
e preocupagdo com a forma autoritdria com ¢que o Sr. Elias de Matos Brito ("Sr.

Elias” ou “Presidente do CA") conduziu a presente Reunido do CA.

2, De forma absolutamente desrespeitosa (e até mesmo ilegal), em diversas
ocasies o Presidente do CA ndo franqueou a palavra aos Signatarios e ao
Conselheiro Sr. Luiz Carlos de Miranda Faria ("Sr. Miranda”). Com isso, os
Signatarios (assim com o Sr. Miranda) ndo puderam expor da forma devida as
justificativas dos seus votos ou os motivos pelos quais discordavam de posicBes

e opinlBes do Presidente do CA e de outros conseiheiros.

3. Em uma Reunido do CA, espera-se que 0s membros do CA se manifestem
e expressem suas opinides. Qualquer decisdo em um 6rgdo colegiade sem
debate trata-se, na verdade, da imposicdo de uma decisdo previamente tomada

por apenas parcela dos membros de tat drgdo.

4, Sem divida, os Signatdrios levaro tais fatos ao conhecimento da CVM e
do Poder Judiciario ao buscarem a responsabilizagio pessoal do Presidente do CA
pelas diversas Hegalidades cometidas na presente Reunido do CA, como serd a
sequir demonstrado. Os Signatdrios esperam, por fim, que tal situacdo ndo se
repita nas préximas reunides do CA, sob pena de, mais uma vez, buscarem as
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medidas judiciais e administrativas cabiveis,

Item 1 da Ordem do Dia da Reunifio do CA de 25 de maio de 2016

"1, Elelcdo dos Membros da Diretoria Fstatutdria para um mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia (AGO) a ser realizada em 2018 e

definicdo das respectivas atribuicBes de cada Diretor.”

6. Em primeiro lugar, os Signatérios lamentam a falta de consenso do grupo
de controle sobre esta matéria na reunifio prévia do grupo de controle ocorrida
em 11 de maio de 2016, conforme ratificada pelos membros do grupo de

controle em 23 de malo de 2016 (“"Reunidg Prévia de 11 de maig”) e esperariam
que o tema fosse deliberado pelo CA novamente quando o grupo de controle
pudesse chegar a um consenso sobre a matéria.

7. Os Signatarios sempre estiveram e continuarfio dispostos a votar por uma
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nova Diretoria, mas sempre respeitando a opinifo do Grupo T/T e dos
conselheiros indicados pelo Grupo T/T, pois essa é a determinacdo do acordo de
acionistas da Companhia.

8. Como sinal de sua boa-fé e comprovacgéo do acima, os Signatdrios {por si
efou e nome do Grupo NSSMC, conforme o casc) submeteram ao Grupo T/T e
aos membros do CA indicados pelo Grupo T/T e, no passado, também aos
demais membros do CA, listas de executivos de renome que os Signatérios
estariam dispostos a eleger para a Diretoria da Companhia, obviamente sujeito a
debate e indicagies adicionais pelo grupo de controle e pelos demais membros
do CA. Issc é evidenclado, por exemplo, nos e-mails contendo tais listas
enviados em (i} 22 e 30 de setembro de 2014; (i) 30 de ocutubro de 2014; (HD)
25 e 27 de novembro de 2014; e (iv) 13 & 14 de maio de 2015, relacionados as
reunides do CA ocorridas apés tais datas. Mais recentemente, na Reunido Prévia
de 11 de maio, o Grupo NSSMC apresentou a seguinte lista de candidatos para
compor a Diretoria para um mandato até a AGO de 2018 {com a qual os

Signatarios concordam):

Cargo Nome
Diretor Presidente: ROmel Erwin de Souza
Piretor Vice-Presidente Comercial: Sergio Leite de Andrade

Diretor Vice-Presidente de Finangas e

" , Pauto Penido Pinto Marques
Relacdo com Investidores:

Diretor Vice-Presidente Industrial: Tulio Cesar do Couto Chipolett

Diretor Vice-Presidente de Tecnologia e
Qualidade:
Diretor Vice-Presidente de Subsididrias: | Paulo Penido Pinto Margues

| R&mel Erwin de Souza

Diretor Vice-Presidente de Planejamento

9. Na viso dos Signatarios, o Sr. Erwin de Souza seria a pessoa mais
qualificada para ser e permanecer no cargo de Diretor Presidente da Companhia,
pois tem realizado satisfatoriamente suas atribuicBes, de maneira muito

transparente e neutra, focada no methor interesse da Companhia a todo tempo,
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em que pesem as disputas do grupo de controle e os atuais cendrios econdmico
e de negdcios tdo adversos. Os Signatérios destacam, em especial, sua
habilidade de liderar esforcos e discussBes com o CA, acionistas e credores da
Companhia no contexto de aumento de capital e da renegociacdo da divida da
Companhia, nas discussBes com a Sumitomo Corporation em relacic aos
recursos de MUSA, bem como na dificil decisdo de desligar o autoforno de
Cubatdo que, em dltima analise, salvou a Usiminas. Tudo isso deveria, na visdo
dos Signatérios, ser valorizado e reconhecido pelos acionistas e pela
administragdo da Companhia.

10.  Tal decis&o tomada pelo Sr. Rédmel, diferentemente do ategado pelo grupo
T/T, ndo precisaria ser previamente aprovada pelo conselho de administragdo.
Isso porque, tal qual explicado no voto dos Signatadrios de 25 de novembro de
2015, a decisé@o de suspender o funcionamento de parte da unidade de Cubatdo
e uma decisdo de negécio englobada pela competéncia geral (e residual) da
diretoria, a menos que expressamente atribuida ao conselho de administracdo, o
que ndo & ¢ caso na Usiminas, O artigo 13(u) do estatuto social da Companhia
refere-se apenas ao encerramento de dependéncia da Companhia (neste caso
envolvendo também a necessidade de uma proposta da diretoria aprovada em
decisdo colegiada, conforme artigo 19(h) do Estatuto Social da Companhia}.

11. Além do mais, o proprio CA ratificou tal decisdo em 25 de novembro de
2015, Curioso notar que a principal critica felta pelo grupo T/T ao desempenho
do Sr. Roémel diz respeito a um ato que o estatuto permite que ele pratique
como diretor presidente e que foi ratificado pelo CA. Trata-se de
demonstragdo inequivoca de que a decisdo de substituir o Sr. Rémel
nesta reuntido foi absolutamente uma decisio de conveniéncia, a qual,
pela sua natureza, deveria estar sujeita ao acordo de acionistas, sem
que pudesse ser admitido o voto livre.

iz. Por outro lado, os Signatdrios desaprovam a fraca performance dos
diretores Ronald Seckeimann, atual Diretor Vice-Presidente de Finangas e
Relagdo com Investidores, e Tulio Chipoletti, Preocupa os Signatarios que
referidos senhores, enquanto no exercicio de suas funcBes, constantemente
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emitiram opinibes claramente contrarias ao melhor interesse da Companhia, vis-
a-vis oportunidades e alternativas que evidentemente seriam benéficas &
Companhia e atenderiam seu methor interesse, como, por exemplo, o voto do
Sr. Chipoletti na reunido da Diretoria contrério a praoposta de aumento de capital
da Usiminas, como se a Companhia ndo enfrentasse sérias dificuldades
financeiras efou tivesse outras opcBes concretas e suficientes em mios. No
mesmo sentido, preocupa os Signatdrios a fraca atuagio - para ndo dizer
omissdo - do Sr. Seckelmann em seus esforgos para encontrar solugbes a
Usiminas, bem como para renegociar as dividas da Companhia com seus
principals credores, tarefas que deveriam ter sido proativa e enfaticamente
lideradas por ele, mas que acabaram tomando mais tempo que o esperado e
sendo lideradas por outros executivos da Companhia, 05 guais possuem outras
pricridades e deveres,

13.  Todavia, independentemente das opinifes e distintas vis8es sobre quem
deveria compor a nova Diretoria ou sobre a boa ou ma performance dos atuais
diretores (os Signatérios possuem visbes certamente diferentes daquelas dos
conselheiros indicados pelo Grupo T/T), o fato é que, infelizmente, como j&
exposto, as discussdes do grupe de controle a respeito desse tdpico ndo foram
produtivas, vez que o Grupo NSSMC e o Grupo T/T nfo chegaram a um
consense com relagdo aos nomes e a lista final de candidatos para a Diretoria,

particularmente com relagio ao proximo Diretor Presidente da Companhia.

14, Nesse sentido, e de forma consistente com a auséncia de consenso e de
Resolugdo Ordindria do grupo de confrole e com os entendimentos e praticas
passadas deste CA, bem como em respeito ao disposto no acorde de acionistas

da Companhia, os Signatdrios votam de forma contraria a esse item_da

ordem do dia - /.e., contra a eleicho de uma nova Diretoria. Tendo em vista

que, em cumpriments ao disposto no acordo de acionistas, todos os demais
membros do CA indicados pelo grupo de controle deveriam também votar de
forma contréria a esse topico, os atuais membros da Diretoria deveriam,
portanto, nos termos do art. 150, § 42 da Lei das 5.A., permanecer em seus
cargos até que o CA fosse capaz de indicar uma nova Diretoria permanente.
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(i) Ilegalidades cometidas pelo Presidente do CA, pelos consetheiros
indicados pelo Grupo T/T e pelo conselheiro Sr. Gileno

15, Infelizmente, contudo, ndo obstante as claras disposicdes do acordo de
acionistas da Companhia e da Lel das S.A., os conselheiros indicados pelo Grupo
T/T (incluindo o Presidente do CA) e pela Previdéncia Usiminas ("PU") (no caso,
o conselheiro suplente Indicado pela PU, Sr. Gileno), acionistas do grupo de
controle da Companhia, ignoraram tais disposicBes e, em flagrante ilegalidade,
votaram em violagdo ao acorde de acionistas e & Lei das S.A. No mesmo sentido,
o Presidente do CA, também em evidente ilegalidade, recebeu tais votos, As
razbes que ndo deixam divida do cardter irregular e ilegal de tais condutas

serdo a seguir resumidas.

16. Em primeiro lugar, o ponto basilar dessa discussfo: o fato de o grupo de
controle ndo ter atingido consenso com refagdo & nova composicdo da Diretoria
ndo &, de qualquer maneira, razéo para se desconsiderar as disposicies do
acordo de acionistas e aceitar os votos proferidos pelos conselheiros em

desacordo a referido acordo.

17, Nos termos do Art. 118, 8§80, da Lei das S.A., o voto proferido em
infragdo a acordo de acionistas devidamente arquivado na sociedade ndo devera
ser computado pelo Presidente no CA. Nesse sentido, os conselheiros que
proferiram votos contrarios as disposigbes do acordo de acionistas da Companhia
bem como o Presidente do CA cometeram ato ilicito aoc votar, receber e
computar tais votos de maneira contraria a expressa disposi¢do legal.

18. Como defendido em diversas outras oportunidades pelos Signatérios, o
voto em desacordo com o acordo de acionistas somente pode ser aceito em
situacbes extraordinarias, sob pena de esvaziamento desse instituto t8o caro ao

Direito Societario e a administrag8io das sociedades por acBes.

15.  Situacdes extraordindrias que justificam eventual voto em desacordo com
0 acordo de acionistas incluem, por exemplo, hipdteses em que o voto proferido
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por membro do CA em estrita observincia ao acordo de acionistas resultasse na
pratica de uma ilegalidade ou situagdes de paratisia da Companhia.

20. No caso da reuntdo do CA do dia 25 de setembro de 2014, por exemplo, o
CA deveria deliberar o afastamento de diretores que comprovadamente haviam
cometido atos ilicitos e prejudiciais & Companhia. Em cumprimento aos seus
deveres fiduciarios € no melhor interesse da Companhia {ainda que em
desacordo ao Acordo de Acionistas), alguns dos conselheiros votaram por afastar
referidos diretores — decisdo essa que se mostrou absolutamente correta, tendo
inciusive sido validada pela CVM e o Poder Judicidrio.

21, E ébvio, contudo, que a impossibilidade de indicacdo de uma nova
Diretoria por mera falta de consenso do grupo de controle ndo possui
similaridade com a situagho de 25 de setembro de 2014 (ou, de qualquer outra
forma, um carater extraordinario similar).

22,  Conforme consistentemente sustentado em nossos votos de 25 de
setembro de 2014, 27 de novembro de 2014 e 14 de maio de 2015, ndo ha
obrigatoriedade legal de uma nova composicio da Diretoria e/ou a automatica

destituicdo dos atuais membros jd empossados.

23, A Companhia ja possui diretores legalmente empossados em seus cargos
de Diretoria, os quais, de acordo com o artigo 150, pardgrafo 4° da Lei das S.A.
e art. 99, §30 do estatuto social da Companhiz, deverdio permanecer em seus

cargos até que o CA seja capaz de eleger urmna nova Diretoria.

24. A ndo indicacdo de uma nova Diretoria, nesse momento, nio acarretard
ilegalidade ou irregularidade, vez gue a prépria Lei da S.A. prevé mecanismo
legal a sustentar tal hipdtese — qual seja, a manutencgio dos atuais membros da
Diretoria em seus cargos até que o CA seja capaz de indicar uma nova e

permanente Diretoria.

25. EBEm outras palavras: a (nica consequéncia decorrente da falta de

consenso do grupo de controle seré a manutencdo da atual Diretoria até que o
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grupo de controle atinja consenso a respeito da nova composicio da Diretoria.
Certamente essa néo € uma consequéncia ilegal e tampouco preiudiclal aos
negdcios da Companhia. Ora, ndo havendo prejuizo & Companhia ou ilegalidade,
ndo nos parece haver justificativa, nesse caso, para que sejam proferidos (ou

aceitos pelo Presidente do CA) votos em violag8o ao Acordo de Acionistas.

26, Neste sentido, os votos dos membros do CA indicados pelo grupo de
controle deveriam seguir o disposto no acordo de acionistas ~ ou seja, deveriam

ser votos contrarios a indicacio de nova Diretoria.

27.  Tais votos contrérios devem ser considerados como uma rejeico a
indicagdo de uma nova Diretoria {(ao se computar os “votos contréarios”
proferidos pelos membros do CA indicados pelo grupo de controle) e os atuais
membros da Diretorla deverdo permanecer em seus cargos até gue este CA seja
capaz de apontar diretores para um novo mandato.

28. E esse o entendimento que vem sendo adotado pelo CA em todas as
diversas tentativas realizadas por esse CA de indicacdo de uma nova Diretoria
permanente, sempre com total aceitacdo e conivéncia dos demais membros do
CA indicados pelo grupo de controle, inclusive agueies nomeados pelo Grupo
T/T, como ocorride, por exemplo, nas reunides de 27 de novembro de 2014 e 14
de maic de 2015,

29, Mais do que isso, essa € a opinifo manifestada pelo assessor juridico
externo da Usiminas em parecer elaborado & Companhia sobre o assunto {Anexo
I - “Parecer”), corroborando integralmente o entendimento dos Signatérios.

30, De acordo com o Parecer, "o §4° do artigo 150 da Lel das S.A.
expressamente determina que o ‘prazoe de gestdo do consefho de administracdo
ou da diretoria se estende até a investidura dos noves administradores eleitos’,
estabelecendo, assim, uma prorrogac8o automdtica do ‘mandato’ dos
administradores, caso ndo tenham sido definidos seus substitutos, No Parecer,
inclusive, o assessor jurfdico da Companhia confirma que tal situag8o ndo é
alterada caso o mandato ultrapasse o periodo de 3 (trés) anos previsto no Art.
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143, 111, da Lei das S.A., cuja “regra gerai seria excepcionada pelo art. 150, §4°,
da Lei das 5.A.”

31. Os Signatarios reforcam que ndo se trata, nesse case, de uma situagdo
extraordinaria ou apta a gerar qualquer llegalidade, como conclusivamente ja
demonstrado. Trata-se, isso sim, de mero voto de conveniéncia por parte dos
referidos conselheiros, ou seja, simples escolhas pessoais de tais conselheiros
motivadas por razdes proprias a cada um - porém, nesse caso, em desacordo ao
acordo de acionistas e a Lei das S.A. e, portanto, ilegais. As proprias
justificativas de voto desses conselheiros demonstram que a alteracdo da
Diretoria se trata de mera conveniéncia, tendo alguns conselheiros (como, por
exemplo, os Srs. Miranda e Gileno) destacado, inclusive, a plena capacidade do
Sr. Romel Erwin de Souza para ocupar a posicdo de Diretor-Presidente da

Companhia.

32, Em outras palavras: é claro que argumentos ndo faitardo para ambos os
lados para justificar o porqué a diretoria atual € boa ou ruim. O grupo T/T tem
seus motivos, o grupe NSSMC os seus, e os consetheiros indicados pelos
acionistas minoritarios os seus. Tais distintas visGes de negdcio, todavia,
devem ser pautadas por um minimo de seguranca juridica e pela estrita
observéncia da lei. E, por essa razdo, era de rigor a observincia do Acordo de
Acionistas pelos conselheiros indicados pelo grupo de controle nessa Reunido do
CA.

(ii) Auséncia de embasamento para a decisdo do Presidente do CA

33. Ainda, importante destacar a completa inaplicabilidade e inconveniéncia
das razbes que, segundo o Presidente do CA, embasaram sua decisdo em aceitar
os votos proferidos (ilegalmente) em violagdo ao Acordo de Acionistas. De
acordo com o Presidente do CA, a decisfc em aceitar tais votos se deve
unicamente em raz8c do posiclonamento da CVM, conforme recentemente
manifestade por meio (1) do oficio CVYM n® 49/2016-CVM/SEP/GEA-4 recebido
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pela Companhia em 10 de margo de 2016 (“Oficic CVM"); e (i) da decis§o
proferida pela CVM em 28 de marco de 2016, oficio n® 66/2016-CVM/SEP/GEA-4
("Decisdo CVM"). Frise-se gue essa foi a (nica justificativa do Presidente do CA
e, como serd demonstrado a seguir, tal Gnica justificativa ndo se sustenta.

34, De acordo com o Oficio CVM, disputas e acordos de acionistas ndo
deverdo eximir a responsabilidade dos acionistas e conselheiros da Companhia
de cumprirem seus deveres legais. O contexto em que o Oficio CVM foi enviado 2
Companhia era um cendrio absolutamente extraordinario e excepcional e que,
por essa razdo, justificava esse posicionamento da CVM bem como a referida
manifestagdo por meio do Oficio CVM - tanto que essa foi, inclusive, a postura

adotada pelos Signatarics naguela ocasido,

35. A manifestac8o escrita de voto dos Signatdrios entregue na reunifio do CA
de 11 de margo de 2016, dia sequinte ao Oficio CVM, deixa clare o gudo
extraordinarioc e excepcional o cendrio era naquele momento: havia uma
iminente interrupco das operagdes da Usiminas (inclulndo um risco concreto de
pedidc de recuperacio judicial) se nenhuma medida fosse tomada
urgentemente,

36.  Como destacado em referia manifestagdo escrita de voto entregue em 11
de margo de 2016, decisdes como a tomada naguela ocasifio, de plenamente
cumprirem a lef e ¢ exercicio de seus deveres fiducidrios ao votarem no melhor
interesse da Companhia, conforme seus entendimentos, independentemente da
capacidade dos acionistas controladores de alcancarem um consenso, devem,
obviamente, ser limitadas a situagbes extremamente excepcionais requeridas

por lei.

37. Em 11 de margo de 2016, portanto, a sobrevivéncia da Usiminas
dependia de um aumento de capital -~ que ndo havia side aprovado pelo grupo
de controle -, e isso (a decisdo favordvel ao aumento de capital) deveria
prevalecer sobre qualquer previsdo contratual geral de forma alguma criada para

(e, assim, ndo aplicdvel a) uma situacfio extraordinéria e critica como esta.
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38, Compo se observa, o contexto da reunido do CA de 11 de margo de 2018,
no qual se insere o envio do Oficio CVM, é notoriamente diverso do contexto
atual: a troca de Diretoria ora deliberada ocorre por mera conveniéncia dos
conselheiros indicados pelo Grupo T/T e PU. N&o hé uma situagdo extraordindria,
limitrofe, ilegal ou contrdria ao methor interesse da Usiminas apta a ensejar a

desconsideragdo do Acordo de Acionistas nes votos de referidos conselheiros,

39, Em resumo: o Oficic CVM n8o é uma carta branca aos conselheiros
indicados pelo Grupo T/T e PU para que desconsiderem o Acordo de Acionistas,
vez que, obviamente, a2 CVYM respeita tHo importante institutc do Direito
Societario. Tampouco & razoével o uso eldstico e totalmente inapropriado do
entendimento de tal autarquia como tentam fazer os consetheiros indicados pelo
Grupo T/T, ¢ Presidente do CA e o conselheiro indicado por PU. O Oficio CVM
deve ser analisado em seu préprio contexto e, nesse sentido, reafirma aquilo
exaustivarmente exposto pelos Signatdrios nesse voto e em diversas outras
oportunidades: eventuais votos dos conselheiros do grupo de controle sem a
observancia das disposicies do Acordo de Acionistas devem, cbviamente, ser

limitadas a situacBes extremamente excepcionais requeridas por lei.

40.  Idéntico raciocinio se aplica, ainda, & Deciso CVM. Em referido decis3o,
relacionada a reunido de CA do dia 25 de setembro de 2014, a CVM reafirma que
a decisdo do Sr. Paulo Penido Pinto Marques (& época Presidente do CA) em
receber os votos proferidos pelos conselheiros indicados pelo Grupo NSSMC em
violagio ao Acordo de Acionistas fora correta. Mais uma vez, a situacio era
extremamente excepcional: o CA, em 25 de setembro de 2014, estava
defiberando sobre o afastamento de diretores que comprovadamente haviam
caometido atos ilicitos e prejudiciais & Companhia.

41.  Em suma, por qualquer dngulo que se olhe, a justificativa do Presidente
do CA nessa Reunido do CA n#o se sustenta, vez que baseada em oficios cujos
contextos ndo guardam qualquer semethanca ou proximidade com a situacio ora

enfrentada.

——
—“w

} N&o observincia dos procedimentos previstos no Acordo de
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Acionistas

42.  Além de promover a indicagio de uma nova Diretorla & revelia do grupo
de controle e em flagrante desacordo e violacdo do acordo de acionistas (e,
portanto, de forma absolutamente ilegitima e ilegal, conforme ja exposto
anteriormente}, o Presidente do CA também deixa de observar o procedimento
previste no acordo de acionistas para definigio de nova composicdo da Diretoria
- maculando de forma ainda mais grave todo o processo de indicacio dos novos
Diretores e sujeitando a Companhia a riscos ainda maiores, como por exemplo
eventual futura declaragiic de nulidade dos atos praticados pelos novos
Diretores.

43. Nos termos da cldusula 4.8 do acordo de acionistas, caberd ao Grupo
NSSMC e ao Grupo T/T indicar, de forma consensual, o Diretor Presidente da
Companhia. Nos termos da cldusula 4.12 do acordo de acionistas, por sua vez,
tanto o Grupo NSSMC guanto o Grupo T/T tém o direito de indicar um diretor
adicional cada um, o qual no precisard ser previamente aprovado pelo grupo de
controte da Companhia. Finalmente, de acordo com a clausula 4.13, os demais
membros da Diretoria serSo indicados pelo Diretor Presidente da Companhia,
devendo ser aprovados pelo grupo de controle e, em seguida, nomeados pelo
CA.

44, O acordo de aclonistas, portanto, deixa claro qual o procedimento a ser
adotado para composicdo da Diretoria, procedimento esse que nSo estd sendo
observado nessa Reunifio do CA.

45, Nesse sentido, em que pese a certeza dos Signatarios sobre a
impossibilidade de indicagio da nova Diretoria da Companhia pelo CA na
presente Reunifo do CA, considerando a falta de consenso do grupo de controle
sobre o tema, tendo em vista a absurda e lamentével decisdo do Presidente do
CA de aceitar os votos proferidos pelos Conselheiros indicados pelo Grupo T/T e
PU, incluindo seu propric voto, todos em desacordo e com violacdo do Acordo de
Acionistas, ainda que o CA procedesse & indicagdo, deveria, ao menos, respeitar

os procedimentos de indicacio e nomeacio dos membros da Diretoria

JUR_SP - 24269948v1 60013.127811
-1 -




estabelecidos no Acordo de Acionistas, de modo a evitar posteriores alegacBes
de nulidade dos atos praticados pelos Diretores ora nomeados ou qualquer outra
alegagio que possa vir a prejudicar o regular andamento dos negdcios da
Companhia,

(iv) Atitudes dos conselheiros indicados pela PU

46.  Os Signatdrios lamentam, ainda, a postura da Conselheira Rita Rebelo
Horta de Assis Fonseca ("Conselheira Rita™), de se ausentar numa reunido tdo
importante. O Sr. Gileno, consetheiro suplente, participou por tele-conferéncia, o
que também poderia ter sido feito pela Conselheira Rita. De qualquer forma, foi
lamentavel a conduta do Sr, Gileno, que, em clara violagdo do Acordo de

Acionistas, votou favoravelmente & eleicBo da nova Diretoria

47.  Tal atitude, além de contréria ao disposto no Acordo de Acionistas e 3
propria Lei das S.A., & absolutamente contrdria ao melhor interesse da
Companhia, sujeitando a Usiminas a riscos desnecessarios, inclusive expondo a
Companhia a eventualis futuras alegagBes de nulidade dos atos praticados pelos

novos Diretores indevidamente nomeados.

48, Certamente, um voto proferido nesse sentido demonstra inobservéncia
dos deveres fiduciarios legais por parte do Sr. Gileno. Por essa razdo, os
Signatarios se reservam o direito de buscar a responsabilizacio pessoal do Sr.
Gileno pela temeraria e jlegal conduta ora praticada, utilizando-se de todas as
medidas administrativas e judiciais cabiveis para tanto.

49. A PU tem consistentemente adotado uma abordagem conservadora em
assuntos envolvende a aplicacdo do acordo de acionistas. Fm 25 de setembro de
2014, a Conselheira Rita preferiu votar favoravelmente a manutencdc de
diretores que estavam comprovadamente envolvidos em pagamentos Hegais
apenas por conta da regra do Acordo de Acionistas. De repente, agora, o Sr,
Gileno simplesmente decide violar o Acordo de Acionistas sem nenhum
fundamento. Como a Sra. Rita e o Sr. Gileno irdo explicar aos pensionistas a
exposicdo da Previdéncia Usiminas resuitante deste descumprimento do acordo,
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bem como a provavel condenacio que a Previdéncia Usiminas sofrerd no Poder
Judiciario por ter violado o acordo de acionistas, assim como a condenagdo

pessoal que deverdo sofrer pela CVM?
{v) Conclusao

50. Por fim, os Signatadrios lamentam profundamente a iltegal, ilegitima e
temeraria postura do CA e do Presidente do CA, tomada a completa revelia das
decisGes do grupc de controle e em violacBo do acordo de acionistas, Tal
conduta, como ja indicadp, sujeita a Companhia a riscos significativos, inclusive
de eventual futura declaracéo de nulidade dos atos praticados pelos novos
Diretores, expondo a Usiminas de forma absolutamente desnecessaria,
principaimente tendo em vista a atual delicada situagdo financeira em que se

enconkra e as importantes decisGes a serem tomadas no curto prazo.

5%. Por essa razdo, os Signatarios ndo poupardo esfor¢os na busca das
medidas legalmente cabiveis para reverter essa decisdo ilegal do CA e do
Presidente do CA, inclusive buscando a responsabilizagdo pessoal do Presidente
do CA, dos conselheiros indicados pele Grupo T/T, além do Conselheiro Gileno,

perante os Orgdos administrativos e judiciais competentes

52. Frise-se, ainda, por fim, a surpresa dos Signatarios com a postura
adotada pelo Sr. Costa e Silva, gue pareceu simplesmente concordar com todo &
qualquer argumento dos conselheiros indicados pelo Grupo T/T. E claro que, a
primeira vista, tal atitude poderia ser tomada por normal. Contudo,
considerando os temas absolutamente sensiveis gue foram discutidos hoje, e
notadamente a desconsideragdo, pelo Presidente do CA, do Acordo de Acionistas
para o recebimento dos votos proferidos pelos Consetheiros indlicados pelo Grupo
T/T e pela PU emn violacdo do Acordo de Acionistas, sobre os quais o Conselheiro
Costa e Silva, antes de ocupar uma posicio nesse CA, j& havia inclusive se
ranifestado publicamente e de forma diversa. 0 Sr. Costa e Silva esteve em um
seminario, em 5 de marco de 2015, no escritério Pinheiro Neto Advogados, em
gue expressamente mencionou que discordava das agles do Sr. Penido na
reunido do CA de 25 de setembro de 2014, Além disso, O Sr. Costa e Silva

JUR_SP - 24269948v1 60013.327811
-14 -




também advogou pelos conselheiros fiscais da Ushminas que manifestaram
posicdo contréria a atitude do Sr. Paulo Penido de desconsiderar o acordo de
acionistas em 25 de setembro de 2014,

53. Assim, o fato de o Sr. Costa e Silva ndo so votar pela mesma chapna
proposta pelos conselheiros T/T, mas principalmente modificar radicaimente sua
posicdo em relagdo a possibilidade de se desconsiderar um acordo de aclonistas,

nos parece no minimo suspeito.

54. Com relac8o ac comportamento do Sr. Miranda, representante dos
empregados da Usiminas, os Signatarios duvidam que sua opinido represente a
efetiva vontade dos empregados, que sempre apoiaram o Sr. Rémel. De
qualguer forma, fol interessante ver a opinido manifestada pelo Sr. Miranda
durante a reunido de que refutava qualquer critica ao Sr. Rémel, pois tem muito
respeito por sua pessoa. Independentemente do voto manifestado pelo Sr.
Miranda, seu apoio ao Sr. Rdmel apenas evidencia o quanto a decisdo de
substitui-lo foi um decisdo de conveniéncia, a qual deveria, portanto, estar

sujeita ao acordo de acionistas e jamais ser objeto de voto livre,

Itens 2 e 3 da Ordem do Dia da Reunido do CA de 25 de maio de 2016

"2. Comité de Auditoria: definicdo do nimero de vagas e eleicdo dos respectivos
membros para um mandato até a Assemblefa Geral Ordinaria da Compantia
(AGQ) 3 ser reafizada em 2018”

"3. Comité de Recursos Humanos. definicdo do ndmero de vagas e eleicdo dos
respectivos membros para um mandato até a AGQ a ser realizada em 2018”,

55. Nos termos da Resolugdo Ordindria do grupo de controle da Companhia,
os Signatarios propdem que (i) o Comité de Auditoria seja composto par 4
{quatro) membros; e (i) o Comité de Recursos Humanos seja composto por 5
(cinco) mernbros, votando, logicamente, a favor dessas propostas.

56.  Ainda, conforme Resolugdo Ordindria do grupo de controle, os Signatdrios
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indicam o Srs. Paulo Penido Pinto Marques e Hironobu Nose para uma posicéo
cada um no Comité de Auditoria. Também conforme Resoluclo Ordindria, os
Signatéries indicam o Sr. Hironobu Nose como coordenador do Comité de

Auditoria.

57. Em relago ao Comité de Recursos Humanos, os Signatarios, em
consendncia com a Resolugdo Ordindria do arupo de controle, indicam o Sr.
Paulo Penido Pinto Marques e o Sr. Osamu Nakagawa para uma posicio cada um
em referido comité,

58. Por fim, os Signatarios yotam favoravelmente & proposta de
composicdo dos Comités de Auditoria & de Recursos Humanos constantes da

Resolugdo Ordinaria do grupo de controle,

Itens 5 e 6 da Ordem do Dia da Reunifio do CA de 25 de maio de 2016

“5, Nomeagdo do Secretario Geral do Conselho de Administracdo para atuar até

a AGO a ser realizada em 20177

60. Os Signatarios concordam com as propostas da administracdo da

Companhia para os itens 5 e 6 da ordem do dia da Reuni@o do CA e, nesse
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sentido, bem como nos termos da Resolugdo Ordindria do grupo de controle,

votam favoravelmente a tais propostas,

(pdgina de assinaturas a seguir)
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(Esta pégina é parte integrante da manifestacio de volo dos consefeires Srs. Yoichi Furuta, Hirohiko
Maeke e Paulo Penido Pinto Marques apresentada na reunido extraordingria do conselhc de

administragdo da Usinas Siderirgicas de Minas Gerais S.A. - Usiminas de 25 de maio de 2016)

Sao Paulo, 25 de maio de 2016

...... s I v S

“Yoichi Furuta

% 0) D

Hirohiko Maeke

Paulo Panido Pints Margues
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