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PUMA COMPETITIVIDADE
FIBRA LONGA X FIBRA CURTA

FIBRA LONGA
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PUMA
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_— _ _ - _ _ ANUAL
milhdes milhdes milhdes milhdes milhdes milhdes
toneladas toneladas toneladas toneladas toneladas toneladas

Fonte: Hawkins Wright — abril 2016



PUMA CURVA DE APREDIZAGEM
2016 PRODUGAO MENSAL - % DA CAPACIDADE
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e MERCADO DE'CEL ULOSE GLOBAL

S P A - CRESCIMENTO NA DEMANDA BE-AMBAS AS FIBRAS

Py

LS

FIBRA CURTA FIBRA LONGA
g 32 120 oy 243 247 250 254 22 22

Latin America

North America
" Asia/ Africa
- Europe
B china

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

onte: Hawkins Wright CHINA PUXANDO O CRESCIMENTO . 4

Milhdes de toneladas por ano Klabin
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BAIXA VOLATIVIDADE NO PRECO DE PAPEL CARTAQO
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e BHKP e NBSK === Papel Cartdo*

*SBS — Solid Bleached Sulfate folding carton — EUA

Fonte: FOEX e RISI
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MERCADOS DE PAPEIS
Froco EM MERCADOS CRESCENTES

DEMANDA NO MERCADO DE PAPEIS

Crescimento da demanda por ano

(2014-2030)
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Celulose
L ICLABEN - ----ecvveevereeeeeesaeeessssesessssesssasessssssesessseesssssese s s s es e e eee s sen e eesssasene s
Papeldo ondulado
Kraftliner e papel reciclado KLABIN Cartoes
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E GA DE RESULTADOS

CAPACIDADE DE PRODUCAO* CAPACIDADE DE PRODUCAO*

3.5 mitoneladas

3,5 milhdes

de toneladas [ ] )
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o g
a N
fluff
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celulose (fibra
1,8 mihso 2.0 | curta e fibralonga)
1,7 milhdo de toneladas :
de toneladas por ano 1 8 mi
por ano ¢ toneladas conversao
1,7 mi
| mi toneladas - \
/ toneladas pap éis
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, KLABIN
HISTORIA DE CRESCIMENTO

2016 - 2020

MAQUINA DE KRAFTLINER
300 mil toneladas a 500 mil toneladas

( )
OPORTUNIDADES

EM EMBALAGEM

300 mil toneladas a 600 mil toneladas
\_ Y

r - )
INTEGRACAO DA CELULOSE

EM PAPEL CARTAO
. 440 mil toneladas y

2014 - 2016

CELULOSE PUMA
“PLATAFORMA DE
CRESCIMENTO”

\

 PRODUCAO DE FLUFF, FIBRA
[ CRESCIMENTO NA ] LONGA E FIBRA CURTA
2011 - 2013 CAPACIDADE DE PAPEL S 1,5 milh&o de toneladas p
PROGRAMA DE CONTINUACAO DO ( CONTINUACAO DO )
| MELHORIAS } [ PROGRAMA DE MELHORIAS } PROGRAMA DE MELHORIAS
OPERACIONAIS OPERACIONAIS . OPERACIONAIS )
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1716 RESULTADOS
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VOLUME DE VENDAS, RECEITA LIQUIDA

E EBITDA
VOLUME DE VENDAS RECEITA LiQUIDA EBITDA AJUSTADO
Excluindo madeira — mil R$ milhdes R$ milhdes
toneladas 5
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PAPEIS
A UNIDADE DE NEGOCIO

PAPEL CARTAO KRAFTLINER
VOLUME RECEITA VOLUME RECEITA
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VOLUME

—_—2%

SN
169

mil
toneladas

\. J

—).

SR
165

mil
toneladas

\. J

1T15

1T16

CONVERSAO
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CUSTO CAIXA

1T16
CUSTO CAIXA COMPOSICAO DO
UNIlTT/1%6RIO CUSTO CAIXA
171
R$ milhdes °
Oléo Outros
y combustivel 6%
2108 EIetr;c;)dade 2% Pessoas
(1,943 o
. Manutencao
/ Paradas
9%
Frete
11%
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CAPEX

R$ milhdes 2013 2014 2015 2016E

4 4 ( R
Manutencao 369 384 455 567

. . . J
4 4 ( R
Projetos Especiais e Expansao 231 319 129 95

. . . J
4 4 ( R
Projeto PUMA 99 2.242 4.053 1.883

. . . J
4 4 ( N
Total 899 2.945 4.627 2.545
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DIVIDA LIQUIDA E DESALAVANCAGEM

Posicdo em 30/03/16

Divida Bruta R$ 17,9 bilhdes
Disponibilidades R$ 5,9 bilhdes
Divida Liquida R$ 12,0 bilhdes
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CRONOGRAMA DA DIVIDA

RS milhdes
2.748
5 407 2.495 2.283 1.678 . _
| 545 1.722 :
' 1.687 2.094 _
1803 Moeda
e
_DNMa
Bruta
- 18.080
Moeda
218 - Local
216 5.419 -

1 -
Posicdo em 2T16 3T16 4T16 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025/26
caixa

. Moeda Local: R$ 5,4 bilhoes D Moeda estrangeira: R$ 12,5 billhdes
Prazo médio: 40 meses Prazo médio: 51 meses
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