ACORDO DE ACIONISTAS DA MARCOPOLO S.A.

BLOCO 01:

BELLPART PARTICIPACOES LTDA., com sede na rua Carlos Giesen, n° 1297, 8° andar, sala D,
Bairro Exposicdo, CEP 95084-220, nesta cidade de Caxias do Sul, RS, inscrita no CNPJ sob n°
23.881.539/0001-00, neste ato representada por seu Diretor Presidente, PAULO PEDRO BELLINI,
brasileiro, viuvo, industrial, residente e domiciliado na Rua Santos Dumont, 1162, Apto. 801, em
Caxias do Sul - RS, CEP 95.084-390, inscrito no CPF sob o n°. 008.123.900-91, portador da Carteira
de Identidade RG n°. 1009588193; e

Representante: PAULO PEDRO BELLINI, acima qualificado.

BLOCO 02:

VATE - PARTICIPAQOES E ADMINISTRAQAO LTDA., com sede na Rua Carlos Giesen, n® 1297,
sala 403, Bairro Exposicdo, CEP 95084-220, nesta cidade de Caxias do Sul, RS, inscrita no CNPJ
sob o n° 92.853.571/0001-97, neste ato representada por sua Diretora THEREZINHA LOURDES
COMERLATO PINTO, brasileira, vilva, s6cia de empresa, residente e domiciliada na Rua Santos
Dumont, 1162, Apt® 501, inscrita no CPF sob n° 618.158.020-49 e Carteira de ldentidade n°.
3004098211; e

VIVIANE MARIA PINTO BADO, brasileira, casada pelo regime da separacao total de bens, residente
e domiciliada em Caxias do Sul, RS, na Rua Placido de Castro, 1094, Apt° 501, CEP 95.084-370,
Carteira de Identidade RG n°® 7009867552, CPF n°® 687.066.260-68.

Representante: THEREZINHA LOURDES COMERLATO PINTO, acima qualificada.

denominados CONTROLADORES, divididos em 02 blocos, cada um sob a lideranca do
REPRESENTANTE, conforme acima designados;

e, como INTERVENIENTES ANUENTES,

MARCOPOLO S.A., com sede na Avenida Marcopolo, 280, Bairro Planalto, na cidade de Caxias do
Sul, RS, CEP 95.086-200, inscrita no CNPJ sob n° 88.611.835/0001-29, na qualidade de
Interveniente Anuente, doravante denominada simplesmente como COMPANHIA,;

MONEO INVESTIMENTOS S.A., sociedade holding, com sede na Avenida Marcopolo, 280, sala 100,
Bairro Planalto, na cidade de Caxias do Sul, RS, CEP 95.086-200, inscrita no CNPJ sob n°.
07.125.291/0001-93, na qualidade de Interveniente Anuente, doravante denominada simplesmente
HOLDING;



BANCO MONEO S.A., banco multiplo, com sede na Avenida Rio Branco, 4993, sala 1, Bairro Ana
Rech, na cidade de Caxias do Sul, RS, CEP 95.060-650, inscrito no CNPJ sob n°. 07.441.209/0001-
30, na qualidade de Interveniente Anuente, doravante denominado simplesmente BANCO;

Resolvem as partes, com a anuéncia dos INTERVENIENTES ANUENTES, firmar o presente
ACORDO DE ACIONISTAS (ACORDO), mediante as seguintes clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - ACOES, DIREITOS E OUTROS TiTULOS MOBILIARIOS

1.1. As ac¢bes ordinarias de emissdo da COMPANHIA, de propriedade dos CONTROLADORES,
doravante denominadas simplesmente ACOES, totalmente subscritas e integralizadas, estfo
relacionadas nas proporgdes e quantidades referidas no ANEXO | que, rubricado pelos
CONTROLADORES, passa a fazer parte integrante deste ACORDO.

1.2. Todas as ACOES referidas no ANEXO |, de propriedade dos CONTROLADORES, assim como
aquelas ACOES que no futuro se vierem a acrescer por quaisquer motivos, tais como: por
compra, subscricdo, conversdo de debéntures, desdobramento ou distribuicdo de bonificacdes,
doacdo, empréstimo, ou por direito a subscricdo das referidas ACOES, e os valores mobiliarios
que assegurem tal direito, ou seja, conversiveis em ACOES, que se consideram equiparadas as
ACOES para os fins do presente ACORDO, obrigatoriamente integraréo este ACORDO.

1.2.1. Enquanto vigorar este ACORDO, todas as ACOES nos termos da lei e do Estatuto Social
da COMPANHIA, deveréo:
a) manter a forma escritural ou nominativa,
b) ter direito de voto pleno;
c) permanecer bloqueadas e indisponiveis, abstendo-se a COMPANHIA de promover
guaisquer transferéncias ou cessfes em desacordo com as estipulacbes deste
ACORDO.

1.2.2. As ACOES né&o poderao ser custodiadas na forma dos artigos 41 e 42 da Lei n°. 6.404/76,
consideradas as alteracdes introduzidas pelas Leis 9457/97 e 10.303/01.

1.2.3. Os CONTROLADORES néo poderdo, de forma direta ou indireta, nem por interposta
pessoa ou sob qualquer outra forma, manter ACOES em sua propriedade (acdes
ordinarias de emissdo da COMPANHIA), nem mesmo através de pessoas juridicas das
guais sejam controladores, sem que os outros CONTROLADORES sejam informados, a
fim de que essas pessoas passem a integrar o grupo de controle e, consequentemente,
as acdes das mesmas sejam incluidas no ANEXO | deste ACORDO.

1.3. Caso os CONTROLADORES venham a ser, de forma direta ou indireta, proprietarios de
Debéntures Conversiveis em Ac¢des - DCA e de bonus de subscricdo de a¢Bes de emissédo da
COMPANHIA, para os fins do exercicio do direito de voto nas Assembléias préprias e do direito
de preferéncia para a aquisicdo dos referidos titulos quando algum CONTROLADOR pretender
aliena-los, deverdo ser observadas e cumpridas todas as disposi¢cfes contidas no presente
ACORDO, j4 que para todos os fins e efeitos as DCA e os Bonus de Subscricdo de Acdes
equiparam-se as ACOES.



1.4. Os CONTROLADORES obrigam-se a manter a proporcionalidade entre as ACOES que cada um

possui, conforme o ANEXO I, durante a vigéncia deste ACORDO, ressalvados os direitos
assegurados aos CONTROLADORES contidos na clausula segunda.

Sempre que terceiros oferecerem A(;gN)ES a algum dos CONTROLADORES, estes terédo
assegurado o direito de compra das ACOES oferecidas na propor¢cédo que cada um mantém no
presente ACORDO, conforme ANEXO 1.

1.4.1. As ACOES eventualmente recebidas em doacdo por qualquer dos CONTROLADORES
igualmente deverdao ser oferecidas aos demais CONTROLADORES pelo
CONTROLADOR donatéario, no prazo de 15 dias da data da transferéncia das ACOES, os
quais terdo o direito de adquirir parte das mesmas, na propor¢ao que cada um mantém no
presente ACORDO, observados o rito, prazos e condicbes de pagamento estipuladas na
Clausula Segunda.

As doag0es referidas no sub-item 2.12.1 ndo estdo enquadradas neste dispositivo, podendo ser
livremente procedidas sem que sejam oferecidas aos demais CONTROLADORES, pelo
donatério, observado o disposto no sub item 2.21. deste ACORDO.

CLAUSULA SEGUNDA - DIREITO DE PREFERENCIA

2.1.

As ACOES nao poderéo ser, direta ou indiretamente, vendidas, cedidas ou transferidas, ou de
qualquer outra maneira alienadas ou prometidas alienar, sem que seja dada, previamente e em
igualdade de condi¢des, preferéncia aos demais CONTROLADORES .

2.2. Observado o disposto no item 2.21, 0o CONTROLADOR que desejar vender, ceder, transferir, ou

2.3.

2.4.

prometer alienar todas ou algumas de suas ACOES, deve, apds aprovacdo do Banco Central do
Brasil, comunicar o fato aos outros CONTROLADORES, por escrito, sempre em carater
irrevogavel e irretratdvel e sem arrependimento nas modalidades referidas na Clausula Décima
Terceira - COMUNICACOES, juntamente com proposta de venda, da qual constardo,
obrigatoriamente, a quantidade de ACOES, o preco e as condi¢des de pagamento, observados
os limites maximos estabelecidos nos itens 2.7 e 2.8, desta clausula. Havendo proposta de
compra de terceiros, cOpia da mesma devera acompanhar a comunicacdo encaminhada pelo
CONTROLADOR ofertante, da qual constardo obrigatoriamente, a quantidade de ACOES, o
preco e as condi¢cdes de pagamento, cabendo aos CONTROLADORES ofertantes optarem pela
proposta que melhor lhes convier entre aquela do proprio CONTROLADOR ofertante e aquela
apresentada por terceiros.

Os outros CONTROLADORES terao o prazo de 60 dias, contados do recebimento da
comunicacao, para se manifestarem sobre a aquisicdo ou ndo das ACOES oferecidas, no todo

ou em parte, assim como informar seu interesse no eventual rateio de sobras, na forma do item
2.5.

Encerrado o prazo de 60 dias mencionado no item 2.3. acima, sem a manifestacdo expressa do
interesse dos demais CONTROLADORES, ficara 0o CONTROLADOR interessado na alienacéo
liberado para a ela proceder, a terceiros, por preco e condi¢cdes de pagamento n&o inferiores ao
proposto aos outros CONTROLADORES, nos 60 dias imediatamente subsequentes, findos os



2.5.

2.6.

guais devera renovar a oferta feita aos outros CONTROLADORES se a alienacéo nao tiver sido
concretizada.

Aos demais CONTROLADORES é assegurado o direito de utilizarem o direito de preferéncia na
proporcdo das ACOES que cada um possui, vinculadas ao presente ACORDO, ndo computadas
as do CONTROLADOR ofertante. Caso algum CONTROLADOR destinatario da oferta nao
manifestar seu interesse na aquisi¢cao, os demais CONTROLADORES que houverem formulado
tal intencdo na forma do item 2.3, terdo assegurado o direito de preferéncia na aquisicao das
sobras verificadas, divididas pré rata, sempre nas mesmas condicbes de preco e prazo de
pagamento.

Se o0s outros CONTROLADORES né&o desejarem utilizar o direito de preferéncia aqui
assegurado, o CONTROLADOR ofertante podera vender a terceiros tais sobras, obrigando-se a
renovar a oferta aos outros CONTROLADORES se nao ocorrer a alienagdo nos 60 (sessenta)
dias imediatamente subsequentes.

Os CONTROLADORES que utilizarem o direito de preferéncia ficardo obrigados a adquirir as
ACOES que lhes tenham sido ofertadas, nos termos da oferta recebida, dentro de 30 dias da
data em que o CONTROLADOR ofertante tenha recebido a comunicacdo dos CONTROLADORES
manifestando o interesse em exercer o direito de preferéncia.

2.7. O preco de cada acgéo a ser fixado pelo CONTROLADOR ofertante para a venda de suas ACOES

2.8.

aos demais CONTROLADORES, nao sera, em qualquer hipotese, inferior ao valor patrimonial
contabil da acdo, apurado de acordo com o Uultimo balanco trimestral levantado pela
COMPANHIA, ou nao inferior ao preco médio ponderado das a¢des ordinarias e o preco médio
ponderado das acdes preferenciais de emissao da COMPANHIA, prevalecendo o que for maior
entre as duas espécies de acdes, negociadas nos ultimos 30 pregbes da BM&FBOVESPA
(Bolsa de Valores de Sao Paulo), nos quais tenham sido negociadas acdes ordinarias ou acdes
preferenciais de emissdo da COMPANHIA, que antecederem o dia do recebimento, pelos
CONTROLADORES, da comunicacdo do CONTROLADOR ofertante, prevalecendo o maior
preco entre o valor patrimonial contdbil e o maior valor médio entre o preco médio ponderado
das acbes ordinarias e o preco médio ponderado das acdes preferenciais praticados pela
BM&FBOVESPA.

2.7.1. Se o balanco trimestral ndo constar da rotina da COMPANHIA, balanco especial sera
levantado no dltimo dia do més no qual os CONTROLADORES receberem a
comunicacdo do CONTROLADOR ofertante se outro balanco auditado da COMPANHIA
nao tenha sido levantado a menos de trés meses.

O pagamento do preco das ACOES objeto da alienacdo podera ser efetuado pelos
CONTROLADORES adquirentes em 12 prestagfes mensais, iguais e consecutivas, a contar da
data da efetiva transferéncia das ACOES, atualizado monetariamente pelo maior indice da
inflacdo apurado pelo Governo Federal, acrescido dos encargos financeiros que, em qualquer
hipotese, ndo serdo superiores aos niveis praticados pelo mercado financeiro na aplicacdo. A
atualizacdo monetaria e os encargos financeiros serdo calculados e computados desde a data
do balanco ou do Gltimo pregdo que serviram de base para o célculo do preco das ACOES,
conforme referido no item 2.7, até a data do efetivo pagamento.



2.9.

2.10

2.11

2.12

2.13

2.14

2.15

2.8.1. Em caso de mora no pagamento das prestacdes, além da atualizacdo monetéria, o
CONTROLADOR inadimplente devera pagar juros nos mesmos niveis praticados pelo
mercado financeiro na tomada de recursos junto aos Bancos comerciais, além de multa
de 2%, calculada somente sobre todos os acréscimos convencionados, sem prejuizo do
direito do CONTROLADOR credor cobrar judicialmente seu crédito.

Todas as ACOES transacionadas permanecer&o indisponiveis junto ao Servico de Acionistas da
COMPANHIA até o total pagamento das mesmas, e ndo poderdo ser objeto de nova transacéo
enquanto o referido pagamento estiver pendente.

O CONTROLADOR que desejar doar, emprestar, onerar, ou conferir para a integralizagao de
capital em outra sociedade, todas ou algumas de suas ACOES, devera obter anuéncia prévia,
por escrito, dos outros CONTROLADORES, observado o disposto no item 2.21 deste ACORDO.

As ACOES cedidas, alienadas e/ou de qualquer forma transferidas a qualquer integrante de
outro BLOCO, passarao a integrar o BLOCO DO CONTROLADOR cessionario.

Mediante aprovagédo do Banco Central do Brasil, os CONTROLADORES poderdo proceder a
quaisquer transferéncias de ACOES ou de direitos de subscricdo para sociedades integrantes
do mesmo grupo empresarial, como tal entendidas aquelas submetidas a controle societario do
CONTROLADOR ou REPRESENTANTE do BLOCO, bem como entre CONTROLADORES
integrantes de um mesmo BLOCO, sem qualquer restricdo ou limitagdo, podendo operar-se a
todo tempo, livremente, com observancia, entretanto, das demais condi¢cdes aqui estabelecidas,
especialmente o disposto no item 2.14, e o dever de informar aos outros CONTROLADORES,
com antecedéncia de 15 dias da data da transferéncia, para a tomada das medidas e
providéncias cabiveis.

2.12.1. Os CONTROLADORES poderao, igualmente, doar acdes a suas esposas e filhos
mediante comunicacdo prévia aos outros CONTROLADORES, observado o disposto no
item 2.21 deste ACORDO. O doador devera, no entanto, manter em sua propriedade
plena, no minimo, 5% (cinco por cento) do total das ACOES que integram este
ACORDO. Os donatarios que vierem a integrar este ACORDO integrardo 0 mesmo
BLOCO do doador, que continuara, obrigatoriamente, a exercer a funcdo de
Representante do BLOCO respectivo.

Equipara-se a alienacdo de ACOES, para fins do exercicio do direito de preferéncia previsto
nesta clausula, a alienacdo direta ou indireta do controle de qualquer um dos
CONTROLADORES pessoa juridica, ou a alienagdo direta ou indireta do controle de sociedade
gue participe do capital de qualguer um dos CONTROLADORES pessoa juridica.

Constitui condicdo prévia e necessaria de qualquer transferéncia de ACOES disciplinada por
esta clausula, observado o disposto no item 2.21 desta Clausula, que o adquirente, cessionario
ou donatario assuma, por escrito, as obrigacdes do CONTROLADOR alienante decorrentes
deste ACORDO.

A vilva-meeira ou os herdeiros do CONTROLADOR pessoa fisica ou do controlador de
CONTROLADOR pessoa juridica, na sucessdo "causa mortis", a critério dos
CONTROLADORES remanescentes, poderdao ou nao ser admitidos a integrar este ACORDO,
respeitando sempre o disposto no item 2.21. Em n&o sendo admitidos, todos ou alguns deles, a
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integrar este ACORDO, por decisdo dos CONTROLADORES remanescentes, estes estarao
obrigados a adquirir ou fazer com que terceiros adquiram as ACOES que couberem aos que
nao foram admitidos, pelo preco e condicdes de pagamento referidos nos itens 2.7 e 2.8. deste
instrumento, se assim o desejarem a vilva meeira e 0s herdeiros ndo admitidos.

2.15.1. Os sucessores "causa mortis" do CONTROLADOR pessoa fisica, juntamente com o
novo representante legal do CONTROLADOR pessoa juridica, uma vez transitada em
julgado a sentenca que homologou a partilha dos bens deixados pelo "de cujus", sempre
que as ACOES sejam partilhadas entre mais de um sucessor, nomeario,
obrigatoriamente, entre si um novo REPRESENTANTE do BLOCO,. Observado o
disposto no item 2.21 deste ACORDO, os sucessores continuardo, obrigatoriamente, a
integrar o mesmo BLOCO do REPRESENTANTE ou do CONTROLADOR falecido.

2.16 Em caso de incorporacao, cisdo ou fusdo de CONTROLADOR pessoa juridica ou de sucessao

"causa mortis" de CONTROLADOR pessoa fisica e/ou de controladores diretos ou indiretos
dos CONTROLADORES pessoa juridica, os direitos e as obrigacbes decorrentes deste
ACORDO se estenderdo, automaticamente, aos seus sucessores, e herdeiros,
independentemente de manifestacdo dos mesmos, apés aprovacéao do BCB.

2.17 As ACOES de emissdo da COMPANHIA, de propriedade dos CONTROLADORES, n&o poder&o

2.18

2.19

2.20

2.21.

ser emprestadas, dadas em penhor, caucéo, alienacéo fiduciaria ou em qualquer outra forma de
garantia, sem prévia e expressa aprovacao de todos os outros CONTROLADORES,

O exercicio do direito de preferéncia na subscricdo de ACOES novas e/ou de quaisquer outros
titulos mobiliarios de emissdo da COMPANHIA gue assegurem o direito de subscricdo de
ACOES ou que sejam conversiveis em ACOES, ndo podera ser cedido, alienado ou de
qualquer forma transferido, sem a prévia e expressa anuéncia dos demais
CONTROLADORES .

O CONTROLADOR que néo desejar exercer o direito de preferéncia de subscri¢cdo devera, até
o 10°. dia do periodo de preferéncia, ceder tal direito aos outros CONTROLADORES, aos
quais cabera, na proporcdo de suas ACOES, o direito de exercé-lo, mediante o pagamento do
preco médio ponderado apurado com base nas negociacdes de tais direitos na Bolsa de
Valores de S&o Paulo, ou pelo preco que as partes estabelecerem de comum acordo, se o
direito de preferéncia néo estiver sendo cotado em Bolsa.

A alienacdo a terceiros de todas as ACOES de emissdo da COMPANHIA, vinculadas ao
presente ACORDO, somente ocorrera por deliberacdo unanime dos CONTROLADORES, e
apos aprovacdo do BCB. Uma vez aprovada a transacdo, a alienacdo abrangera todas as
ACOES vinculadas a este ACORDO.

N&o serfo vélidas as transferéncias de ACOES ou a constituicdo de quaisquer 6nus, realizadas
em desacordo com o disposto nesta clausula, cabendo a COMPANHIA abster-se de registra-
las, ficando o infrator sujeito a perdas e danos, além de multa desde ja fixada em 10% do valor
da operacgéo.

Qualquer negécio juridico que venha a implicar em transferéncia do controle acionario da
COMPANHIA, devera ter a aprovacao prévia do Banco Central do Brasil.



CLAUSULA TERCEIRA — REUNIOES E REUNIOES PREVIAS

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

As reunides dos CONTROLADORES instalar-se-ao_com a presenca de CONTROLADORES
gue representem, no minimo, a maioria das ACOES vinculadas a este ACORDO, e de
conformidade com esta Clausula Terceira.

3.1.1. As reunides serdo presididas pelo representante do BLOCO 01, e secretariadas pelo
representante do BLOCO 02.

As reunibes dos CONTROLADORES deverao ser convocadas por escrito e com especificacdo
da ordem do dia, por qualqguer REPRESENTANTE, através de correio eletrénico, fax, carta
protocolada ou mediante Aviso de Recebimento (AR), com antecedéncia minima de 15 dias.
Fica dispensada da convocagdo a reunido a que comparecer a totalidade dos
CONTROLADORES.

3.2.1. Salvo se as partes acordarem de forma diversa, as reunifes serdo realizadas na Avenida
Marcopolo, 280, Bairro Planalto, em Caxias do Sul, RS, as 10 horas da manha.

De cada reunido sera lavrada ata da qual constem as deliberacdes tomadas pelos
CONTROLADORES e as providéncias ou medidas que devam ser executadas.

As atas de todas as reunides, inclusive das reunifes prévias, serdao lavradas em quatro vias
qgue, apos assinadas pelos presentes, serdo entregues uma para cada REPRESENTANTE de
BLOCO, e uma via ficara arquivada na sede da COMPANHIA.

Todas as deliberagdes, inclusive das reunides prévias, deverao ser tomadas pela maioria das
ACOES integrantes deste ACORDO, ou seja, 50% mais uma, sendo que cada ACAO tera direito
a um voto nas reunides decorrentes deste ACORDO

Previamente a cada Assembléia Geral da COMPANHIA, deverad ser convocada e realizada
reunido prévia, para discutir cada uma das matérias da ordem do dia das assembléias gerais,
observadas as normas contidas nesta Clausula Terceira.

3.5.1. As reuniBes prévias deverdo ser realizadas, no minimo, cinco (5) dias Uteis antes da
realizacdo da respectiva assembléia.

Os signatarios deste ACORDO, qualificados no predmbulo, declaram, nos termos do Artigo 116
da lei 6.404/76, que séo controladores da empresa MARCOPOLO S.A. e se comprometem a, nos
termos em que ficar deliberado nas reunides prévias, a votar de maneira uniforme e permanente
em todas as matérias de competéncia da Assembléia Geral e, através dos Conselheiros de
Administracédo e Diretores eleitos nos termos deste ACORDO, a votar de maneira uniforme nas
matérias de competéncia do Conselho de Administracdo e da Diretoria, bem como se
comprometem a eleger a maioria dos administradores, a dirigir as atividades sociais e a orientar
0s 6rgaos da administragdo da COMPANHIA.

Da mesma forma, a COMPANHIA, na qualidade de controladora da holding MONEO

INVESTIMENTOS S.A., e esta, na qualidade de controladora do BANCO, se comprometem a
votar de maneira uniforme e permanente em todas as matérias de competéncia das Assembléias
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Gerais da referida HOLDING e do BANCO, a eleger a maioria dos seus administradores, a dirigir
as atividades sociais e a orientar os 6rgéos da administracdo da HOLDING e do BANCO.

CLAUSULA QUARTA: EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO NAS ASSEMBLEIAS GERAIS DA
COMPANHIA.

4.1. Os CONTROLADORES exercerao seu direito de voto, tendo sempre presente os interesses da
COMPANHIA, suas controladas e subsidiarias.

4.2. Os CONTROLADORES deverao, obrigatoriamente, comparecer ou se fazer representar nas
Assembléias Gerais de Acionistas da COMPANHIA, na forma do sub item 4.2.1 abaixo, a fim de
gue seja assegurado o "quorum™ necessario de instalacdo das mesmas, e exercerao o direito de
voto sempre de conformidade com o que houverem deliberado na forma da Clausula Terceira.

4.2.1. O CONTROLADOR somente podera ser representado por procurador nas Assembléias
Gerais de Acionistas da COMPANHIA, se o voto estiver consignado na procuracédo de
acordo com o deliberado na reuniéo prévia, e com reserva de poderes.

CLAUSULA QUINTA - ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
5.1. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

5.1.1. A indicacdo para o Conselho de Administracdo recaira sobre pessoas que preencham,
cumulativa e necessariamente, entre outros, 0s seguintes requisitos:
a) lIdade superior a 30 anos e inferior a 75 anos, na data da eleicao;
b) Capacidade administrativa e/ou profissional comprovada;
c) Experiéncia comprovada de no minimo 05 anos na administracdo de empresas.

5.2. DIRETORIA

5.2.1. A indicacdo para a Diretoria devera recair sobre pessoas de reconhecida probidade e
reputacdo, conduta ilibada e que preencham, entre outros, 0s seguintes requisitos:
a) Idade superior a 30 anos e inferior a 65 anos na data de sua elei¢ao;
b) Comprovada capacidade técnica e profissional; e
c) Experiéncia comprovada de no minimo 05 anos na administracdo de empresas.

5.3. Os CONTROLADORES, durante a vigéncia deste ACORDO, comprometem-se a manter o
acionista PAULO PEDRO BELLINI no cargo que atualmente ocupa no Comité Executivo da
COMPANHIA.

CLAUSULA SEXTA - POLITICAS DA COMPANHIA

6.1. Os CONTROLADORES estabelecem e comprometem-se a observar e fazer cumprir, as
seguintes politicas da COMPANHIA:
a) Ter no elemento humano o patriménio maior e fonte primordial para o desenvolvimento da
empresa.



b) Considerar o cliente como o elemento mais importante do negocio.

c) Manter destacada participacdo no mercado interno e externo.

d) Manter a qualidade e produtividade com os melhores indices do mercado.

e Desenvolver tecnologia moderna dirigida ao mercado, produto e industrializag&o.

f) Manter fornecedores que atendam aspectos de idoneidade, garantia, qualidade e preco.

g) Divulgar a empresa junto a comunidade e a sociedade, participando do seu desenvolvimento.

h) Zelar para que direitos e obrigacdes sejam cumpridos.

i) Ser flexivel ante as mudancas da conjuntura.

j) Considerar o lucro como fator relevante nas decisfes, e 0 mercado como forgca motriz.

[) Assegurar que, apenas o Conselho de Administragdo, Comité Executivo e demais Comités
criados ou que venham a ser criados pelo Conselho de Administracdo, sejam 0s Unicos
Orgaos competentes para supervisionar os executivos da COMPANHIA e de suas controladas
elou coligadas, e que as eventuais sugestbes e matérias sejam levadas a referidos érgaos,
respeitada a competéncia de cada um.

CLAUSULA SETIMA - EXECUCAO ESPECIFICA

7.1. A inobservancia de qualquer das clausulas e condicdes deste ACORDO, conferira ao
CONTROLADOR prejudicado o direito de exigir judicialmente o cumprimento da obrigacdo, nos
termos da lei nr. 6.404/76 (830. do artigo 118).

CLAUSULA OITAVA - EXCLUSAO AUTOMATICA

8.1. Os CONTROLADORES integrantes de um mesmo BLOCO, que em conjunto, tenham o nimero
de ACOES reduzido a um percentual inferior a 5% do total das ACOES pertencentes a todos 0s
CONTROLADORES que integram este ACORDO, deixardao de fazer parte, para todos os fins e
efeitos deste instrumento, se os demais CONOLADORES assim decidirem, observado o
disposto no item 2.21 deste ACORDO. Em consequéncia, cessarao os direitos e obrigagdes do
referido CONTROLADOR e do respectivo BLOCO decorrentes deste ACORDO, obrigando-se os
demais CONTROLADORES a adquirir e 0 CONTROLADOR a vender tais ACOES pelo preco e
condicGes de pagamento previstos nos itens 2.7 e 2.8.

CLAUSULA NONA - DECLARACAO

9.1. Os CONTROLADORES declaram, para todos os efeitos legais, penais e civis, que ndo ha
nenhum ébice em assinarem o presente ACORDO.

CLAUSULA DECIMA - PRAZO

10.1. A validade do presente ACORDO tera inicio nesta data, e terminara em 31 de marco de 2018.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — ACORDOS DE ACIONISTAS ANTERIORES



11.1. Este ACORDO é unico e prevalece sobre qualquer outro que ndo tenha sido submetido a
apreciagéo do Banco Central do Brasil, especialmente sobre os Acordos de Acionistas firmados
pelos signatarios deste em 30 de maio de 1985, em 25 de julho de 1997, em 31 de marco de
2005, em 31 de marco de 2010 e 31 de margo de 2014, e alteragcbes posteriores, 0S quais sao
revogados expressamente e sao substituidos pelo presente ACORDO.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - COMUNICACOES

12.1. Toda e qualquer comunicagdo ou aviso decorrente deste ACORDO, sera sempre feita por
escrito para o endereco do CONTROLADOR ou Representante do BLOCO, referidos no
preambulo deste instrumento mediante protocolo ou Aviso de Recebimento.

CLAUSULA DECIMA-TERCEIRA - SUCESSORES

13.1. Os herdeiros e sucessores dos CONTROLADORES que vierem a integrar o presente ACORDO,
deverédo observar todas as disposi¢des aqui contidas

CLAUSULA DECIMA-QUARTA - REGISTRO

14.1. Para sua eficacia compulsoéria, o presente ACORDO sera arquivado na sede da COMPANHIA,
bem como na sede da HOLDING e na sede do BANCO.

14.1.1. O presente ACORDO sera averbado nos registros da instituicdo financeira depositaria
das ACOES, para que sejam observadas e cumpridas as suas disposicdes.

CLAUSULA DECIMA-QUINTA- FORO

15.1. Os ACIONISTAS elegem o foro da cidade de Caxias do Sul - Estado do Rio Grande do Sul, para
a solucao de qualquer conflito resultante deste ACORDO.

CLAUSULA DECIMA-SEXTA — DISPOSICAO TRANSITORIA

16.1. Considerando que a presente alteracdo do ACORDO sera encaminhada para o Banco Central
do Brasil, os acionistas signatarios do presente instrumento se comprometem a observar e
cumprir eventuais exigéncias e/ou requisitos decorrentes da legislacédo federal e/ou de normas
do Banco Central do Brasil. De qualquer forma, serdo consideradas validas e deverdo ser
respeitadas pelas partes, todas as disposic¢oes, itens e clausulas deste ACORDO, que nao forem
conflitantes com a legislacéo federal e/ou normas do BCB,

E por estarem assim justos e acordados, os ACIONISTAS assinam este ACORDO em 06 vias de igual
teor e forma, com as testemunhas abaixo.

Caxias do Sul, 31 de margo de 2016
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BLOCO 01

p/BELLAPRT PARTICIP. LTDA.

Paulo Pedro Bellini

BLOCO 02

p/VATE — PART. E ADMIN. LTDA.

Therezinha Lourdes Comerlato Pinto VIVIANE MARIA PINTO BADO

INTERVENIENTES ANUENTES:

MARCOPOLO S.A. BANCO MONEO S.A.

MONEO INVESTIMENTOS S.A.

Testemunhas:

ANEXO |

DO ACORDO DE ACIONISTAS DA MARCOPOLO S.A. FIRMADO EM 31/03/2016

% SITOTAL ]
) ACOES % SIAGOES
ACIONISTAS ACOES ORDINARIAS | VINCULADAS
ORDINARIAS | EMITIDAS PELA | AO ACORDO
COMPANHIA
BLOCO 01
BELLPART Participagdes Ltda. | 151.954.920 44,4799 78,1490
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TOTAL BLOCO 01 151.954.920 44,4799 78,1490
BLOCO 02

VATE - Partic. e Adm. Ltda. 10.324.220 3,0221 5,3096
Viviane Maria Pinto Bado 32.163.544 9,4148 16,5414
TOTAL BLOCO 02 42.487.764 12,4369 21,8510
TOTAL BLOCOS 01 e 02 194.442.684 56,9168 100,0000
TOTAL GERAL ACOES ORDIN 341.625.744 100,00
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