BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA
BM&FBOVESPA

18/4/2016

Visite o site da BM&FBOVESPA

bmfbovespa.com.br




PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA BM&FBOVESP.

A Nova Bolsa

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E ORIENTACOES PARA A%

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 18/4/2016

Séo Paulo, 15 de marco de 2016

Prezados Acionistas,

E com muita satisfacdo que, em nome do Conselho de Administracdo, os convido a
participar da Assembleia Geral Ordinaria da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros convocada para o dia 18 de abril de 2016, as 11h00,
excepcionalmente fora da sede social da Companhia, na Rua XV de Novembro, n°® 275,
Centro, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, nos termos do Edital de
Convocagédo a ser publicado no jornal Valor Econdémico e no Diario Oficial do Estado de
Sao Paulo em 17 de marco de 2016.

Nesta carta introdutéria, gostaria inicialmente de ressaltar os muitos desafios que
marcaram o0 ano de 2015, tendo os mercados administrados pela BM&FBOVESPA sido
impactados de maneira distinta pela deterioracdo da economia brasileira e pelas
mudancas no cenario global. A elevacdo do nivel de volatilidade do mercado e a forte
depreciacdo do real frente ao délar norte-americano afetaram positivamente a receita do
segmento BM&F. Ja no segmento Bovespa, observou-se importante reducao do valor de
mercado das companhias listadas e consequentemente dos volumes negociados.

O grupo de outras receitas nao relacionadas a volumes negociados nos mercados de
acOes ou derivativos também apresentou crescimento no ano, refletindo, notadamente, os
aprimoramentos nas politicas comerciais da Companhia, o crescimento do mercado de
empréstimo de acbes e da plataforma Tesouro Direto e a desvalorizagdo do cambio que
impactou positivamente as receitas de market data.

Dessa forma, apesar dos desafios impostos pelo ambiente macroecondémico, as receitas
totais cresceram 9,5% em relacdo a 2014, refletindo a diversificagcdo de receitas e a
robustez do modelo de negoécio da Companhia. Esse crescimento, combinado com o
diligente controle de despesas, levou ao aumento de 11,4% do resultado operacional da
Companhia.

Outro evento nao operacional importante que impactou os resultados de 2015 foi a venda
parcial de 20% do investimento em ac6es do CME Group, em movimento de reducéo de
exposicao a risco do balango e que impactou positivamente os resultados.

Mantendo o compromisso da Administracdo em retornar os resultados da Companhia
para os seus acionistas, foram distribuidos mais de R$1,2 bilhdo na forma de proventos
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além da recompra de 1,5% das a¢bes em circulacdo (R$286,8 milhdes), o que equivale a
um retorno total de 7,6% calculado sobre a capitalizacdo média de mercado da
Companhia no ano.

Consciente do papel de indutora do desenvolvimento do mercado ocupado pela
BM&FBOVESPA, a Administracdo entende que um elemento importante do processo de
manutencdo de um mercado de capitais vigoroso e globalmente competitivo é o
aprimoramento continuo da governanca corporativa das empresas listadas. Nesse
sentido, trabalhamos com outras entidades e especialistas do mercado, para apresentar
um programa de adesao voluntaria voltado para empresas de capital misto (estatais) que
queiram aprimorar suas praticas de governanca corporativa e receber reconhecimento por
isso. Além disso, demos inicio no final de 2015 a um processo de discussao que buscara
aprimorar as regras dos segmentos especiais de listagem (Novo Mercado, Niveis 1 e 2).

No que diz respeito aos objetivos estratégicos da Companhia, também avancamos no
projeto da nova Clearing Unica (Clearing BM&FBOVESPA), cujo desenvolvimento
tecnoldgico da fase de acgbes foi concluido em 2015. Além disso, novos produtos foram
lancados e demos continuidade em iniciativas que buscam ampliar a liquidez de produtos
listados, como é o caso da expansao dos programas de formadores de mercado e a
promocéo da plataforma de empréstimo de ativos.

A BM&FBOVESPA também trabalhou no aprimoramento de sua prépria governanca
corporativa, com destaque para o fortalecimento dos comités de assessoramento ao
Conselho de Administracdo e para a realizacdo de uma série de reunides do Diretor
Presidente e do Presidente do Conselho de Administragdo com acionistas, por ocasiao da
Assembleia Geral que elegeu um Conselho de Administracao renovado.

Finalmente, acreditamos que a BM&FBOVESPA continua bem posicionada para capturar
as oportunidades de crescimento de mercado, embora seja importante reconhecer os
desafios impostos pela deterioracdo dos cenarios macroecondmico. A Administracdo
mantém o foco na conducdo dos investimentos em novos produtos e tecnologias e
acredita que os mesmos foram determinantes para melhorar a qualidade dos servicos
ofertados e diversificar as receitas da Companhia ao longo dos ultimos anos.

Feitas as consideracbes acima, informo que as matérias a serem deliberadas na
Assembleia estdo descritas no Edital de Convocagdao e no presente documento, que
contempla as propostas da Administracao e as orientacdes gerais para a participacao dos
acionistas na Assembleia, ambos divulgados hoje ao mercado.

A participacdo efetiva dos acionistas nesta Assembleia € uma oportunidade de discutir e
votar as matérias trazidas a deliberacéo, diante das informacgfes divulgadas para uma
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tomada de decisdo consciente.

Nesse sentido, com o objetivo de facilitar e incentivar a participacdo de seus acionistas e
reforcando o compromisso de fomento das melhores praticas de governanca corporativa,
a BM&FBOVESPA adotara, de forma voluntaria, o sistema de votacdo a distancia
estabelecido pela Instrugcdo CVM n° 481/2009, conforme alterada. As orientagbes para
exercicio do voto por meio do boletim de voto a distancia encontram-se detalhadas no
decorrer desse documento.

Além disso, a BM&FBOVESPA disponibilizara, assim como nas ultimas Assembleias, o
sistema “Assembleias Online” de votag&o por intermédio de procuracao eletronica, que
podera ser acessado mediante cadastro no site www.assembleiasonline.com.br, também
conforme detalhado neste documento.

Convido-os, portanto, a examinarem cuidadosamente o presente documento e demais
documentos relativos a Assembleia que estdo a disposicao dos acionistas na sede social
da Companhia, no seu site de Relagbes com Investidores (www.bmfbovespa.com.br/ri/),
bem como no site da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br) e da Comissao de
Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

Pedro Pullen Parente
Presidente do Conselho de Administragéo


http://www.assembleiasonline.com.br/
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ESCLARECIMENTOS E ORIENTACOES

Este documento contém informacdes acerca das matérias a serem deliberadas por
proposta da Administracdo, bem como o0s esclarecimentos necessarios a participacado dos
acionistas na Assembleia Geral Ordinaria da BM&FBOVESPA a ser realizada no dia 18
de abril de 2016.

Esta iniciativa busca conciliar as praticas adotadas pela Companhia de comunicacéo
oportuna e transparente com seus acionistas e as exigéncias da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e da Instrugcdo CVM n° 481, de 17
de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 481”).

Assim, em cumprimento as determinacdes da Lei das S.A., a BM&FBOVESPA realizara a

Assembleia Geral Ordinaria convocada para:

Dia: 18 de abril de 2016
Local: Rua XV de Novembro, n° 275,
Centro, Sao Paulo/SP — Brasil

Horario: 11h00

Na Assembleia Geral Ordinaria serdo deliberadas as seguintes matérias constantes da
ordem do dia:

(1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes

financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2015;

(2) Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31/12/2015;

(3) Eleger membro para compor o Conselho de Administracéo; e

(4) Fixar a remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracdo e da

Diretoria para o exercicio de 2016.
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As propostas da Administracdo sobre os itens da referida Assembleia, bem como as
informacbes sobre cada uma das matérias estdo detalhadas no item B.1 deste

documento.

A. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

A participacdo dos Acionistas na Assembleia Geral da Companhia é de suma importancia.

Para a instalacdo da Assembleia Geral Ordinaria, sera necesséaria a presenca de pelo
menos 1/4 (um quarto) do capital social da Companhia. Caso esse quérum ndo seja
atingido, a Companhia publicara novo Edital de Convocacdo anunciando a nova data para
a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria em segunda convocacdo, podendo ser
instalada com a presenca de qualguer numero de acionistas. A participacdo dos
acionistas podera ser pessoal, por procurador devidamente constituido ou por meio

de envio de boletim de voto a distancia, nos termos da Instrucdo CVM 481.

Para fins de participacdo do acionista, serd exigida a apresentacdo dos seguintes

documentos, em sua via original ou copia autenticada:

Para pessoas fisicas e documento de identidade com foto do acionista
ou, se for o caso, documento de identidade com

foto de seu procurador e a respectiva procuracao

Para pessoas juridicas - . _
e Ultimo estatuto social ou contrato social

consolidado e os documentos societarios que
comprovem a representacao legal do acionista.
e documento de identidade com foto do
representante legal
Para fundos de investimento  ,  tjmo regulamento consolidado do fundo
e estatuto ou contrato social do seu administrador
ou gestor, conforme o caso, observada a politica

de voto do fundo e documentos societarios que
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comprovem os poderes de representacao
e documento de identidade com foto do

representante legal

Nota: A Companhia ndo exigira a traducéo juramentada de documentos que tenham
sido originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que
venham acompanhados da respectiva traducdo nessas mesmas linguas. Serdo aceitos
0s seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH,

Passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

A.l. OrientacOes para Participacéo Pessoal

Aos acionistas que desejarem participar pessoalmente da Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia, pedimos a gentileza de comparecerem na Rua XV de Novembro, n°® 275, no

dia 18/4/2016, a partir das 10h30min, portando os documentos mencionados acima.

A.2. Orientacdes para Participacdo mediante o envio de Boletim de voto a
distancia

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 15/1/2016, a Companhia adotara, de
forma voluntaria, o sistema de votacdo a distancia estabelecido pelo artigo 21-A da
Instrucdo CVM 481, conforme alterada pela Instrucdo CVM n° 561/2015. Neste ano de
2016, além da Instrucdo CVM 481, a Companhia também deve observar os
procedimentos especiais definidos pela Deliberacdo CVM n° 741/2015, referente a

votacédo a distancia.

Nesse sentido, os acionistas poderao encaminhar, a partir desta data, suas instrugdes de

voto em relacdo as matérias da Assembleia:

0] por instrucdes de preenchimento transmitidas para os seus agentes de custodia
gue prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares de acbes

depositadas em depositario central; ou

(i) por boletim de voto a distancia enviado diretamente & Companhia, conforme o

Anexo | ao presente documento, por qualquer acionista.

Ressalvada a excecdo prevista na Instrucdo CVM 481, caso haja divergéncia entre

eventual boletim de voto a distancia recebido diretamente pela Companhia e instrugéo de

8
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voto contida no mapa consolidado de votagdo enviado pelo depositario central com
relacdo a um mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto contida
no mapa de votacdo prevalecera, devendo o boletim recebido diretamente pela

Companhia ser desconsiderado.

Durante o prazo de votacdo, o0 acionista podera alterar suas instru¢cdes de voto quantas
vezes entender necessario, de modo que serd considerada no mapa de votacdo da

Companhia a dltima instrucéo de voto apresentada.

Uma vez encerrado o prazo de votacdo, o acionista ndo podera alterar as instrucdes de
voto ja enviadas. Caso 0 acionista julgue que a alteracdo seja necesséria, esse devera
participar pessoalmente da Assembleia Geral, portando os documentos exigidos conforme
0 gquadro acima, e solicitar que as instru¢cdes de voto enviadas via boletim sejam

desconsideradas.

A.2.1. Exercicio por prestadores de servi¢cos — sistema de voto a distancia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de
prestadores de servicos devera transmitir as suas instru¢cdes de voto a seus respectivos
agentes de custddia, observadas as regras por esses determinadas, que, por sua vez,
encaminharao tais manifestacdes de voto a Central Depositaria da BM&FBOVESPA. Para
tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com 0s seus agentes de custodia e
verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emisséo das instrucées de voto via

boletim, bem como os documentos e informacdes por eles exigidos para tal.

Nos termos da Instrucdo CVM n° 481, conforme alterada, o acionista devera transmitir as
instrucdes de preenchimento do boletim para seus agentes de custodia em até 7 dias
antes da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 12/4/2016 (inclusive), salvo se

prazo diverso for estabelecido por seus agentes de custodia.

Vale notar que, conforme determinado pela Instrugdo CVM n° 481, a Central Depositaria
da BM&FBOVESPA, ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custddia, desconsiderard eventuais instrucdes divergentes em
relacdo a uma mesma deliberagcdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nuimero de

inscricdo no CPF ou CNPJ.
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A.2.2. Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera,
alternativamente, fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os
seguintes documentos a Rua XV de Novembro, 275, 5° andar, Centro, CEP: 01013-001,
Sé&o Paulo/SP — Brasil, aos cuidados da Diretoria de Rela¢cdes com Investidores:

0] via fisica do Anexo | ao presente documento devidamente preenchido,

rubricado e assinado; e

(i) copia autenticada dos documentos descritos no quadro do item A acima,

conforme o caso.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas dos documentos
referidos em (i) e (ii) acima para o endereco eletronico ri@bmfbovespa.com.br, sendo

gue, nesse caso, também sera necessario o envio da via original do boletim de voto e da
copia autenticada dos demais documentos requeridos, até o dia 14/4, para a Rua XV de
Novembro, 275, 5° andar, Centro, CEP: 01013-001, Sao Paulo/SP — Brasil.

Uma vez recebidos os documentos referidos em (i) e (ii) acima, a Companhia avisara ao
acionista acerca de seu recebimento e de sua aceita¢do ou nao, nos termos da Instrucéo

CVM n° 481, conforme alterada.

Caso o boletim de voto seja eventualmente encaminhado diretamente a Companhia, e
nao esteja integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos
comprobatérios descritos no item (ii) acima, este sera desconsiderado e tal informacao
sera enviada ao acionista por meio do endereco eletrénica indicado no item 3 do boletim
de voto.

Os documentos referidos em (i) e (ii) acima deverdo ser protocolados na Companhia em
atée 4 dias antes da data da Assembleia Geral, ou seja, até 14/4/2016 (inclusive).
Eventuais boletins de voto recepcionados pela Companhia apds essa data também serao

desconsiderados.

10


mailto:ri@bmfbovespa.com.br

PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA BM&FBOVESP.

A Nova Bolsa

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E ORIENTACOES PARA Ag/

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 18/4/2016

A.3. Orientacdes para Participacdo por meio de procurador

A.3.1. Procuracéo Eletrdnica

Com o objetivo de facilitar e incentivar a participagdo de seus acionistas, a
BM&FBOVESPA disponibilizara, novamente, o sistema “Assembleias Online”, por meio do
gual os acionistas poderdo outorgar procuracdo as pessoas indicadas pela Companhia,
para todas as matérias da ordem do dia da Assembleia Geral, por meio de certificado
digital valido, privado ou da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras — ICP-Brasil,
nos termos da Medida Provisoria n® 2200-2, de 24 de agosto de 2001.

Para que possa votar via Internet, o acionista precisa cadastrar-se no endereco

www.assembleiasonline.com.br e obter gratuitamente seu certificado digital, seguindo os

passos descritos a seguir. Os acionistas desde ja poderdo iniciar os procedimentos para
cadastramento e obtengao do certificado digital.

As procuracbes emitidas via plataforma eletrdnica serdo outorgadas aos trés

procuradores disponibilizados pela Companhia nos termos do item A.3.2 abaixo.

A.3.1.1. Acionistas nao cadastrados na plataforma Assembleias Online

Passo 1 — Cadastramento no portal:

a) Acesse o0 enderegco www.assembleiasonline.com.br, clique em “cadastro e certificado” e

selecione o perfil adequado (acionista pessoa fisica ou pessoa juridica);

b) Preencha o cadastro, clique em cadastrar, confirme os dados e, em seguida, tera
acesso ao termo de adesao, no caso de pessoa fisica, ou ao termo de representacéo, no
caso de pessoa juridica. O termo deve ser impresso, rubricado em todas as paginas e

assinado com firma reconhecida.

Caso o acionista ja possua certificado digital emitido pela ICP-Brasil, € necessario apenas
efetuar o cadastro e assinar digitalmente o termo de ades&o ou o termo de representacao,
conforme o caso, para estar apto a votar por meio do portal “Assembleias Online”. Assim,

0 acionista podera passar diretamente ao Passo 3 descrito a seguir.

11
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Passo 2 — Validacao do cadastro e recebimento do certificado digital privado:

a) O acionista recebera e-mail do portal “Assembleias Online” com a relacdo dos
documentos necessarios para validacdo do cadastro, incluindo o termo de adesao ou o
termo de representacdo, conforme o caso. Todos os documentos devem ser enviados,

por correio, ao endereco do “Assembleias Online” constante do referido e-mail.

b) Assim que a documentagdo for validada pela equipe do “Assembleias Online”, o
acionista recebera um novo e-mail contendo os procedimentos para emissdo do

Certificado Digital “Assembleias Online”.

c) Apés emitido o certificado, o acionista estar4 pronto para votar, via internet, na
Assembleia Geral da BM&FBOVESPA.

Passo 3 — Outorga de procuracdo por meio eletronico:

a) Apos a conclusdo dos passos indicados acima, para exercer seu direito de voto por

meio de procuracdo eletrbnica, acesse o endereco www.assembleiasonline.com.br, faca

seu login, selecione a Assembleia da BM&FBOVESPA, vote e assine digitalmente a

procuracao;

b) O acionista receberd comprovante do seu voto por e-mail do portal “Assembleias

Online”.

O acionista tera o periodo de 30/3/2016 até as 18h00 do dia 15/4/2016 para outorgar

procuracao por intermédio do portal “Assembleias Online”.

A.3.1.2. Acionistas ja cadastrados na plataforma Assembleias Online

No caso de o acionista ja ter realizado anteriormente os passos 1 e 2 do item A.3.1.1
acima, este devera verificar a validade de seu certificado digital, para que, tendo vencido

0 prazo, providencie a sua renovacao.

Para a renovacao do certificado digital emitido pela Certisign, sera necessario acessar o
menu administrativo, por meio do endereco do Assembleias Online, e optar pelo servico

de renovacéao de certificado digital.

Apoés confirmar a validade do seu certificado digital, o acionista estara apto para outorgar

procuracbes por meio da plataforma Assembleias Online, observando as instrucdes
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constantes do endereco www.assembleiasonline.com.br e do passo 3 do item A.3.1.1

acima.

A.3.2.Procuracdo Fisica

As procuracdes também poderdo ser outorgadas da forma tradicional, por instrumento

fisico.

Nesse caso, 0 acionista pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126,
81° da Lei das S.A., por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja (i)

acionista, (i) advogado, (iii) instituicdo financeira ou (iv) administrador da Companhia.

Para os acionistas que sejam pessoas juridicas, em consonancia com a decisao
Colegiado da CVM em reunido realizada em 4 de novembro de 2014 (Processo CVM
RJ2014/3578), a Companhia néo exigira que o mandatario seja (i) acionista, (ii) advogado,
(iii) instituicdo financeira ou (iv) administrador da Companhia, devendo tais acionistas

serem representados na forma de seus documentos societarios.

Caso o acionista ndo possa ser representado por procurador de sua escolha, a
Companhia disponibiliza os nomes de trés procuradores que poderdo representa-lo em

estrita conformidade com a orientacéo de voto proferida pelo acionista:
1) Para votar A FAVOR nas matérias constantes da ordem do dia:

Sonia Aparecida Consiglio Favaretto, brasileira, casada, jornalista, com endereco
na Praca Antonio Prado, n® 48, na Capital do Estado de Sédo Paulo, portadora da
cédula de identidade n° 15.895.199-2 — SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob n°
091.199.808-092.

2) Para votar CONTRA nas matérias constantes da ordem do dia:

Erico Rodrigues Pilatti, brasileiro, solteiro, advogado, domiciliado na Capital do
Estado de S&o Paulo, na Praga Antonio Prado, n°® 48, inscrito na OAB/SP sob o n°
235.366 e no CPF/MF sob 0 n° 221.402.578-20.
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3) Para ABSTER-SE nas matérias constantes da ordem do dia:

André Grunspun Pitta, brasileiro, casado, advogado, domiciliado na Capital do
Estado de S&o Paulo, na Praca Antonio Prado, n°® 48, inscrito na OAB/SP sob o n°
271.183 e no CPF/MF sob 0 n° 316.939.698-66.

Apresentamos, para tanto, o modelo de instrumento de procuragé&o abaixo.

Notamos que a Companhia ndo exigira o reconhecimento de firma e/ou a consularizagédo
dos instrumentos de procuracdo outorgados pelos acionistas a seus respectivos
representantes, tampouco exigira a traducéo juramentada das procuracdes e documentos

lavrados ou traduzidos em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola.

MODELO DE PROCURACAO

PROCURACAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAQ] (“Outorgante”), na qualidade de acionista da
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“Companhia”), nomeia e constitui como seus procuradores:

Sonia Aparecida Consiglio Favaretto, brasileira, casada, jornalista, com
endereco na Praca Antonio Prado, n° 48, na Capital do Estado de Sao Paulo,
portadora da cédula de identidade n° 15.895.199-2 — SSP/SP e inscrita no
CPF/MF sob n°® 091.199.808-09, para votar A FAVOR nas matérias constantes
da ordem do dia, de acordo com a orientacdo expressa abaixo proferida pelo(a)
Outorgante;

Erico Rodrigues Pilatti, brasileiro, solteiro, advogado, domiciliado na Capital

do Estado de Sado Paulo, na Praca Antonio Prado, n° 48, inscrito na OAB/SP
sob o n° 235.366 e no CPF/MF sob o n°® 221.402.578-20, para votar CONTRA
nas matérias constantes da ordem do dia, de acordo com a orientacdo expressa
abaixo proferida pelo(a) Outorgante;

André Grunspun Pitta, brasileiro, casado, advogado, domiciliado na Capital do
Estado de Séo Paulo, na Praca Antonio Prado, n° 48, inscrito na OAB/SP sob o
n°® 271.183 e no CPF/MF sob o n°® 316.939.698-66, para se ABSTER nas
matérias constantes da ordem do dia, de acordo com a orientacdo expressa
abaixo proferida pelo(a) Outorgante;

outorgando-lhes poderes para comparecer, examinar, discutir, votar e assinar a
ata e a lista de presenca dos Acionistas, em nome do Outorgante, na
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada no dia 18 de abril de
2016, as 11h00, excepcionalmente fora da sede social da Companhia, na Rua
XV de Novembro, n° 275, Centro, Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
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em estrita conformidade com as orientacdes estabelecidas abaixo, acerca das
seguintes matérias constantes da Ordem do Dia.

Ordem do Dia

(1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
Demonstragbes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31/12/2015;

A favor() Contra() Abstencéao()

(2) Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado
em 31/12/15, conforme proposta da Administragdo da Companhia;

A favor() Contra() Abstencao()

(3) Eleger membro para compor o Conselho de Administracdo, conforme
proposta da Administracdo da Companhia; e

A favor() Contra() Abstencao()

(4) Fixar a remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracao e
da Diretoria para o exercicio de 2016, conforme proposta da Administracao da
Companhia.

| A favor() Contra() Abstencéo()

Para os fins da outorga deste mandato, o procurador tera poderes limitados ao
comparecimento a Assembleia Geral Ordinaria, em primeira e segunda
convocacgéo, se for o caso, e ao lancamento de voto em conformidade com as
orientacdes de voto acima manifestadas, ndo tendo direito nem obrigacdo de
tomar quaisquer outras medidas que ndo sejam necessarias ao cumprimento
deste instrumento de mandato. O procurador fica autorizado a se abster em
qualquer deliberacdo ou assunto para o qual nao tenha recebido, a seu critério,
orientacdes de voto suficientemente especificas.

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade apenas para as
assembleias da Companhia nele referidas, seja em primeira ou em segunda
convocacao.

[Cidade], [dia] de [més] de [2016]

Outorgante
Por: [nome]
[cargo]
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A.3.2.1. Pré-Credenciamento

No caso de outorga de procuracdes por meio fisico, os documentos referidos em “A” e
“A.3.2” podem ser entregues na sede da BM&FBOVESPA até a hora de inicio da

Assembleia Geral.

No entanto, visando a facilitar o acesso dos acionistas a Assembleia Geral, solicitamos
gue a entrega desses documentos seja feita com a maior antecedéncia possivel, a partir
do dia 30/3/2016.

Os documentos devem ser entregues na Rua XV de Novembro, 275, 5° andar, Centro,
CEP: 01013-001, Sao Paulo/SP - Brasil, aos cuidados da Diretoria de Relacfes com

Investidores, e-mail: ri@bmfbovespa.com.br.

A.4. Pedidos publicos de Procuracéo

Acionistas titulares de 0,5% (meio por cento) ou mais do capital social poderao incluir
pedidos de procuracao no sistema “Assembleias Online”, nos termos da Lei das S.A. e da
Instrugdo CVM 481.

Os pedidos publicos de procuracdo devem ser acompanhados da minuta de procuracao e
das informacdes e demais documentos exigidos na Instrucdo CVM 481, especialmente
em seu Anexo 23, e entregues na Praca Antonio Prado, n° 48, 7° andar, Centro, CEP:
01010-901, S&o Paulo/SP - Brasil, aos cuidados do Diretor Executivo Financeiro,
Corporativo e de Relagbes com Investidores da Companhia, Sr. Daniel Sonder.

Nos termos da regulamentacdo em vigor, Companhia atenderda ao pedido publico de
procuracdo formulado pelos acionistas em até 2 (dois) dias Uteis contados da data do
recebimento do referido pedido, dando o mesmo destaque no sistema “Assembleias

Online” que os demais documentos disponibilizados pela Companhia.

A Companhia e sua administracdo ndo sao responsaveis pelas informacdes contidas em

pedidos publicos de procuracéo realizados pelos acionistas.

B. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

A Administragdo da BM&FBOVESPA submete a Assembleia Geral Ordinaria a ser

realizada em 18/4/2016 as propostas a seguir descritas.
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B.1. Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria da
BM&FBOVESPA

Nos termos da Lei das S.A., uma vez por ano, nos quatro meses seguintes ao término do
exercicio social, ha que se promover a realizacdo de uma Assembleia Geral Ordinaria de
Acionistas, para deliberar sobre as demonstracdes financeiras, a destinagdo do lucro
liquido, a fixag&o do valor da remuneracdo dos administradores e, se for o caso, a eleigéo

de membros do Conselho de Administracao.

A seguir, encontram-se os esclarecimentos da Administracdo da BM&FBOVESPA acerca
de cada um dos itens da proposta que devem ser deliberados na Assembleia Geral
Ordinaria de 18/4/2016:

Primeiro item Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as

Demonstracfes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2015

O Relatério da Administracdo e as Demonstracfes Financeiras da Companhia preparadas
pela Administracdo da BM&FBOVESPA, acompanhadas do parecer dos auditores
independentes e do relatério do Comité de Auditoria, relativos ao exercicio social findo em
31/12/2015, e publicados no dia 19/2/2016 no jornal “Valor Econdmico” e no “Diéario Oficial
do Estado de Sao Paulo”, foram aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunido
realizada no dia 18/2/2016.

Demonstracdes Financeiras

As Demonstracdes Financeiras expressam a situacdo econdmico-financeira da
Companhia, bem como as mutacdes patrimoniais ocorridas no exercicio social findo,
permitindo aos acionistas avaliar a situacdo patrimonial e o nivel de lucratividade da
BM&FBOVESPA.

As Demonstracbes Financeiras sdo elaboradas tomando como base os padrdes
internacionais de contabilidade (IFRS) emitidos pelo International Accouting Standards
Board (IASB) e interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC), implantados no Brasil por meio do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e suas interpretacdes técnicas e orientagdes,
aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios. Essas Demonstragdes compreendem o

Balanco Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado, a Demonstracdo do Resultado
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Abrangente, a Demonstracdo das Mutac¢des do Patriménio Liquido, a Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa e a Demonstracdo do Valor Adicionado. As Demonstragdes Financeiras
sdo complementadas por notas explicativas que tém por fim auxiliar os acionistas na

analise e entendimento dessas Demonstracoes.

Relatdrio da Administracao

Acompanha as Demonstracdes Financeiras o Relatorio da Administragdo, documento que
apresenta informacdes de carater financeiro, como, por exemplo, as principais contas da
Demonstracdo do Resultado do exercicio social encerrado e também informacdes de
carater ndo financeiro, estatisticas e operacionais, tais como informacdes relacionadas
aos colaboradores da Companhia, as suas sociedades controladas, a sua
responsabilidade social, a sua governanca corporativa e ao mercado de capitais de uma

forma bastante abrangente.

Parecer dos Auditores Independentes

A Ernst&Young Auditores Independentes examinou as Demonstracdes Financeiras e
emitiu parecer concluindo que as mesmas apresentam adequadamente, em todos o0s
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da BM&FBOVESPA e das suas
controladas em 31/12/2015.

Documentos Apresentados pela Administracdo da Companhia

Encontram-se a disposi¢do dos acionistas na sede social da Companhia, em sua pagina
de RelacBes com Investidores e nos sites da BM&FBOVESPA e da Comisséo de Valores

Mobiliarios, os seguintes documentos relativos a esse item da ordem do dia:

(a) Relatorio da Administragao;

(b) Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio de 2015;

(c) Comentéarios dos diretores sobre a situacdo financeira da BM&FBOVESPA
requeridos pelo item 10 do Formulario de Referéncia, conforme Instru¢do n° 480,
de 7/12/2009, conforme alterada, da Comissao de Valores Mobiliarios (“Instrucéo
CVM 480", que também constam do Anexo Il ao presente documento;

(d) Parecer dos Auditores Independentes;

(e) Formulario DFP (Demonstracdes Financeiras Padronizadas); e
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() Relatério do Comité de Auditoria, que apresenta suas conclusdes a respeito das
atividades por ele desempenhadas no ano de 2015.

Segundo item Deliberar sobre a proposta de destinacéo do lucro liquido do exercicio

social encerrado em 31/12/2015

O lucro liquido de R$2.202.238.045,10 auferido pela BM&FBOVESPA no exercicio social
encerrado em 31/12/2015 corresponde ao resultado obtido nesse exercicio apds deducao

da proviséo para o Imposto de Renda e contribui¢cdes sociais.

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 18/2/2016, propos
destinar o referido lucro liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2015, nos

seguintes termos:

0] R$1.242.614.000,00 a conta de dividendos obrigatérios, montante este que ja
foi pago aos acionistas por meio de dividendos intermediarios e juros sobre
capital préprio relativos ao exercicio de 2015, no valor de R$223.581.000,00 e
R$1.019.033.000,00, respectivamente; e

(i) R$959.624.045,10 para constituicdo da reserva estatutaria para investimentos e

composicao dos fundos e mecanismos de salvaguarda da Companhia.

As informacdes sobre a destinacdo do lucro liquido exigidas pelo Anexo 9-1-1l da
Instrucdo CVM 481 constam do Anexo Il ao presente.

Terceiro item Eleger membro para compor Conselho de Administracao

O atual Conselho de Administracdo da BM&FBOVESPA foi eleito na Assembleia Geral
Ordinaria de 30/3/2015, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada
em 2017.

Um dos membros eleitos naquela ocasido, Sr. André Santos Esteves, apresentou, em
29/11/2015, sua rendncia em carater irrevogavel e irretratavel ao cargo de membro do
Conselho de Administracdo. Assim, dada a vacancia do cargo, em 26/2/2016 o Conselho
de Administracdo nomeou, seguindo a recomendacdo do Comité de Governanca e
Indicagcdo e nos termos do artigo 27 do Estatuto Social, o Sr. Laércio José de Lucena

Cosentino para cumprir mandato até a préxima Assembleia Geral da Companhia, ocasiao
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em que os acionistas deveriam deliberar sobre sua eleicdo para recompor o Conselho de
Administracdo da Companhia e cumprir prazo de mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria a se realizar em 2017, em linha com o mandato dos demais membros do
Conselho. Uma vez que a Assembleia Geral Ordinéaria tratada neste documento consiste
na Assembleia Geral seguinte a referida deliberacdo do Conselho, o Conselho de
Administragédo propde, conforme descrito acima, segundo a recomendac¢ao do Comité de
Governanca e Indicacéo, a eleicdo do Sr. Laércio José de Lucena Cosentino para cumprir
mandato pelo periodo remanescente, ou seja, até a Assembleia Geral Ordinaria a ser

realizada em 2017, como Conselheiro Independente.

Nesse sentido, apresentamos abaixo as informacdes a respeito de suas qualificacOes e

experiéncias profissionais e académicas:

Laércio José de Lucena Cosentino, 55 anos

Fundador e CEO da TOTVS, maior empresa de software de gestdo, plataforma e
consultoria da América Latina, Laércio Cosentino, 55 anos, é formado em Engenharia
Eletrotécnica pela Escola Politécnica da Universidade de S&do Paulo (USP). Sua carreira e
historia consolidaram-se no setor de TI, especialmente com a fundacdo da TOTVS em
1983. Desde entdo tornou-a lider absoluta no Brasil e presente em 41 paises. Hoje,
Cosentino é um dos principais lideres do mercado brasileiro de software, ativo na defesa
e fortalecimento da industria de TIl. Além de comandar a companhia, € presidente do
Conselho Deliberativo da Associacdo Brasileira de Empresas de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (Brasscom), presidente do Conselho Administrativo do
Instituto Empreender Endeavor, presidente do conselho da Mendelics, dentre outras

atividades.

Vale dizer que o Estatuto Social da BM&FBOVESPA estabelece que somente podem ser
eleitas para integrar o Conselho de Administragcéo, salvo dispensa da Assembleia Geral,
as pessoas que, além dos requisitos legais e regulamentares, atendam as condi¢cbes
elencadas em seu artigo 22, paragrafo quarto, quais sejam: (a) tenham idade superior a
25 anos; (b) possuam ilibada reputacdo e conhecimento do funcionamento dos mercados
administrados pela Companhia e/ou por suas controladas, bem como outros
conhecimentos previstos no Regimento Interno do Conselho de Administracdo; (c) nao

tenham cbnjuge, companheiro ou parente até 2° grau que ocupe cargos de administracédo
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ou possua vinculo empregaticio com a Companhia ou suas controladas; (d) ndo ocupem
cargos em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia ou de suas
controladas, e ndo tenham, nem representem, interesse conflitante com o da Companhia
ou com o de suas controladas, presumindo-se ter interesse conflitante com o da
Companhia a pessoa que, cumulativamente: (i) tenha sido eleita por acionista que
também tenha eleito Conselheiro de administracdo em sociedade concorrente; e (ii)
mantenha vinculo de subordinacdo com o acionista que o elegeu; e (e) possuam efetiva
disponibilidade para se dedicar ao cargo de membro do Conselho de Administracdo da
Companhia, independentemente dos cargos que eventualmente ocupem em outras
entidades, como membros de Conselho de Administracdo e/ou como executivos. O Sr.
Laércio Cosentino atende aos requisitos estabelecidos pelo Estatuto Social, sendo que
essa verificacdo foi feita antes de sua indicacdo ao cargo de membro do Conselho de
Administracdo, por meio da declaracdo por ele assinada e também disponibilizada

juntamente com o material de convocacéo da Assembleia.

O Regimento Interno do Conselho de Administracdo da BM&FBOVESPA, por sua vez,
prescreve que quando da indicagdo de membros para compor o Conselho de
Administragdo da Companhia, os Conselheiros dever&o procurar buscar candidatos que,
além de atender aos requisitos legais, regulamentares e estatutarios em vigor,
apresentem experiéncia e conhecimento, pratico ou académico, em ao menos uma das
seguintes areas de atuacdo: administracdo, auditoria e contabilidade, economia, financas,
gestdo, legislacdo e regulacao, risco e tecnologia da informacédo, sendo que o Sr. Laércio
José de Lucena Cosentino possui notdrio conhecimento na area de tecnologia da

informacao.

Regras sobre a composicdo do Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracdo da Companhia deve ser composto por maioria de membros
independentes, segundo a Instru¢cdo CVM 461, sendo que o Sr. Laércio José de Lucena

Cosentino é candidato ao cargo de Conselheiro Independente.

Para fins dessa Instrucdo, Conselheiro Independente € aquele que ndo mantém vinculo
com: (i) a Companhia, sua controladora direta ou indireta, controladas ou sociedade

submetida a controle comum direto ou indireto; (ii) administrador da Companhia, sua
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controladora direta ou indireta, ou controlada; (iii) pessoa autorizada a operar nos
mercados administrados pela Companhia; e (iv) socio detentor de 10% ou mais do capital

votante da Companhia.

Adicionalmente, segundo o Regulamento do Novo Mercado, segmento no qual as acoes
emitidas pela Companhia sao negociadas, Conselheiro Independente caracteriza-se por:
(i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacdo de capital; (i) ndo ser
Acionista Controlador, conjuge ou parente até segundo grau daqguele, ou ndo ser ou nao
ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao
Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa
estdo excluidas desta restricao); (iii) ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou
diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela
Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigcos e/ou
produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo ser
funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servi¢os e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (vi) ndo ser cénjuge ou parente até segundo grau de algum administrador
da Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneracdo da Companhia além daquela
relativa ao cargo de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participacdo no

capital estdo excluidos desta restricao).

O Estatuto Social da Companhia determina que o Conselheiro Independente € aquele
que: (i) atende, cumulativamente, aos critérios de independéncia fixados no Regulamento
de Listagem do Novo Mercado e na Instrugcdo CVM 461/07; e (ii) ndo detém participacéo
direta ou indireta em percentual igual ou superior a 7% do capital total ou do capital

votante da Companhia ou vinculo com acionista que a detenha.

Nos termos do artigo 10 da Instrucdo CVM 481, as informacdes sobre o candidato a
membro do Conselho de Administracdo proposto pela Administracdo, que devem constar
nos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia previsto pela Instrugcdo CVM 480,

constam do Anexo |V ao presente.

Quarto item Fixar a remuneracdo global dos membros do Conselho de

Administragéo e da Diretoria para o exercicio de 2016

Em reunido realizada no dia 18/2/2016, o Conselho de Administracdo da Companhia
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deliberou que a proposta de remuneracao global anual a ser apresentada a Assembleia
Geral Ordinaria é de até R$9.074 mil para o Conselho de Administracdo e de até
R$40.153 mil para a Diretoria. Tais valores de remuneracdo referem-se ao periodo

compreendido entre janeiro e dezembro de 2016.

Apresenta-se, a seguir, o valor da referida verba proposta, com o detalhamento de forma

a permitir uma analise mais apurada por parte dos acionistas:

Proposta de Remuneracao para o Exercicio de 2016 (R$M)

Remuneracdo Remuneracéo

ADMINISTRADORES  Remuneragao o ... teios  Variavel de Variavel de  TOTAL
Fixa
Curto Prazo Longo Prazo
Conselheiros 7.257 0 0 1.817 9.074
Diretores Executivos 5.606 1.075 12.605 20.867 40.153
Total 12.863 1.075 12.065 22.684 49.227

Remuneracdo Fixa

A remuneracéo fixa da Diretoria Executiva € composta de 13 saléarios ao ano e férias
correspondentes, corrigida anualmente por for¢ca de acordo coletivo.

Aos membros do Conselho de Administracdo € atribuida uma remuneracao fixa mensal,
uma remuneracdo fixa mensal adicional aqueles que participam de comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo e, para o Presidente do Conselho de

Administragdo, h4 uma remuneracao fixa adicional semestral.
Beneficios

Pacote de beneficios, que inclui assisténcia médica e odontolégica, seguro de vida, ticket
refeicdo, previdéncia privada, beneficio de uso de veiculo, check up e uso de telefone
celular, tendo por objetivo o oferecimento de um pacote atrativo e que seja minimamente

compativel com os padrdes do mercado para o desempenho de funcdes semelhantes.

Remuneracdo Variavel de Curto Prazo

No que se refere a remuneracao variavel de curto prazo, os indicadores de desempenho
gue séo levados em consideracdo para determinacdo da remuneracdo sao: (i) nossa

politica de remuneracgéo variavel, que se baseia no conceito de multiplos salariais que
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variam de acordo com o nivel de cada cargo; (i) as avaliacbes de desempenho
individuais; e (iii) os indicadores de desempenho global da Companhia conforme descrito

abaixo.

O valor total da remuneragédo variavel de curto prazo estabelecido pelo Conselho de
Administracdo, que sera paga aos administradores e funcionarios da Companhia referente
ao exercicio de 2016, representara 4,2% do LAJIR (Lucro Antes de Juros e Imposto de
Renda) ajustado da Companhia, que exclui as despesas referentes ao Plano de
Concessdo de Acdes da Companhia (principal e encargos trabalhistas/sociais),
considerando que a meta de despesas ajustadas, estabelecida pelo Conselho de
Administracdo, seja efetivamente respeitada. Caso ocorra superagdo das despesas
ajustadas orcadas para o exercicio de 2016, sera aplicado um redutor no percentual do

LAJIR ajustado a ser distribuido aos administradores e funcionarios.

Do valor total de remuneracdo de curto prazo, conforme descrito acima, parte sera
destinada a Diretoria Estatutaria e sua distribuicdo devera seguir a regra de multiplos
salariais por nivel e desempenho individual. A proposta de R$12.605 mil apresentada
acima considera a possibilidade de desempenho individual no maximo, sendo certo que a

avaliacdo de desempenho sera realizada apenas ao final do exercicio.

Remuneracdo Variavel de Longo Prazo

A remuneracao variavel de longo prazo é estruturada por meio de concessédo de acdes no
ambito do Plano de Concessédo de A¢des aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
de 13 de maio de 2014. As concessdes sao atribuidas em funcdo de indicadores de
resultados globais da Companhia, nivel de cargo e avaliacdo de potencial e desempenho
individual, tendo por objetivo o alinhamento de interesses dos administradores com a
Companhia e seus acionistas no horizonte de longo prazo, bem como a retencdo do

pessoal-chave da Companhia.

Para a Diretoria executiva a concessao de a¢des, devera respeitar um prazo total minimo
de 3 (trés) anos entre a data de concessao das acdes e a Ultima data de transferéncia de
acOes concedidas. Ademais, devera ser respeitado um prazo de caréncia minimo de 12
(doze) meses entre: (i) a data de concessdo e a primeira data de transferéncia de
gualquer lote de aclOes, e (ii) entre cada uma das datas de transferéncia de lotes de

acOes, apos a primeira transferéncia.
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Para aproximadamente 30% do montante total de remuneracao variavel de longo prazo a
concessao somente ocorrera na condicdo de compromisso de “matching” do Executivo
atraveés de aquisicao de acdes da companhia (acdes proprias) e manutencdo das mesmas

durante o periodo de caréncia como condi¢do para o efetivo recebimento.

Conforme deliberacéo do Conselho de Administracdo, as concessdes no ambito do Plano
de Ac¢lOes para determinado exercicio social sempre ocorrerdo no inicio do exercicio social
seguinte. Assim, a concessdo de acdes referente ao exercicio social de 2015 ocorreu
somente em janeiro de 2016, e, portanto, produzira efeitos nas despesas da Companhia a

partir do exercicio social de 2016 até a conclusdo do programa.

Dessa forma, foram aprovados, pelo Conselho de Administracdo, dois programas de
concessao de acles para concessdo em 8 de janeiro de 2016, relativos ao exercicio
social de 2015, quais sejam, o “Programa de Concessao de Acbes BVMF 2015” e o

“Programa de Concessao de Acdes Adicional BVMF 2015”.

A estimativa para os Diretores Estatutarios abrange um total de R$13.210 mil no
“Programa de Concessao de Acdes BVMF 2015”, e a estimativa de R$7.657 mil no
“Programa de Concessao de Acgdes Adicional BVMF 2015”, onde a concessdao somente

ocorrera na condigdo de compromisso de “matching” do Executivo.

O Plano de Concessao de Acbes prevé, ainda, um mecanismo especifico de concessao
de acbes para os membros do Conselho de Administracdo, onde poderdo receber
anualmente, em conjunto, um total de até 172.700 acdes, que representou R$1.817 mil
em 08 de janeiro, data da concessdo, que serdo distribuidas linearmente entre os
membros do Conselho de Administracdo. A concessao é feita em lote Unico e devera ser
respeitado um prazo de caréncia de 2 anos, a contar do término do mandato como

membro do Conselho de Administracdo para a efetiva transferéncia.

Os valores propostos como remuneracéo variavel de longo prazo ndo incluem encargos

sociais e trabalhistas decorrentes da efetiva transferéncia das agoes.

Informacdes adicionais sobre a remuneracao dos administradores podem ser encontradas
no item 13 do Formulario de Referéncia previsto pela Instrucdo CVM 480, constante do

Anexo V ao presente.
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C. Documentos Pertinentes as Matérias a serem deliberadas na
Assembleia Geral Ordinaria da BM&FBOVESPA

Encontram-se a disposi¢cdo dos Senhores Acionistas, na sede social da Companhia, no

seu site de Rela¢gdes com Investidores (www.bmfbovespa.com.br/ri/), bem como nos sites

da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br) e da Comissao de Valores Mobiliarios

(www.cvm.gov.br), os seguintes documentos:

e Edital de Convocacéo

e Demonstracfes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31/12/2015 (Relatério de Administracdo, Demonstracfes Financeiras,

Parecer dos Auditores Independentes e Relatério do Comité de Auditoria)

e Formulario DFP (Demonstracdes Financeiras Padronizadas)

e Ata da reunido do Conselho de Administracdo de 18/2/2016 com a

Proposta de Destinacao de Lucro do exercicio findo em 31/12/2015

¢ Informacdes relativas a proposta de destinacao dos resultados requeridas
no Anexo 9-1-1l da Instrucdo CVM 481

e Comentarios dos Diretores sobre a situacdo financeira da
BM&FBOVESPA - item 10 do Formulédrio de Referéncia, conforme
Instrucdo CVM 480

¢ Informacdes sobre o candidato a membro do Conselho de Administracéao
— itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, conforme Instrucao
CVM 480

e Informagdes sobre a remuneracdo dos administradores — item 13 do

Formulario de Referéncia, conforme Instrucdo CVM 480

Frisamos que para solucionar qualquer duvida deve ser contatada a Diretoria de Relac6es
com Investidores, pelos telefones +55 11 2565-4418, 2565-4834 ou 2565-4729 ou

enviado e-mail ao ri@bmfbovespa.com.br.
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ANEXO 1

MODELO DE BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA — AGO DA BM&FBOVESPA DE

18/4/2016

Nome do acionista

CNPJ ou CPF do acionista

Endereco de e-mail para envio ao acionista da confirmacéo do recebimento
do boletim pela Companhia

4.

Orientacdes de preenchimento

O presente boletim deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu direito
de voto a distancia, nos termos da Instru¢cdo CVM n° 481, conforme alterada.

Nesse caso, é imprescindivel que os campos acima sejam preenchidos com o nome (ou
denominacdo social) completo do acionista e 0 nimero do Cadastro no Ministério da
Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um
enderecgo de e-mail para eventual contato.

Além disso, para que este boletim de voto seja considerado valido e os votos aqui

proferidos sejam contabilizados no quérum da Assembleia Geral:

- todos os campos abaixo deverdo estar devidamente preenchidos;
- todas as suas paginas deverdo ser rubricadas;

- ao final, o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos

termos da legislacdo vigente, devera assinar o boletim; e

- ndo seré exigido o reconhecimento das firmas apostas no boletim, tampouco a

sua consularizagéo.

5. OrientacOes para envio do boletim
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O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera: (i) preencher
e enviar o presente boletim diretamente a Companhia, ou (ii) transmitir as instrugdes de

preenchimento para prestadores de servigos aptos, conforme orientacdes abaixo:

5.1. Exercicio de voto por meio de prestadores de servicos — Sistema de voto a

distancia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de
prestadores de servigos devera transmitir as suas instrucdes de voto a seus respectivos
agentes de custodia, observadas as regras por esses determinadas, que, por sua vez,
encaminhardo tais manifestacfes de voto & Central Depositaria da BM&FBOVESPA.
Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com os seus agentes de custodia e
verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instruces de voto

via boletim, bem como os documentos e informacdes por eles exigidos para tal.

Nos termos da Instrucdo CVM n° 481, conforme alterada, o acionista devera transmitir
as instrucOes de preenchimento do boletim para seus agentes de custodia em até 7 dias
antes da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 12/4/2016 (inclusive), salvo se

prazo diverso for estabelecido por seus agentes de custddia.

Vale notar que, conforme determinado pela Instru¢gdo CVM n° 481, a Central
Depositaria da BM&FBOVESPA, ao receber as instrucbes de voto dos acionistas por
meio de seus respectivos agentes de custodia, desconsiderara eventuais instrucoes
divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo gue tenham sido emitidas pelo mesmo

namero de inscri¢cdo no CPF ou CNPJ.
5.2. Envio do boletim pelo acionista diretamente @ Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera,
alternativamente, fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os
seguintes documentos a Rua XV de Novembro, 275, 5° andar, Centro, CEP: 01013-001,
Sé&o Paulo/SP — Brasil, aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores:

(iii)  via fisica do presente boletim devidamente preenchido, rubricado e assinado;

e
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(iv)  cdpia autenticada dos seguintes documentos:

(a) para pessoas fisicas:
e documento de identidade com foto do acionista;
(b) para pessoas juridicas:
e (ltimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios que comprovem a representacdo legal do acionista; e

e documento de identidade com foto do representante legal.

(c) para fundos de investimento:
e (ltimo regulamento consolidado do fundo;
e estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o
caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem os poderes de representacao; e

e documento de identidade com foto do representante legal.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas deste boletim e dos

documentos acima mencionados para o endereco eletronico ri@bmfbovespa.com.br,

sendo que, nesse caso, também serd necessario o envio da via original do boletim de
voto e da coOpia autenticada dos documentos requeridos até o dia 14/4/2016, para a Rua
XV de Novembro, 275, 5° andar, Centro, CEP: 01013-001, S&o Paulo/SP — Brasil.

A Companhia ndo exigird a traducdo juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham
acompanhados da respectiva traducdo nessas mesmas linguas. Serdo aceitos 0s
seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH, Passaporte
ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

Uma vez recebidos o boletim e respectivas documentacBes exigidas, a Companhia
avisara ao acionista acerca de seu recebimento e de sua aceitagdo ou ndo, nos termos da

Instrucdo CVM n° 481, conforme alterada.

Caso este boletim seja eventualmente encaminhado diretamente & Companhia, e nédo
esteja integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos

comprobatdrios descritos no item (ii) acima, este sera desconsiderado e o acionista sera
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informado por meio do endereco de e-mail indicado no item 3 acima.

O boletim e demais documentos comprobatérios deverdo ser protocolados na
Companhia em até 4 dias antes da data da Assembleia Geral, ou seja, até 14/4/2016
(inclusive). Eventuais boletins recepcionados pela Companhia apds essa data também

serdo desconsiderados.

Deliberag6es/ Questdes relacionadas a Assembleia Geral Ordinéria
6. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes
Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2015.

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se
7. Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31/12/15, conforme proposta da Administragdo, nos seguintes termos:

0] R$1.242.614.000,00 a conta de dividendos obrigatérios, montante este que ja
foi pago aos acionistas por meio de dividendos intermediarios e juros sobre
capital proprio relativos ao exercicio de 2015, no valor de R$223.581.000,00
e R$1.019.033.000,00, respectivamente; e

(i) R$959.624.045,10 para constituicdo da reserva estatutdria para
investimentos e composicdo dos fundos e mecanismos de salvaguarda da
Companhia.

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se
8. Eleger membro para compor o Conselho de Administracdo, conforme proposta da
Administracdo da Companhia.

Candidato - Laércio José de Lucena Cosentino

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

9. Fixar, para o exercicio de 2016, a remuneracdo global dos membros do Conselho de
Administracdo em até R$9.074 mil e da Diretoria em até R$40.153 mil conforme
proposta da Administracdo da Companhia.

[ ]Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se
10. Deseja solicitar a instalagdo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n°
6.404, de 19767
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[ ]Sim [ ]Nao
11. Em caso de segunda convocacdo dessa Assembleia Geral, as instrucdes de voto
constantes nesse boletim podem ser consideradas também para a realizacdo da

Assembleia em segunda convocacéo?

[ 1Sim [ ]Ndo

[Cidade], [data]

Nome do Acionista
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ANEXO I1

COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA
DA BM&FBOVESPA

10.1 - Comentarios dos diretores sobre:
a. condigOes financeiras e patrimoniais gerais
EXERCICIOS SOCIAIS CONSOLIDADOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

Ao longo de 2015, os mercados administrados pela BM&FBOVESPA foram impactados de maneira distinta pela
deterioracao da economia brasileira e pelas mudancas no cenario global. A elevagao do nivel de volatilidade do mercado
e a forte depreciacdo do real frente ao ddlar norte-americano afetaram positivamente a receita do mercado de
derivativos (Segmento BM&F), o volume médio diario negociado de contratos atingiu 2,9 milhGes de contratos em 2015,
alta de 10,7% em comparacao ao ano anterior, com destaque para os contratos de Taxa de juros em US$ e Mini
contratos, que sao referenciados em dolares, cujos crescimentos foram de 31,7% e 67,5%, respectivamente. Ja nos
mercados de acdes e de derivativos sobre acoes (Segmento Bovespa) observou-se importante reducdo na capitalizacao
de mercado! média das companhias listadas de R$2,39 trilhdes em 2014 para R$2,21 trilhdes em 2015 e
consequentemente dos volumes negociados, que fechou o ano em R$6,79 bilhdes, 6,9% menor em relagdo ao ano
anterior.

O grupo de outras receitas ndo relacionadas a volumes negociados nos mercados de agdes ou derivativos também
apresentou crescimento no ano, alta de 19,6% em relagdo a 2014, refletindo, notadamente, os aprimoramentos nas
politicas comerciais da Companhia, o crescimento do mercado de empréstimo de agGes, da plataforma Tesouro Direto e
a desvalorizagdo do cambio que impactou positivamente as receitas de vendors.

Do ponto de vista de eficiéncia na gestdo de despesas, a administragdo continuou concentrando esforgos para manter o
crescimento das despesas ajustadas? abaixo da inflagdo média da economia, atingindo R$614.350 mil em 2015,
crescimento de 3,7% no periodo. Além disso, foi mantido o compromisso de retornar capital aos acionistas por meio da
combinacdo de pagamento de proventos e recompra de agcdes, sem comprometer a robustez de balango da Companhia.

Vale destacar dois importantes movimentos realizados ao longo do ano: a venda parcial de 20% do investimento em
acdes do CME Group, em movimento de reducdao de exposicao a risco do balango da Companhia; e o investimento de
R$43.633 mil para aquisicao de 8,3% da Bolsa de Comercio de Santiago.

Ainda, o desempenho negativo do Segmento Bovespa, notadamente no Ultimo trimestre do ano, e a revisdo de suas
expectativas de crescimento levaram a redugdo do valor recuperdvel (impairment) do ativo Bovespa Holding no
montante de R$1.662.681 mil o que impactou negativamente os resultados da Companhia, sem efeito caixa.

O resultado operacional somou R$1.365.978 mil, crescimento de 11,4%, enquanto que o lucro liquido (atribuido aos
acionistas da BM&FBOVESPA) atingiu R$2.202.238 mil em 2015, fortemente impactado pela alienacao parcial de acdes
do CME Group, pela descontinuidade do método de equivaléncia patrimonial do investimento remanescente no CME
Group e pelo impairment de uma parcela do agio da Bovespa Holding.

Em resumo, a BM&FBOVESPA continua bem posicionada para capturar as oportunidades de crescimento de mercado,
embora seja importante reconhecer os desafios impostos pela deterioracao do cenario macroeconémico. A administracao
mantém o foco na conducdo dos investimentos em novos produtos e tecnologias e acredita que os mesmos foram
determinantes para melhorar a qualidade dos servigos ofertados e diversificar as receitas da Companhia ao longo dos
ultimos anos.

EXERCICIOS SOCIAIS CONSOLIDADOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
O ano de 2014 foi marcado pelo processo eleitoral brasileiro que teve uma disputa bastante acirrada para Presidéncia da

Republica, gerando aumento da volatilidade e dos volumes negociados no periodo pré-eleicdo. No entanto, esse
aumento da atividade de mercado observada no segundo semestre ndo foi suficiente para compensar os baixos volumes

! Resultado da multiplicagdo da quantidade de agOes emitidas pelas empresas listadas no Segmento Bovespa pelos respectivos precos de mercado.

2 Despesas ajustadas pela: (i) depreciagdo e amortizagdo; (i) plano de concessdo de agdes — principal e encargos — e de opgdes de agdes; (iii) impostos
relacionados aos dividendos recebidos do CME Group; e (iv) provisdes e transferéncia de multas. O objetivo desse ajuste é demonstrar as despesas
operacionais da Companhia, excluindo aquelas sem impacto no caixa ou que ndo sejam recorrentes.
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verificados na primeira parte do ano, de forma que no acumulado do ano houve queda de volumes tanto no Segmento
BM&F como no Segmento Bovespa em relacdao a 2013.

No caso do Segmento BM&F, o volume médio diario negociado de contratos atingiu 2,6 milhdes de contratos em 2014,
queda de 9,3% em comparacao a 2013, refletindo, principalmente, a queda de 23,7% do volume de contratos de Taxa
de Juros em Reais, os mais negociados desse segmento, enquanto a Receita por Contrato (RPC) média subiu 5,3%, para
R$1,350, devido, notadamente, (i) ao aumento da RPC média dos contratos de Taxa de Juros em Reais (mudanca no
mix de contratos por maturidade) e (ii) ao crescimento da RPC dos contratos de Taxa de Cambio e de Taxa de Juros em
Dolar, que foram positivamente impactados pela desvalorizacdo do Real perante o Délar no periodo, uma vez que ambos
0s contratos sdo referenciados na moeda norte-americana. Ja no Segmento Bovespa, o volume financeiro médio
negociado diariamente fechou o ano em R$7,29 bilhdes, pequena queda de 1,7%, seguindo, em grande medida, a
menor capitalizagdo de mercado média das empresas listadas, reflexo da deterioragdo do cendrio macroeconémico
brasileiro.

Assim, a BM&FBOVESPA encerrou 0 ano de 2014 com Receita Total (antes das dedugdes de PIS/COFINS e ISS) de
R$2.246.452 mil, queda de 5,0% em relacdo a 2013. Essa reducdo foi observada em ambos os segmentos, assim como
em outras receitas (ndo ligadas a negociagdo e liquidagdo).

Do ponto de vista de eficiéncia na gestdo de despesas, a administracdo continuou concentrando esforcos para manter o
crescimento das despesas ajustadas abaixo da inflagdo média da economia, de R$575.763 mil em 2013 para R$592.349
mil em 2014, alta de apenas 2,9% no periodo. Além disso, foi mantido o compromisso de retornar capital aos acionistas
por meio da combinagdo de pagamento de proventos e recompra de agdes, sem comprometer a robustez de balango da
Companhia.

O resultado operacional consolidado apresentou queda de 8,2%, de R$1.335.824 mil em 2013 para R$1.226.363 mil em
2014, enquanto que o lucro liquido (atribuido aos acionistas da BM&FBOVESPA) apresentou queda de 9,7% no mesmo
comparativo, de R$1.081.516 mil em 2013 para R$977.053 mil em 2014.

A administracdo acredita que os investimentos feitos em produtos e tecnologias sdo determinantes para aumentar e
diversificar ainda mais as receitas da Companhia, melhorar a qualidade dos servigos ofertados e também consolidar a
eficiéncia e solidez do mercado de capitais brasileiro e que os frutos da execucdo do seu plano estratégico continuardo a
ser colhidos nos proximos anos. Por fim, a BM&FBOVESPA estda bem posicionada para capturar as oportunidades que
continuardo a ser oferecidas pelo mercado brasileiro, embora seja importante reconhecer que o ambiente verificado ao
final de 2014 mostrou-se mais desafiador, principalmente em decorréncia da deterioracdo do cenario macroeconémico
local.

b. estrutura de capital

A estrutura de capital da Companhia (consolidado) apresentou as seguintes composicoes: (i) em 31 de dezembro de
2015, 30,2% de capital de terceiros e 69,8% de capital préprio; (ii) em 31 de dezembro de 2014, 24,8% de capital de
terceiros e 75,2% de capital proprio; (iii) em 31 de dezembro de 2013, 24,9% de capital de terceiros e 75,1% de capital
préprio, conforme tabela abaixo.

i G REEs i et 2015 % 2014 % 2013 %
Passivo Circulante e Nao Circulante 7.956.682 30,2% 6.275.079 24,8% 6.394.730 24,9%
Patriménio Liquido 18.352.213 69,8% 18.988.403 75,2% 19.298.892 75,1%
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 26.308.895 100,0% 25.263.482 100,0% 25.693.622 100,0%

Referente ao capital de terceiros, ha uma parcela de passivo oneroso relacionada, principalmente, a emissao de divida
no exterior realizada em 16 de julho de 2010 (ver item 10.1.f).

Assim, a Companhia apresenta niveis conservadores de alavancagem, seja considerando recursos de terceiros em geral
(passivo circulante e passivo nao-circulante) ou apenas o passivo oneroso total (endividamento e juros sobre o
endividamento), apresentado a sequir.

(em milhares de Reais) 2015 % 2014 % 2013 %
Passivo Oneroso Total 2.454.265 11,8% 1.666.491 8,1% 1.468.322 7,1%
Juros a pagar sobre emissdo de divida no exterior e empréstimos 70.181 47.368 42.129
Emissdo de divida no exterior e empréstimos 2.384.084 1.619.123 1.426.193
Patrimonio Liquido 18.352.213 88,2%  18.988.403 91,9%  19.298.892 92,9%
Passivo Oneroso Total e Patriménio Liquido 20.806.478 100,0%  20.654.894 100,0% 20.767.214 100,0%
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C. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros

A BM&FBOVESPA é uma empresa que possui alta geracdo de caixa, o que pode ser evidenciado pelo resultado
operacional consolidado, que totalizou R$1.365.978 mil em 2015, R$1.226.363 mil em 2014 e R$1.335.824 mil em 2013;
pela margem operacional consolidada que ficou em 61,6% em 2015, 60,4% em 2014 e 62,8% em 2013; e pelo lucro
liquido atribuido aos acionistas da BM&FBOVESPA de R$1.694.973 mil em 20153, R$977.053 mil em 2014 e R$1.081.516
mil em 2013.

As disponibilidades e aplicagbes financeiras consolidadas de curto e longo prazos alcancaram R$10.054.994 mil (38,2%
do ativo total) em 2015, incluindo R$4.853.598 referente a agbes do CME Group e Bolsa de Comercio de Santiago;
R$3.855.527 mil (15,3% do ativo total) em 2014 e R$4.870.760 mil (18,8% do ativo total) em 2013. Vale destacar que
as disponibilidades e aplicagbes financeiras incluem garantias recebidas em operagoes, registradas no passivo circulante,
que totalizaram R$1.338.010 mil em 2015, R$1.321.935 mil em 2014 e R$2.072.989 mil em 2013.

O indicador de endividamento liquido ficou em R$6.213.495 mil negativo em 2015 (incluindo R$4.853.598 referente a
acdes do CME Group e Bolsa de Comercio de Santiago contabilizadas como aplicacdes financeira), R$820.812 mil
negativo em 2014 e R$1.279.524 mil negativo em 2013, refletindo a baixa alavancagem financeira que proporciona uma
elevada capacidade de pagamento dos seus compromissos financeiros (ver item 10.1.f). Também vale observar que a
BM&FBOVESPA possui uma politica de aplicagdo dos saldos em caixa que privilegia a preservacdo do capital, alocando
recursos em investimentos altamente conservadores, com altissima liquidez e baixissimo risco, o que se traduz em
proporgdo expressiva de posicdes que possuem risco soberano brasileiro, majoritariamente pds-fixados na taxa de juros
basica (CDI/Selic). Por isso, entendemos que a Companhia apresenta plenas condicdes para honrar os seus
compromissos financeiros de curto e longo prazos.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizados

A principal fonte de financiamento para capital de giro e investimento em ativos ndo-circulantes da Companhia € a sua
prépria geracdo de caixa operacional, a qual é suficiente para suportar as necessidades de capital de giro.

Atualmente, a Companhia também utiliza operagGes de mercado de capitais (Senior Unsecured Notes emitidas em 2010)
como alternativa de financiamento de seus investimentos. As caracteristicas do endividamento estdo descritos no item
10.1.f. deste formulario.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Conforme mencionado anteriormente, a BM&FBOVESPA tem como principal fonte de financiamento para capital de giro e
investimentos em ativos ndo-circulantes a sua propria geracao de caixa operacional.

A Companhia ainda podera avaliar alternativas complementares de fontes de financiamento por meio da contratacao de
empréstimos bancarios, financiamentos junto a agéncias de fomento e do acesso aos mercados de capitais local e no
exterior.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 16 de julho de 2010, a BM&FBOVESPA emitiu Senior Unsecured Notes, com valor nominal total de US$612.000 mil,
ao preco de 99,635% do valor nominal, o que resultou numa captagdo liquida de US$609.280 mil (equivalentes na data
a R$1.075.323 mil). A taxa de juros é de 5,50% ao ano, com pagamento semestral nos meses de janeiro e julho e com
principal vencendo em 16 de julho de 2020. O custo efetivo foi de 5,64% ao ano, o que inclui o desagio e outros custos
relacionados a captacdo, dos quais os principais s3o: taxa pela classificacdo de crédito da emissao pelas agéncias de
rating Standard & Poor's e Moody’s, taxa dos bancos estruturadores, custos relacionados a custddia, listagem, além dos
custos legais. Os recursos advindos da emissdo foram utilizados para a aquisicdo adicional da participacdo acionaria no
CME Group na mesma data, passando de 1,8% para 5%.

O saldo atualizado do empréstimo em 31 de dezembro de 2015 era de R$ 2.454.265 mil, que inclui o montante de
R$70.181 mil referentes aos juros da operacdo; em 31 de dezembro de 2014 era de R$1.666.491 mil, que inclui o
montante de R$47.368 mil referentes aos juros da operacao; em 31 de dezembro de 2013 era de R$1.468.322 mil, que
inclui o montante de R$42.129 mil referentes aos juros da operagao. Ja o valor justo da divida, apurado com dados de

3 Descontados os impactos liquidos de imposto com impairment (R$1.097.370 mil) e os impactos extraordinarios relacionados ao CME Group (R$1.604.635
mil), descritos no item 10.1.h.
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mercado, era de R$ 2.380.489 mil em 31 de dezembro de 2015 (Fonte: Bloomberg).

A partir de 16 de julho de 2010, as variacbes da taxa de cambio do principal da divida foram consideradas como
instrumento de cobertura, com o objetivo de proteger o risco de variagdo cambial incidente sobre parte equivalente a
US$612.000 mil (notional) do investimento no CME Group. Em setembro de 2015, devido a descontinuidade do hedge de
investimento liquido (Nota Explicativa n° 7(a) — Demonstracdo Financeira do exercicio de 2015), a BM&FBOVESPA
elaborou um novo documento de Aedge (hedge de fluxo de caixa) para protecao de parte do risco cambial das agdes do
CME Group que permaneceram sob a sua titularidade. Para tanto, efetuou a designacdo formal das operagdes
documentando: (i) objetivo do hedge, (ii) tipo de hedge, (iii) natureza do risco a ser coberto, (iv) identificacdo do objeto
de cobertura (hedged item), (v) identificacdo do instrumento de cobertura (hedging instrument), (vi) demonstracao da
correlacdo do hedge e objeto de cobertura (teste de efetividade retrospectivo) e (vii) a demonstracdo prospectiva da
efetividade.

A Companhia adota como metodologia de teste de efetividade retrospectiva a razao dos ganhos ou perdas acumuladas
no instrumento de hedge com os ganhos ou perdas do objeto de Aedge (Dollar offset method on a cumulative and spot
basis). Para a demonstracdo prospectiva, a BM&FBOVESPA utiliza cenarios de estresse aplicados sobre a margem de
efetividade (80% a 125%). A aplicacdo dos citados testes de efetividade nao revelaram quaisquer inefetividade em 31
de dezembro de 2015.

Abaixo apresentamos o montante do endividamento oneroso liquido da Companhia, cujos valores sdo inferiores as
disponibilidades e aplicacdes financeiras* da Companhia:

Indicador (em milhares de reais) 2015° 2014 2013
Endividamento oneroso bruto 2.454.265 1.666.491 1.468.322
(-) Disponibilidades e Aplicagbes Financeiras (exclui “garantias
recebidas em operagdes” e “proventos e direitos sobre titulos em custodia” e

inclui valor de mercado das agGes do CME Group e Bolsa de Comercio de (8.667.760) (2.487.303) (2.747.846)

Santiago)

Endividamento oneroso liquido (6.213.495) (820.812) (1.279.524)
i, outras relagoes de longo prazo com instituigées financeiras

A Companhia mantém relacionamento comercial no curso normal de seus negocios com algumas das principais
instituicoes financeiras do pais, de acordo com praticas usuais do mercado financeiro. Além disso, ndo possuimos em
nosso passivo nao-circulante, outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras.

iii. grau de subordinagao entre as dividas

Considerando a ordem de precedéncia em eventual concurso universal de credores, a subordinagdo entre as obrigacdes
registradas nos passivos circulante e ndo-circulante dos balancos patrimoniais da Companhia é a descrita a seguir:
e Garantias recebidas em operagGes: os ativos depositados perante as Camaras de Compensagao e Liquidagdo como
garantia de operag0es estao a elas vinculados até o limite das obrigagdes assumidas, e ndo serao afetados em caso
de faléncia ou recuperacao judicial, nos termos dos artigos 6° e 7° da Lei 10.214/01 e 193 e 194 da Lei 11.101/05.
o Créditos fiscais e trabalhistas (salarios e encargos sociais; provisdao para impostos e contribuicdes a recolher e
imposto de renda e contribuigdo social): estes créditos seguirdo a ordem de precedéncia prevista no artigo 83 da
Lei 11.101/05.
e As demais obrigagdes previstas nos passivos circulante e ndo-circulante das Demonstragdes Financeiras da
BM&FBOVESPA relativas ao exercicio social encerrado em 2015 sdo quirografarias.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagao de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

O contrato que rege as Senior Unsecured Notes imp0e certas limitagdes de praxe do mercado de divida internacional e
que a Companhia entende que nao restringem sua atividade operacional e financeira. As principais sdo:
¢ Limitacdo de criacdo de obrigagbes com colaterais pela Companhia e por suas subsidiarias (Limitation on Liens);
e Limitacdo de venda e arrendamento mercantil de ativos imobilizados (Limitation on Sale and Lease-Back
Transactions);

4 Para o calculo do indicador de endividamento oneroso liquido, os valores das “garantias recebidas em operages” e dos “proventos e direitos sobre titulos
em custddia”, registrados no passivo circulante, foram deduzidos da soma das “disponibilidades” e “aplicagGes financeiras”, registradas no ativo circulante e
realizével a longo prazo, com o objetivo de melhor demonstrar a real disponibilidade de recursos da Companhia.

5 Disponibilidades e aplicagOes financeiras incluem R$4.853.598 referente a agbes do CME Group e Bolsa de Comercio de Santiago.
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e Sera permitida a criacdo de novas obrigacGes ( General Liens Basket) mesmo com as restricdes acima mencionadas
desde que a soma (i) do principal consolidado de todas as obrigagdes garantidas por colateral, excluindo colaterais
permitidos na clausula de excecdes (Permitted Liens), e (ii) da divida atribuida as operacdoes de venda e
arrendamento mercantil, inclusive das subsidiarias, ndo exceda 20% do ativo tangivel consolidado do grupo;

e Limitacdo de fusdo, consolidagdo e combinagdo de negdcio (Limitation on Mergers, Consolidations or Business
Combinations) a menos que a companhia resultante assuma o pagamento do principal e juros sobre as notas e o
cumprimento de todas as demais obrigacdes e condigOes.

Entretanto, essas restricdes estdo sujeitas a uma série de excecoes também previstas contratualmente.
g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui outros financiamentos além dos descrito no item 10.1.f.

h. alteragoes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

As demonstragGes financeiras consolidadas referentes aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2014 e
2013 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As demonstragdes financeiras de 2015 foram impactadas pelo reconhecimento de /impairment no ativo Bovespa Holding,
sem impacto caixa, e pela alienacdao, em 9 de setembro, de 20% das acdes detidas pela BM&FBOVESPA no CME Group
(de 5% para 4% do capital do CME Group) que, em conjunto com outros aspectos qualitativos e quantitativos,
ocasionou a descontinuidade do método de equivaléncia do investimento no CME Group, sem impacto caixa, conforme
detalhado a seguir:

A BM&FBOVESPA esta reapresentando os saldos divulgados nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2014,
de acordo com os critérios definidos no CPC 32/IAS 12, os quais exigem a apresentacdo liquida dos impostos diferidos
ativos e passivos relacionados com o lucro.

Em dezembro de 2014, a participacdo da BM&FBOVESPA na BBM foi descontinuada. Como consequéncia, para os anos
de 2013 e 2014, a contribuicdo da BBM as receitas, despesas e resultado financeiro da BM&FBOVESPA foi reclassificada
para Resultado liquido das operacgGes descontinuadas, dentro da demonstracdo de resultados consolidada.

As tabelas abaixo apresentam informagGes financeiras selecionadas dos trés Ultimos exercicios sociais da Companhia
(encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013). Com o objetivo de proporcionar o melhor entendimento do
nosso desempenho, estdao sendo apresentadas, na visdo da diretoria, somente as principais contas e suas variagoes,
considerando-se os seguintes critérios de materialidade:

i) demonstracdo de resultados (consolidado): linhas de receita que representaram mais do que 3,0% da receita
liquida do exercicio de 2015; linhas de despesas que representaram mais de 5,0% (em modulo) da receita
liquida do exercicio de 2015; linhas de resultados e dedugbes/impostos;

i) balanco patrimonial (consolidado): principais linhas, além daquelas que representaram mais do que 4,0% do
total do ativo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015; e

iii) outras linhas consideradas importantes pela administracao para explicar os resultados da Companhia, incluindo
fatos extraordinarios e/ou nao recorrentes ou demais informacdes que possibilitem aos investidores uma
melhor compreensdo das demonstragdes financeiras.

0,
Demonstragées de Resultados (consolidado) 2015 AV 2014 AV 2013 AV 2::;' /(2/0‘? Var. (%)
(em milhares de R$, exceto porcentagens) (%) (%) (%) 4 2014/2013
Receita total 2458847 0] 2246452 770 2364956 ' 9.5% -50%
Neg. e/ou Liq - BM&F 1.074.531 485% 866.577 42,/% 916.530 43,1% 24,0% -5,5%
Derivativos 1.053.513  4/,5% 850.607  41,9% 897.098 42,2% 23,9% -52%
Neg. e/ou Liq. - Bovespa 903.016 40,/% 977.373 451% 1.023.978 452% -7,6% -4,6%
Negociagdo - emolumentos de pregdo 146.645 6,6% 162.620 8,0% 192.985 91% -9,8% -15,7%
TransagGes - compensagdo e liquidagdo 734.866  33,2% 793.493  39,1% 804.570  37,8% -7,4% -1,4%
Outras receitas 481.300 21,/% 402.502 198% 424,448 20,0% 19,6% -52%
Empréstimos de valores mobiliarios 103.203 4,7% 81.203 4,0% 102.186 4,8% 27,1% -20,5%
Depositéria, custodia e back-office 130.829 59% 117.089 58% 116.305 55% 11,7% 0,7%
Vendors - cotagdes e informagbes de mercado 98.434 44% 70.032 3,4% 69.236 33% 40,6% 1,1%
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O H 0, 0, 0, 0 . 0,
Deducbes da receita (242.213) 10,9% (216.019) 10,6% (238.318) 11,2% 12,1% 9,4%
Lo 100,0 100,0 100,0 » o
Receita liquida 2.216.634 % 2.030.433 % 2.126.638 % 92% #5%
(7 () 0, 0, ()
Despesas (850.656) 7% (804.070) 7% (790.81a) 7% 8% L7%
0, 0, 0 0, 0,
Pessoal e encargos (443.006) 20,0% (354.411) 17,5% (352.017) 16,6% 25,0% 0,7%
0 [ 0 - 0, ()
Processamento de dados (122.020) 55% (124.202) 6,1% (110.423) 52% 1,8% 12,5%
i 3 1 =1 0, - ~
Depreciagao e amortizagao (110.857) 50% (119.133) 59% (119.534) 56% 6,9% 0,3%
: = 0, - -
Comunicagbes (5.749) 0,3% (13.364) 0,7% (16.822) 0,8% 57,0% 20,6%
(7 () 0 -, 0 - ()
Impostos e taxas (8.212) 0,4% (55.590) 2,7% (55.832) 2,6% 85,2% 0,4%
i 0, 0, 0 0 0,
Diversas (84.457) 3,8% (65.679) 32% (55.956) 2,6% 28,6% 17,4%
T 0 -
Resultado operacional 1.365.978 61,6% 1.226.363 60,4% 1.335.824 62,8% 11,4% 8,2%
Redugio ao valor recuperavel de ativos (1.662.681) /50% - 0,0% - 0,0% 0,0% 0,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial 136.245 6,1% 212.160 10,4% 171.365 81% -35,8% 23,8%
Descontinuidade do método de equivaléncia _ _
patrimonial 1.734.889 977 0.0% 0% 0% 9.0%
Resultado de alienagéo de investimentos em _ .
coligadas 723.995 52,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
) H 0, 0, 0y 0,
Resultado financeiro 508.796 23,0% 208.157 10,3% 180.695 8,5% 144,4% 152%
i T il 0 0, [ 0 10,
Receitas financeiras 745.707 33,6% 361.761 17,8% 298.868 14,1% 106,1% 21,0%
Despesas financeiras (236.911) 10,7% (153.604) 7,6% (118.173) 56% 54,2% 30,0%
Resultado antes da tributagio sobre o lucro 2807222 ') 1.646.680 5,1% 1.687.884  794% 70,5% -24%
1l ica 1 0 0, 0 - () 10,
Imposto de renda e contribuigao social (603.764) 27,2% (660.959) 32,6% (606.588) 28,5% 8,7% 9,0%
[ 0, 0, . 0, 0,
Corrente (45.558) 2,1% (104.159) 51% (60.097) 2,8% 56,3% 73,3%
Diferido (558.206) 252% (556.800) 27,4% (546.491) 25,7% 0,3% 1,9%
Resultado liquido das operagoes continuadas 2.203.458 99,4% 085.721 48,5% 1.081.296 50,8% 123,5% -88%
Resultado liquido das operacoes descontinuadas - 0,0% (7.807) 0,49% (349) 0,0% -100,0% 2137,0%
Lucro liquido do periodo 2.203.458 99,4% 077.914 482% 1.080.947 50,8% 125,3% -9,5%
Margem Liguida 99,4% 0,0% 48,2% 0,0% 50,8% 106,4% -52%
Atribuidos aos:
Acionistas da BM&FBOVESPA - Operagoes B
Continuad 2.202.238 7% 977.053 91% 1.081.516 /7% 125,9% 97%
N . . Var. (%) Var. (%)
Balango patrimonial (consolidado) AV AV AV
(em milhares de R$, exceto porcentagens) 2015 (%) 2014 (%) 2013 (%) 2015/ 20: 2014/ 20;
ATIVO
Circulante 8.673.786 2,785.239 4.319.483 211,9% -35,5%
Disponibilidades 440.845 500.535 1.196.589 -11,9% -58,2%
Aplicages financeiras 7.798.529 1.962.229 2.853.393 297,4% -31,2%
N&ao-circulante 17.635.109 22.478.243 21.374.139 -21,5% 52%
Realizavel a longo prazo 1.961.426 1.522.541 932.387 28,8% 63,3%
Aplicagdes financeiras 1.815.620 1.392.763 820.778 30,4% 69,7%
Investimentos 30.635 3.761.300 3.346.277 -99,2% 12,4%
Participagdes em coligada - 3.729.147 3.312.606 -100,0% 12,6%
Intangivel 15.189.954 16.773.216 16.672.325 -9,4% 0,6%
Agio 14.401.628 16.064.309 16.064.309 -10,4% 0,0%
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Total do ativo 26.308.895 25.263.482 25.693.622 4,1% -1,7%

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Circulante 2.096.785 1.891.833 2.710.846 10,8% -30,2%
Garantias recebidas em operag6es 1.338.010 1.321.935 2.072.989 1,2% -36,2%
Nao-circulante 5.859.897 4.383.246 3.683.884 33,7% 19,0%
Emissdo de divida no exterior 2.384.084 1.619.123 1.426.193 47,2% 13,5%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 3.272.276 2.584.525 2.092.737 26,6% 23,5%
Patrimoénio liquido 18.352.213 18.988.403 19.298.892 -3,4% -1,6%
Capital social 2.540.239 2.540.239 2.540.239 0,0% 0,0%
Reserva de capital 14.300.310 15.220.354 16.056.681 -6,0% -5,2%
Total do passivo e patriménio liquido 26.308.895 25.263.482 25.693.622 4,1% -1,7%

COMPA’RACI\O DAS PRINCIPAIS CONTAS DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA DOS
EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

Receita Total: a BM&FBOVESPA encerrou 2015 com Receita Total (antes das deducdes de PIS/COFINS e ISS) de
R$2.458.847 mil, alta de 9,5% em relacdo a 2014. Esse desempenho é explicado pelo aumento das receitas do
Segmento BM&F e de outras linhas de negdcios ndo relacionadas a volumes (ndo ligadas a negociagdo e liquidagdo).

Sistemas de negociacdo, compensacdo e liquidagdo - BM&F: atingiram R$1.074.531 mil (43,7% da receita total), alta de
24,0% sobre 2014, resultado do crescimento de 10,7% no volume médio negociado didrio combinado com a alta de
12,3% da RPC média.

Sistemas de negociacdo, compensacéo e liquidacdo - Bovespa: somaram R$903.016 mil em 2015 (36,7% da receita
total), 7,6% inferior a 2014, refletindo a queda de 6,9% no volume financeiro médio diario e a reducdo da
representatividade do volume de derivativos no total do segmento.

Negociagdo — emolumentos de pregdo: totalizaram R$146.645 mil em 2015, de R$162.620 mil em 2014, queda de
9,8%.

Transagdes — compensagdo e liquidagdo: totalizaram R$734.866 mil em 2015, de R$793.493 mil em 2014, queda de
7,4%.

Outras receitas: atingiram R$481.300 mil (19,6% da receita total), alta de 19,6% em relacdo a 2014. As principais
variagdes nessas linhas de receitas ndo ligadas a volumes negociados foram:

Empréstimo de Valores Mobilidrios. em 2015, a receita totalizou R$103.203 mil (4,2% da receita total), alta de 27,1%
sobre 2014, resultado da elevacao de 18,3% do volume financeiro dos contratos em aberto combinada com a alteragao
de politicas comerciais para alguns grupos de clientes, em jan/15.

Depositdria, Custodia e Back-office: totalizou R$130.829 mil em 2015 (5,3% da receita total), aumento de 11,7% na
comparagao com 2014, devido, principalmente, ao crescimento de 20,3% das receitas geradas pelo Tesouro Direto, que
atingiram R$34.668 mil em 2015, e as alterages nas politicas comerciais adotadas pela depositaria a partir de abr/15.
Vendors. totalizou R$98.434 mil em 2015 (4,0% da receita total), crescimento de 40,6% sobre o mesmo periodo do ano
anterior. Esse resultado é reflexo da entrada em vigor, em jul/15, da nova politica comercial e da desvalorizagdo do Real
frente ao Dolar, dado que 62,0% dessa linha de receita estava denominada na moeda norte-americana.

Deducdes da Receita: somaram R$242.213 mil em 2015, aumento de 12,1% em relacdo a 2014, em linha com o
aumento da receita total.

Receita Liquida: devido as variagOes citadas acima, a receita liquida apresentou alta de 9,2%, de R$2.030.433 mil em
2014 para R$2.216.634 mil em 2015.

Despesas: totalizaram R$850.656 mil em 2015, alta de 5,8% em relacdo ao ano anterior, significativamente abaixo da
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inflacdo do periodo de 10,75%. Os principais destaques foram:

Pessoal e encargos: atingiram R$443.006 mil, aumento de 25,0% em relacdo ao ano anterior, resultado, principalmente,
dos impactos do dissidio anual de aproximadamente 9%, aplicado a partir de ago/15, e da adogdo em 2015, da
concessao de agdes como instrumento de incentivo de longo prazo da Companhia. As despesas do plano de concessao
de ac¢des atingiram R$98.981 mil em 2015 e incluem: (i) despesas recorrentes de R$40.325 mil referentes ao valor do
principal concedido aos beneficiarios e de R$26.442 mil referentes ao provisionamento do valor dos encargos que serdo
recolhidos quando da entrega de acOes aos beneficiarios; e (ii) despesas ndo recorrentes de R$32.213 mil relativas ao
cancelamento do plano de outorga de opgdes, como detalhado no Comunicado ao Mercado de 4 de fevereiro de 2015.
Excluido o impacto com programas de incentivo de longo prazo em 2014 e 2015, as despesas com pessoal e encargos
teriam crescido 5,7% no periodo, refletindo os esforcos da Companhia na administracdo do quadro de funcionarios.

Processamento de dados: somaram R$122.020 mil, pequena queda de 1,8% sobre 2014.

Depreciagdo e amortizagdo. totalizaram R$110.857 mil, queda de 6,9% explicada pela conclusdo da depreciacdo e
amortizacdo de equipamentos e sistemas combinada com a recapitalizagdo de equipamentos utilizados no
desenvolvimento da segunda fase da nova Clearing integrada da BM&FBOVESPA.

Comunicagdes: atingiram R$5.749 mil, queda de 57,0% em relacdo a 2014, consequéncia da bem sucedida implantagdo
de mudancgas e racionalizacdo do processo de envio dos extratos de custddia e avisos de negociagdo aos investidores.

Impostos e taxas. atingiram R$8.212 mil, queda de 85,2% em relacao a 2014, refletindo principalmente a mudanca na
contabilizagdo dos impostos sobre dividendos recebidos do CME Group, que passaram a impactar a base de calculo de
imposto de renda e contribuicdo social da BM&FBOVESPA.

Diversas: as despesas diversas atingiram R$84.457 mil, alta de 28,6% em relacdo a 2014, resultado: i) da alta do custo
de energia elétrica; ii) do crescimento de R$3.616 mil do valor de provisdes; e iii) da baixa de investimento (ndo
recorrente) de R$6.401 mil no 3T15.

Resultado operacional: o resultado operacional, receita liquida depois de subtraidas as despesas, somou R$1.365.978
mil, 11,4% superior aos R$1.226.363 mil de 2014.

Reducdo ao valor recuperdvel de ativos (impairment): o agio gerado na aquisigdo da Bovespa Holding em 2008 estéd
fundamentado em expectativa de rentabilidade futura e por laudo de avaliagdo econdmico-financeira do investimento.
Conforme apontado em laudo de avaliagdo econdémico-financeira do investimento apresentado por especialista externo e
independente, foi reconhecida uma reducdo do valor recuperavel desse ativo intangivel, no montante de R$1.662.681
mil, sem efeito caixa, refletindo a deterioragdo do cenario macroecondmico que afetou o Segmento Bovespa, através da
reducdo do valor de mercado das companhias listadas e consequentemente dos volumes negociados, notadamente no
ultimo trimestre do ano. Por conseguinte, e também associado a piora das projecbes da taxa de juros e do risco pais
para o curto e longo prazos, foi contabilizada a reducao da expectativa de rentabilidade futura do Segmento Bovespa

Equivaléncia patrimonial: o resultado da equivaléncia patrimonial do investimento no CME Group somou R$136.245 mil
em 2015. A comparacao com 2014 ¢ impactada por duas mudancas: i) a partir de janeiro de 2015, a equivaléncia
patrimonial passou a ser calculada com base no resultado apds impostos do CME Group (até 2014, a base de calculo era
antes de impostos); e ii) por conta da descontinuidade do método de equivaléncia patrimonial (conforme mencionado no
inicio deste item), o resultado da equivaléncia patrimonial foi reconhecido até 14 de setembro de 2015.

Impactos extraordindrios relacionados ao CME Group: os recursos oriundos da venda de parte do investimento no CME
Group totalizaram R$1.201.346 mil e impactaram positivamente o caixa da Companhia. O resultado bruto dessa venda
(resultado da alienacao de investimento em coligadas) somou R$723.995 mil e foi considerado como base para impostos
que totalizaram R$249.804 mil, gerando resultado liquido de R$474.191 mil.

A Companhia deixou de reconhecer o investimento em agdes do CME Group por meio do método de equivaléncia
patrimonial e passou a tratd-lo como um ativo financeiro disponivel para venda (ver Nota Explicativa 7 das
demonstragdes financeiras de 2015). Os impactos nas demonstragoes financeiras sao:

e Balango patrimonial: i) o investimento deixa de ser tratado como ativo ndo-circulante (investimentos -
participagdo de coligada) e passa a ser registrado como ativo financeiro disponivel para venda no ativo
circulante (aplicacOes financeiras); ii) o investimento passa ser mensurado a valor justo (marcado a mercado),
sendo que as variagbes decorrentes dessa mensuragao agora impactam o patrimonio liquido; e iii) a rubrica
imposto de renda e contribuicdo social diferidos do passivo ndo-circulante passa a incluir provisdo de imposto
sobre potencial ganho a ser gerado por esse investimento.

6 Fonte: IBGE — 2015: IPCA de 12 meses acumulado - http://www.ibge.gov.br/
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e Demonstragao de resultados: i) reconhecimento de resultado da descontinuidade do método de equivaléncia
patrimonial e imposto diferido, no montante de R$1.734.889 mil e de R$604.445 mil, respectivamente, ambos
sem impacto caixa; e ii) a partir do 4T15 a linha de equivaléncia patrimonial ndo contempla mais o CME Group
e os dividendos recebidos passam a ser contabilizados na linha de receitas financeiras, compondo a base de
impostos da Companhia.

Vale destacar que a redugdo da participagdo acionaria e a descontinuidade do método de equivaléncia patrimonial nao
implica em alteragGes nos aspectos fundamentais da parceria estratégica entre a BM&FBOVESPA e o CME Group.

Resultado financeiro: em 2015, o resultado financeiro alcancou R$508.796 mil, alta de 144,4% sobre 2014. As receitas
financeiras cresceram 106,1%, para R$745.707 mil, principalmente como reflexo: (i) do aumento da taxa de juros e do
caixa médio no periodo; e (ii) do recebimento de dividendos do CME Group no valor de R$173.370 mil que, apds a
descontinuidade do método de equivaléncia patrimonial, passaram a ser contabilizados como receita financeira. Por
outro lado, as despesas financeiras cresceram 54,2%, atingindo R$236.911 mil, devido a apreciacdo da moeda norte-
americana frente ao Real neste periodo, que impactou o montante dos juros relacionados a divida emitida no exterior.
Ainda, a variagdo cambial afetou as outras linhas do ativo e do passivo do balango e, consequentemente, as receitas e
despesas financeiras da Companhia, sem efeito relevante no resultado financeiro.

Resultado antes da tributacdo sobre o lucro: foi de R$2.807.222 mil em 2015, alta de 70,5% sobre os R$1.646.680 mil
de 2014, devido aos impactos extraordinarios relacionados ao CME Group e impairment descritos anteriormente.

Imposto de renda e contribuicdo social: totalizaram R$603.764 mil em 2015, queda de 8,7% na comparagao com 2014
explicada, principalmente, pelos impactos extraordinarios relacionados ao CME Group, pelos créditos tributarios gerados
pela distribuicdo de juros sobre capital proprio (JCP) e pelo impairment de ativo intangivel.

Imposto corrente:

O imposto corrente somou R$45.558 mil em 2015, incluindo R$5.787 mil em impostos pago pelo Banco BM&FBOVESPA,
com impacto caixa. A diferenca sera compensada com impostos retidos no exterior, sem impacto caixa.

Vale destacar que os impostos sobre o resultado da alienacdo parcial de agdes do CME Group, no valor de R$249.804 mil
foram neutralizados pela reducao de base fiscal proporcionada pela distribuicdo de JCP em 2015 e, portanto, nao
tiveram impacto caixa.

Imposto diferido:

O imposto diferido somou R$558.206 mil no ano de 2015, composto por:

e Reversdo de passivo fiscal diferido no montante de R$15.208 mil (positivo), calculado como a diferenca liquida
entre R$550.101 mil em imposto diferido sobre diferencas temporarias da amortizagdo fiscal do agio e reversado
de passivo fiscal diferido no valor de R$565.312 mil, decorrente do /impairment sobre o agio, ambos sem
impacto caixa;

e Descontinuidade do método de equivaléncia patrimonial no montante de R$604.445 mil relacionados ao
reconhecimento de imposto diferido, sem impacto caixa; e

e  Reversdes/constituicao de outros créditos fiscais de R$31.028 mil (positivo), sem impacto caixa.

Lucro liquido do exercicio: atingiu R$2.203.458 mil em 2015, ante R$977.914 mil em 2014. Descontados os impactos
liguidos de imposto com impairment (R$1.097.370 mil) e os impactos extraordinarios relacionados ao CME Group
(R$1.604.635 mil), o lucro liquido foi de R$1.696.193 mil, alta de 73,6% sobre 2014.

Lucro liguido atribuido aos acionistas da BM&FBOVESPA: o resultado atribuido aos acionistas da BM&FBOVESPA atingiu
R$2.202.238 mil em 2015. Descontados os impactos liquidos de imposto com impairment e os impactos extraordinarios
relacionados ao CME Group, o lucro liquido foi de R$1.694.973 mil, alta de 73,5% sobre 2014, sendo esse crescimento
parcialmente explicado pela reducdo da base de imposto gerada pela distribuicdo de JCP em 2015.

COMPI-\,RACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA DOS
EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

Receita Total: a BM&FBOVESPA encerrou 2014 com Receita de R$2.246.452 mil, queda de 5,0% em relacdo a 2013.
Essa redugdo foi observada nos Segmentos BM&F e Bovespa, assim como em outras receitas (ndo ligadas a negociacdo
e liquidagdo).

Sistemas de negociacdo, compensacdo e liquidacdo - BM&F: atingiram R$866.577 mil (38,6% da receita total), queda de
5,5% sobre 2013, a qual resulta da reducdo de 9,3% dos volumes negociados em comparagao a 2013 que foi
parcialmente neutralizada pelo aumento de 5,3% na RPC média no mesmo periodo.

Sistemas de negociacdo, compensacéo e liquidacdo - Bovespa: somaram R$977.373 mil em 2014 (43,5% da receita
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total), 4,6% inferior a de 2013. Esse resultado é reflexo da queda de 1,7% no volume médio diario combinada com
menores margens de negociagdo, que apresentaram queda de 2,5%.

Negociacdo — emolumentos de pregdo: cairam 15,7%, passando de R$192.985 mil em 2013 para R$162.620 mil em
2014, principalmente devido as alteracdes na politica de precos, implementadas em abril de 2013, como o
rebalanceamento entre os emolumentos de pregado e as taxas de compensagao/liquidacao e a redugao dos emolumentos
de pregdo, aplicados a grupos distintos de investidores.

Transagdes — compensagao e liguidagcdo: passaram de R$804.570 mil em 2013 para R$793.493 mil em 2014, queda de
1,4% em parte por conta do rebalanceamento de precos entre negociacdo e transacoes, também implementadas em
abril de 2013, para investidores institucionais locais e operacdes de day trade.

QOutras receitas. atingiram R$402.502 mil (17,9% da receita total), queda de 5,2% em relacdao a 2013. As principais
variagdes nessas linhas de receitas nao ligadas a volumes negociados foram:

Empréstimo de Valores Mobiliarios. em 2014, a receita totalizou R$81.203 mil (3,6% da receita total), queda de 20,5%
em comparagdo ao ano anterior, devido, principalmente, a redugdo do volume financeiro dos contratos em aberto, cuja
média de 2014 atingiu R$32,8 bilhdes, 19,6% inferior a registrada em 2013.

Depositaria, Custodia e Back-office: totalizou R$117.089 mil em 2014 (5,8% da receita total), estavel em relagdo a
receita registrada em 2013.

Vendors: totalizou R$70.032 mil em 2014 (3,4% da receita total), estavel em relacdo a receita registrada em 2013.

Deducdes da Receita: somaram R$216.019 mil em 2014, queda de 9,4% em relacdo a 2013, em linha com a queda da
receita total e refletindo o aproveitamento de créditos de PIS/Cofins provenientes de insumos.

Receita Liguida: devido as variacOes citadas acima, a receita liquida apresentou queda de 4,5%, de R$2.126.638 mil em
2013 para R$2.030.433 mil em 2014.

Despesas: totalizaram R$804.070 mil em 2014, alta de apenas 1,7% em relacao ao ano anterior, significativamente
abaixo da inflacdo do periodo. Os principais itens foram:

Pessoal e encargos: atingiram R$354.411 mil, estavel em relacdo ao ano anterior, fruto: (i) da diligente gestdao do
quadro de funcionarios adotada pela Companhia ao longo de 2014; e (ii) do aumento dos gastos com pessoal
capitalizados nos desenvolvimentos tecnoldgicos de 2014, cujo montante foi R$6.073 mil superior a 2013.

Processamento de dados: somaram R$124.202 mil, alta de 12,5% sobre 2013, refletindo, principalmente, a despesa de
R$9.505 mil relacionada a atualizacdo da plataforma PUMA que ndo deve se repetir.

Depreciagdo e amortizacdo: totalizaram R$119.133 mil, estavel em comparacgdo a 2013.

Diversas: as despesas diversas atingiram R$65.679 mil, alta de 17,4% em relacao a 2013. Resultado do aumento de
doagdes e contribuicdes, dentre as quais: (i) a transferéncia de R$9.335 mil para a BSM, ocorrida no 4T14, com o
objetivo de custear as atividades dessa instituicdo, bem como transferéncias regulares de multas por falha de liquidagao
financeira e entrega de ativos realizadas para a BSM, conforme estabelecido no Oficio Circular 044/2013 da
BM&FBOVESPA; e (ii) contribuicdes ao programa educacional do governo federal chamado “Ciéncias sem Fronteiras”
realizadas no 3T14.

Resultado operacional: o resultado operacional, receita liquida depois de subtraidas as despesas, somou R$1.226.363
mil, 8,2% inferior aos R$1.335.824 mil de 2013.

Equivaléncia patrimonial: o resultado da equivaléncia patrimonial do investimento no CME Group foi de R$212.160 mil
em 2014, alta de 23,8% sobre o ano anterior, refletindo a desvalorizacao do real perante o délar norte-americano e a
melhora do resultado do CME Group. Vale destacar que a equivaléncia patrimonial inclui R$80.966 mil em impostos
pagos no exterior que serdo compensados pela Companhia no Imposto de Renda a pagar no Brasil.

Resultado financeiro: em 2014, o resultado financeiro alcangou R$208.157 mil, alta de 15,2% sobre 2013. O resultado
financeiro foi impactado positivamente pelo aumento nas receitas financeiras que subiram 21,0% e atingiram R$361.761
mil em 2014, em linha com o aumento da taxa de juros. Ja as despesas financeiras totalizaram R$153.604 mil, alta de
30,0% em decorréncia da desvalorizagdo do real em relagdo ao ddlar norte-americano (a maior parte da despesa
financeira esta relacionada aos juros dos titulos de divida emitidos no exterior, em julho de 2010) e do pagamento nao
recorrente de encargos de R$18.105 mil relacionado a adesdo ao programa de REFIS (Programa de Recuperacdo Fiscal
da Receita Federal).
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Resultado antes da tributacdo sobre o lucro: foi de R$1.646.680 mil em 2014, queda de 2,4% sobre os R$1.687.884 mil
de 2013.

Imposto de renda e contribuicdo social: somaram R$660.959 mil em 2014. Deste total, R$104.159 mil foram correntes
(composto, principalmente, por R$54.688 mil com impacto caixa, incluindo R$51.318 mil em pagamentos de imposto de
exercicios anteriores por meio do REFIS, e R$49.471 mil compensados com impostos retidos no exterior). Ja a linha de
diferido somou R$556.800 mil, sendo composta por: (i) constituicdo de passivo fiscal diferido de R$554.576 mil sobre
diferencas temporarias oriundas da amortizagdo fiscal do agio no ano, que ndo possuem efeito caixa; e (ii) constituicdo
de créditos fiscais que totalizaram R$2.224 mil referentes a prejuizo fiscal e base negativa e demais créditos temporarios
a serem utilizados pela Companhia no futuro.

Operacoes Descontinuadas: apds avaliagdo dos resultados gerados pela Bolsa Brasileira de Mercadorias nos ultimos
anos, bem como suas perspectivas futuras, a BM&FBOVESPA reavaliou a sua participacao e decidiu descontinua-la,
renunciando a sua condicdo de associado instituidor e aos direitos que detinha sobre titulos patrimoniais de emissdo da
Bolsa Brasileira de Mercadorias. Como consequéncia, foi gerado resultado negativo de operagBes descontinuadas de
R$7.807 mil, incluindo reconhecimento de perda de R$7.539 mil decorrentes de rendncia dos titulos, calculado com base
no valor do investimento detido na data de 30 de novembro de 2014.

Lucro liquido do exercicio: caiu 9,5%, de R$1.080.947 mil em 2013 para R$977.914 mil em 2014.

Lucro liguido atribuido aos acionistas da BM&FBOVESPA: o resultado atribuido aos acionistas da BM&FBOVESPA caiu
9,7% em relacdo a 2013, passando de R$1.081.516 mil para R$977.053 mil, refletindo, principalmente, a queda de
receitas e itens ndo recorrentes como a adesdo ao REFIS (impacto liquido negativo de R$63.081 mil) em agosto de 2014
e o0 impacto negativo de operacdes descontinuadas.

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
E 2014

ATIVO TOTAL: apresentou crescimento de 4,1%, passando de R$25.263.482 mil em 2014 para R$26.308.895 mil em
2015.

Ativo Circulante: alta de 211,4%, de R$2.785.239 mil em 2014 para R$8.673.786 mil em 2015 (33,0% do ativo total),
principalmente por conta: i) da venda parcial de agbes do CME Group, cujos recursos recebidos estdao em aplicagdes
financeiras; ii) da descontinuidade da equivaléncia patrimonial do investimento no CME Group, de forma que o valor
desse investimento foi reclassificado da rubrica participacao em coligadas para a rubrica aplicagdes financeiras.

Disponibilidades e Aplicacbes Financeiras (considerando as linhas do ativo circulante e ndo-circulante): totalizaram
R$10.054.994 mil em 2015, alta de 160,8% em relacao aos R$3.855.527 mil em 2014, devido, principalmente, aos
impactos extraordinarios relacionados ao CME Group, conforme ja mencionado.

Ativo ndo-circulante: caiu 21,5%, passando de R$22.478.243 mil em 2014 para R$17.635.109 mil em 2015 (67,0% do
ativo total).

Investimentos: apresentou queda de 99,2%, passando de R$3.761.300 mil em 2014 para R$30.635 mil em 2015.
Conforme ja mencionado, essa linha foi impactada essencialmente pela venda parcial de acdes do CME Group e pela
descontinuidade da equivaléncia patrimonial do investimento no CME Group, que ao ser reclassificado, saiu da linha
Participagdo em Coligadas.

Intangivel: caiu 9,4%, de R$16.773.216 mil em 2014 para R$15.189.954 mil em 2015. O ativo intangivel é composto,
principalmente, pelo agio por expectativa de rentabilidade futura gerado na aquisicdo da Bovespa Holding, o qual sofreu
reducdo do valor recuperavel de R$1.662.682 mil, como mencionado anteriormente.

Passivo circulante: apresentou alta de 10,8%, passando de R$1.891.833 mil em 2014 para R2.096.785 mil em 2015,
refletindo, principalmente, a captacOes realizadas pelo Banco BM&FBOVESPA.

Passivo ndo-circulante: totalizou R$5.859.897 mil em 2015, alta de 33,7% comparado com R$4.383.246 mil em 2014.

Emissdo de divida no exterior e empréstimos: passaram de R$1.619.123 mil em 2014 para R$2.384.084 mil em 2015,
alta de 47,2%, devido a depreciagdo do real em relagdo ao ddlar norte-americano no periodo.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: passaram de R$2.584.525 mil em 2014 para R$3.272.276 mil em 2015,

alta de 26,6% impactado pela constituicdo de imposto diferido decorrente da amortizagdo fiscal do agio e pela
descontinuidade da equivaléncia patrimonial do CME Group.

43



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E ORIENTACOES PARA g
PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA BM&FBOVESPI{ —

A Nova Bolsa —

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 18/4/2016 =

Patriménio_Liquido: apresentou queda de 3,4%, passando de R$18.988.403 mil em 2014 para R$18.352.213 mil em
2015, impactado, principalmente, pela redugdo do valor recuperavel do agio, conforme mencionado anteriormente.

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
E 2013

Conforme mencionado no inicio deste item, as demonstragGes financeiras de 31 de dezembro de 2014 e 2013 foram
reapresentadas, de acordo com os critérios definidos no CPC 32/IAS 12, os quais exigem a apresentacdo liquida dos
impostos diferidos ativos e passivos relacionados com o lucro.

ATIVO TOTAL: apresentou queda de 1,7%, passando de R$25.693.622 mil em 2013 para R$25.263.482 mil em 2014.

Ativo Circulante: caiu 35,5%, de R$4.319.483 mil em 2013 para R$2.785.239 mil em 2014 (11,0% do ativo total),
principalmente por conta da reducdao do montante de colaterais depositados em dinheiro e registrados no passivo
circulante.

Disponibilidades e AplicacOes Financeiras (considerando as linhas do ativo circulante e ndo-circulante): totalizaram
R$3.855.527 mil em 2014, queda de 20,8% em relacdo aos R$4.870.760 mil em 2013, principalmente por conta da
reducdo das garantias em dinheiro recebidas em operacOes (registradas no passivo circulante), que, em 2013, incluiam
montante extraordinario de R$1.154.902 mil em recursos restritos vinculados a liquidagdo de operacdes da clearing de
cambio.

Ativo_ndo-circulante: teve alta de 5,2%, passando de R$21.374.139 mil em 2013 para R$22.478.243 mil em 2014
(89,0% do ativo total).

Investimentos: subiram 12,4%, passando de R$3.346.277 mil em 2013 para R$3.761.300 mil em 2014. Essa conta €
composta principalmente por Participacdo em Coligadas, referente a participagdo acionaria da Companhia no CME
Group, no valor de R$3.729.147 mil. A alta decorre, principalmente, da depreciacao do real em relagdo ao ddlar norte-
americano e do reconhecimento de equivaléncia patrimonial do investimento no CME Group.

Intangivel: permaneceu estavel em R$16.773.216 mil em 2014, ante R$16.672.325 mil em 2013. O ativo intangivel é
composto pelo: (i) agio, que permaneceu estavel em R$16.064.309 mil em 2014 e 2013, representando 63,6% do ativo
total em 2014 e 62,0% em 2013; e (ii) softwares e projetos, que tiveram alta de 16,6%, passando de R$608.016 mil em
2013 para R$708.907 mil em 2014, devido a aquisicdo, implantacdo e ao desenvolvimento de novos softwares e
sistemas.

Passivo circulante: apresentou queda de 30,2%, passando de R$2.710.846 mil em 2013 para R$1.891.833 mil em 2014.
A variacao é decorrente da reducao do valor das garantias depositadas em dinheiro pelos participantes dos nossos
mercados ao final dos periodos, que somavam R$2.072.989 mil em 2013 e R$1.321.935 mil em 2014, queda de 36,2%.

Passivo ndo-circulante: somava R$3.683.884 mil em 2013 e R$4.383.246 mil em 2014, alta de 19,0%.

Emissdo de divida no exterior e empréstimos. passaram de R$1.426.193 mil em 2013 para R$1.619.123 mil em 2014,
alta de 13,5%, devido a depreciacdo do real em relagdo ao délar norte-americano no periodo.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: passaram de R$2.092.737 mil em 2013 para R$2.584.525 mil em 2014,
alta de 23,5% resultantes da diferenca temporaria entre a base fiscal do agio e seu valor contabil no balanco
patrimonial. Esse aumento decorre de diferencas reconhecidas no periodo.

Patriménio Liquido: apresentou leve queda de 1,7%, passando de R$19.298.892 mil em 2013 para R$18.988.403 mil em
2014.

10.2 - Resultado operacional e financeiro
a. descricao de quaisquer componentes importantes da receita
EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
Entre 2014 e 2015, a Receita Total apresentou alta de 9,5%, de R$2.246.452 mil para R$2.458.847 mil.

Sistemas de negociacdo, compensagao e liquidacdo - BM&F: atingiram R$1.074.531 mil (43,7% da receita total), alta de
24,0% sobre 2014, resultado do crescimento de 10,7% no volume médio negociado combinado com a alta de 12,3% da
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RPC média.

Sistemas de negociacdo, compensacao e liquidagdo - Bovespa: R$903.016 mil em 2015 (36,7% da receita total), 7,6%
inferior a de 2014, refletindo a queda de 6,9% no volume financeiro médio diadrio e pela reducao de 19,4% da
participacdo de derivativos de acdes no volume financeiro médio diario do segmento.

Receitas ndo ligadas a negociacdo/liquidacdo: atingiram R$481.300 mil (19,6% da receita total), alta de 19,6% em
relacdo a 2014, reflexo do desempenho de certos servicos: vendors (+40,6%), empréstimo de ativos (+27,1%) e
depositaria (+11,7%).

EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
Entre 2013 e 2014, a Receita Total apresentou queda de 5,0%, de R$2.364.956 mil para R$2.246.452 mil.
Sistemas de negociacdao, compensacado e liguidacao - BM&F: atingiram R$866,6 milhdes (38,6% da receita total), queda

de 5,5% sobre 2013, a qual resulta da reducdo de 9,3% dos volumes negociados em comparagdo a 2013 que foi
parcialmente neutralizada pelo aumento de 5,3% na RPC média no mesmo periodo.

Sistemas de negociacdo, compensacdo e liquidacdo - Bovespa: atingiram R$977.373 mil em 2014 (43,5% da receita
total), 4,6% inferior a de 2013. Esse resultado é reflexo da queda de 1,7% no volume médio didrio combinada com
menores margens de negociagdo, que apresentaram queda de 2,5%.

Receitas ndo ligadas a negociacdo/liquidacdo: atingiram R$402.502 mil (17,9% da receita total), queda de 5,2% em
relacdo a 2013.

b. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

Ao longo de 2015, os mercados administrados pela BM&FBOVESPA foram impactados de maneira distinta pela
deterioracdo da economia brasileira e pelas mudancas no cenario global. A elevacdo do nivel de volatilidade do mercado
e a forte depreciacdo do real frente ao ddlar norte-americano afetaram positivamente a receita do Segmento BM&F, o
volume médio didrio negociado de contratos atingiu 2,9 milhdes de contratos em 2015, alta de 10,7% em comparacao
ao ano anterior, com destaque para os contratos de Taxa de juros em US$ e Mini contratos, que sdo referenciados em
ddlares, cujos crescimentos foram de 31,7% e 67,5%, respectivamente. J& no Segmento Bovespa observou-se
importante reducao no valor de mercado das companhias listadas de R$2,39 trilhdes em 2014 para R$2,21 trilhdes em
2015 e consequentemente dos volumes negociados, que fechou o ano em R$6,79 bilhdes, 6,9% menor em relagdo ao
ano anterior.

O grupo de outras receitas ndo relacionadas a volumes negociados nos mercados de acles e derivativos também
apresentou crescimento no ano, alta de 19,6% em relacdo a 2014, refletindo, notadamente, os aprimoramentos nas
politicas comerciais da Companhia, o crescimento do mercado de empréstimo de agGes, da plataforma Tesouro Direto e
a desvalorizacao do cambio que impactou positivamente as receitas de vendors.

EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

O exercicio de 2014 foi marcado pelo processo eleitoral brasileiro que teve uma disputa bastante acirrada para
Presidéncia da Republica, gerando aumento da volatilidade e dos volumes negociados no periodo pré-eleicao. No
entanto, esse aumento da atividade de mercado no segundo semestre ndo foi suficiente para compensar os baixos
volumes verificados na primeira parte do ano, de forma que no acumulado do ano houve queda de volumes tanto no
Segmento BM&F como no Segmento Bovespa em relacao a 2013.

No caso do Segmento BM&F, a reducdo do volume médio didrio negociado de contratos foi de 9,3%, influenciada,
principalmente, pelo desempenho dos contratos de taxa de juros em reais que sdo 0s mais negociados desse segmento.
Ja no Segmento Bovespa, o volume financeiro médio negociado diariamente apresentou pequena queda de 1,7%,
seguindo, em grande medida, a menor capitalizagdo de mercado média das empresas listadas, reflexo da deterioragdo
do cenario macroeconoémico brasileiro.

C. variagoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio, inflacdo,
alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servicos

EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

o Sistemas de negociacdo, compensacdo e liquidagdo - BM&F: além do aumento de 10,7% do volume de contratos
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negociados, essa linha de receita foi impactada positivamente: (i) pelo aumento na RPC média de contratos cujos
precos sdo referenciados em dodlares, notadamente, taxa de cambio (+37,6%) e taxa de juros em ddlar (+42,2%),
uma vez que houve valorizagdo de 40,7%’ do ddlar médio; e (ii) pela alteracdo da politica comercial para
investidores que utilizam ferramentas de acesso eletronico direto ("DMA”, do inglés Direct Market Access) realizada
a partir de jan/15.

o Sistemas de negociacdo, compensacao e liquidagdo - Bovespa: essa linha de receita foi impactada negativamente
pela queda de 6,9% no volume financeiro médio diario.

e Empréstimo de ativos: essa linha de receita foi impactada positivamente pela elevacdo de 18,3% do volume
financeiro dos contratos em aberto combinada com a alteracdo de politicas comerciais para alguns grupos de
clientes a partir de jan/15.

e Depositdria: essa linha de receita foi impactada positivamente: (i) pelo crescimento do Tesouro Direto, cujo
estoque médio registrado cresceu 46,8% e (ii) por alteracdes nas politicas comerciais adotadas pela depositaria a
partir de abr/15.

e Vendors: essa receita foi impactada positivamente: (i) pela entrada em vigor, em jul/15, de nova politica comercial
e pela desvalorizacdo do Real frente ao ddlar, dado que 62,0% dessa linha de receita estava denominada na
moeda norte-americana.

EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

e Sistemas de negociacdo, compensacdo e liquidacdo - BM&F: a variacdo da taxa de cambio entre 2014 e 2013
impactou positivamente a RPC média dos contratos de taxa de cambio (+5,3%), e dos contratos de taxa de juros
em dolar norte-americano (+5,1%), uma vez que ambos os contratos sdo referenciados em dolares e, em
comparacdo a 2013, houve uma valorizagdo de 8,6% do ddlar médio®.

o Sistemas de negociacdo, compensacao e liguidacdo - Bovespa: em abril de 2013, houve redugdo nos pregos de
negociagao no mercado a vista de agdes para investidores estrangeiros e individuais, rebalanceamento dos pregos
de negociacao/pds-negociacao para investidores institucionais locais e desconto por volume para day trades nos
mercados a vista e de opgOes, que prejudicaram a comparagdo das linhas de receita de negociacdo e pds-
negociagao entre 2014 e 2013.

e Vendors. essa receita foi impactada positivamente pela apreciacdo do ddlar norte-americano frente ao Real,
considerando que cerca de metade da receita vém de clientes estrangeiros que pagam na moeda norte-americana.

d. impacto da inflacao, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro, quando relevante

A elevagdo da taxa de juros teve impacto positivo no resultado financeiro da Companhia, pois foi base de remuneragao
de aplicagdes financeiras que totalizavam R$5.201.396 mil em 31 de dezembro de 2015, (exclui R$4.853.598 mil em
acdes do CME Group e da Bolsa de Comercio de Santiago), R$3.354.992 em 31 de dezembro de 2014 e R$3.674.171 em
31 de dezembro de 2013.

A desvalorizacao do real frente ao ddlar norte-americano trouxe os seguintes efeitos: (i) aumento do preco médio dos
contratos de derivativos de futuro de cambio, futuro de taxa de juros em ddlar e commodities, uma vez que esses
contratos sdo referenciados na moeda norte-americana, conforme item 10.2.c; (ii) elevagdo da despesa financeira, pois
0 passivo oneroso refere-se aos juros da emissao de Senior Unsecured Notes em ddlares norte-americanos, conforme
item 10.1.b; (iii) elevacdo da receita financeira, a partir de setembro de 2015, os dividendos recebidos do CME Group
passaram a compor essa linha; e (iv) alta das receitas de Vendors, conforme item 10.2.c.

A inflacdo tem influéncia nas despesas da companhia, principalmente aquelas relacionadas a Pessoal e encargos,
conforme item 10.1.h deste Formulario. Em razdo do acordo coletivo realizado em agosto de cada ano, os saldrios e
encargos sao majorados e, nos Ultimos anos, apresentado em linha com o IPCA.

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracgoes financeiras

a. introducdo ou alienacdao de segmento operacional

Nao houve introducao ou alienacao de segmento operacional nas atividades durante o exercicio social encerrado em 31

7 Considera a variagdo da média da PTAX de fechamento no final dos meses de dez/13 até nov/14 (base para 2014) e dez/14 até nov/15 (base para 2015).
8 Considera a variacdo da média da PTAX de fechamento no final dos meses de dez/12 a nov/13 (base para 2013) e dez/13 a nov/14 (base para 2014).
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de dezembro de 2015 que tenha causado ou se espera que venha a causar efeito relevante nas demonstracbes
financeiras ou resultados da Companhia.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria

Com o objetivo de rebalancear a composicdo dos ativos da Companhia, a BM&FBOVESPA reduziu a sua participacao
acionaria no CME Group, através da alienacdo de 20% de seu investimento, conforme informou em 9 de setembro de
2015, através de comunicado ao mercado.

A administragdo revisitou sua avaliacdo acerca da influéncia significativa exercida sobre o CME Group, considerando os
fatores quantitativos e qualitativos atuais, e concluiu que houve a descaracterizacdo de “influéncia significativa”,
conforme definida pelo CPC 18. Tal avaliagdo levou a Companhia a reclassificar sua posi¢cdo acionaria no periodo da
rubrica “Participacdo em coligada”, mensurada pelo método de equivaléncia patrimonial para a rubrica de “Aplicagbes
financeiras - disponiveis para venda”, mensuradas ao seu valor de mercado.

Vale destacar que a redugdo da participagdo acionaria e a descontinuidade do método de equivaléncia patrimonial ndo
implica em alteragOes nos aspectos fundamentais da parceria estratégica entre a BM&FBOVESPA e o CME Group, a qual
ja rendeu valiosos frutos no desenvolvimento de tecnologias, aquisicdo de know-how, roteamento de ordens, listagem
cruzada de produtos e aproximacao a clientes globais que operam em nosso mercado atualmente.

No primeiro semestre de 2015, a BM&FBOVESPA adquiriu 8,3% da Bolsa de Comercio de Santiago, no Chile, em
investimento de R$43.633 mil. Tal movimento faz parte da estratégia da Companhia em explorar oportunidades de
parceria com outras bolsas e de investir em oportunidades de expansdo em atividades adjacentes ao seu negdcio.

C. eventos ou operagoes nao usuais
Reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

O 4gio gerado na aquisicdo da Bovespa Holding estd fundamentado em expectativa de rentabilidade futura e por laudo
de avaliagdo economico-financeira do investimento.

As premissas adotadas para a projecao dos fluxos de caixa futuros da BM&FBOVESPA, no Segmento BOVESPA (Unidade
Geradora de Caixa — UGC), foram baseadas na andlise de sua performance nos Ultimos anos, na andlise e nas
expectativas de crescimento do seu mercado de atuagdo, além das expectativas e estratégias da Administragao.

A BM&FBOVESPA utiliza especialista externo e independente para auxiliar na mensuragdo do valor recuperavel do ativo
(valor em uso). O laudo apresentado pelo especialista revelou a necessidade de ajuste negativo ao valor contabil do agio
em 31 de dezembro de 2015 no montante de R$1.662.681 mil.

Stock options — Incentivo de Longo Prazo

Em 04 de fevereiro de 2015, a BM&FBOVESPA ofereceu a beneficiarios de outorgas realizadas no ambito do Plano de
Opcoes de Compra de Acdes da BM&FBOVESPA a alternativa de (i) permanecer titular de suas opgoes, ou (ii) cancelar o
saldo de opgdes, recebendo valor em dinheiro para o caso das opgcles que ja cumpriram o prazo de caréncia (opgGes
vested) e agdes de emissao da BM&FBOVESPA a serem transferidas aos beneficiarios em datas futuras, no caso das
opcdes que ainda ndao cumpriram tal prazo (opgdes nao-vested). As acdes recebidas na hipdtese de cancelamento das
opcoes ndo-vested serdo vinculadas ao Plano de Concessao de Acdes aprovado pela Companhia em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 13 de maio de 2014.

O valor pago em dinheiro pelo cancelamento das opgdes vested sera tratado nas Demonstragdes Financeiras da
Companhia da seguinte maneira: (i) R$56.372 mil referentes ao principal, reconhecidos contra o Patrimdnio Liquido, no
primeiro trimestre de 2015, ndo impactando o resultado do periodo, tendo em vista que tais opgdes ja haviam afetado a
despesa da Companhia em exercicios anteriores (nos termos do citado CPC 10 (R1)); e (ii) R$33.507 mil referentes ao
pagamento de encargos, reconhecidos como despesa de pessoal ao longo de 2015 (cerca de 80% no primeiro
trimestre), sendo o impacto liquido no resultado, apds a dedutibilidade para fins de apuracdo do imposto de renda e da
contribuigdo social, de R$22.784 mil.

No caso das opgdes ndo- vested, as despesas de pessoal relacionadas ao plano de opgdes, sem impacto de caixa, com as
quais a Companhia ja estava comprometida e que seriam reconhecidas entre 2015 e 2018, serdo substituidas pelas
despesas relacionadas ao Plano de Concessao de Acoes ao longo do mesmo periodo, também sem impacto de caixa.
Como a transicao foi realizada a Valor Justo, os valores originais das Opgdes (ora canceladas) seguirdo como base de
referéncia para as despesas das acOes (nos termos do CPC 10 (R1)), ndo havendo mudanca no valor a ser apurado ao
longo do tempo. O Unico impacto adicional decorrera dos encargos (60,3% aplicados sobre os valores a serem
transferidos na forma de agbes aos Beneficidrios) que serdo provisionados e reconhecidos como despesa de pessoal
proporcional a cada ano e impactardo o caixa da Companhia, para quase sua totalidade, na data de transferéncia das
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acoes. Ou seja, ao longo de 2015 serdo provisionados encargos relativos as agbes que serdo transferidas aos
Beneficiarios em janeiro de 2016 e assim sucessivamente.

Nao ocorreram, durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, quaisquer eventos ou operacoes nao
usuais com relagdo a Companhia e/ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham a causar efeito
relevante nas demonstragGes financeiras ou resultados da Companhia, além do mencionado acima.

10.4 - Comentarios dos diretores sobre:
a. mudancgas significativas nas praticas contabeis

Nos exercicios de 2015, 2014 e 2013 ndo ocorreram mudangas significativas nas praticas contabeis.
b. efeitos significativos das alteracées em praticas contabeis

Nos exercicios de 2015, 2014 e 2013 ndo ocorreram mudangas significativas nas praticas contabeis.
C. ressalvas e énfases presentes no relatorio do auditor

No exercicio de 2015 ndo existem ressalvas e énfases no relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragGes
financeiras.

No relatério dos auditores independentes sobre as demonstracGes financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2014 e de 2013, constava a seguinte énfase: “As demonstragGes financeiras individuais foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias
e Futuros, essas praticas diferem das IFRS, aplicaveis as demonstragGes financeiras separadas, somente no que se
refere a avaliagdo dos investimentos em controladas e coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial, uma vez que
para fins de IFRS seria custo ou valor justo. A opinido do auditor ndo esta ressalvada em fungdo desse assunto.”

Com a emissdao do pronunciamento IAS 27 (Separate Financial Statements) revisado pelo IASB em 2014, as
demonstracOes separadas de acordo com as IFRS passaram a permitir o uso do método da equivaléncia patrimonial para
avaliacao do investimento em controladas e coligadas. Em dezembro de 2014, a CVM emitiu a Deliberacdao n° 733/2014,
que aprovou o Documento de Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n® 07 referente aos Pronunciamentos CPC 18, CPC
35 e CPC 37 emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, recepcionando a citada revisdo do IAS 27, e
permitindo sua adogdo a partir dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014. Dessa forma, as demonstracoes
financeiras individuais passaram a estar em plena conformidade com as IFRS a partir desse exercicio.

10.5 - Politicas contabeis criticas

a. estimativas contabeis feitas pela administracao sobre questdes incertas e relevantes para
a descricao da situagao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou
complexos, tais como: provisoes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos
fiscais, ativos de longa duracdo, vida util de ativos ndo-circulantes, planos de pensdo,
ajustes de conversao em moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios
para teste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros

Reducado ao valor recuperdvel de ativos (impairment)

O 4gio gerado na aquisicdo da Bovespa Holding esta fundamentado em expectativa de rentabilidade futura e por laudo
de avaliacdo econdmico-financeira do investimento.

As premissas adotadas para a projecao dos fluxos de caixa futuros da BM&FBOVESPA, no Segmento BOVESPA (Unidade
Geradora de Caixa — UGC), foram baseadas na andlise de sua performance nos Ultimos anos, na andlise e nas
expectativas de crescimento do seu mercado de atuacdo, além das expectativas e estratégias da Administracao.

A deterioragao do cenario macroecondémico ao longo de 2015, principalmente no ultimo trimestre, afetou o Segmento
Bovespa, levando a redugdo do valor de mercado das companhias listadas e consequentemente dos volumes
negociados. Associado a piora do cenario atual, as projecoes da taxa de juros e do risco pais para o curto e longo prazo
também levaram a reducao no valor em uso da UGC.

Tendo como base as expectativas de crescimento do Segmento Bovespa, foi projetado o fluxo de caixa que considera as
receitas e despesas relacionadas as atividades do segmento. O periodo de projecao desses fluxos se estende de
dezembro de 2015 até dezembro de 2025. Ja a perpetuidade foi apurada através da extrapolagdo do fluxo de caixa de
2025 por uma taxa de crescimento equivalente a esperada para o PIB nominal no longo prazo, de 7,11% ao ano.
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A Administracdo entende que um periodo de projecdo de dez anos se fundamenta na percepgdo de que o mercado de
capitais brasileiro, no segmento de renda varidvel, deve experimentar um crescimento prolongado, até atingir a
maturidade de longo prazo.

Para se determinar o valor presente do fluxo projetado utilizou-se uma taxa média de desconto apds impostos de 15,6%
ao ano, equivalente a 17,4% antes dos impostos (2014 - equivalente a 14,1% e 15,6% respectivamente).

A BM&FBOVESPA utiliza especialista externo e independente para auxiliar na mensuracdo do valor recuperavel do ativo
(valor em uso). O laudo apresentado pelo especialista revelou a necessidade de ajuste negativo ao valor contabil do agio
em 31 de dezembro de 2015 no montante de R$1.662.681.

As trés principais varidveis que afetam o valor em uso calculado s3o as taxas de desconto, taxa de crescimento da
receita liquida e taxa de crescimento da perpetuidade. A Administracdo da BM&FBOVESPA realizou analises de
sensibilidade para determinar os impactos de mudancas nessas variaveis sobre o valor em uso calculado: aumento de
120bps na taxa de desconto antes dos impostos (um desvio padrdo das taxas de desconto dos Ultimos cinco anos);
reducdo de 190bps na taxa de crescimento médio anual da receita no periodo de 2016 a 2025 (15% de reducdo); e
reducdo de 50bps na taxa de crescimento da perpetuidade (um desvio padrdo das médias de séries de 10 anos da
variacdo do PIB real brasileiro). Os cenarios de sensibilidade revelaram valores em uso da UGC entre 3% e 14%
inferiores ao valor em uso estimado no laudo do especialista externo.

A Administragdo seguira monitorando ao longo do proximo exercicio, os indicadores externos e internos mais recentes
em busca de identificar eventuais deterioragdes que possam ocasionar em perdas por ndo recuperabilidade de seu ativo.

A Administracdo da BM&FBOVESPA reitera que a projecdo dos fluxos de caixa futuros da UGC contém suas melhores
estimativas e percepgdes com relagao ao Segmento BOVESPA e ao cendrio macroecondmico.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A BM&FBOVESPA e suas controladas figuram como réus em processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista,
tributaria e civel, decorrentes do curso normal de suas atividades.

Os processos judiciais e administrativos sdo classificados por probabilidade de perda em provavel, possivel e remota,
mediante avaliacdo da BM&FBOVESPA e de seus consultores juridicos, na qual se utilizam parametros como as decisoes
judiciais e o histdrico de perdas em acOes semelhantes.

Os processos em que as expectativas de perda sdo provaveis, que estdo provisionados, compdem-se principalmente da
seguinte forma:

e Os processos trabalhistas, em sua maioria, referem-se a reclamacgdes apresentadas por ex-empregados da
BM&FBOVESPA e funcionarios de empresas prestadoras de servigos terceirizados, em razdao do suposto
descumprimento de normas trabalhistas;

e Os processos civeis versam sobre questdes atinentes a responsabilidade civii da BM&FBOVESPA e suas
controladas;

e Os processos tributarios versam em sua quase totalidade sobre a incidéncia de PIS e Cofins sobre (i) receitas
da BM&FBOVESPA e (ii) recebimento de juros sobre capital proprio.

No caso dos processos cuja expectativa de perda é possivel, que ndo estao provisionados, os valores envolvidos
somavam R$1.027.832 mil em 31 de dezembro de 2015, sendo R$54.812 mil trabalhistas, R$355.700 mil civeis e
R$671.320 mil tributarios, detalhados na Nota Explicativa n°14 e do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2015.

No caso dos processos cuja expectativa de perda é remota, que ndo estdo provisionados, vale destacar o
questionamento da Receita Federal do Brasil sobre a amortizacdo, para fins fiscais, do agio gerado quando da
incorporagdo de agdes da Bovespa Holding S.A. pela BM&FBOVESPA. Os valores envolvidos nessas discussoes,
referentes ao beneficio fiscal obtido entre os exercicios de 2008 e 2011 somavam R$3.195.188 mil em 31 de dezembro
de 2015.

Investimentos - Participacdo em coligada (Equivaléncia Patrimonial)
A BM&FBOVESPA aplica o método de equivaléncia patrimonial para avaliar investimentos em empresas que possui
habilidade de exercer influéncia significativa. O julgamento da BM&FBOVESPA quanto ao nivel de influéncia sobre os

investimentos leva em consideracdo fatores chaves, tais como percentual de participagao, representacdo no Conselho de
Administracao, participacao nas definicdes de politicas e negdcios e transagdes materiais entre as companhias.
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Com o objetivo de rebalancear a composicao dos ativos da Companhia, a BM&FBOVESPA alienou 20% das acdes que
detinha de emissdo do CME Group (equivalentes a 3.395.544 de Class A Common Stocks, ou 1% do total de acOes
emitidas pelo CME Group), reduzindo sua participacdo para 13.582.176 agOes (4% do total de acdes emitidas pelo CME
Group), conforme informou em 9 de setembro de 2015, através de comunicado ao mercado.

Com a consolidagdo da parceria estratégica firmada em 2010 e a maturacdo natural do processo de transferéncia de
conhecimento e tecnologia entre as companhias, somados a alienacdo de parte do investimento detido pela Companhia,
a Administracdo revisitou sua avaliacdo acerca da influéncia significativa exercida sobre o CME Group, considerando os
fatores quantitativos e qualitativos atuais, e concluiu que houve a descaracterizacdo da “influéncia significativa”,
conforme definida pelo CPC 18, sobre o CME Group.

Tal avaliacdo levou a Companhia a reclassificar sua posicdo acionaria no CME Group, a partir de 14 de setembro de 2015
(data da liquidacdo financeira da venda), da rubrica “Participagdo em coligada”, mensurada pelo método de equivaléncia
patrimonial, para a rubrica “Aplicacoes financeiras — disponiveis para venda”, mensurada ao seu valor justo. A estrutura
de hedge de investimento liquido anterior foi descontinuada, sendo os outros resultados abrangentes do objeto e do
instrumento de hedge levados ao resultado do periodo.

Classificacdo de instrumentos financeiros

A BM&FBOVESPA classifica seus ativos financeiros no momento inicial, dependendo da finalidade da aquisicdo dos
ativos, sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado, recebiveis e disponiveis para
venda.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado s3o ativos financeiros mantidos para negociacao
ativa e frequente ou ativos designados pela entidade, no reconhecimento inicial. Os ganhos ou as perdas decorrentes de
variagdes no valor justo desses instrumentos financeiros sdo apresentados na demonstragao do resultado em "resultado
financeiro" no periodo em que ocorrem.

Recebiveis

Incluem-se nessa categoria os ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados
em um mercado ativo. Os recebiveis da BM&FBOVESPA compreendem, principalmente, contas a receber de clientes. Sdo
contabilizados pelo custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por redugdo
do valor recuperavel.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo “ndo derivativos” designados nessa categoria ou que ndo sdo
classificados em nenhuma outra categoria, sdo contabilizados pelo valor justo. Os juros de titulos disponiveis para
venda, calculados com o uso do método da taxa de juros efetiva, sdo reconhecidos na demonstragao do resultado como
receitas financeiras. A parcela correspondente a variagdo no valor justo € lancada contra o resultado abrangente liquido
de impostos, sendo realizada contra resultado quando da sua liquidacdo ou por reducdo em seu valor recuperavel
(impairment).

Plano de opcéao de compra de acées (Stock Options)

Conforme o Comunicado ao Mercado datado de 04 de fevereiro de 2015, a BM&FBOVESPA decidiu oferecer aos
beneficiarios de outorgas realizadas no ambito do Plano de Opgdes de Compra de AgBes da BM&FBOVESPA a alternativa
de (i) permanecer titular de suas opgdes, ou (ii) cancelar o saldo de opgdes, recebendo valor em dinheiro para o caso
das opgOes que ja cumpriram o prazo de caréncia (opgOes vested) e agGes de emissdo da BM&FBOVESPA a serem
transferidas aos beneficiarios em datas futuras, no caso das opgdes que ainda nao cumpriram tal prazo (opgdes nao-
vested).

Para informag0es relativas ao Plano de opgao de compra de agdes vide item 10.3.c.

Assisténcia médica pos-emprego

A BM&FBOVESPA oferece beneficio de assisténcia médica pds-emprego para empregados que adquiriram este direito até
maio de 2009. O direito a esses beneficios estad condicionado a permanéncia do empregado no emprego até a idade de

aposentadoria e a conclusdo de um tempo minimo de servigo. Os custos esperados desses beneficios sdo acumulados
durante o periodo do emprego ou da expectativa de usufruto do beneficio, usando metodologia atuarial que considera
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expectativa de vida do grupo em questdo, aumento dos custos decorrente da idade e da inflacdo médica, inflagdo e taxa
de desconto. Destes custos sdo deduzidas as contribuices que os participantes efetuam conforme regra especifica do
Plano de Assisténcia Médica. Os ganhos e as perdas atuariais apurados no plano de extensdo de assisténcia médica pos-
emprego sdo reconhecidos em conformidade com as regras da IAS 19 e do CPC 33 - Beneficios a Empregados, com base
em calculo atuarial elaborado anualmente por atudrio independente.

Para mais informacdes referentes ao plano de assisténcia médico poés-emprego da BM&FBOVESPA, ver Nota Explicativa
n° 18 das Demonstracdes Financeiras do periodo encerrado em 31 de dezembro de 2015.

10.6 - Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras

a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

Garantias recebidas em operagdes: as operacoes nos mercados da BM&FBOVESPA estdao garantidas por depodsitos de
margem em moeda, titulos publicos e privados, cartas de fianca e acdes, dentre outros. Estas garantias ndo aparecem
no balango patrimonial, exceto as garantias recebidas em moeda. InformacOes mais detalhadas encontram-se descritas
no item 10.7 abaixo.

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Nao ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

A Companhia ndo possui carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais mantenha riscos e responsabilidades.
iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
N3o ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragGes financeiras consolidadas da Companhia.
iv. contratos de construcdao nao terminada
A Companhia ndo possui contratos de construcdo nao evidenciados nas demonstragdes financeiras.
\'A contratos de recebimentos futuros de financiamentos
A Companhia ndo possui contratos de recebimentos futuros de financiamentos.
b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras
O Banco BM&FBOVESPA administra o Fundo BM&FBOVESPA Margem Garantia Referenciado DI Fundo de Investimento
em Cotas de Fundos de Investimento que possui um patrimoénio liquido de R$165.794 mil em 31 de dezembro de 2015
(R$136.331 mil, 2014; R$66.008 mil, 2013).
Na atividade de custodiante, o Banco é responsavel pela custddia de: (i) titulos de investidores ndo residentes que, em
31 de dezembro de 2015, totalizam R$493.331 mil (R$365.548 mil, 2014; R$261.952 mil, 2013); e (ii) titulos do
agronegdcio registrados no Sistema de Registro de Custddia de Titulos do Agronegdcio da BM&FBOVESPA no montante
de R$0 mil em 31 de dezembro de 2015 (R$15.079 mil, 2014; R$15.079 mil, 2013).
10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras
i. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes
financeiras da Companhia
ii. natureza e o proposito da operacao
iii. natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operacgdo

Garantias recebidas em operagbes

A BM&FBOVESPA administra quatro clearings consideradas sistemicamente importantes pelo Banco Central do Brasil:
Clearing BM&FBOVESPA (futuros, termo, opgdes e swaps); acoes e renda fixa privada (operagdes a vista, termo, opgdes,
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futuros e empréstimo de titulos); cambio (ddlar pronto); e ativos (operacbes a vista e a termo, definitivas e
compromissadas, bem como empréstimos de titulos).

Por intermédio de suas clearings, a BM&FBOVESPA atua como CCP garantidora das operacOes realizadas nesses
mercados. Em outras palavras, ao exercer o papel de clearing, a BM&FBOVESPA torna-se responsavel pela boa
liqguidacdo das operacdes realizadas e/ou registradas em seus sistemas.

A atuagdo da BM&FBOVESPA como CCP a expde ao risco de crédito dos participantes que utilizam seus sistemas de
liguidacdo. Caso um participante ndo realize os pagamentos devidos ou a entrega dos ativos ou das mercadorias
devidas, cabera a BM&FBOVESPA acionar seus mecanismos de garantia, de forma a assegurar a boa liquidagdo das
operacoes registradas, no prazo e na forma previstos. Em caso de falha ou insuficiéncia dos mecanismos de garantia das
clearings, a BM&FBOVESPA pode ter de recorrer a seu proprio patrimonio como Ultimo recurso capaz de assegurar a boa
liquidacdo das operacdes.

Para a adequada mitigagao dos riscos assumidos, cada clearing da BM&FBOVESPA conta com sistema de gerenciamento
de risco e estrutura de salvaguardas proprias. Essas estruturas de salvaguardas baseiam-se, em larga medida, no
modelo de reparticdo de perdas denominado defaulter pays, no qual o montante de garantias depositadas por cada
participante deve ser capaz de absorver, com elevado grau de confianca, as potenciais perdas associadas ao seu
inadimplemento. Consequentemente, o valor exigido em garantia dos participantes constitui o elemento de maior
importancia na estrutura de gerenciamento dos potenciais riscos de mercado advindos de atuacdo da bolsa como CCP
garantidora.

As operagOes nos mercados da BM&FBOVESPA estao garantidas por depositos de margem em moeda, titulos publicos e
privados, cartas de fianca e agbes, dentre outros. Em 31 de dezembro 2015 o total das garantias depositadas era de
R$305.162.253 mil (R$242.079.177 mil em 31 de dezembro de 2014; R$214.389.365 mil em 31 de dezembro de 2013),
sendo que desse total, R$303.824.243 mil (R$240.757.242 mil em 31 de dezembro de 2013; R$212.316.376 mil em 31
de dezembro de 2013) eram controlados fora do balango da Companhia.

Para mais informag0es referentes as garantias recebidas em operagOes e as estruturas de salvaguardas das clearings da
BM&FBOVESPA, ver Nota Explicativa n® 17 das DemonstracGes Financeiras do periodo encerrado em 31 de dezembro de
2015.

10.8 - Plano de negdcios
a. investimentos

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Desde o inicio de 2010, a Companhia vem realizando significativos investimentos para modernizar-se e trazer mais
eficiéncia para os participantes de mercado e clientes, além de capturar e potencializar oportunidades de crescimento
existentes no pais. A execugdo desses investimentos fortalecera ainda mais o posicionamento estratégico e diferencial
competitivo da BM&FBOVESPA.

Entre 2010 e 2016, a Companhia estima que seus investimentos devam totalizar cerca de R$1.600.000 mil, dos quais
foram realizados R$227.008 mil em 2015, R$240.220 mil em 2014, R$289.224 mil em 2013, R$258.363 mil em 2012,
R$204.041 mil em 2011, e R$268.362 mil em 2010, sendo a maior parte concentrada em tecnologia.

Por fim, a BM&FBOVESPA acredita em seu potencial e entende o importante papel que desempenha no processo de
fortalecimento e desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro, tendo certeza de que seus investimentos em
produtos e tecnologias serdo determinantes para melhorar a qualidade dos servicos ofertados e para ampliar a
transparéncia e solidez do mercado.

Desenvolvimentos Tecnoldgicos

Um dos objetivos estratégicos da BM&FBOVESPA é oferecer aos participantes do mercado servigos de exceléncia na area
de tecnologia da informagao (TI). Para isso, o investimento total em TI foi de R$221.433 mil em 2015, R$231.315 mil
em 2014, R$278.607 mil em 2013, R$231.722 mil em 2012, R$183.444 mil em 2011 e R$219.261 mil em 2010, sendo
que os principais projetos em andamento ou concluidos sao:

Nova plataforma de negociagdo - PUMA Trading System

No primeiro semestre de 2010, foi iniciado o desenvolvimento de uma nova plataforma de negociagdo multimercado e
multiativos, em parceria com o CME Group. Essa nova plataforma, de copropriedade das duas bolsas, substituiu os
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sistemas de negociacdo nos mercados de agGes, derivativos e cambio a vista e renda fixa privada. Esse desenvolvimento
coloca a plataforma de negociagdo da BM&FBOVESPA entre as mais avangadas e eficientes na industria de bolsas, além
de proporcionar independéncia tecnoldgica. Também vale destacar que a nova plataforma trouxe mais eficiéncia para a
BM&FBOVESPA e para os participantes do mercado que agora podem atuar nos diferentes mercados administrados pela
Companhia utilizando um Unico sistema.

A primeira etapa do PUMA Trading System, que abrangeu a negociacao de derivativos financeiros e de mercadorias e
cambio a vista, entrou em operagdo no segundo semestre de 2011, o mddulo de agBes entrou em produgdo no primeiro
semestre de 2013 e o mddulo de renda fixa privada migrou para o novo sistema no final do primeiro semestre de 2014.
Ao longo do ano de 2015, foram desenvolvidas e adicionadas novas funcionalidades, como exercicio programado de
opcOes, protecdo ao mercado e tuneis de preco médio ponderado do ativo para o Segmento BM&F e de protegdo
durante o leildo para contratos e operagdes estruturadas.

Integracdo da Pos-Negociacdo

Desde a fusdo das duas bolsas, em 2008, um dos projetos mais importantes da BM&FBOVESPA ¢€ integrar suas clearings.
Essa integracdo proporcionara maior eficiéncia para a Companhia e, principalmente, para os participantes do mercado,
pois possibilitard a otimizacao do uso de capital para liquidacdo das operacoes e a alocacdo de colaterais para cobertura
de exposicao a risco (riscos opostos assumidos nos diferentes mercados poderao ser compensados).

O programa de integragdo das clearings ganhou corpo com o anuncio do licenciamento do software RTC, da empresa
sueca Cinnober, ocorrido no final de 2011. O RTC sera a espinha dorsal da nova clearing integrada e trara grande
inovagdo tecnoldgica por ter a esséncia de sistema de negociacdo, ou seja, prezar pelo desempenho, disponibilidade e
estabilidade sem abrir mdo da seguranca e mantendo a robustez dos modelos atuais.

No final de 2012, foi apresentado oficialmente ao mercado o IPN da BM&FBOVESPA para a criacdo da nova camara de
compensacdo integrada, que contard com o novo sistema de gerenciamento de riscos, pioneiro no mercado
internacional. Isso ampliara os diferenciais competitivos da BM&FBOVESPA ao oferecer um Unico sistema de
administracdo de risco e de garantias para todos os participantes, o que trara maior eficiéncia na alocagdo de capital
para o deposito de garantias em carteiras multimercados e multiativos.

Em agosto 2014 a nova Clearing BM&FBOVESPA entrou em produgdo para o todo o mercado de derivativos do
Segmento BM&F. Além da nova infraestrutura tecnoldgica, foi implantado o novo sistema de calculo de risco CORE. Essa
nova clearing integrada trouxe maior eficiéncia na alocacdo de capital para o depdsito de garantias relacionadas a
carteiras multimercados e multiativos, ampliando os diferenciais competitivos da BM&FBOVESPA. Por exemplo, na data
de langamento da Clearing BM&FBOVESPA no mercado de derivativos, para as mesmas posicdes em aberto e sem
aumentar o risco do sistema, o montante de garantias requeridas foi reduzido em R$20 bilhGes. Inicia-se agora o
desenvolvimento da segunda fase do projeto, que compreendera os mercados de agles e renda fixa corporativa.

Durante o ano de 2015 a BM&FBOVESPA seguiu o plano da segunda fase da nova Clearing integrada da BM&FBOVESPA,
que contempla a integracdo dos processos de pds-negociacdo dos mercados de agoes e renda fixa corporativa com os
implantados na primeira fase, a de derivativos. O desenvolvimento tecnoldgico foi concluido no 4T15 e os testes
integrados e a certificagdo com os participantes do mercado ja foram iniciados. Em 2016, esses testes integrados terdo
continuidade e serdo seguidos da fase de produgdo paralela, que replica no ambiente de testes todas as transagdes
realizadas no ambiente de producdo. A data final para a migracao dependera dos resultados dos testes, bem como de
autorizacdo regulatdria.

Novo centro de processamento de dados (Data center)

A Companhia investe em um novo data center com o objetivo de reorganizar e racionalizar os data centers que operam
atualmente, resultando em uma plataforma tecnoldgica mais eficiente, mais segura e de maior capacidade, bem como
melhor preparada para atender o crescimento futuro da BM&FBOVESPA. A estratégia adotada envolve a definicdo de
dois centros principais de processamento de dados, sendo um responsavel pelo processamento dos sistemas de
negociacdo e o outro responsavel pelo processamento dos sistemas de pds-negociacao. Um desses data centers
encontra-se em operagdo desde junho de 2010, sendo uma area de alta disponibilidade contratada de terceiros e
administrada pela equipe da Bolsa. J& o Novo Data Center foi projetado e construido de forma a permitir a instalagao de
uma plataforma tecnoldgica mais eficiente, mais segura e com maior capacidade, bem como melhor preparada para
atender o crescimento futuro da Companhia e também hospedar a infraestrutura de participantes do mercado e de
clientes. A construgdo desse novo data center foi iniciada no final de 2012 e as obras foram concluidas no primeiro
semestre de 2014. Em 2015 foi realizada a integragdo do Novo Data Center a rede de dados da BM&FBOVESPA, assim
como a migracao da infraestrutura de desenvolvimento dos sistemas de negociacdo (PUMA) e a instalacdo da
infraestrutura basica de TI para a segunda fase da nova Clearing BM&FBOVESPA. Por fim, também foram migradas para
o Novo Data Center atividades como acessos de comunicagao de dados de participantes e clientes.
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Plataformas para o mercado de balcdo e renda fixa
A BM&FBOVESPA esta constantemente investindo na reformulagdo e expansao dos servicos prestados nos mercados de
renda fixa e balcdo, que possui trés frentes principais: registro de derivativos de balcdo, registro de instrumentos
financeiros e negociacdo e depdsito de titulos de renda fixa.
Na frente de derivativos de balcdo, a BM&FBOVESPA concluiu o processo de migracado do registro de contratos a termo
de moedas (NDFs, do inglés non deliverable forward), Swaps e opcoes flexiveis da plataforma legado para uma
plataforma mais moderna e flexivel, que ampliara o leque de produtos oferecidos e que podem ser com ou sem
contraparte central.
Na frente de servigos de registro de instrumentos financeiros, foi disponibilizado em 2015 o servico de registro para
Certificado de Depdsito Bancario (CDB) escalonado e Letra Financeira (LF), ampliando o portfdlio de produtos oferecidos
aos clientes.

i fontes de financiamento dos investimentos
Atualmente, a principal fonte de financiamento dos investimentos da Companhia provém de sua geracdo de caixa
operacional. A Companhia ainda podera avaliar alternativas complementares de fontes de financiamento por meio da
contratacdo de empréstimos bancarios, financiamentos junto a agéncias de fomento e do acesso aos mercados de
capitais local e no exterior e eventual venda de ativos. Em 2010, a Companhia utilizou operacdes de mercado de capitais
(Senior Unsecured Notes) como alternativa de financiamento de seus investimentos.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Ndo aplicavel, pois a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b. aquisicoes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N3o ha outras aquisicOes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia além dos citados no item no item 10.8.a (i) acima.

C. novos produtos e servicos
i. descricdao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel, pois as pesquisas em andamento estao consideradas no item 10.8.a (i) acima.

ii. montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos

Nao aplicavel, pois os montantes gastos em pesquisas estao considerados no item 10.8.a (i) acima.
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
N3o ha outros projetos em desenvolvimento ja divulgados além dos citados no item 10.8.a (i) acima.

iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

Nao aplicavel, pois os montantes gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servicos estao considerados no item
10.8.a (i) acima.

10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Nao ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional além dos citados nos outros
itens desta secdo.
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ANEXO 111

Informacdes relativas a proposta de destinacéo dos resultados requeridas no
Anexo 9-1-1l da Instru¢cdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009

1. Informar o lucro liquido do exercicio.
O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 é de R$2.202.238.045,10.

2. Informar o montante global e o valor por ac¢éo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préoprio ja declarados.

O montante global distribuido a conta de dividendos é de R$1.242.614.000,00.

Descricéo Bruto por acao (R$) Valor Total Bruto
Dividendos 0,12410981 223.581.000,00
Juros sobre o capital proprio 0,14274885 254.392.000,00
Juros sobre o capital proprio 0,17655681 314.641.000,00
Juros sobre o capital proprio 0,25251180 450.000.000,00
Total distribuido com relacéo ao exercicio de 2015 0,69592727 1.242.614.000,00

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

O percentual do lucro liquido distribuido com relacéo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015 é de 56,4%.

4. Informar o montante global e o valor por acédo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores.

N&o h& proposta de distribuicdo de dividendos com base no lucro de exercicios anteriores.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

N&o hé& proposta de distribuicéo adicional de dividendos com base no lucro liquido do exercicio
social de 2015.

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por
acdo de cada espécie e classe;

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio;

c. Eventual incidéncia de atualizagéo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
préprio;

d. Data da declaracéo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento;

6. Caso tenha havido declaracéo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
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lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:
a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados;

Vide tabela do item ‘b’ abaixo.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos.

Bruto por
Descrigdo Deliberacao Pagamento | acéo (R$) [ Valor total bruto
Dividendos RCA BVMF - 14/05/2015 | 29/05/2015 | 0,12410981 223.581.000,00
Juros sobre o capital proprio | RCA BVMF - 13/08/2015 | 08/09/2015 | 0,14274885 254.392.000,00
Juros sobre o capital préprio | RCA BVMF - 12/11/2015 | 04/12/2015 | 0,17655681 314.641.000,00
Juros sobre o capital préprio | RCA BVMF - 10/12/2015 | 29/12/2015 | 0,25251180 450.000.000,00
Total distribuido no exercicio de 2015 1.242.614.000,00

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie e

classe:
a. L.ucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores;

Para fins de divulgacdo do lucro por acdo, o lucro basico por acédo € calculado pela divisao do lucro
atribuivel aos acionistas da BM&FBOVESPA, pela quantidade média ponderada de acGes em
aberto durante o periodo, de acordo com os critérios estabelecidos no pronunciamento contabil CPC
41 — Lucro por Agdo, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.

2015 2014 2013
2.202.238.045,10 977.053.025,26 1.081.516.765,50

Lucro liquido do exercicio
Quantidade média ponderada de
acles em circulacdo - ON
Lucro bésico por agdo (R$)

1.918.813.109
0,563638

1.837.383.111
0,531763

1.791.892.507
1,229001

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores;

Descrigéo I:;;;o(gg; T;%%ge Valor total bruto
Dividendos 0,08463761 ON 163.580.000,00
Juros sobre o capital préprio | 0,02587040 ON 50.000.000,00
Dividendos 0,14694335 ON 280.670.000,00
Dividendos 0,11834131 ON 225.260.000,00
Dividendos 0,07960353 ON 145.703.000,00
Total distribuido no exercicio de 2013 865.213.000,00
Descrigéo zggéo(gg)r Tipo de acdo | Valor total bruto
Dividendos 0,11153762 ON 204.914.000,00
Dividendos 0,10938138 ON 200.061.000,00
Dividendos 0,10481382 ON 190.726.000,00
Dividendos 0,10321756 ON 185.941.000,00
Total distribuido no exercicio de 2014 781.642.000,00
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Descricao acio (RS) Tipo de acdo | Valor total bruto

Dividendos 0,12410981 ON 223.581.000,00

Juros sobre o capital 0,14274885 ON 254.392.000,00

préprio

Juros sobre o capital

or6prio 0,17655681 ON 314.641.000,00

Juros sobre o capital 0,25251180 ON 450.000.000,00

proprio

Total distribuido no exercicio de 2015 1.242.614.000,00

Observe-se que a Companhia emite apenas a¢des ordinarias.

8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal:
a. ldentificar o montante destinado a reserva legal;

Conforme disposto no paragrafo primeiro do artigo 193 da Lei 6.404/76, ndo foi proposta a
constituicdo de reserva legal com base no resultado apurado no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2015, uma vez que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de
capital de que trata o § 1° do artigo 182 da referida Lei, representa R$14.303.762.958,62 e, portanto,
excede 30% do capital social da Companhia.

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal.

Nos termos dos artigos 54 e 55 do Estatuto Social, a reserva legal seria constituida pela destinacéo
de 5% do lucro liquido do exercicio, ja deduzidos os eventuais prejuizos e a provisdo do Imposto de
Renda.

Nota-se que ndo ha proposta de destinacdo da parcela do resultado para formacéo de reserva legal,
conforme descrito no item ‘a’ acima.

9. Caso a companhia possua ac¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:
a. Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos;
b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos;
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa;
d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acgdes preferenciais;
e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de
cada classe

N&o aplicavel. A Companhia emite apenas a¢des ordinarias.

10. Em relagéo ao dividendo obrigatorio:
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto;

Conforme artigo 55 do estatuto social da Companhia, apds a constituicdo de reserva legal, o lucro
que remanescer devera ser ajustado pela constituicdo de reservas de contingéncias e a respectiva
reversdo, se for o caso. Do saldo remanescente, 25%, no minimo, serdo destinados ao pagamento do
dividendo obrigatorio.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente;
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O dividendo obrigatério esta sendo pago integralmente. Ressalte-se que o Conselho de
Administracdo propds a distribuicdo de 56,4% do lucro liquido referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015.

c¢. Informar o montante eventualmente retido.
Né&o ha proposta de retencdo de dividendos.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatorio devido a situacéo financeira da companhia:
a. Informar o montante da retencéo;
b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos;
c. Justificar a retencdo dos dividendos.

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de retencéo de dividendos.

12. Havendo destinacéo de resultado para reserva de contingéncias:
a. Identificar o montante destinado a reserva;
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa;
c. Explicar porque a perda foi considerada provéavel;
d. Justificar a constituicao da reserva.

N&o aplicavel. Nao ha proposta de destinagdo do lucro liquido para constituicdo de reserva de
contingéncias.

13. Havendo destinacéo de resultado para reserva de lucros a realizar:
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar;
b. Informar a natureza dos lucros ndo realizados que deram origem a reserva.

Né&o aplicavel. Ndo ha proposta de destinacdo do lucro liquido para constitui¢do de reserva de lucros
a realizar.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias:
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva;

Conforme artigo 55 do Estatuto Social da Companhia, apds a constituicdo da Reserva Legal, o lucro
gue remanescer, ajustado pela constituicdo de reservas de contingéncias e a respectiva reversao, se
for o caso, devera ser distribuido na seguinte ordem: (i) 25%, no minimo, serdo destinados para o
pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas (0 qual podera ser limitado a0 montante
do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado, desde que a diferenca seja registrada como
reserva de lucros a realizar); e (ii) a totalidade do lucro liquido remanescente serd alocada para a
constituicdo de reserva estatutaria que podera ser utilizada para investimentos e para compor fundos
e mecanismos de salvaguarda necessarios para o adequado desenvolvimento das atividades da
Companhia e de suas controladas, assegurando a boa liquidacdo das operacdes realizadas e/ ou
registradas em quaisquer dos seus ambientes e sistemas de negociacdo, registro, compensacgao e
liquidacdo e dos servigos de custodia.

O valor total destinado a reserva estatutaria ndo podera ultrapassar o capital social da Companhia.

O Conselho também podera, considerando que o montante da reserva estatutaria seja suficiente para
o atendimento de suas finalidades: (i) propor & assembleia geral que seja destinado a formac&o da
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aludida reserva, em determinado exercicio social percentual do lucro liquido inferior ao
estabelecido pelo estatuto; (ii) deliberar conforme descrito no estatuto; e (iii) propor que parte dos
valores integrantes da reserva sejam revertidos para a distribuicdo aos acionistas da Companhia.

b. Identificar o montante destinado a reserva;

O montante do resultado proposto para destinacéo a reserva é de R$959.624.045,10. Esse montante
ndo inclui o valor de R$585.804,96 relativos a realizacdo de reserva de reavaliacao.

c. Descrever como 0 montante foi calculado.

R$
Lucro liquido do exercicio 2015 2.202.238.045,10
Dividendos (223.581.000,00)
Juros sobre o capital proprio (1.019.033.000,00)
Reserva Estatutaria 959.624.045,10*

*Conforme mencionado no item acima, esse montante ndo inclui o valor de R$585.804,96 relativos a
realizacdo de reserva de reavaliacdo.

15. Havendo retencdo de lucros prevista em orcamento de capital:

a. ldentificar o montante da retencéo;

b. Fornecer copia do orgcamento de capital.
N&o aplicavel. Ndo ha proposta de retencdo de lucros prevista em orcamento de capital.
16. Havendo destinacéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais:

a. Informar o montante destinado a reserva;

b. Explicar a natureza da destinacéo.

Né&o aplicavel. Ndo ha proposta de destinacédo de lucro liquido para reserva de incentivos fiscais.
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ANEXO 1V

Informacdes relativas ao candidato a membro do Conselho de Administracao
requeridas nos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, conforme Instrucéo
CVM n°. 480, de 7 de dezembro de 2009

12.5. Administradores

12.5.1. Conselho de Administracao

Laércio José

de Lucena
Cosentino
Data de 11/08/1960
nascimento
_ Engenheiro
Profissao elétrico
CPF 032.737.678-39
Cargo Conselheiro
Independente
Data de
Eleicio 18/04/2016
Data da 18/04/2016
Posse
Até a AGO que
aprovar as
Prazo do demonstragoes
Mandato financeiras do
exercicio de
2016
Outros -
Cargos
Eleito por N3o

Controlador

Laércio José de Lucena Cosentino - Membro do Conselho de Administracdo (Independente)

Fundador, Conselheiro e CEO da TOTVS, maior empresa de software de gestdo, plataforma e consultoria da América
Latina, Laércio Cosentino, 55 anos, € formado em Engenharia Eletrotécnica pela Escola Politécnica da Universidade de
Sao Paulo (USP). Sua carreira e histéria consolidaram-se no setor de TI, especialmente com a fundagdo da TOTVS em
1983. Desde entao tornou-a lider absoluta no Brasil e presente em 41 paises. Hoje, Cosentino é um dos principais lideres
do mercado brasileiro de software, ativo na defesa e fortalecimento da industria de TI. Além de comandar a companhia,
€ presidente do Conselho Deliberativo da Associacdo Brasileira de Empresas de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo (Brasscom), presidente do Conselho Administrativo do Instituto Empreender Endeavor, presidente do
conselho da Mendelics, dentre outras atividades. ’

Cargos de administracdo em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor: E Conselheiro e CEO da TOTVS S.A.;
Conselheiro do 10S — Instituto de Oportunidade Social; presidente do Conselho Deliberativo da Associacdo Brasileira de
Empresas de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao (Brasscom); presidente do Conselho Administrativo do Instituto
Empreender Endeavor; presidente do conselho da Mendelics.

N3o existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos Ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por
qualquer decisdo, transitada em julgado ou ndo.

12.6. Percentual de participacdo dos Conselheiros nas reunides do Conselho de Administragdo

Nao aplicavel, visto que o Sr. Laércio foi nomeado pela primeira vez para o Conselho de Administracao da Companhia
em 26/2/2015, sendo que ndo houve reunido do Conselho de Administracao desde entdo.
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12.7. Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo

Nao aplicavel, visto que o candidato a vaga de membro do Conselho de Administracdo ndo integra nenhum comité da
Companhia.

12.8. Percentual de participacdo dos membros nas reunioes dos Comités

Nao aplicavel, visto que o candidato a vaga de membro do Conselho de Administracdo ndo integra nenhum comité da
Companhia.

12.9. Relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores da Companhia

Nao ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre o Sr. Laercio José de Lucena Cosentino e
os demais administradores da Companhia.

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia

N&o ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre o Sr. Laércio José de Lucena Cosentino
da Companhia e administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia.

C. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui controladores.

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas
da Companhia

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui controladores.
12.10. Relagoes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios
sociais, entre administradores da Companhia e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

Nao ha relacao de subordinacao, prestacdo de servicos ou controle entre o Sr. Laércio José de Lucena Cosentino e
sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia.

b. controlador direto ou indireto do emissor
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acionistas controladores.

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo se caracteriza como fornecedor, cliente, devedor ou credor relevante.
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ANEXO V

Remuneracdo dos Administradores — Item 13 do Formulério de
Referéncia

13. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Como nota introdutdria a este item 13, informamos que, conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 4/2/2015, a
Companhia ofereceu aos beneficiarios de outorgas realizadas no ambito do Plano de Opcdo de Compra de AcOes da
Companhia, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria (Plano de Opcao) a alternativa de (i) permanecer titular de
suas opgoes, ou (ii) cancelar o saldo de opgOes, recebendo valor em dinheiro para o caso das opgles que ja tinham
cumprido o prazo de caréncia (OpgOes vested) e agbes de emissdao da Companhia a serem transferidas aos beneficiarios
em datas futuras, no caso das opgbes que ainda ndo tinham cumprido tal prazo (OpgOes ndo-vested). As agOes
recebidas na hipdtese de cancelamento das Opgdes ndo-vested seriam vinculadas ao Plano de Concessdo de Acoes
aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria realizada em maio de 2014 (Plano de AgGes).

As diretrizes e condigdes que levaram ao cancelamento das opgdes, bem como ao pagamento em dinheiro e em agoes,
foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em 24/12/14, sendo que todos os
atos necessarios a sua implementacdo foram convalidados pelo Comité de Remuneragao do Conselho de Administracdo
em reuniao realizada em 4/2/15.

Em consequéncia, as informagdes constantes deste item 13 a respeito das opgdes outorgadas nos exercicios sociais de
2012, 2013 e 2014 foram incluidas para efeitos de contexto, sendo certo que as opcdes outorgadas aos Diretores
Estatutarios ndo estdo mais em vigor a partir de 2015, tendo sido canceladas como demonstra em maiores detalhes a
tabela ilustrativa incluida no item 13.16 abaixo. As opgOes outorgadas aos membros do Conselho de Administragao
permanecem em vigor, portanto com relacdo a estas foram incluidas informac0es a respeito das opgGes outorgadas em
2013.

13.1 Politica de remuneracao do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria,
do Conselho Fiscal, dos Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e de
Remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracdao

Nossa politica de remuneracdo visa a estimular o alinhamento dos objetivos da Companhia, a produtividade e a
eficiéncia dos administradores e funcionarios, bem como manter a competitividade no mercado em que atuamos.

b. Composicdo da remuneracao
(i) Descricéo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um

Conselho de Administracdo: a remuneragao do Conselho de Administragdo é composta por uma remuneracao fixa
mensal e, para o seu Presidente, ha uma remuneracdo fixa adicional semestral, equivalente ao dobro da remuneragdo
recebida no semestre, e a disponibilidade do uso de veiculo da Companhia. O componente fixo tem por objetivo
compensar adequadamente os conselheiros pela sua participacdo nas reunides e pelas suas contribuicdes ao Conselho
de Administracdo e a Companhia, sendo a remuneragdo adicional do Presidente paga em contrapartida ao maior nimero
de funcgbes exigidas de sua parte. Adicionalmente, a titulo de incentivo de longo prazo, o Plano de AgGes estabelece um
mecanismo especifico de concessdo de acdes da Companhia para os membros do Conselho de Administracdo.
Anteriormente, o incentivo de longo prazo ocorria por meio do Plano de Opgao.

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria: quanto a Diretoria, a remuneragdo total é composta de:

e Salario base mensal, composto de treze pagamentos mensais ao ano, tendo por objetivo a
compensagao direta pelos servigos prestados, em linha com as praticas do mercado;

e Pacote de beneficios, que inclui assisténcia médica e odontoldgica, seguro de vida, ticket refeigdo,
previdéncia privada, beneficio de uso de veiculo, check up, estacionamento e uso de telefone celular,
tendo por objetivo o oferecimento de um pacote atrativo e que seja compativel com os padrdes do
mercado para o desempenho de fungbes semelhantes;

e Remuneracao variavel semestral constituida e paga por meio do nosso Programa de Participacdo nos
Lucros e Resultados (PLR), que define potenciais de multiplos de salario mensal atribuidos em fungao

62



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E ORIENTACOES PARA

PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 18/4/2016

BM&FBOVESPA

A Nova Bolsa

de indicadores de resultados globais da Companhia, nivel de cargo e avaliagdo de desempenho
individual, tendo por objetivo alinhar os administradores com os resultados de curto e médio prazo da
Companhia; e

e Incentivo de longo prazo estruturado por meio de concessao de agdes com base no Plano de AcOes. As
concessOes sdo atribuidas em fungdo de indicadores de resultados globais da Companhia, nivel de
cargo e avaliagdo de desempenho individual, tendo por objetivo o alinhamento de interesses dos
administradores com a Companhia e seus acionistas no horizonte de longo prazo, bem como a
retencdo do pessoal-chave da Companhia. Até 2014, este incentivo era realizado por meio de outorgas
de opgGes de compra de agdes da Companhia, no ambito do Plano de Opcdo.

Comités: os membros externos dos comités estatutarios de assessoramento ao Conselho de Administragdo fazem jus a
uma remuneracdo fixa mensal. Os membros do Conselho de Administracdo que participam de comités de
assessoramento da Companhia fazem jus a uma remuneragao fixa mensal adicional, havendo um limite de participacao
em no maximo trés comités. Atualmente, temos como comités de assessoramento do Conselho de Administracdo: o
Comité de Auditoria, o Comité de Governanga e Indicacdo, o Comité de Remuneracdo, o Comité de Riscos e Financeiro e
o Comité de Assessoramento para o Setor da Intermediacdo, sendo que os membros externos deste Ultimo ndo fazem
jus a nenhuma remuneracdo. Os Diretores, Estatutarios ou Nao Estatutarios, bem como qualquer outro funcionario, ndo
fardo jus a nenhuma remuneracdo adicional pela participacdao em Comités.

Conselho Fiscal: a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado. A politica de remuneracdo dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia, se e quando instalado, sera estabelecida em conformidade com a legislacdao aplicavel.

Vale notar, contudo, que a Companhia conta com a atuacao do Comité de Auditoria.

(i) Proporcéo de cada elemento na remuneracéo total em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais

As proporgGes médias de cada elemento da remuneragdo no ano de 2015, 2014 e 2013 encontram-se nas tabelas
abaixo, considerando a politica de remuneragdo em vigor.

Remuneracio Remuneragao
2015 Salario e Pro- Part|C|pa_g§o Beneficios Variavel de Variavel de Total
labore em Comités Curto Prazo Longo Prazo
(PLR) 9
Conselho de 69,02% 9,78% 0% 0% 21,20% 100%
Administragao
Diretoria
Estatutaria e 25,91% 0% 4,24% 30,23% 39,62% 100%
N&o Estatutaria
Comités 100% 0% 0% 0% 0% 100%
Remuneracéo Remuneragao
2014 Salario e Pro- Parhmpa_gi\o Beneficios Varlavel de Variavel de Total
labore em Comités Curto Prazo Longo Prazo
(PLR) 9
Conselho de 75,39% 9,61% 0% 0% 15,00% 100%
Administragao
Diretoria
Estatutaria e 25,41% 0% 4,26% 27,05% 43,27% 100%
N&o Estatutaria
Comités 100% 0% 0% 0% 0% 100%
Remuneracéio Remuneracgao
2013 Salario e Pr6- Parhcma_gim Beneficios Varlavel de Variavel de Total
labore em Comités Curto Prazo Londo Prazo
(PLR) 9
Conselho de 91,02% 8,98% 0% 0% 0% 100%
Administracdo mern 17070 ° ° 0 0
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Diretoria
Estatutaria e 23,15% 0% 3,39% 23,28% 50,18% 100%
Nao Estatutaria

Comités 100% 0% 0% 0% 0% 100%

Os referidos percentuais poderdo variar a cada ano, tendo em vista especialmente a composicdo baseada em elementos
variaveis.

(iif) Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracdo

A remuneracdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria é reavaliada anualmente pelo Comité de
Remuneragdo, nos termos das suas atribuicGes, e submetida a aprovacdo do Conselho de Administracao e, por proposta
deste, a Assembleia Geral dos Acionistas da Companhia. O Comité de Remuneracdo também reavalia anualmente a
remuneracdao dos membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo da Companhia, e submete
sua proposta a aprovacdao do Conselho de Administracdo. No caso da Diretoria Estatutaria e N3o Estatutaria, a
remuneracdo fixa mensal é corrigida em funcao de dissidio coletivo definidko em acordo coletivo com o Sindicato e,
eventualmente, pode ocorrer aumento dentro da politica salarial definida pela Companhia por mérito individual. No que
tange a politica de remuneragdo variavel de curto e médio prazo (PLR) e ao incentivo de longo prazo (Programas de
Concessao de Agoes, estabelecidos de acordo com as diretrizes do Plano de Ages), as respectivas regras e definigdes
sdo propostas pelo Comité de Remuneragdo, no ambito de suas competéncias, e aprovadas pelo Conselho de
Administracao.

A Companhia realiza periodicamente pesquisas salariais para garantir alinhamento com as melhores praticas de mercado
e manter a competitividade de sua estratégia de remuneracao, fixa e variavel, de curto, médio e de longo prazo. Estas
pesquisas levam em consideragdo uma amostra de empresas do mercado financeiro e de servigos, de porte semelhante
ao da Companhia. A partir dos resultados das pesquisas, é realizado o procedimento de job matching com relagdo aos
correspondentes cargos e fungdes existentes na Companhia, para eventuais ajustes dos montantes gerais pagos aos
diferentes cargos e niveis de forma comparativa.

No que se refere aos beneficios, é constantemente realizada uma revisdo das praticas de mercado e, eventualmente,
ajustes sdo efetuados de modo a alinhar a competitividade.

(iv) Razbes que justificam a composicdo da remuneracdo

Nossa estratégia de remuneragdo visa balancear elementos de curto, médio e longo prazo que garantam alinhamento
com os objetivos da Companhia, manutencao de uma remuneracao competitiva frente ao mercado, atratividade para
reter nossos executivos e remunerar os profissionais conforme as responsabilidades atribuidas a seus respectivos cargos
e conforme o seu desempenho. Dessa forma, nossa estratégia de remuneracdo posiciona a remuneracdo fixa dos
Diretores da Companhia na mediana de mercado e o diferencial se da por meio da remuneracdo variavel de curto e
médio prazo, bem como de incentivos de longo prazo, os quais estao atrelados ao desempenho global da Companhia e
ao desempenho individual dos Diretores.

(v) existéncia de membros ndo remunerados e as razoes para esse fato

A Companhia e o CME Group, Inc ("CME"), holding que controla a Chicago Mercantile Exchange (CME), New York
Mercantile Exchange (Nymex), Board of Trade of the City of Chicago, Inc. (CBOT) e Commodity Exchange, Inc.
(COMEX), celebraram os seguintes acordos: (i) Roteamento de Ordens, o qual permite que os usudrios da plataforma
do CME Globex negociem produtos da BM&FBOVESPA diretamente e que os usudrios da plataforma PUMA
(BM&FBOVESPA) negociem, diretamente, os produtos do CME Group; (ii) Contrato de Tecnologia, com o propdsito de
desenvolverem, em conjunto, uma plataforma de negociagdo multimercado; (iii) Acordo de parceria estratégica
preferencial global, para as duas bolsas, CME Group e BM&FBOVESPA, em conjunto, identificar oportunidades de
operacOes estratégicas de investimento e de parcerias comerciais com outras bolsas do mundo, nos segmentos de a¢bes
e de derivativos.

Para a plena consecugdo dessa parceria, CME e a Companhia possuem o direito de indicar um representante de cada
entidade para atuar em seus respectivos Conselhos de Administracdo, e como parte deste acordo, 0 membro
representante da CME ndo faz jus a qualquer remuneragdo pela participacao no conselho de administragdo da
BM&FBOVESPA, e, em contrapartida, o membro representante da BM&FBOVESPA no conselho de administragdo da CME
também ndo faz jus a nenhuma remuneracgdo por exercer tal cargo.

C. Principais indicadores de desempenho levados em consideracdo na determinacdo de cada
elemento da remuneracdo
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No que se refere a remuneragdo variavel de curto e médio prazo e aos incentivos de longo prazo, respectivamente PLR e
Programas de Concessao de Agdes, os indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo para determinagao
da remuneracdo sdo: (i) as avaliagdes de desempenho individuais dos Diretores, as quais consideram fatores proprios de
cada fungdo (como por exemplo, nivel de cargo), e (ii) os indicadores de desempenho global da Companhia. Tais
indicadores sdo levados em conta tanto na determinagdo do valor global de PLR a ser distribuido, quanto na definicdo da
elegibilidade e volume das concessbes de acdes da Companhia a serem realizadas.

Até o ano de 2015, o valor total da remuneracdo variavel de curto e médio prazo foi de 3,5% do Lucro Liquido Ajustado,
considerando-se o limite de despesas previsto no orgamento do respectivo exercicio social. Caso ocorra superacdo das
despesas orcadas para o exercicio, é aplicado um redutor no percentual do Lucro Liquido Ajustado acima citado, na
proporcao de 5% a cada 1% excedente de despesa realizada versus a despesa orcada. Do valor a ser distribuido, uma
parte é destinada a Diretoria Estatutdria e Nao Estatutaria, observada a regra de mudltiplos salariais e diferenciacdo
baseada no desempenho individual.

Em 2013, 2014 e 2015, os limites de despesa operacional previstos para os respectivos exercicios ficaram dentro do
esperado e o valor total da remuneragdo variavel de curto e médio prazo paga aos administradores e funcionarios da
Companhia foi calculado com base no Lucro Liquido Ajustado e representou 3,5% do resultado dos respectivos
exercicios.

A partir de 2016, o valor total da remuneracdo variavel de curto e médio prazo passou a ser de 4,2% do resultado do
LAJIR da Companhia, isto €, Lucro antes dos Juros e Imposto de Renta (EBIT, que é a sigla em inglés para Eamning
Before Interest and Taxes), excluidas as despesas referentes ao Plano de Concessdo de Agbes da Companhia (principal e
encargos trabalhistas/sociais), denominado daqui em diante como LAJIR Ajustado, considerando-se o limite de despesas
previsto no orgamento do respectivo exercicio social (despesas ajustadas). Caso ocorra superagao das despesas orgadas
para o exercicio, € aplicado um redutor no percentual do LAJIR acima citado, na proporcdo de 5% a cada 1% excedente
de despesa realizada versus a despesa orcada. Do valor a ser distribuido, uma parte é destinada a Diretoria Estatutaria e
N3o Estatutaria, observada a regra de muiltiplos salariais e diferenciagdo baseada na desempenho individual.

No caso dos Programas de Concessdo de AcgGes, além dos critérios mencionados no primeiro paragrafo desse item com
relacdo a determinacdo da concessdo de acoes, vale notar que o Diretor obtera beneficios inclusive na medida em que
as acbes de emissdo da Companhia se valorizarem. Sendo assim, o potencial de ganho do beneficiario dos Programas de
Concessdo de Acles esta sujeito de forma significativa a valorizagdo das acdes de emissdao da Companhia no mercado.

No que se refere a remuneracao fixa e aos beneficios, ndo sao levados em conta indicadores de desempenho para sua
determinacdo. Tais elementos de remuneragdo estdo atrelados ao nivel de responsabilidade da fungdo exercida, e no
caso especifico da remuneracdo fixa, também é considerada a qualificacdo do profissional para o exercicio da funcdo.

d. Estrutura da remuneracao para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho

De acordo com a politica de remuneracao variavel de curto e médio prazo e incentivo de longo prazo, os valores globais
(pool) de PLR e dos Programas de Concessdo de AgOes sao afetados pelo alcance das metas globais da Companhia de
LAJIR ajustado e Despesa Operacional para o exercicio respectivo.

Adicionalmente, a politica prevé niveis diferenciados de remuneragao em funcdo do desempenho individual de cada um
dos Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios, considerando os respectivos cargos, fungoes e responsabilidades.

e Alinhamento da politica de remuneracdo aos interesses da Companhia de curto, médio e longo
prazo

A Companhia visa manter sua remuneracdo competitiva frente ao mercado, de modo a reter e atrair talentos que
permitam atingir seus objetivos estratégicos de curto, médio e longo prazo. Dado o modelo de negécio da Companhia, é
crucial a retengdo de profissionais qualificados e capacitados para as fungbes de cada cargo e, nesse sentido, a
estratégia de remuneracdo da Companhia deve conter mecanismos que estimulem a permanéncia e engajamento dos
profissionais.

De acordo com essa estratégia de remuneragdo, ha um equilibrio entre a remuneragdo fixa representada pelo salario-
base, a remuneragdo de curto e médio prazo (PLR) e o incentivo de longo prazo (concedido por meio dos Programas de
Concessao de Agoes). Dessa forma, o funcionario € incentivado a atingir e superar suas metas semestrais e anuais,
vinculadas ao programa de PLR, assim como a implementar acdes de longo prazo que gerem valor agregado para a
Companbhia e que serdo refletidas na valorizagao de suas agdes no mercado.

f. Existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos
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N3do ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.

g. Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacdo do controle societario da Companhia

N3o existe remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de qualquer evento societario envolvendo a Companhia, tais
como alienacao do controle societario, e/ou efetivagdo de parcerias estratégicas.

No caso do Plano de Agles, existe uma previsdao de que, na hipotese de dissolucdo, transformacdo, incorporagdo, fusdo,
cisdo ou reorganizagao da BM&FBOVESPA apds a qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a
sociedade remanescente, deixe de ter suas agGes admitidas a negociacao em bolsa de valores, as acoes concedidas pela
Companbhia, a critério do Conselho de Administracdo, poderdo ser transferidas para a companhia sucessora ou terdo
seus prazos de caréncia para a efetiva transferéncia antecipados. Findo o referido prazo, a vigéncia do Plano de Agbes
terminara e as eventuais agbes ndo transferidas caducardo sem direito a indenizagao.

13.2 Remuneracgao reconhecida no resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2013, 31 de dezembro de 2014 e em 31 de dezembro de 2015 e remuneracao prevista para o exercicio
social corrente do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal da Companhia:

As tabelas e notas abaixo apresentam a remuneracdo anual atribuida ao Conselho de Administracdo, a Diretoria
Estatutaria e ao Comité de Auditoria da Companhia (observando-se que a Companhia ndo possui Conselho Fiscal
instalado, mas que suas funcbes sdo exercidas pelo Comité de Auditoria estatutario e de funcionamento permanente):
(i) reconhecida no resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015, 31 de dezembro de 2014 e
31 de dezembro de 2013, considerando a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente,
conforme indicado no quadro abaixo?; e (ii) prevista para o exercicio social corrente.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2015

Més Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
Jan 11 5
Fev 10 5
Mar 10 5
Abr 11 5
Mai 11 5
Jun 11 5
Jul 11 5
Ago 11 5
Set 11 5
Out 11 5
Nov 11 5
Dez 10 5
Total 129 60
Média 10,75 5

A partir de 2014, o Plano de Agdes passou a ser o instrumento de incentivo de longo prazo adotado pela Companhia, em
substituicdo ao mecanismo de opgdes de compra de agbes. Conforme deliberagdao do Conselho de Administragdo, as
concessdes no ambito do Plano de Agdes para determinado exercicio social sempre ocorrerao no inicio do exercicio social
seguinte. Assim, a concessao de agdes referente ao exercicio social de 2014 ocorreu somente em janeiro de 2015 e,
portanto, produziu efeitos sobre o exercicio social de 2015 e continuara produzindo efeitos até a conclusdo do programa.

Dessa forma, foram aprovados, pelo Conselho de Administracdo, dois programas de concessao de agdes (Programas de
Acbes) para concessao em 2 de janeiro de 2015, no ambito do Plano de AcOes, relativos ao exercicio social de 2014,
quais sejam, o “Programa de Concessdao de Agdes BVMF 2014” e o “Programa de Concessdo de AgOes Adicional BVMF
2014". A quantidade de acOes concedidas no ambito do Plano de AcgGes relativas ao exercicio social de 2014 e com efeito
somente no exercicio de 2015 para os Diretores Estatutarios abrangeu um total de 1.349.476 acOes no “Programa de
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Concessao de Acoes BVMF 2014” que representam 0,071% do total de agdes emitidas pela Companhia, e de 507.269
acdes no “Programa de Concessao de Agdes Adicional BVMF 2014”, que representam 0,027% do total de agdes emitidas
pela Companhia.

Vale ressaltar que para os Programas de Agoes, ndo ha o calculo do prego justo; para este efeito, é considerado o valor
de fechamento da a¢do na data da concessao, que ocorreu em 2 de janeiro de 2015. Nesta data, o preco de fechamento
da acdo de emissdo da Companhia era R$9,50.

Com base no Plano de AgOes, a concessao de 172.700 acdes aos membros do Conselho de Administracdo referente ao
exercicio social de 2014 ocorreu em 2 de janeiro de 2015, e, portanto, produzira efeitos a partir do exercicio social de
2015 até a conclusdo do programa.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2015

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria Conselho Fiscal* Total
Numero total de membros 10,75 5 n/a 15,75
Numero de membros remunerados 9,75 5 n/a 14,75
Remuneracao fixa anual (em R$) R$ 6.096.630,40 R$ 6.317.824,71 n/a R$ 12.414.455,11
Salario ou pro-labore R$ 5.340.215,91 R$ 5.333.815,08 n/a R$ 10.674.030,99
Beneficios diretos e indiretos N/A R$ 984.009,63 n/a R$ 984.009,63
(Fiem_ur)eragao por participagdo em R$ 756.414,49 N/A n/a R$ 756.414,49
omites
Outros N/A N/A n/a N/A
Remuneragdo Varidvel (em R$) N/A R$ 9.807.760,22 n/a R$ 9.807.760,22
Bonus N/A N/A n/a N/A
Participagdo nos resultados N/A R$ 9.807.760,22 n/a R$ 9.807.760,22
Remuneraggo por participagdo em N/A N/A n/a N/A
reunides
Comissoes N/A N/A n/a N/A
Outros N/A N/A n/a N/A
Beneficios pds-emprego N/A N/A n/a N/A
geneﬁaqs_motlvados pela cessacao N/A N/A n/a N/A
o exercicio do cargo
Remuneracdo baseada em agoes, R$ 1.640.650,00 R$ 17.639.077,50 n/a R$ 19.279.651,50
incluindo opgoes
Valor da remuneracdo R$ 7.737.280,40 R$ 33.764.662,43 n/a R$ 41.501.866,83

* Conforme descrito no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.
Contudo, a Companhia conta com o Comité de Auditoria e a remuneracao paga aos membros externos do referido
Comité em 2015 totalizou R$ 1.420.614,57, montante este ndo considerado na tabela acima. Os encargos sociais (INSS)
sobre este valor foram de R$344.262,72.

A Companhia reconheceu em 2015 o montante de R$ 3.142.043,29 relativos a encargos sociais (INSS e FGTS), reflexo
da remuneragdo fixa do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria. Este montante ndo esta considerado no
quadro acima. Os encargos trabalhistas (13° Salario e Férias), quando aplicavel, ja estdo sendo considerados na tabela
acima, na linha Salario ou pro-labore.

Ressaltamos que em relacao ao incentivo de longo prazo, no ambito do Plano de Concessdao de Acgdes, conforme
deliberacdo do Conselho de Administracdo, a outorga de agOes referente ao exercicio social de 2014 ocorreu somente
em janeiro de 2015, com efeitos, portanto, a partir do exercicio social de 2015 até a conclusdo do programa. A tabela
acima apresenta informacdes sobre remuneracdo baseada em agOes atribuida aos membros do Conselho de
Administracao e Diretoria Estatutdria e este montante, quando aplicavel, terd reflexos relativos a encargos sociais
(INSS/FGTS) e encargos trabalhistas (13° Salario e Férias), os quais ndo estdo considerados no quadro acima, pois tais
valores serdo reconhecidos gradualmente nas demonstragdes financeiras, de acordo com o prazo de caréncia do
programa, e seu valor final s podera ser calculado na data efetiva da transferéncia das agles, com base na cotacdo de
mercado desse dia.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2014

Més Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
Jan 11 5
Fev 11 5
Mar 11 5
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Abr 11 5
Mai 11 5
Jun 11 5
Jul 11 5
Ago 11 5
Set 11 5
Out 11 5
Nov 11 5
Dez 11 5
Total 132 60
Média 11 5

Como descrito em nota introdutéria a este item, em 2014 foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 13 de maio de 2014 o Plano de Agles, que substituiu 0 mecanismo de outorga de opcOes de compra de acdes do
Plano de Opgdo como instrumento de incentivo de longo prazo. Em consequéncia, as informagGes constantes deste item
13 a respeito das opges outorgadas nos exercicios sociais de 2012, 2013 e 2014 foram incluidas para efeitos de
contexto, sendo certo que as opgles outorgadas aos Diretores Estatutdrios ndo estdo mais em vigor a partir de 2015,
tendo sido canceladas como demonstra em maiores detalhes a tabela ilustrativa incluida no item 13.16 abaixo.

Ressaltamos que em relagdo ao incentivo de longo prazo, no ambito do Plano de Opgdo, conforme deliberacdo do
Conselho de Administracdo, a outorga de opgoes referente ao exercicio social de 2013 ocorreu somente em janeiro de
2014, com efeitos, portanto, a partir do exercicio social de 2014 até a conclusdo do programa.

Ocorreram duas outorgas de opgGes a Diretoria Estatutaria relativas ao exercicio social de 2013, sendo uma por meio do
“Programa de Opg¢des BVMF 2013” e outra por meio do “Programa de Opgcdes Adicionais BVMF 2013”. A quantidade de
opgoes outorgadas no ambito do Plano de Opgao com efeito no exercicio social de 2014 para os Diretores Estatutarios,
conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo, abrangeu um total de 3.500.000 agdes no “Programa de Opgdes
BVMF 2013”, que representaram 0,184% do total de acOes emitidas pela Companhia na data da outorga, e de 1.477.340
acdes no “Programa de Opgles Adicionais BVMF 2013”, que representaram 0,078% do total de acdes emitidas pela
Companhia, também na data da outorga. Os precos de exercicio das opgGes dos referidos Programas foram fixados de
acordo com as regras do Plano de Opcdo.

Vale ressaltar que o calculo do preco justo da outorga do Programa de Opc¢des BVMF 2013 e do Programa de Opgdes
Adicionais BVMF 2013 considerou as variaveis de mercado a época da outorga, bem como as caracteristicas especificas
de cada Programa, refletindo assim um valor final de prego justo equivalente a R$3,43 e R$4,33, respectivamente.

Adicionalmente, com base no Plano de Opcdo, foram outorgadas, em 2 de janeiro de 2014, 330.000 opgdes aos
membros do Conselho de Administracao relativas ao exercicio social de 2013, com efeitos, portanto, a partir do exercicio
social de 2014 até a conclusdo do programa. O valor final de prego justo dessas opgdes equivale a R$2,98.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2014

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria Conselho Fiscal* Total
NL:Jmero total de membros 11 5 n/a 16
Numero de membros remunerados 10 5 15
Remuneragdo fixa anual (em R$) R$ 5.572.952,98 R$ 5.935.147,66 n/a R$ 11.508.100,64
Salario ou pro-labore R$ 4.943.023,66 R$ 5.008.479,97 n/a R$ 9.951.503,63
Beneficios diretos e indiretos n/a R$ 926.667,69 n/a R$ 926.667,69
EemeTeragao por participagéo em R$ 629.929,32 n/a n/a R$ 629.929,32
omites
Outros n/a n/a n/a n/a
Remuneragdo Variavel (em R$) n/a R$ 9.140.054,87 n/a R$ 9.140.054,87
Bonus n/a n/a n/a n/a
Participacdo nos resultados n/a R$ 9.140.054,87 n/a R$ 9.140.054,87
Rem.u~neragao por participagao em n/a n/a n/a n/a
reunioes
Comissoes n/a n/a n/a n/a
Outros n/a n/a n/a n/a
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2014

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria Conselho Fiscal* Total
Beneficios pds-emprego n/a n/a n/a n/a
Beneficios motivados pela cessagao n/a n/a n/a n/a
do exercicio do cargo
Remuneragdo baseada em acbes, R$ 983.400,00 R$ 18.401.882,20 n/a R$ 19.385.282,20
incluindo opgoes
Valor da remuneracdo R$ 6.556.352,98 R$ 33.477.084,73 n/a R$ 40.033.437,71

* Conforme descrito no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.
Contudo, a Companhia conta com o Comité de Auditoria e a remuneragdo paga aos membros externos do referido
Comité em 2014 totalizou R$ 1.290.502,40, montante este ndo considerado na tabela acima. Os encargos sociais (INSS)
sobre este valor foram de R$290.362,98.

A Companhia reconheceu em 2014 o montante de R$ 2.669.901,95 relativos a encargos sociais (INSS e FGTS), reflexo
da remuneragdo fixa do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria. Este montante ndo esta considerado no
quadro acima. Os encargos trabalhistas (13° Salario e Férias), quando aplicavel, ja estdo sendo considerados na tabela
acima, na linha Salario ou prd-labore.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2013

Més Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
Jan 11 5
Fev 11 5
Mar 11 5
Abr 11 5
Mai 11 5
Jun 11 4
Jul 11 5
Ago 11 5
Set 11 5
Out 11 5
Nov 11 5
Dez 11 5
Total 132 59
Média 11 4,92

Como descrito em nota introdutdria a este item, em 2014 foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 13 de maio de 2014 o Plano de Ac¢bes, que substituiu 0 mecanismo de outorga de opgles de compra de acdes do
Plano de Opcao como instrumento de incentivo de longo prazo. Em consequéncia, as informagdes constantes deste item
13 a respeito das opges outorgadas nos exercicios sociais de 2012, 2013 e 2014 foram incluidas para efeitos de
contexto, sendo certo que as opgbes outorgadas aos Diretores Estatutarios ndo estdo mais em vigor a partir de 2015,
tendo sido canceladas como demonstra em maiores detalhes a tabela ilustrativa incluida no item 13.16 abaixo.

Ressaltamos que em relagdo ao incentivo de longo prazo, no ambito do Plano de Opgdo, conforme deliberacdo do
Conselho de Administracdo, a outorga de opgoes referente ao exercicio social de 2012 ocorreu somente em janeiro de
2013, com efeitos, portanto, a partir do exercicio social de 2013 até a conclusdo do programa.

Ocorreram duas outorgas de opcGes a Diretoria Estatutaria relativas ao exercicio social de 2012, sendo uma por meio do
“Programa de Opg¢des BVMF 2012” e outra por meio do “Programa de Opcoes Adicionais BVMF 2012". A quantidade de
opgOes outorgadas no ambito do Plano de Opgdo , com efeitos a partir do exercicio social de 2013 até a conclusao do
programa, para os Diretores Estatutdrios, conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo, abrangeu um total de
3.300.000 agdes no “Programa de Opgdes BVMF 2012”, que representaram 0,17% do total de agGes emitidas pela
Companhia na data da outorga, e de 1.001.185 acles no “Programa de OpgOes Adicionais BVMF 2012", que
representaram 0,05% do total de acdes emitidas pela Companhia, também na data da outorga. Os pregos de exercicio
das opg0es dos referidos Programas foram fixados de acordo com as regras do Plano de Opgao.

Vale ressaltar que o calculo do prego justo da outorga do Programa de Opgdes BVMF 2012 e do Programa de Opgoes

69



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E ORIENTACOES PARA
BM&FBOVESPA

PARTICIPAQAO NA ASSEMBLEIA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 18/4/2016 ANovaBolsa  —

Adicionais BVMF 2012 considerou as varidveis de mercado a época da outorga, bem como as caracteristicas especificas
de cada Programa, refletindo assim um valor final de prego justo equivalente a R$ 5,55 e R$ 6,98, respectivamente.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2013

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria Conselho Fiscal* Total
N@mero total de membros 11 4,92 n/a 15,92
Numero de membros remunerados 10 4,92 14,92
Remuneragdo fixa anual (em R$) R$ 4.972.415,92 R$5.361.853,94 n/a R$ 10.334.269,86
Salario ou pré-labore R$ 4.525.878,76 R$ 4.577.821,68 n/a R$ 9.103.700,44
Beneficios diretos e indiretos n/a R$ 784,032,26 n/a R$ 784.032,26
Eem.“?era‘?a" por participagao em R$ 446.537,16 n/a n/a R$ 446.537,16
omites
Outros n/a n/a n/a n/a
Remuneracgo Varidvel (em R$) n/a R$ 10.332.121,26 n/a R$ 10.332.121,26
Bonus n/a n/a n/a n/a
Participacdo nos resultados n/a R$ 9.095.873,67 n/a R$ 9.095.873,67
rReeunr:i%nee;ra(;ao por participagdo em n/a n/a n/a n/a
Comissoes n/a n/a n/a n/a
Outros (1) n/a R$ 1.236.247,59 n/a R$ 1.236.247,59
Beneficios pds-emprego n/a n/a n/a n/a
Benefl'ciqs_motivados pela cessagdo n/a n/a n/a n/a
do exercicio do cargo
fﬁi?ﬂ?.@?iﬁi% ebsaseada €M agoes, n/a R$ 25.303.271,30 n/a R$ 25.303.271,30
Valor da remuneracdo R$ 4.972.415,92 R$ 40.997.246,50 n/a R$ 45.969.662,42

(1) Verbas rescisodrias e gratificacoes adicionais de contratacoes realizadas.

* Conforme descrito no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.
Contudo, a Companhia conta com o Comité de Auditoria e a remuneragdo paga aos membros externos do referido
Comité em 2013 totalizou R$1.227.830,96, montante este ndo considerado na tabela acima. Os encargos sociais (INSS)
sobre este valor foram de R$ 276.261,99

A Companhia reconheceu em 2013 o montante de R$ 2.814.492,64 relativos a encargos sociais (INSS e FGTS), reflexo
da remuneracao fixa do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria. Este montante ndo esta considerado no
quadro acima. Os encargos trabalhistas (13° Salario e Férias), quando aplicavel, ja estdo sendo considerados na tabela
acima, na linha Salario ou pré-labore.

A tabela abaixo apresenta informagGes sobre a remuneragdo do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria da
Companhia prevista para o exercicio social de 2016, a qual esta sujeita a aprovagao da Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada em 2016. Tendo em vista que a remuneracdo variavel de curto e médio prazo da Diretoria Estatutaria (PLR)
esta vinculada ao alcance da meta global da Companhia estabelecida para o ano, as previsoes constantes da tabela
abaixo assumem um cenario de resultado provavel e podem mudar em fungdo da variagdo do resultado do LAJIR
ajustado e da despesa ajustada da Companhia (base de determinagao do poo/ do PLR — item 13.1 “c”). A titulo de
exemplo, conforme regra descrita no item 13.1 “c” deste Formulario de Referéncia, caso o resultado ao final do exercicio
atinja um patamar de 10% acima do LAJIR ajustado esperado, considerado o limite de despesa prevista no orgamento
do exercicio, o valor de remuneragdo variavel de curto e médio prazo (PLR) sera acrescido de R$ 1.260.520,59, que é
equivalente a um acréscimo de 10% no valor total estimado, observada a regra descrita no item 13.1 “c¢” acima.

Além disso, a partir de 2014, o Plano de AcOes passou a ser o instrumento de incentivo de longo prazo adotado pela
Companhia, em substituicdo ao mecanismo de opgdes de compra de agdes. Conforme deliberacdo do Conselho de
Administracao, as concessoes no ambito do Plano de Acdes para determinado exercicio social sempre ocorrerao no inicio
do exercicio social seguinte. Assim, a concessdo de agles referente ao exercicio social de 2015 ocorreu somente em
janeiro de 2016, e, portanto, produzira efeitos a partir do exercicio social de 2016 até a conclusdo do programa.

Dessa forma, foram aprovados, pelo Conselho de Administracdo, dois programas de concessdo de acdes (Programas de
AcOes) para concessdo em 8 de janeiro de 2016, no ambito do Plano de Agles, relativos ao exercicio social de 2015,
quais sejam, o “Programa de Concessdao de Agdes BVMF 2015” e o “Programa de Concessdo de AgOes Adicional BVMF
2015”. A quantidade de agdes concedidas no ambito do Plano de AcOes relativas ao exercicio social de 2015, e com
efeitos somente a partir do exercicio de 2016 até a conclusdo do programa, a estimativa para os Diretores Estatutarios
abrange um total de 1.255.701a¢des no “Programa de Concessao de Agdes BVMF 2015” que representam 0,066% do
total de agbes emitidas pela Companhia, e a estimativa de 727.833 agBes no “Programa de Concessdo de AgOes
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Adicional BVMF 2015", considerando que a contrapartida do Diretor por meio da aquisigdo de A¢Ges Prdprias, ocorra a
um preco de R$ 10,52 por acdo, e assim, representam 0,038% do total de agOes emitidas pela Companhia.

Vale ressaltar que para os Programas de Acoes, ndo ha o calculo do preco justo, para este efeito, é considerado o valor
de fechamento da acdo na data da concessao, que ocorreu em 8 de janeiro de 2016. Nesta data, o preco de fechamento
da acdo de emissdo da Companhia era R$10,52.

Com base no Plano de Agdes, a concessao de 172.700 agles aos membros do Conselho de Administracdo referente ao
exercicio social de 2015 ocorreu em 8 de janeiro de 2016, com efeito, portanto, a partir do exercicio social de 2016 até a
conclusdo do programa.

Exercicio Social Corrente “Previsto para 2016"”

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria Conselho Fiscal* Total
Numero total de membros 11 5 n/a 16
Numero de membros remunerados 10 5 n/a 15
Remuneracao fixa anual (em R$) R$ 7.257.225,28 R$ 6.681.319,42 n/a R$ 13.938.544,70
Salario ou pro-labore R$ 5.992.167,47 R$ 5.606.271,47 n/a R$ 11.598.438,94
Beneficios diretos e indiretos R$ 1.075.047,95 n/a R$ 1.075.047,95
Eem.“’)eragé" por participagdo em  p4 565.057,80 n/a R$ 1.265.057,80
omites
Outros n/a
Remuneragado Variavel (em R$) R$ 12.605.205,92 n/a R$ 12.605.205,92
Bonus n/a
Participacdo nos resultados R$ 12.605.205,92 n/a R$ 12.605.205,92
Rem_uNneragéo por participacdo em n/a
reunides
Comissdes n/a
Outros n/a
Beneficios pds-emprego n/a
Benefll'c_ios motivados pela cessacdo do n/a
exercicio do cargo
Remuneracdo baseada em agoes, R$ 1.816.804,00 R$ 20.866.755,82 n/a R$ 22.683.559,82
inclusive opgoes
Valor da remuneracdo R$ 9.074.029,28 R$ 40.153.281,16 n/a R$ 49.227.310,44

* Conforme descrito no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possui Conselho Fiscal instalado.
Contudo, a Companhia conta com o Comité de Auditoria e a remuneragdo estimada para o exercicio social de 2016,
referente aos membros externos do referido Comité, totaliza R$ 1.466.120,00, montante este ndo considerado na tabela
acima. Os encargos sociais (INSS) sobre este valor sera de R$ 329.877,11.

A Companhia prevé reconhecer em 2016 o montante de R$ 3.576.729,68 relativos a encargos sociais (INSS e FGTS),
reflexo da remuneragao fixa do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutdria. Este montante nao estd
considerado no quadro acima. Os encargos trabalhistas (13° Saldrio e Férias), quando aplicavel, ja estdo sendo
considerados na tabela acima, na linha de Salario ou pro-labore.

Ressaltamos que em relacao ao incentivo de longo prazo, no ambito do Plano de Concessdao de Acgdes, conforme
deliberacdo do Conselho de Administracdo, a outorga de agOes referente ao exercicio social de 2015 ocorreu somente
em janeiro de 2016, com efeitos, portanto, a partir do exercicio social de 2016 até a conclusdo do programa. A tabela
acima apresenta informagGes sobre remuneragdo baseada em agles atribuida aos membros do Conselho de
Administracao e Diretoria Estatutdria e este montante, quando aplicavel, tera reflexos relativos a encargos sociais
(INSS/FGTS) e encargos trabalhistas (139 Salario e Férias), os quais ndao estao considerados no quadro acima, pois tais
valores serdo reconhecidos gradualmente nas demonstracGes financeiras, de acordo com o prazo de caréncia do
programa, e seu valor final s podera ser calculado na data efetiva da transferéncia das agdes com base na cotacdo de
mercado desse dia.

13.3 Remuneracao variavel referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, 31 de
dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2015 e remuneracdo variavel prevista para o exercicio social
corrente:

Nossa politica de remuneracdo variavel para os membros da Diretoria baseia-se no conceito de multiplos salariais, que
variam de acordo com o nivel de senioridade de cada cargo. Dentro de cada nivel de cargos ocorre, ainda, uma

71



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E ORIENTACOES PARA
PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA BM&FBOVESPAﬁ

A Nova Bolsa

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 18/4/2016 =

diferenciacao baseada em desempenho individual.

As tabelas abaixo apresentam informacOes sobre a remuneracdo varidvel da Diretoria Estatutaria da Companhia: (i)
reconhecida no resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015, 31 de dezembro de 2014 e 31
de dezembro de 2013, considerando o numero de membros de cada 6rgdo aos quais foi efetivamente atribuida
remuneracdo variavel; e (ii) prevista para o exercicio social corrente.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2015

Conselho de Conselho
Administragdo Diretoria Estatutaria Fiscal Total
Numero total de membros 5 5
. n/a n/a
Numero de membros remunerados 5 5
Bonus (em R$)
Valor minimo previsto no plano de n/a n/a n/a n/a
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de n/a n/a n/a n/a
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas n/a n/a n/a n/a
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no n/a n/a n/a n/a
resultado
Participacdo no resultado (em R$)
Valor minimo prewisto no plano de n/a R$ 10.804.395,25 n/a R$ 10.804.395,25
remuneragao
Valor méaximo previsto no plano de
remuneracio n/a R$ 13.205.371,97 n/a R$ 13.205.371,97
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas n/a R$ 12.004.883,61 n/a R$ 12.004.883,61
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no n/a R$ 9.807.760,22 n/a R$ 9.807.760,22
resultado
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2014
Conselho de Conselho
Administragdao Diretoria Estatutaria Fiscal Total
Numero total de membros na 5 na 5
Numero de membros remunerados 5 5
Bonus (em R$)
Valor minimo previsto no plano de n/a n/a n/a n/a
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneragao n/a n/a n/a n/a
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas n/a n/a n/a n/a
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
resultado n/a n/a n/a n/a
Participagdo no resultado (em R$)
Valor minimo previsto no plano de
remuneracio n/a R$ 10.137.582,05 n/a R$ 10.137.582,05
Valor maximo previsto no plano de n/a R$ 12.390.378,06 n/a R$ 12.390.378,06
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas n/a R$ 11.263.980,06 n/a R$ 11.263.980,06
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
resultado n/a R$ 9.140.054,87 n/a R$ 9.140.054,87
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2013
Conselho de . .
.- ~ Diretoria .
Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero total de membros n/a 4,92 n/a 4,92
Numero de membros remunerados 4,92 4,92
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2013

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria Conselho Fiscal Total
Bonus (em R$)
Valor minimo previsto no plano
de remuneragdo n/a n/a n/a n/a
Valor maximo previsto no plano n/a n/a n/a n/a

de remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas n/a n/a n/a n/a
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido

no resultado n/a n/a n/a n/a
Participacdo no resultado (em R$)
?j/alor minimo previsto no plano na R$ 9.569.329,99 o/a R$ 9.569.329.99
e remuneragao
Valor maximo previsto no plano n/a R$ 11.578.889,28 /s Ré 11.575.889.28

de remuneragdo

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas n/a R$ 10.526.262,98 n/a R$ 10.526.262,98
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido

no resultado n/a R$ 9.095.873,67 n/a R$ 9.095.873,67

A tabela abaixo apresenta informagOes sobre a remuneragao variavel prevista para o exercicio social de 2016. Tendo em
vista que a remuneracdo variavel de curto e médio prazo da Diretoria Estatutadria (PLR) esta vinculada ao alcance da
meta global da Companhia estabelecida para o ano, as previsGes constantes da tabela abaixo assumem um cenario de
resultado provavel e podem mudar em fungdo da variagdo do LAJIR ajustado da Companhia e da despesa orgada (base
de determinagdo do poo/ do PLR).

Conforme regra descrita no item 13.1 (c) acima, o valor total da remuneragdo variavel de curto e médio prazo que sera
paga aos administradores e funcionarios da Companhia durante o exercicio social de 2016 sera calculado com base no
resultado do LAJIR ajustado da Companhia, excluidas as despesas referentes ao Plano de Concessdao de AcGes da
Companhia (principal e encargos trabalhistas/sociais), considerado o limite de despesa ajustada prevista no or¢gamento
do exercicio, efetivamente apurado e devera representar aproximadamente 4,2% deste resultado.

Desse valor, uma parte sera destinada a Diretoria Estatutaria e sua distribuicdo devera seguir regra de valor alvo por
nivel e diferenciacao baseada no desempenho individual. Caso ocorra superacdo das despesas orcadas para o exercicio,
sera aplicado um redutor no percentual do LAJIR ajustado acima citado na proporgdo de 5% a cada 1% excedente de
despesa realizada versus a despesa orgada.

Com relacdo a previsdo dos valores minimo e maximo, ressaltamos que a distribuicdo de PLR, conforme as regras
descritas acima, € diretamente afetada pelo LAJIR ajustado, considerado o limite de despesa ajustada prevista no
orcamento do exercicio de forma que: (i) caso ndo haja Lucro, o valor pago a titulo de PLR sera zero; (ii) ndo ha valor
maximo previsto como um teto, devendo ser observadas as regras de distribuicdo descritas acima. Para fins da
estimativa dos valores minimo e maximo previstos na tabela abaixo, foi considerada obtencdo do LAJIR ajustado
(conforme regra descrita no item 13.1 “c”) em 10% abaixo e 10% acima, respectivamente, da meta estabelecida para
fins do programa de PLR aprovada pelo Conselho de Administragao.

Exercicio Social Corrente — “Previsto para 2016"”

Conselho de
Administracao Diretoria Conselho Fiscal Total

NUmero total de membros na 5 na 5
Numero de membros remunerados 5 5
Bonus (em R$)

?j/alor minimo Brewsto no plano n/a n/a n/a n/a

e remuneragao
Valor maximo previsto no plano n/a n/a n/a n/a

de remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas n/a n/a n/a n/a
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido
no resultado

Participacdo no resultado (em R$)

n/a n/a n/a n/a
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Exercicio Social Corrente — “Previsto para 2016"
Conselho de

Administracao Diretoria Conselho Fiscal Total
)j’a'Or minimo previsto no plano n/a R$ 11.344.685,33 n/a R$ 11.344.685,33
€ remuneragao
Valor maximo previsto no plano n/a R$ 13.865.726,51 n/a R$ 13.865.726,51

de remuneragdo

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas n/a R$ 12.605.205,92 n/a R$ 12.605.205,92
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido

no resultado n/a n/a n/a n/a

13.4 Em relacao ao plano de remuneracao baseado em acoes do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

a. Termos e condi¢ées gerais

Como descrito em nota introdutdria a este item, em 2014 foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 13 de maio de 2014 o Plano de Acgbes, que substituiu o0 mecanismo de outorga de opcOes de compra de acdes do
Plano de Opgao como instrumento de incentivo de longo prazo.

Plano de Acdes (concessdes de acoes relativas ao exercicio social de 2014 em diante)

S3o elegiveis para participar os administradores e empregados da Companhia e de sociedades controladas
(Beneficiarios).

O Plano de Acbes delega amplos poderes ao Conselho de Administragdo para aprovar as concessoes de acOes e
administra-las, por meio de Programas de Concessao de Agdes (Programas de AgGes), os quais devem definir, entre
outras condigGes especificas: (i) os respectivos Beneficiarios; (ii) o nimero total de acGes da Companhia objeto de
concessdo; (iii) critérios para eleicdo dos Beneficiarios e determinacdo do nimero de acGes a serem atribuidas; (iv) a
divisdo das acOes em lotes; (v) periodos de caréncia para realizagdo da transferéncia das agGes; (vi) eventuais restricoes
a transferéncia das acGes recebidas pelos Beneficidrios; e (vii) eventuais disposicGes sobre penalidades.

Para cada Programa de AcOes, devera ser respeitado um prazo total minimo de 3 (trés) anos entre a data de concessdo
das acOes daquele Programa e a Ultima data de transferéncia de agGes concedidas para o0 mesmo Programa. Ademais,
devera ser respeitado um prazo de caréncia minimo de 12 (doze) meses entre: (i) a data de concessao de um Programa
e a primeira data de transferéncia de qualquer lote de acGes daquele Programa, e (ii) entre cada uma das datas de
transferéncia de lotes de a¢bes daquele Programa, apds a primeira transferéncia.

Quando do langamento de cada Programa de Agdes, o Conselho de Administragdo deve fixar os termos e as condigdes
para a concessao das acoes em Contrato de Concessdo de Agdes (Contrato), a ser celebrado entre a Companhia e cada
Beneficiario.

Os poderes do Conselho de Administragdo no ambito do Plano de Agdes podem ser delegados ao Comité de
Remuneragdo. Atualmente, o Conselho de Administracdo conta com a assessoria do Comité de Remuneragao para a
definicdo das condigdes das concessdes de agdes, nos termos da competéncia estatutaria deste comité.

As agOes objeto da concessao terdo os direitos estabelecidos no Plano de AgOes, nos respectivos Programas de Agdes e
no Contrato, sendo certo que o Beneficidrio ndo fara jus ao recebimento de dividendos ou quaisquer outros proventos
antes da transferéncia definitiva de tais agdes.

Os Programas de AgGes e os Contratos estdo sujeitos, ainda, as seguintes condicbes gerais:

a) nenhuma agdo sera transferida ao Beneficidrio a ndo ser que todas as exigéncias legais, regulamentares e
contratuais tenham sido integralmente cumpridas;
b) nenhuma disposicdo do Plano de AgBes, de qualquer Programa de Acdes ou do Contrato conferird a qualquer

Beneficiario direito de permanéncia como administrador ou empregado da Companhia e ndo interferira, de qualquer
modo, com os direitos da Companhia de interromper, a qualquer tempo, o mandato do administrador ou o contrato de
trabalho do empregado;

c) as acdes concedidas nos termos do Plano de Ac¢bes ndo tém qualquer relacdo nem estdo vinculadas a
remuneracao fixa ou eventual participacdo nos lucros (PLR) dos Beneficiarios;
d) 0 Beneficiario ndo terd nenhum dos direitos e privilégios de acionista da Companhia no momento da concessado

do direito ao recebimento das agdes objeto do respectivo Programa de Agdes e Contrato, exceto aqueles a que se refere
o Plano de Agoes; e
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e) o Beneficiario somente tera os direitos e privilégios inerentes a condicdo de acionista a partir do momento da

definitiva transferéncia das agoes.

O Plano de Acdes prevé, ainda, um mecanismo especifico de concessdo de agbes para os membros do Conselho de
Administragdo, por meio do qual: (i) sdo elegiveis para serem beneficiarios da concessdo ao Conselho os membros do
Conselho de Administracdo a partir da data da Assembleia Geral que os eleger para o cargo, ou outro prazo que a
Assembleia Geral venha a fixar; (ii) os Beneficiarios membros do Conselho de Administracao poderao receber
anualmente, em conjunto, um total de até 172.700 acdes de emissdo da Companhia, que serdo distribuidas linearmente
entre os membros do Conselho de Administracdo, conforme deliberagdo em assembleia geral; (iii) as concessdes aos
membros do Conselho de Administracao serao feitas em lote Unico nas mesmas datas em que houver a aprovacao dos
Programas para a concessdao de acdes aos demais beneficidrios; (iv) as acoes objeto dos contratos de beneficidrios
membros do Conselho de Administracdo serdo transferidas apos 2 anos, a contar do término de cada mandato como
membro do Conselho de Administracdo no qual houve a celebracdo do Contrato; (v) no caso de destituigao por violagao
de seus deveres e atribuigbes, conforme a legislacao comercial ou motivo equivalente a justa causa na legislacdo
trabalhista, caducardo imediatamente e sem indenizacdo, o direito ao recebimento de todas as agdes ainda nao
transferidas; (vi) no caso de rendncia, caducardo imediatamente e sem indenizacdo, o direito ao recebimento das acdes
objeto de Programa aprovado para o ano do mandato em que ocorrer a rendncia. Todas as demais acdes cujo direito
tenha sido concedido anteriormente serdo transferidas ao Beneficiario observando-se os respectivos prazos de
transferéncia; neste caso, a contagem do prazo de transferéncia sera feita como se o Beneficiario ndo houvesse
renunciado, ou seja, a acdo sera transferida apds 2 anos a contar da data em que ocorreria o término do mandato, caso
0 Beneficiario ndo houvesse renunciado; e (vii) no caso de término do mandato sem reeleigdo, todas as acdes serdo
transferidas para o Beneficiario, observando-se os respectivos prazos de transferéncia.

As concessGes no ambito do Plano de AcOes referentes a um determinado exercicio social sempre ocorrerdo no inicio do
exercicio social seguinte.

Ocorreram 6 concessoes de acdes no ambito do Plano de Agdes, sendo duas concessdes aos membros do Conselho de
Administracao correspondente ao mandato de 2014 e 2015 e quatro pelos Programas de AcOes aprovados pelo Conselho
de Administragdo, quais sejam, “Programa de Concessdo de Agdes BVMF 2014”, “Programa Adicional de Concessao de
Acbes BVMF 2014”, “Programa de Concessao de AgGes BVMF 2015 e “Programa Adicional de Concessao de Agdes BVMF
2015".

Plano de Opgdes (outorgas de opcoes relativas até o exercicio social de 2013)

No ambito do Plano de Opgdo, eram elegiveis a receber opcoes de compra de agbes de emissdo da Companhia os
administradores e superintendentes da Companhia e de suas controladas e, em casos especiais, seus empregados e
prestadores de servicos indicados pelo Diretor Presidente (Beneficiarios).

O Plano de Opcdo delegava amplos poderes ao Conselho de Administracdo para aprovar as outorgas de opcdes e
administra-las, por meio de Programas de Opcdes de Compra de A¢bes (Programas de Opgoes).

O Plano de Opgao, previa, ainda, um mecanismo especifico de outorga de opgdes para os membros do Conselho de
Administracao, por meio do qual: (i) eram elegiveis para participar das outorgas, os membros do Conselho de
Administracao a partir da data assembleia geral que os eleger para o cargo, ou outro prazo que esta venha a fixar; (ii)
os Beneficiarios membros do Conselho de Administragdo poderiam receber anualmente, em conjunto, um total de até
330.000 opgles, que serao distribuidas linearmente entre os membros do Conselho de Administragao, conforme
deliberacdo em assembleia geral; (iii) as opgdes outorgadas aos membros do Conselho de Administracdo seriam
outorgadas em lote Unico nas mesmas datas que ocorrerem as outorgas para outros beneficiarios; (iv) o Beneficiario
podera exercer seu direito apds 2 (dois) anos, a contar do término de seu mandato como membro do Conselho de
Administracdo; (v) as opgOes deveriam ser exercidas no prazo maximo de 5 anos, a contar da data em que as opgOes
outorgadas ao Beneficiario tornaram-se exerciveis; (vi) no caso de destituicao do Beneficiario membro do Conselho de
Administracdo por violacdo de seus deveres e atribuicGes, conforme a legislagdo civil ou motivo equivalente a justa causa
na legislacdo trabalhista, caducariam sem indenizagao todas as opgdes ndo exercidas, tendo ou ndo decorrido os prazos
de caréncia; e (vii) no caso de rendncia do Beneficiario membro do Conselho de Administracdo, todas as opgdes nao
exercidas até a data da renuncia poderiam ser exercidas pelo respectivo Beneficiario, com excecdo das opcdes
outorgadas no ano do mandato em que ocorrer a rentncia, observando-se os respectivos prazos para exercicio.

Ocorreram dez outorgas de opgdes no ambito do Plano de Opcao, sendo uma outorga aos membros do Conselho de
Administracao correspondente ao mandato de 2013 e nove pelos Programas de Opcdes aprovados pelo Conselho de
Administracdo, quais sejam, “Programa de Opgdes BVMF 2008”, “Programa de Opgdes BVMF 2009”, “Programa de
Opgdes BVMF 2010”, “Programa de Opgdes BVMF 2011”, “Programa de OpgOes Adicionais BVMF 2011”, “Programa de
Opcdes BVMF 2012”, “Programa de Opgdes Adicionais BVMF 2012”, “Programa de Opgdes BVMF 2013” e “Programa de
Opgodes Adicionais BVMF 2013".
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As opgOes outorgadas a Diretoria Estatutaria no ambito do Plano de Opgdo foram canceladas (vide nota introdutéria e
item 13.16, assim tais outorgas sdo referidas apenas para efeito de contexto.

Tendo em vista esta substituicdo, a Companhia passa a fazer referéncia neste item 13.4 apenas ao Plano de Agoes e, em
seu ambito, a concessao de acoes, exceto onde expressamente indicado.

b. Principais objetivos do plano

O objetivo do Plano de Acgbes é conceder aos administradores e empregados da Companhia e de suas sociedades
controladas diretas ou indiretas, a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia. Dessa forma, pretende-se
obter um maior alinhamento dos interesses de tais administradores e empregados com os interesses dos acionistas da
Companhia, bem como possibilitar a Companhia e as suas controladas atrair e manter vinculados a elas administradores
e empregados.

C. Forma como o plano contribui para esses objetivos

O objetivo de promover um maior alinhamento de interesses é obtido pelo oferecimento da oportunidade aos
administradores e empregados para que se tornem acionistas da Companhia. Nesse sentido, é importante notar que as
concessoes de acgles sdo formatadas de maneira que os Beneficiarios apenas possam auferir um possivel ganho num
horizonte de longo prazo, agregado a valorizacdo das acGes de emissdo da Companhia. Assim, busca-se permitir que os
administradores e empregados contemplados pelo Plano de Agdes, comprometam-se com os objetivos de longo prazo da
Companhia e com a geracdo de valor neste periodo.

Ademais, a necessidade de que o Beneficiario permaneca vinculado a Companhia para que possa no futuro auferir um
possivel ganho, visa a retengdo de talentos no quadro de pessoal-chave da Companhia. Em suma, a possibilidade de
ganhos futuros condicionados a permanéncia do Beneficiario devera contribuir para a manutencdo da posicdo do
beneficiario na Companhia no longo prazo e para seu empenho na geragao de valor.

No caso especifico dos Programas Adicionais, ainda ha um compromisso de aquisicdo, pelo Beneficiario, de acdes da
Companhia e manutencdo das Ac¢Oes Proprias como condicdo para a efetiva participacdo no programa e manutencdo dos
direitos estabelecidos em contrato. Nesta situagdo, ha um alinhamento mais intenso dos interesses do Beneficiario e da
Companhia, visto que aqueles se tornam ainda mais comprometidos com os resultados de longo prazo. Dado que o
referido Programa destina-se a um grupo chave na organizacdo e conta com uma obrigacdo de contrapartida,
reforgamos também o efeito de retencdo de profissionais criticos para a geracdo de valor no curto, médio e longo prazo.

d. Como o plano se insere na politica de remuneracdo da Companhia

O Plano de Acdes se insere na politica de remuneragdo como instrumento de incentivo de longo prazo, contribuindo na
composicao do total da remuneragao dos administradores e empregados da Companhia. E, nesse sentido, insere-se nos
objetivos da politica de remuneragao de alinhar os objetivos individuais aos objetivos da Companhia, uma vez que os
Beneficiarios tém um incentivo adicional para adotar condutas que, no longo prazo, gerem valor agregado para a
Companhia. O incentivo baseia-se também na possibilidade de ganhos decorrentes da valorizagdo das agdes de emissao
da Companhia no mercado. Adicionalmente, as concessdes de agdes, ao oferecerem a possibilidade de realizagao de
ganho apenas mediante o comprometimento de longo prazo do Beneficiario, atuam como um instrumento de atragao e
retencdo dos talentos da Companhia.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo
prazo

O Plano de AgOes atrela niveis distintos de ganho em fungdo de desempenho, o que constitui instrumento incentivador
para o cumprimento das metas globais da Companhia e para a busca de acoes de médio e longo prazo que gerem valor
agregado para a Companhia e se reflitam na valorizacao de suas acdes no mercado. Nesse sentido, os administradores
sao estimulados a buscar resultados sustentaveis que gerem valor para a Companhia ao longo do tempo. O Plano de
AcGes alinha os interesses de seus beneficiarios com os interesses dos acionistas da Companhia, na medida em que
possibilita que os administradores e empregados tornem-se acionistas da Companhia, estimulando uma gestdo eficiente,
atraindo e retendo os profissionais altamente qualificados e gerando crescimento e valor para a Companhia. Os
mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos Beneficiarios ao longo do tempo incluem, por exemplo, os
prazos de caréncia para a efetiva transferéncia das agGes. A divisdo da concessdo de acOes em lotes, serve como
estimulo para a retengdo do profissional durante tais prazos, permitindo que va se tornando acionista da Companhia
com participacdo progressivamente maior e que possa auferir um ganho que sera tanto maior quanto mais tempo fique
na Companhia.
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Reforcando ainda mais o alinhamento dos administradores com a Companhia, foram implementados Programas
Adicionais, que no caso especifico, prevé também o compromisso de aquisicdo, pelo Beneficiario de tal Programa, de
acoes da Companhia e manutencdo das Agbes Proprias como condigdo para a participacdo no programa e manutencao
dos direitos estabelecidos em contrato. Nesta situagdo, ha um alinhamento mais intenso dos interesses do Beneficiario e
da Companhia, tendo em vista que aqueles se tornam ainda mais comprometidos com os resultados de longo prazo.
Dado que o Programa supracitado destina-se a um grupo chave na organizagdo e conta com uma obrigacdo de
contrapartida, reforcamos também o efeito de retencdo de profissionais criticos para a geracdo de valor no curto, médio
e longo prazo.

r. Nuamero maximo de acées abrangidas

O Plano de AcOes prevé que a concessOes de agoes ndo podera abranger mais do que o limite maximo de acOes
representativas de até 2,5% do capital social da Companhia na respectiva data de concessao.

Tomando como base a quantidade de agbes emitidas pela Companhia em 31 de dezembro de 2015, o total de acdes
abrangidas pelo Plano de AcOes podera ser de até 45.375.000 acOes. Tendo em vista que ndo serdo mais outorgadas
opcdes no ambito do Plano de Opgdo, ndo ha que se falar em limite de acOes a ser considerado dentro do Plano de
Opcao.

g. Nidmero maximo de opgées a serem outorgadas

Conforme mencionado no item “f” acima, o Plano de Agles prevé que a concessdes de agdes ndo podera abranger mais
do que o limite maximo de acOes representativas de até 2,5% do capital social da Companhia na respectiva data de
concessdo, €, o Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, poderdo conceder para um exercicio anual, o
maximo de até 0,8% do total de acdes do capital da Companhia, verificado na data de sua concessdo.

Tomando como base a quantidade de agBes emitidas pela Companhia em 31 de dezembro de 2015, o total de acles
abrangidas pelo Plano de AcOes podera ser de até 45.375.000 acOes. Tendo em vista que ndo serdo mais outorgadas
opgdes no ambito do Plano de Opgdo, ndo ha que se falar em limite de agGes a ser considerado dentro do Plano de
Opcao.

h. Condicoes de aquisicdo de acoes

As regras do Plano de AcGes determinam que o Conselho de Administragdo ou o Comité de Remuneragdo, conforme o
caso, criardo, periodicamente, os Programas de Acdes, onde serdo definidos, entre outras condicOes especificas: (i) os
respectivos Beneficiarios; (ii) o nimero total de agdes da Companhia objeto de concessao; (iii) critérios para eleicao dos
Beneficiarios e determinagdo do nlimero de agGes a serem atribuidas; (iv) a divisdo das acdes em lotes; (v) periodos de
caréncia para realizagdo da transferéncia das agdes; (vi) eventuais restricdes a transferéncia das acdes recebidas pelos
Beneficiarios; e (vii) eventuais disposicoes sobre penalidades.

Considerando que, no ambito do Plano de Agdes, as agOes sdo concedidas aos Beneficiarios e efetivamente transferidas,
observados os prazos de caréncia estabelecidos nos Programas de AcOes e as condicOes previamente estabelecidas em
contrato, ndo ha regras de aquisicdo de agOes. Vale notar, entretanto, que nenhuma acdo sera transferida ao
Beneficiario a ndo ser que todas as exigéncias legais, regulamentares e contratuais tenham sido integralmente
cumpridas.

O Plano de AgGes prevé, ainda, um mecanismo especifico de concessdao de agdes para os membros do Conselho de
Administracdo, por meio do qual: (i) sdo elegiveis para serem beneficiarios da concessdo ao Conselho os membros do
Conselho de Administracdo a partir da data da Assembleia Geral que os eleger para o cargo, ou outro prazo que a
Assembleia Geral venha a fixar; (ii) os Beneficiarios membros do Conselho de Administracao poderao receber
anualmente, em conjunto, um total de até 172.700 agdes de emissdo da Companhia, que serdo distribuidas linearmente
entre os membros do Conselho de Administracdo, conforme deliberagdo em assembleia geral; (iii) as concessdes aos
membros do Conselho de Administracao serao feitas em lote (nico nas mesmas datas em que houver a aprovacao dos
Programas para a concessdao de acdes aos demais beneficidrios; (iv) as acdes objeto dos contratos de beneficidrios
membros do Conselho de Administragdo serdo transferidas apds 2 anos, a contar do término de cada mandato como
membro do Conselho de Administracdo no qual houve a celebragdo do Contrato; (v) no caso de destituicdo por violacao
de seus deveres e atribuigbes, conforme a legislacao comercial ou motivo equivalente a justa causa na legislacdao
trabalhista, caducardo imediatamente e sem indenizagdo, o direito ao recebimento de todas as agdes ainda nao
transferidas; (vi) no caso de rendncia, caducardo imediatamente e sem indenizacdo, o direito ao recebimento das agdes
objeto de Programa aprovado para o ano do mandato em que ocorrer a renuncia. Todas as demais agdes cujo direito
tenha sido concedido anteriormente serdo transferidas ao Beneficidrio observando-se os respectivos prazos de
transferéncia; neste caso, a contagem do prazo de transferéncia sera feita como se o Beneficidrio ndo houvesse
renunciado, ou seja, a agdo serd transferida apds 2 anos a contar da data em que ocorreria o término do mandato, caso
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o Beneficiario ndo houvesse renunciado; e (vii) no caso de término do mandato sem reeleicdo, todas as agles serdo
transferidas para o Beneficiario, observando-se os respectivos prazos de transferéncia.

I. Critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Dado que, no ambito do Plano de Agdes, o instrumento de incentivo de longo prazo ocorre por meio da concessdo de
acoes, ndo ha fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio.

J. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Como ja mencionado em itens anteriores, no ambito do Plano de AgGes, as a¢Bes sdo transferidas aos Beneficiarios, de
modo que ndo ha exercicio. N3o obstante, existem regras de caréncias a serem cumpridas para a efetiva transferéncia
das AgOes aos Beneficiarios. Neste sentido, para cada Programa de Agbes, devera ser respeitado um prazo total minimo
de 3 (trés) anos entre a data de concessdo das acoes daquele Programa e a Ultima data de transferéncia de acbes
concedidas para o mesmo Programa. Ademais, devera ser respeitado um prazo de caréncia minimo de 12 (doze) meses
entre: (i) a data de concessdo de um Programa e a primeira data de transferéncia de qualquer lote de acdes daquele
Programa, e (ii) entre cada uma das datas de transferéncia de lotes de agbGes daquele Programa, apds a primeira
transferéncia.

Conforme ja mencionado acima, o Plano de AgGes estabelece também um mecanismo especifico de concessdo de acoes
aos membros do Conselho de Administracdo. Tais concessoes serdo feitas em lote Unico nas mesmas datas em que
ocorrerem as outorgas para outros Beneficiarios e as acoes objeto destas concessoes serdo transferidas apds 2 anos, a
contar do término de cada mandato como membro do Conselho de Administragdo no qual houve a celebracdo do
Contrato.

Vale ressaltar que as condicGes e prazos de caréncia do Plano de Opgdo foram mantidos para as ages concedidas em
substituicdo as opgoes ndo-vested canceladas (vide item 13.16 abaixo).

k. Forma de liquidacao

Plano de Acbes

No caso dos Programas de Concessdo de AgOes, as agOes serdo transferidas aos Beneficiarios de acordo com os lotes e
nos periodos fixados no respectivo Contrato, desde que cumpridas as condicdes estabelecidas no Plano de Agdes, no
Programa de AgOes e no Contrato.

Plano de Opcao

Tendo em vista que as opgoOes outorgadas a Diretoria Estatutaria no ambito do Plano de Opgao foram canceladas (vide
nota introdutéria e item 13.16), havera liquidacdo somente das opgGes outorgadas ao Conselho de Administracdo
relativas ao exercicio social de 2013.

Os membros do Conselho de Administracdo que desejarem exercer as opgOes efetivamente outorgadas deverdao
comunicar a Companhia, por escrito, mediante envio de “Notificacdo de Exercicio”. Referida notificacdo devera indicar a
quantidade de aglGes que o membro do Conselho de Administracdo pretende comprar. A Notificacdo de Exercicio
somente sera considerada valida e eficaz se entregue nos prazos fixados pelo Plano de Opgdes, tendo em vista a
necessidade de programagdo para tornar disponiveis as agdes para aquisicdo. O prego de exercicio das opgoes sera pago
pelos membros do Conselho de Administracao na forma estipulada pelo Plano de Opgoes.

A Restricoes a transferéncia das acoes

Plano de Acoes

No caso do Plano de Agdes, o Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, poderdo: (i) estabelecer aos
Beneficiarios um periodo minimo de indisponibilidade para a venda, transferéncia ou, de qualquer forma, alienagdo das
acdes da Companhia recebidas no ambito do Plano de A¢bes, bem como aquelas que venham a ser por ele recebidas em
virtude de bonificacdes, desdobramentos, subscricoes ou qualquer outra forma de aquisicdo que ndo envolva o
desembolso de recursos proprios do Beneficiario, ou valores mobiliarios que deem direito a subscricdo ou aquisicdo de
agoes, desde que tais agbes ou valores mobilidrios tenham decorrido para o Beneficidrio da propriedade das agGes
objeto do Plano de Acdes; e (ii) a seu critério, dispensar os Beneficiarios do periodo minimo de indisponibilidade
mencionado no item (i) acima.
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Salvo decisdo especifica em contrario do Conselho de Administragcdo ou do Comité, conforme o caso, a alienagdo das
acoes, de qualquer forma, enquanto ndo decorrido o periodo referido no item acima, acarretara para o Beneficiario a
perda, sem direito a indenizagdo, do direito a receber todas as a¢bes ainda ndo transferidas a que teria direito no ambito
do mesmo Programa e Contrato.

O Beneficiario se obriga, ainda, a ndo onerar as agles, se sujeitas a periodo de indisponibilidade, e a ndo instituir sobre
elas qualquer gravame que possa impedir a execugao do disposto no Plano de Agdes.

A Companhia registrara transferéncia de agbes vinculadas ao Plano de A¢des no momento de sua ocorréncia, ficando as
mesmas indisponiveis pelo periodo estabelecido no Programa, conforme aplicavel.

Plano de Opcao

Tendo em vista que as opgbes outorgadas a Diretoria Estatutaria no ambito do Plano de Opcdo foram canceladas (vide
nota introdutoria e item 13.16), ndo ha que se falar em restricGes a transferéncia de agGes decorrentes de exercicio de
opgoes.

O Plano de Opgao, que estabelece as condi¢des de outorga de opcdes aos membros do Conselho de Administracdo, nao
prevé restrigoes as transferéncias de acdes decorrentes do exercicio das opgbes por parte dos membros do Conselho.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou extin¢cdo do
plano

O Plano de Acdes pode ser extinto a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, sem prejuizo da prevaléncia das
restricoes a negociabilidade das acles, e sem alteracao dos direitos e obrigacdes de qualquer acordo existente.

No Plano de Ac¢Ges existe uma previsdo de que, na hipotese de dissolucdo, transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo ou
reorganizacao da Companhia apds a qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade
remanescente, deixe de ter suas agdes admitidas a negociagdo em bolsa de valores, as agdes concedidas pela
Companhia, a critério do Conselho de Administracdo, poderdo ser transferidas para a companhia sucessora ou terdo
seus prazos de caréncia antecipados, para e efetiva transferéncia. Apos o referido prazo, o Plano de AgGes terminard e
as acbes ndo transferidas caducardo sem direito a indenizacao.

n. Efeitos da saida do administrador dos orgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano
de remuneracao baseado em acoes

Tendo em vista que as opgoOes outorgadas a Diretoria Estatutaria no ambito do Plano de Opgao foram canceladas (vide
nota introdutdria e item 13.16), trataremos neste item apenas a respeito das condicdes do Plano de Agles, exceto no
que diz respeito aos beneficidrios membros do Conselho de Administracao.

A destituicdo do mandato por violagdo dos deveres e atribuicdes do administrador ou a demissdo do Beneficiario por
razdo que configuraria justa causa, conforme a legislacao civil ou trabalhista, conforme o caso, acarretara na perda, sem
indenizacdo, do direito ao recebimento de todas as agdes que seriam recebidas no ambito do Plano de Agoes, que ainda
nao tenham sido transferidas.

Salvo decisdo em contrario do Conselho de Administracdo ou do Comité, conforme o caso, ou, por delegacao destes, do
Diretor Presidente, na hipotese de término da relagdo do Beneficiario com a Companhia em razdo de destituicao do
mandato de administrador, de demissdo sem justa causa, de renincia ou de desligamento voluntario do Beneficiario,
nao abrangidos pelo paragrafo acima, o Beneficidrio do Plano de Acdes: (i) devera receber todas as acdes cujo prazo
para transferéncia pela Companhia ja tenha decorrido, nos termos do respectivo Programa ou Contrato; e (ii) perdera,
sem indenizagdo, o direito ao recebimento das acbes cujos prazos de transferéncia ainda ndo tenham decorrido.

O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, ou, por delegacao destes, o Diretor Presidente, poderao
manter ou antecipar os prazos para transferéncia de acdes concedidas a determinados Beneficiarios, no todo ou em
parte, cujo vinculo com a Companhia seja terminado nos termos do paragrafo acima.

Caso o Beneficidrio venha a falecer ou tornar-se permanentemente invalido para o exercicio de sua fungdo na
Companhia enquanto administrador ou empregado, o direito ao recebimento das a¢es concedidas sera assegurado ao
Beneficiario ou aos seus herdeiros e sucessores, conforme o caso. As ages concedidas serdo transferidas tendo ou ndo
decorrido os prazos previstos no Contrato. Em caso de falecimento, os herdeiros e sucessores receberdo as agdes na
forma de disposigao testamentaria, conforme estabelecido no inventario ou em ordem judicial competente.

As regras aplicaveis aos casos de falecimento e invalidez permanente também sdo aplicaveis em caso de aposentadoria
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do Beneficiario, desde que tal Beneficiario comprometa-se a ndo prestar servicos, com ou sem vinculo empregaticio, a
empresas e instituicdes que, mesmo de forma indireta, atuem em mercados coincidentes ao da Companhia, durante, no
minimo, 12 meses.

Adicionalmente, em caso de destituicdo do Beneficiario membro do Conselho de Administragdo por violagdo de seus
deveres e atribuicdes, conforme a legislagdo civil ou motivo equivalente a justa causa na legislacdo trabalhista,
caducarao sem indenizacdo todas as opgdes nao exercidas, no caso do Plano de Opcao, e agbes nao transferidas, no
caso do Plano de Acgdes, tendo ou ndo decorrido os prazos de caréncia. No caso de renlincia do Beneficiario membro do
Conselho de Administracdo, caducardo sem indenizacdo, no ambito do Plano de Opcdo, as opcdes outorgadas no ano do
mandato em que ocorrer a renuncia, € no ambito do Plano de AgGes, o direito ao recebimento das a¢des concedidas no
ano do mandato em que ocorrer a rendncia.

13.5 Remuneracdo baseada em agdes reconhecida no resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2013, 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2015, e remuneracao baseada em agoes
prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de Administragao e da Diretoria Estatutaria

As tabelas abaixo apresentam informacGes sobre a remuneracao baseada em acles da Diretoria Estatutaria da
Companhia: (i) reconhecida no resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015, 31 de
dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, considerando o nimero de membros de cada dérgdo aos quais foi
efetivamente atribuida remuneracdo baseada em agGes; e (ii) prevista para o exercicio social corrente.

Como descrito em nota introdutdria a este item 13, conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 4/2/2015, a
Companhia ofereceu aos beneficidrios de outorgas realizadas no ambito do Plano de Opgdo a alternativa de (i)
permanecer titular de suas opgOes, ou (ii) cancelar o saldo de opgdes, recebendo valor em dinheiro para o caso das
opcoes que ja cumpriram o prazo de caréncia (OpgOes vested) e acoes de emissdo da Companhia a serem transferidas
aos beneficiarios em datas futuras, no caso das opgGes que ainda ndo cumpriram tal prazo (Opcdes ndo-vested).

As agles recebidas no cancelamento das Opgdes nao-vested estdao vinculadas ao Plano de Agdes. As diretrizes e
condigbes que levaram ao cancelamento das opgdes, bem como ao pagamento em dinheiro e em agdes, foram
aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 24/12/14, sendo que todos os atos
necessarios a sua implementagdo foram convalidados pelo Comité de Remuneracdo do Conselho de Administracdo em
reunidao realizada em 4/2/15.

A parcela de Opgdes ndo-vested canceladas resultou na concessao de uma quantidade de agdes de emissao da
Companhia calculada com base no Valor Justo das OpgGes ndo-vested no dia 05.01.15 e no preco de fechamento da
acao na mesma data (R$9,22).

Apenas as opgdes outorgadas aos membros do Conselho de Administracdo correspondente ao mandato de 2013
permanecem em vigor

Destacamos, ainda, que ndo ocorreram outorgas de opgdes ou concessao de agOes aos membros do Conselho de
Administracdo nos exercicios sociais anteriores ao de 2013.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2015 — Programa de Opg¢oes

a. orgao Conselho de Administragdo
b.  numero total de membros 11
[ nimero de membros remunerados 10

d. em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de ages: BVME CA - 2013

(Programa)
. data de outorga: 02/01/2014
1. quantidade de opgdes outorgadas: 330.000
Ill. | prazo para que as opgdes se tornem exerciveis (data/quantidade):
abr-17 89.100
IV. | prazo méaximo para exercicio das opgdes: 30/04/2022
V. prazo de restri¢do a transferéncia das agdes: n/a

VI. | preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:

- em aberto no inicio do exercicio social 10,92

- perdidas durante o exercicio social 10,92
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- exercidas durante o exercicio social 10,92

- expiradas durante o exercicio social 10,92

e. valor justo das opgBes na data de cada outorga: 2,98
0,018%

f. diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes outorgadas:

Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2015 - Programas de Concessao Ag¢oes

o . . - Conselho de
a. orgdo Diretoria Estatutaria Administracio
b.  numero total de membros 11
[ ndmero de membros 9,67
remunerados
d. em relagdo a cada concessdo de BVMF BVMF AD BVMF BVMF AD BVMF CA
acBes: (Programa) CONVERSAO CONVERSAO 2014 2014 2014
I. data de concess3o: 05/01/2015 05/01/2015 02/01/2015 02/01/2015 02/01/2014
I quantidade de agdes concedidas: 1.981.603 1.577.963 1.349.476 507.269 172.700
Ill. | prazo de caréncia para transferéncia das agGes (data/quantidade):
jan-16 732.760 78.546 337.369 169.090 0
jan-17 0 293.231 0 0 0
abr-17 0 0 0 0 74.014
v, | Prézomaximo p:;getsrfmfere"c'a das | 05/01/2018 07/01/2019 04/01/2019 04/01/2018 02/05/2017
V. prazo de restrlgao~a transferéncia das n/a n/a n/a n/a n/a
agoes:
VI. | cotagdo média ponderada em cada um dos seguintes grupos de agdes:
- em aberto no inicio do exercicio social 9,22 9,22 9,50 9,50 9,50
- perdidas durante o exercicio social 9,22 9,22 9,50 9,50 9,50
- transferidas durante o exercicio social 9,22 9,22 9,50 9,50 9,50
- expiradas durante o exercicio social 9,22 9,22 9,50 9,50 9,50
. valor justo das a(;oeana data de cada 9,22 9,22 9,50 9,50 9,50
concessdo:
dilui¢do potencial em caso de
f. transferéncia de todas as a¢des 0,11% 0,09% 0,07% 0,03% 0,010%

concedidas:

Os quadros abaixo apresentam informagdes sobre a remuneracdo baseada em agles quando ainda estavam no ambito

do Plano de Opgao.

Exercicio Social encerrado em 31 de Dezembro de 2014 — Plano de Opgao
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A . . - Conselho de
a. orgao Diretoria Estatutaria Administracio
b. numero total de 5 1
membros
c. nimero de membros 5 10
remunerados
d. em relagdo a cada
outorga de opgdes BVMF BVMF AD BVMF BVMF AD BVMF BVMF AD BVMF CA
de compra de agles: 2011 2011 2012 2012 2013 2013 2013
(Programa)
L data de outorga: 02/01/2012 02/01/2012 02/01/2013 02/01/2013 02/01/2014 02/01/2014 02/01/2014
q | duantidadedeopgbes | 3550000 | 1337170 | 3.300.000 | 1.001.185 | 3.500.000 | 1.477.340 330.000
outorgadas:
II1. | prazo para que as opgles se tornem exerciveis (data/quantidade):
jan/15 233.333 204.691 750.000 0 875.000 0 0
jan/16 175.000 0 0 166.864 0 0 0
jan/17 0 122.814 0 0 0 246.224 0
abr/17 0 0 0 0 0 0 89.100
prazo maximo para
Iv. exercicio das opcdes: 02/01/2020 02/01/2019 02/01/2021 02/01/2020 02/01/2022 02/01/2021 30/04/2022
prazo de restricdo a
V. transferéncia das acgbes: n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
V1. | preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:
- em aberto no inicio do 10,07 5,04 10,78 6,74 8,73 5,46 10,92
exercicio social
- perdidas durante o exerciclo | 1,07 5,04 10,78 6,74 8,73 5,46 10,92
- exercidas durante o 10,07 5,04 10,78 6,74 8,73 5,46 10,92
exercicio social
- expiradas durante o 10,07 5,04 10,78 6,74 8,73 5,46 10,92
exercicio social
valor justo das opgoes na 2,79 4,19 5,55 6,98 3,43 4,33 2,98
data de cada outorga:
diluicdo potencial em
caso de exercicio de 0,16% 0,07% 0,17% 0,07% 0,18% 0,08% 0,02%
todas as opgoes
outorgadas:

Exercicio Social encerrado em 31 de Dezembro de 2013 — Plano de Opgao
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a. o6rgdo

Diretoria Estatutaria

b.  nudmero total de

membros >
c. nimero de membros 5
remunerados
d. emrelagdo a cada
outorga de opgdes de BVMF BVMF BVMF AD BVMF BVMF AD
compra de agles: 2010 2011 2011 2012 2012
(Programa)
I, data de outorga: 03/01/2011 02/01/2012 02/01/2012 02/01/2013 02/01/2013
quantidade de opgdes
I 3.420.000 3.250.000 1.337.170 3.300.000 1.001.185
outorgadas:
Ill. | prazo para que as opgdes se tornem exerciveis (data/quantidade):
jan/14 285.000 406.250 0 825.000 0
jan/15 0 270.833 222.862 0 0
jan/16 0 203.125 0 0 166.864
jan/17 0 0 133.717 0 0
v, | Prazomeximo para exerciclo | o3,61/5018 | 02/01/2020 | 02/01/2019 | 02/01/2021 | 02/01/2020
das opgdes:
prazo de restri¢do a
V. transferéncia das agdes: n/a n/a n/a n/a n/a
VI. | prego médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:
- em aberto no |n.|C|o do exercicio 12,01 10,07 5,04 10,78 6,74
social
- perdidas dura.nte 0 exercicio 12,91 10,07 5,04 10,78 6,74
social
- exercidas dura.nte o exercicio 12,91 10,07 5,04 10,78 6,74
social
- expiradas dura.nte 0 exercicio 12,01 10,07 5,04 10,78 6,74
social
. valor justo das opgGes na 45 279 4,19 5,55 6,98
data de cada outorga:
diluicdo potencial em caso
f. de exercicio de todas as 0,17% 0,16% 0,07% 0,17% 0,07%

opgdes outorgadas:

Obs.: (1) N&o foi considerada a média anual de membros que ocuparam cargo na Diretoria e sim a quantidade de membros a quem foi
atribuida remuneracdo baseada em agGes reconhecida no resultado da Companhia neste exercicio social.

Exercicio Social Corrente - Previsto para 2016 — Programa de Opgoes
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a. drgdo Conselho de Administracdo
b.  nudmero total de membros 11
[ ndmero de membros remunerados 10

d. emrelagdo a cada outorga de opgBes de compra de agdes:

BVMF CA - 2013

(Programa)
. data de outorga: 02/01/2014
Il quantidade de opg¢des outorgadas: 330.000
Ill. | prazo para que as opgdes se tornem exerciveis (data/quantidade):
abr-17 89.100
IV. | prazo maximo para exercicio das opgdes: 30/04/2022
V. prazo de restri¢do a transferéncia das agdes: n/a
VI. | preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:
- em aberto no inicio do exercicio social 10,92
- perdidas durante o exercicio social 10,92
- exercidas durante o exercicio social 10,92
- expiradas durante o exercicio social 10,92
e. valor justo das opgBes na data de outorga: 2,98
f. diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes outorgadas: 0,016%
Exercicio Social Corrente - Previsto para 2016 - Programas de Concessao de Agées
a. drgdo Diretoria Estatutdria Con.se.Iho d?
Administracdo
b.  numero total de
11
membros
c. nimero de membros
10
remunerados
d. c':)':c'eesf;sz: :ag:s BVMF BVMF AD BVMF BVMF AD BVMF BVMF AD BVMF CA BVMF CA
¢ CONV. CONV. 2014 2014 2015 2015 2014 2015
(Programa)
. data de concessdo 05/01/2015 05/01/2015 02/01/2015 02/01/2015 08/01/2016 08/01/2016 02/01/2014 08/01/2016
. quantidade de aces 1.981.603 | 1.577.963 | 1.349.476 507.269 1.255.716 727.830 172.700 172.700
concedidas
Ill. | prazo de caréncia para transferéncia das a¢bes (data/quantidade)
jan-17 668.795 130.056 337.369 169.090 313.929 242.610 0 0
abr-17 0 0 74.014 0
jan-18 0 117.819 0 0
abr-19 0 0 0 51.810
prazo maximo para
V. transferéncia das acBes 05/01/2017 05/01/2017 04/01/2019 04/01/2018 04/01/2020 04/01/2019 02/05/2017 02/05/2019
prazo de restrigdo a
Vi transferéncia das agdes n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
VI. | cotagdo média ponderada em cada um dos seguintes grupos de agdes
- em aberto no inicio do 9,22 9,22 9,50 9,50 10,52 10,52 9,50 10,52
exercicio social
- perdidas durante o exercicio
. 9,22 9,22 9,5 9,5 10,52 10,52 9,5 10,52
social
- transfen'd.as durante 0 9,22 9,22 9,5 9,5 10,52 10,52 9,5 10,52
exercicio social
- expiradas durante o exercicio 9,22 9,22 9,5 9,5 10,52 10,52 9,5 10,52
social
e | ValorjustodasacBes na 9,22 9,22 9,5 9,5 10,52 10,52 9,5 10,52
data de cada concessdo
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diluigdo potencial em caso
f. de transferéncia de todas 0,07% 0,08% 0,06% 0,02% 0,07% 0,04% 0,010% 0,010%
as agdes concedidas

13.6 Opcoes em aberto do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria ao final do ultimo
exercicio social

Como descrito em nota introdutéria a este item 13, conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 4/2/2015, a
Companhia ofereceu aos beneficidrios de outorgas realizadas no ambito do Plano de Opgdo a alternativa de (i)
permanecer titular de suas opgOes, ou (ii) cancelar o saldo de opgdes, recebendo valor em dinheiro para o caso das
opgbes que ja cumpriram o prazo de caréncia (Opgoes vested) e acbes de emissdo da Companhia a serem transferidas
aos beneficiarios em datas futuras, no caso das opcdes que ainda ndo cumpriram tal prazo (Opgoes ndo-vested).

As agOes recebidas no cancelamento das OpgOes nado-vested estdo vinculadas ao Plano de Agoes.

As diretrizes e condicdes que levaram ao cancelamento das opgdes, bem como ao pagamento em dinheiro e em agoes,
foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 24/12/14, sendo que todos os
atos necessarios a sua implementacdo foram convalidados pelo Comité de Remuneragao do Conselho de Administracdo
em reuniao realizada em 4/2/15.

A parcela de Opgdes nao-vested canceladas resultou na concessao de uma quantidade de acdes de emissdo da
Companhia calculada com base no Valor Justo das OpcOes nado-vested no dia 05.01.15 e no preco de fechamento da
acao na mesma data (R$9,22).

Apenas as opgdes outorgadas aos membros do Conselho de Administracao correspondente ao mandato de 2013
permanecem em vigor, portanto, a tabela abaixo apresenta informagOes sobre as opgdes em aberto outorgadas aos
membros do Conselho de Administragdo da Companhia ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2015, considerando o nimero de membros de cada 6rgdo.

Ressaltamos mais uma vez que em relagdo ao incentivo de longo prazo, conforme deliberagdo do Conselho de
Administracdo, as outorgas relativas a determinado exercicio social sempre ocorrerdgo no inicio do exercicio social
seguinte. Assim, a concessao de acoOes referente ao exercicio social de 2015 ocorreu somente em janeiro de 2016, com
efeitos sobre o exercicio social de 2015.

a Oreso Conselho de
. g Administragao

b.  Numero de Membros 11

c.  Numero de Membros Remunerados 10

d.  Opgdes Ainda Ndo Exerciveis

Programa BVMF CA - 2013

i. Quantidade: 297.000

ii. Data em que as Opgdes se Tornardo Exerciveis (data / quantidade):

abr-17 297.000

iii. Prazo Méximo para Exercicio das Opgdes: 30/04/2019
iv. Prazo de Restrigdo a Transferéncia das Ages: n/a
v. Prego Médio Ponderado do Exercicio: 10,92
vi. Valor Justo das Opgdes no Ultimo Dia do Exercicio Social: 2,98

e.  Opgoes Exerciveis
i. Quantidade: 0
ii. Prazo Maximo para Exercicio das Opgdes: n/a
ii. Prazo de Restrigdo a Transferéncia das AgGes: n/a
iv. Prego Médio Ponderado do Exercicio: n/a
v. Valor Justo das Opgdes no Ultimo Dia do Exercicio Social: n/a
vi. Valor Justo do Total das Opgdes no Ultimo Dia do Exercicio Social: 2,98
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13.7 Opgoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneraciao baseada em agoes do Conselho de
Administragao e da Diretoria Estatutaria, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, 31 de
dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2015.

As tabelas abaixo apresentam informacgOes sobre as opcdes exercidas e agdes entregues relativas ao incentivo de longo
prazo da Diretoria Estatutdria da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015, 31 de
dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, considerando o nimero de membros de cada érgdo que efetivamente
exerceram opgoes e receberam acgoes.

Como descrito em nota introdutdria a este item 13, conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 4/2/2015, a
Companhia ofereceu aos beneficidrios de outorgas realizadas no ambito do Plano de Opcdo a alternativa de (i)
permanecer titular de suas opgdes, ou (ii) cancelar o saldo de opgdes, recebendo valor em dinheiro para o caso das
opcdes que ja cumpriram o prazo de caréncia (Opgoes vested) e acoes de emissdo da Companhia a serem transferidas
aos beneficiarios em datas futuras, no caso das opgGes que ainda ndo cumpriram tal prazo (Opgdes ndo-vested).

As acOes recebidas no cancelamento das Opgdes ndo-vested estdo vinculadas ao Plano de Acoes.

As diretrizes e condigdes que levaram ao cancelamento das opgdes, bem como ao pagamento em dinheiro e em acoes,
foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em 24/12/14, sendo que todos os
atos necessarios a sua implementacao foram convalidados pelo Comité de Remuneragdo do Conselho de Administracao
em reuniao realizada em 4/2/15.

O quadro abaixo representa a parcela de Opgdes vested canceladas e que resultou em pagamento conferido em dinheiro
pelo cancelamento das Opgoes, tendo como referéncia o valor justo (Valor Justo) das Opgdes no dia 05.01.15, conforme
procedimento previsto no Pronunciamento CPC 10 (R1) aprovado pela Deliberacdo CVM no. 650/10, sendo que os
resultados desses calculos foram objeto de trabalho de asseguracdo limitada realizado por consultoria externa
especializada.

A parcela de Opgdes ndo-vested canceladas resultou na concessao de uma quantidade de agdes de emissao da
Companhia calculada com base no Valor Justo das OpgGes ndo-vested no dia 05.01.15 e no prego de fechamento da
acao na mesma data (R$9,22).

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2015

Conselho de
Administracdo Diretoria Total

NUmero total de membros n/a 5 5
NUmero de membros remunerados n/a 5 5
OpgOes exercidas

Ndmero de acdes n/a 0 0

Preco médio ponderado do exercicio n/a n/a n/a

Valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o

valor de mercado das agdes relativas as opcdes exercidas n/a R$ 18.626.502,80 R$ 18.626.502,80
AgOes entregues

NUmero de acdes n/a 0 0

Prego médio ponderado de aquisigdo n/a

Valor total da diferenga entre o valor de aquisigao e o n/a

valor de mercado das acOes adquiridas

Os quadros abaixo apresentam informagdes sobre a remuneracdo baseada em agles quando ainda estavam no ambito
do Plano de Opgao.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2014

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria Total

Numero de membros n/a 5 5
NUmero de membros remunerados n/a 5 5
Opcoes exercidas

NUmero de acdes n/a 845.000 845.000

Preco médio ponderado do exercicio n/a R$ 10,34 R$ 10,34

Valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das n/a R$ 2.046.950,00 R$

acoes relativas as opgoes exercidas
Acles entregues

2.046.950,00
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2014

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria Total

Ndmero de acdes n/a 0 0

Preco médio ponderado de aquisicdo n/a 0 0

Valor tgtal da di_f(_erenga entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado n/a 0 0

das agbes adquiridas
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2013

Conselho de
Administragao Diretoria Estatutaria Total

Numero de membros n/a 5 5
Numero de membros remunerados n/a 5 5
OpgOes exercidas

NUmero de agoes n/a 1.607.500 1.607.500

Preco médio ponderado do exercicio n/a R$ 8,85 R$ 8,85

e e ecia e ovrde g RSZOSITS0 RS 266087500
AcOes entregues

Ndmero de acdes n/a 0 0

Prego médio ponderado de aquisigdo n/a

Valor total da diferenca entre o valor de aquisigdo e o valor de n/a

mercado das agbes adquiridas

13.8 Descricdo sumaria das informacgdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacao do método de precificacdo do valor das agoes e das opcoes

a. modelo de precificacao

Plano de Acbes

Para as agOes concedidas no ambito do Plano de AgGes, o valor justo corresponde ao preco de fechamento da acdo na
data de concessdo.

Plano de Opcao

As opgdes outorgadas pela Companhia apresentam caracteristicas do modelo europeu (exercicio antecipado nao
permitido) até a data de vesting e caracteristicas do modelo americano (possibilidade de exercicio antecipado) entre a
data de vesting e a data maxima para exercicio. OpgOes com essas propriedades sdao denominadas opcdes do tipo
Bermuda ou Mid-Atlantic, e seu preco deve, por construcdo, situar-se entre o preco de uma opcao do modelo europeu e
o prego de uma opgdo do modelo americano de caracteristicas equivalentes. Com relacdo ao pagamento de dividendos,
deve-se levar em conta dois efeitos sobre o preco da opcdo considerada: (i) a queda no valor das agdes apods as suas
datas ex-dividendos €; (ii) a influéncia desses pagamentos sobre a decisdo de exercicio antecipado.

Levando-se em conta os fatores acima descritos, foi empregado o modelo Binomial para a determinagdo do valor justo
das opgbes outorgadas. Esse modelo apresenta resultados equivalentes aos do modelo de Black & Scholes para opgoes
europeias simples, possuindo a vantagem de incorporar, conjuntamente, as caracteristicas de exercicio antecipado e de
pagamento de dividendos associadas as opgdes em questdo.

As principais premissas consideradas na precificacdo das opgOes estdo descritas abaixo:

a) as opcdes foram avaliadas considerando os parametros de mercado vigentes em cada uma das datas de
outorga dos diferentes Programas de Opgoes;

b) para estimativa da taxa de juros livre de risco foram utilizados os contratos de juros futuros negociados para o
prazo maximo de exercicio de cada opcdo; e

c) como prazo de vencimento das opcoes foi considerado o prazo maximo de exercicio das opgdes outorgadas em
cada Programa de Opg0es.

Foram consideradas as demais premissas classicas associadas aos modelos de precificacdo de opgdes, como inexisténcia
de oportunidades de arbitragem e volatilidade constante ao longo do tempo.
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Levando-se em conta os fatores acima descritos, foi empregado o modelo Binomial Hull para a determinagao do valor
justo das opcOes outorgadas. Esse modelo apresenta resultados equivalentes aos resultados do modelo de Black &
Scholes para opgoes europeias simples, possuindo a vantagem de incorporar, conjuntamente, as caracteristicas de
exercicio antecipado e de pagamento de dividendos associadas as opgdes em questdo.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das acdes,

preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcdo, dividendos esperados e a taxa de
Jjuros livre de risco

Plano de Acoes

Para as agOes concedidas no ambito do Plano de AgGes, o valor justo corresponde ao preco de fechamento da acdo na
data de concessao.

Plano de Opcdo (outorgas de opcdes relativas ate o exercicio social de 2013)

As principais premissas consideradas na precificacdo das opgdes foram:

e as opgOes foram avaliadas considerando os parametros de mercado vigentes em cada uma das datas de
outorga dos diferentes Programas de outorga;

e para estimativa da taxa de juros livre de risco, foram utilizados os contratos de juros futuros negociados para o
prazo maximo de exercicio de cada opcao;

e 0s pregos das agdes foram ajustados de forma a incorporar o efeito do pagamento de dividendos;

e avolatilidade esperada utilizada para precificagao foi definida conforme descrito na letra (d) deste item 13.9; e

e como prazo de vencimento das opgcdes, foi utilizado o prazo maximo de exercicio das opcdes outorgadas.

Foram consideradas as demais premissas classicas associadas aos modelos de precificacdo de opgGes, como inexisténcia
de oportunidades de arbitragem e volatilidade constante ao longo do tempo.

Assim sendo, as principais premissas estdao destacadas no quadro abaixo:

Dados e Premissas

Programa 2013

Data de Outorga 02/01/2014
Preco da Acdo (R$) R$ 10,92
Preco de Exercicio (R$) R$ 8,73
Volatilidade Esperada (ano) 35,62%
Prazo de vida da opgdo (ultimo vesting) 02/01/2022
Dividendos Esperados (Payout) 80,00%
Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias Uteis) 10,57%

Programa Adicional -

Dados e Premissas 2013
Data de Outorga 02/01/2014
Preco da Agdo (R$) R$ 10,92
Preco de Exercicio (R$) R$ 5,46
Volatilidade Esperada (ano) 35,62%
Prazo de vida da opgdo (Ultimo vesting) 02/01/2021
Dividendos Esperados (Payout) 80,00%
Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias Uteis) 10,57%

Dados e Premissas

Outorga Conselho de
Administracao -2013

Data de Outorga 02/01/2014
Preco da Agdo (R$) R$ 10,92
Preco de Exercicio (R$) R$ 10,92
Volatilidade Esperada (ano) 35,62%
Prazo de vida da opgdo (ultimo vesting) 30/04/2022
Dividendos Esperados (Payout) 80,00%
Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias Uteis) 10,57%

Dados e Premissas

Programa 2012

Data de Outorga 02/01/2013
Preco da Agdo (R$) R$ 14,11
Prego de Exercicio (R$) R$ 10,78
Volatilidade Esperada (ano) 29,18%
Prazo de vida da opgdo (ultimo vesting) 02/01/2021
Dividendos Esperados (Payout) 80,00%
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Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias Uteis)

9,21%

Programa Adicional -

Dados e Premissas 2012
Data de Outorga 02/01/2013
Preco da Agdo (R$) R$ 14,11
Preco de Exercicio (R$) R$ 6,74
Volatilidade Esperada (ano) 29,18%
Prazo de vida da opgdo (ultimo vesting) 02/01/2020
Dividendos Esperados (Payout) 80,00%
Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias Uteis) 9,21%

Dados e Premissas

Programa 2011

Data de Outorga 02/01/2012
Preco da Acgdo (R$) R$ 9,80
Preco de Exercicio (R$) R$ 10,07
Volatilidade Esperada (ano) 29,99%
Prazo de vida da opcgo (lltimo vesting) 02/01/2020
Dividendos Esperados (Payout) 80,00%
Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias Uteis) 11,07%

Programa Adicional -

Dados e Premissas 2011
Data de Outorga 02/01/2012
Preco da Acdo (R$) R$ 9,80
Preco de Exercicio (R$) R$ 5,04
Volatilidade Esperada (ano) 29,99%
Prazo de vida da opgdo (Ultimo vesting) 02/01/2019
Dividendos Esperados (Payout) 80,00%
Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias Uteis) 11,05%

Dados e Premissas

Programa 2010

Data de Outorga 03/01/2011
Preco da Agdo (R$) R$13,40
Preco de Exercicio (R$) R$12,91
Volatilidade Esperada (ano) 25,00%
Prazo de vida da opcdo (Ultimo vesting) 03/01/2018
Dividendos Esperados (Payout) 80%
Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias Uteis) 11,78%

método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio

antecipado

Plano de Acbes

Nao é aplicavel para as acoes concedidas no ambito do Plano de Agdes, dado que ndo ha exercicio no ambito desse
Plano.

Plano de Opcéo (outorgas de opcdes relativas até o exercicio social de 201.3)

As opcbes outorgada pela Companhia apresentam caracteristicas do modelo europeu (exercicio antecipado ndo
permitido) até a data de vesting e caracteristicas do modelo americano (possibilidade de exercicio antecipado) entre a
data de vesting e a data maxima para exercicio. OpgOes com essas propriedades sdao denominadas opcdes do tipo
Bermuda ou Mid-Atlantic, e seu preco deve, por construcdo, situar-se entre o preco de uma opcao do modelo europeu e
o preco de uma opgdo do modelo americano de caracteristicas equivalentes.

Levando-se em conta os fatores acima descritos, foi empregado o modelo Binomial para a determinacdo do valor justo
das opcOes outorgadas. Esse modelo apresenta resultados equivalentes aos do modelo de Black & Scholes para opgoes
europeias simples, possuindo a vantagem de incorporar, conjuntamente, as caracteristicas de exercicio antecipado e de
pagamento de dividendos associadas as opgGes em questdo.

d. forma de determinacao da volatilidade esperada

Plano de Acoes
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N3o é aplicavel para as acGes concedidas no ambito do Plano de AgGes, dado que o valor justo corresponde ao prego de
fechamento da acdo na data de concessao.

Plano de Opcdo (outorgas de opcdes relativas ateé o exercicio social de 2013)

No que diz respeito ao parametro volatilidade necessario no aprecamento dos programas de Opgdo, adota-se a
estimacdo de seus valores por meio da metodologia estatistica de Médias Mdveis ponderadas exponencialmente (EWMA,
do inglés exponentially weighted moving average) a partir da série histdrica de precos de fechamento da acdo BVMF3.
Adota-se, como internacionalmente aceito, uma janela de 40 dias Uteis e um fator de ponderagdo de 0,94.

e. Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

Todas as caracteristicas importantes das opgGes de compra de acdes e da concessdo de acOes estdao descritas e
consideradas nos itens anteriores.

13.9 Quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros
valores mobiliarios conversiveis em agcoes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do Conselho de Administracao,
da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgdo, na data de encerramento do ultimo
exercicio social.

2015
Acionista Agoes da Companhia (%)
Conselho de Administragao 112.203 0,006
Diretoria 3.658.674 0,202
Conselho Fiscal
Total 3.770.877 0,208

13.10 Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de Administracdo e aos
Diretores Estatutarios

Conselho de

Administragao Diretoria Estatutaria Total
Numero total de membros n/a 5 5
Ndmero de membros remunerados n/a 5 5
Nome do plano Mercaprev
Quantidade de administradores que relinem as condicGes para se n/a 1 1
aposentar
Condigdes para se aposentar antecipadamente n/a n/a n/a
Valor atualizado das contribuigdes acumuladas no plano de n/a 6.738.269,93 R$
previdéncia até o encerramento do Ultimo exercicio social, 6.738.269,93

descontada a parcela relativa as contribuigdes feitas diretamente
pelos administradores
Valor total acumulado das contribuigGes realizadas durante o Ultimo n/a R$ 353.393,83 R$ 353.393,83
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicGes feitas
diretamente pelos administradores
n/a Sim, somente a parte -
Ha possibilidade de resgate antecipado e quais as condicdes do funcionario

13.11 Remuneracao Média dos Administradores (Conselho de Administracao, Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal)

Ressaltamos que em relacao ao incentivo de longo prazo (Plano de Opgdo e Plano de Agbes), conforme deliberacdo do
Conselho de Administragdo, as outorgas de opgles ou concessao de agdes, no ambito dos respectivos Programas de
determinado exercicio social sempre ocorrerdo no inicio do exercicio social seguinte. Assim, a outorga referente ao
exercicio social de 2012 ocorreu em 2 de janeiro de 2013, com efeitos a partir do exercicio social de 2013 até a
conclusao do programa. Da mesma forma, a outorga referente ao exercicio social de 2013 ocorreu em 2 de janeiro de
2014, com efeitos a partir do exercicio social de 2014 até a conclusdo do programa, a concessao de acoes referente ao
exercicio social de 2014 ocorreu em 2 de janeiro de 2015, com efeitos a partir do exercicio social de 2015 até a
conclusdo do programa, e a concessdo de agles referente ao exercicio social de 2015 ocorreu em 8 de janeiro de 2016,
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com efeitos a partir do exercicio social de 2016 até a conclusdo do programa.

Em 2015, no caso da Diretoria Estatutaria, todos os seus membros exerceram suas funcdes durante todo o periodo de
janeiro a dezembro de 2015, e, portanto, consideramos todas as remuneracoes reconhecidas no resultado do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015.

Em relagdo ao Conselho de Administracao, ressaltamos que um membro desse 6rgdo ndo teve remuneracdo no periodo
de 2015 e para o item de menor remuneracdo, consideramos os 5 membros que receberam remuneracdo durante os
dozes meses, haja vista o processo de eleicdo do Conselho de Administracdo realizado em abril de 2015. Para a
informacao da maior remuneracdao consideramos todas as remuneracdes reconhecidas no resultado, entretanto, o
membro do Conselho de Administracao com a maior remuneragao exerceu suas funcdes na Companhia durante os dozes
meses do exercicio encerrado em dezembro de 2015.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2015

Conselho de
Administragdao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal *
Ndmero total de membros 10,75 5 n/a
Numero de membros remunerados 9,75 5 n/a
Valor da maior remuneracao individual (em R$) R$ 2.646.662,16 R$ 10.945.496,25 n/a
Valor da menor remuneracio individual (em R$) R$ 582.546,66 R$ 5.364.689,27 n/a
Valor médio de remuneragdo individual (total da R$ 793.567,22 R$ 6.752.932,49 n/a

remuneragdo dividido pelo nimero de membros
remunerados - em R$)

* Conforme descrito no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.
Contudo, a Companhia conta com o Comité de Auditoria. Para a composicdo dos valores abaixo mencionados, foram
considerados os quatro membros externos do referido Comité com pagamentos durante todo o exercicio social de 2015.
A maior remuneracdo reconhecida no exercicio social de 2015 foi de R$ 355.255,89, a menor remuneracdo foi de R$
354.846,90. A remuneracao média reconhecida no exercicio social de 2015 foi de R$ 355.153,64.

Em 2014, no caso da Diretoria Estatutaria, todos os seus membros exerceram suas funcdes durante todo o periodo de
janeiro a dezembro de 2014, e, portanto, consideramos todas as remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2014.

Em relacdo ao Conselho de Administracdo, ressaltamos que, além do membro que ndo recebe remuneracdo, outro
membro desse 6rgdo ndo teve remuneracdao durante todo o periodo de 2014 e, para o item de menor remuneragao,
consideramos somente os nove membros que receberam remuneracdao durante os dozes meses, haja vista a renlincia e
substituicdo de um dos membros do Conselho de Administragao no final do primeiro semestre do exercicio.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2014

Conselho de
Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal *
NUmero total de membros 11 5 n/a
Numero de membros remunerados 10 5 n/a
Valor da maior remuneracdo individual (em R$) 2.330.010,60 12.409.230,99 n/a
Valor da menor remunerago individual (em R$) 368.340,00 4.569.981,69 n/a
Valor médio de remuneragdo individual (total da 655.635,30 6.695.416,95 n/a

remuneragdo dividido pelo nimero de membros
remunerados - em R$)

* Conforme descrito no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.
Contudo, a Companhia conta com o Comité de Auditoria. Para a composicao dos valores abaixo mencionados, foram
considerados os quatro membros externos do referido Comité com pagamentos durante todo o exercicio social de 2014.
A maior remuneracdo reconhecida no exercicio social de 2014 foi de R$ 323.155,32, a menor remuneracdo foi de R$
321.036,44. A remuneragao média reconhecida no exercicio social de 2014 foi de R$ 322.625,60.

Em 2013, no caso da Diretoria Estatutdria, devido a saida de um Diretor em maio, e a admissao de um novo Diretor em
julho, para o item de menor remuneragdo, consideramos os quatro membros com efetivo exercicio de suas fungdes nos
doze meses. Para informar a maior remuneragdo, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, sendo que o membro da Diretoria com a maior remuneracao
exerceu suas fungdes durante todo o periodo de janeiro a dezembro.

Em relagdo ao Conselho de Administragdo, ressaltamos que um membro desse érgao ndo teve remuneragao no periodo

de 2013 e para o item de menor remuneragao, consideramos os seis membros que receberam remuneragao durante os
dozes meses, haja vista o processo de eleicdo do Conselho de Administracao realizado em abril de 2013. Para a
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informacao da maior remuneracdo consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado, entretanto, o
membro do Conselho de Administragdo com a maior remuneragao exerceu suas fungdes na Companhia durante os dozes
meses do exercicio encerrado em dezembro de 2013.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2013

Conselho de
Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal *
Numero total de membros 11 4,92 n/a
NUmero de membros remunerados 10 4,92
Valor da maior remuneragdo individual (em R$) 1.724.453,24 15.562.374,97 n/a
Valor da menor remuneraco individual (em R$) 306.762,65 6.851.693,28 n/a
Valor médio de remuneragdo individual (total da 497.241,59 8.332.773,68 n/a

remuneragdo dividido pelo nimero de membros
remunerados - em R$)

* Conforme descrito no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.
Contudo, a Companhia conta com o Comité de Auditoria. Para a composicao dos valores abaixo mencionados, foram
considerados os quatro membros externos do referido Comité com pagamentos durante todo o exercicio social de 2013.
A maior remuneragdo reconhecida no exercicio social de 2013 foi de R$ 332.451,85, a menor remuneracdo foi de R$
294.249,23. A remuneragdo média reconhecida no exercicio social de 2013 foi de R$ 306.957,74.

13.12 Arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria e quais as consequéncias financeiras para a Companhia

Ndo adotamos politica especifica no que se refere a remuneragdo e/ou indenizacdes para administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, exceto, neste Ultimo caso, pelos beneficios relacionados aos planos de
previdéncia em vigor, descritos no item 13.10 acima. Vale notar que a apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil de
Diretores e Administradores (D&O - Directors & Officers) contratada pela Companhia ndo se estende as hipoteses de
destituicdo, visando garantir protecdo financeira e tranquilidade para que todos os que ocupam cargos diretivos tomem
as decisOes diarias com serenidade, além de ser visto como um competitivo beneficio, que propicia a retencdo de
profissionais qualificados.

13.13 Percentual da remuneracao total de cada 6rgdo reconhecida no resultado da Companhia referente
a membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto

A Companhia ndao tem acionista controlador, razao pela qual ndo existe remuneracdo reconhecida no resultado da
Companbhia referente a membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos.

13.14 Remuneracao de membros do Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho
Fiscal recebida por qualquer raziao que nao a fungao que ocupam.

Nao existe remuneracao ou quaisquer valores reconhecidos no resultado da Companhia referentes a remuneracao de
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, por qualquer razdo que ndo a funcao que ocupam.

13.15 Remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal reconhecida no resultado dos controladores da Companhia, de sociedades sob controle comum e de
controladas da Companhia

A Companhia ndo tem acionista controlador, e portanto também ndo ha sociedades em controle comum com a
Companhia. Nao ha valores reconhecidos no resultado de controladas da Companhia como remuneracao de membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia.

13.16 Outras informagdes que a Companhia julga relevantes

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 4/2/2015, a Companhia ofereceu aos beneficiarios de outorgas
realizadas no ambito do Plano de Opgdo a alternativa de (i) permanecer titular de suas opgdes, ou (ii) cancelar o saldo
de opcoes, recebendo valor em dinheiro para o caso das opgdes que ja cumpriram o prazo de caréncia (OpgOes vested)
e acbes de emissdo da Companhia a serem transferidas aos beneficiarios em datas futuras, no caso das opgdes que
ainda ndo cumpriram tal prazo (Opgdes nao-vested).
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As acOes recebidas na hipotese de cancelamento das Opgdes ndo-vested estdo vinculadas ao Plano de Agoes.

A Companhia considera que o modelo de incentivo de longo prazo resultante atendera de forma mais eficiente os
objetivos de alinhamento de interesses dos beneficiarios com a Companhia e seus acionistas no horizonte de longo
prazo, bem como o objetivo de retencdo de pessoal-chave.

Condicdes para o cancelamento das Opgdes

Os valores conferidos em dinheiro e em agdes pelo cancelamento das Opgdes foram apurados com base no valor justo
(Valor Justo) das Opgdes no dia 05.01.15, conforme procedimento previsto no Pronunciamento CPC 10 (R1) aprovado
pela Deliberacdo CVM no. 650/10, sendo que os resultados desses calculos foram objeto de trabalho de asseguracdo
limitada realizado por consultoria externa especializada.

A parcela de OpcOes vested cancelada resultou em pagamento em dinheiro equivalente ao Valor Justo de tais Opcoes. Ja
a parcela de Opgdes ndo-vested canceladas resultou na concessiao de uma quantidade de agbes de emissao da
Companhia calculada com base no Valor Justo das OpcOes nado-vested no dia 05.01.15 e no preco de fechamento da
acdo na mesma data (R$9,22).

Relacdo de Substituicao de Opcoes (Plano de Opgao) por
R$ (Opcoes vested) ou Agoes (Opcgoes unvested) (Plano de Agoes)

#d - Opgoes vested convertidas Opgoes nao vested convertidas
Programas e opgoes em Valor Justo - T e - -
aberto (dez/14) (R$) # de opcoes {R$) # de opcoes # de agoes
2008 178.412 4,48 173.412 776.886 - -
2009 621.780 3,72 581.780 2.164.222 - -
2010 7.183.875 1,94 6.498.875 12.607.818 - -
2011 6.484.900 3,37 3.971.275 13.383.197 2.257.375 825.138
2012 7.728.386 3,45 3.391.618 11.701.082 4.228.018 1.582.170
2013 9.755.809 4,09 2.414.578 9.875.624 7.243.731 3.213.606
2011 adicionais 2.113.241 4,90 1.025.300 5.023.970 1.025.280 544.906
2012 adicionais 1.936.513 4,34 0 0 1.919.785 903.694
2013 adicionais 2.971.880 4,87 0 0 2.971.880 1.569.771
Total 38.974.796 18.056.838 55.532.798 19.646.069 8.639.285

As acbes concedidas em substituicdo as Opgoes nao-vested canceladas tem prazos de transferéncia iguais aos prazos de
caréncia que haviam sido estabelecidos em cada Programa de Opcles e serdo transferidas aos Beneficiarios em janeiro
de cada ano, valendo notar que as opgles outorgadas aos membros do Conselho de Administracao permanecem em
vigor.
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