QGEP PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF N°. 11.669.021/0001-10
NIRE: 33.300.292.896
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Em atendimento ao disposto na Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVM”) n.° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 481/09”), a
administracdo da QGEP Participagcoes S.A. (“QGEPP” ou “Companhia”) apresenta
a seguir a sua proposta para os itens a serem deliberados na Assembleia Geral
Ordinaria a ser realizada no dia 12 de abril de 2016.

1. Tomada das contas dos Administradores, Exame, Discussao e Votacdo das
Demonstra¢cdes Financeiras Relativas ao Exercicio Social Encerrado em 31 de
Dezembro de 2015.

A Administracdo da Companhia propde que sejam aprovadas as Demonstracfes
Financeiras, o Relatério da Administracdo e as contas dos administradores, todos
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015.

As Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério da
Administracdo e do relatério dos auditores independentes relativos ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2015 foram aprovados pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada no dia 7 de marco de 2016 e publicados,
juntamente com o parecer do Conselho Fiscal, no Jornal do Commercio e no Diério
Oficial do Estado do Rio de Janeiro no dia 11 de margo de 2016.

Os comentarios dos diretores sobre a situagdo financeira da Companhia, nos termos
do Item 10 do Formulario de Referéncia, constam do Anexo A que segue com esta
proposta.

Adicionalmente, a administracdo da Companhia disponibilizou para a andlise de
V.Sas., por meio do setor de Informacdes Periddicas Eventuais — IPE, 0s seguintes
documentos:

() Relatorio da Administracdo sobre 0s negocios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015;

(i) Demonstragdes Financeiras e notas explicativas;

(i) Formulario de Demonstracdes Financeiras Padronizadas — DFP;

(iv) Relatério dos Auditores Independentes; e

(v) Parecer do Conselho Fiscal.




2. Destinacado do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2015 e distribuicéo de dividendos.

A Administracdo da Companhia propde que o lucro liquido do exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2015 tenha a destinacdo indicada nas Demonstracdes
Financeiras, qual seja, de R$38.677.840,95 a titulo de dividendos, correspondendo a
R$0,15 por acado ordinaria, conforme politica de dividendos aprovada pelo Conselho
de Administracdo da Companhia em 23 de fevereiro de 2015.

No valor acima proposto para distribuicAo como dividendos estdo incluidas a
distribuicdo do dividendo obrigatorio no valor de R$889,33 e a distribuicdo adicional
no montante de R$38.676.951,62, conforme decisdo em Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia, ocorrida em 07 de marco de 2016.

Em atendimento ao art. 9, 81°, Il da ICVM 481/09, o Anexo B a este documento
apresenta as informacdes relacionadas a proposta de destinacao do lucro liquido do
exercicio.

3. Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo para o periodo de 2016
a 2018.

A Administracdo da Companhia propde que sejam reeleitos, com mandato até a
realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, os atuais membros do Conselho
de Administracdo: Srs. Antonio Augusto de Queiroz Galvao, Ricardo de Queiroz
Galvao, Mauricio José de Queiroz Galvao, Leduvy de Pina Gouvéa Filho, José
Augusto Fernandes Filho, José Luiz Alquéres e Luiz Carlos de Lemos Costamilan,
sendo os dois ultimos conselheiros independentes.

Em atendimento ao disposto no artigo 10 da ICVM 481/09, o Anexo C a presente
proposta contém as informac¢des indicadas no item 12.5 a 12.10 do Formulario de
Referéncia, com relagéo aos candidatos informados acima.

4. Aprovacao da remuneracdo da Administracao.

A Administragdo propde que a remuneragdo global dos Administradores da
Companhia a ser paga até a data de realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que
aprovar as contas do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2016,
seja aprovada no valor global de R$3.866.041,91 (trés milhfes e oitocentos e
sessenta e seis mil e quarenta e um reais e noventa e um centavos). Este valor inclui
a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, informada no item 5 abaixo.

Este montante, que néo sera necessariamente despendido em sua totalidade, sera
alocado pelo Conselho de Administragdo entre os Diretores, os membros do
Conselho de Administragdo e os membros do Conselho Fiscal da Companhia, esses
ultimos, caso o referido conselho venha a ser novamente instalado, conforme
indicado abaixo.

g




Por fim, em atendimento ao disposto no artigo 12 da ICVM 481/09, o Anexo D a
presente proposta contém as informacdes indicadas no item 13 do Formulario de
Referéncia.

Importante ressaltar que o item 13.2 do Formulario de Referéncia trata da
remuneracao do periodo correspondente ao exercicio fiscal enquanto o limite de
remuneracao global dos Administradores, estabelecido em Assembleia Geral da
Companhia, refere-se ao periodo compreendido entre a data do referido conclave
até a data em que sera realizada a Assembleia Geral Ordinaria do ano subsequente.

5. Instalagcdo e eleicdo dos membros do Conselho Fiscal e aprovagido da
remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal.

A Companhia recebeu correspondéncia de seus acionistas controladores solicitando
a instalacdo do Conselho Fiscal. Em sua correspondéncia, os controladores
informaram o nome dos seus candidatos para as posi¢cdes de membros efetivos e
suplentes ao Conselho Fiscal.

Em atendimento ao disposto no artigo 10 da ICVM 481/09, o Anexo C a presente
proposta contém as informacgdes indicadas nos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de
Referéncia, com relagéo aos candidatos a membros do conselho fiscal.

Caso o0s acionistas minoritarios ndo exercam o direito de eleger um membro para o
referido conselho, o Conselho Fiscal sera composto pelos 3 membros indicados
pelos acionistas controladores. A Companhia ira atualizar esta proposta caso receba
de acionistas minoritarios indicacédo de candidatos para a posi¢cao de membro efetivo
e suplente do Conselho Fiscal, incluindo curriculos e demais informacdes exigidas
pela regulamentacéo aplicavel.

Caso os acionistas minoritarios exercam o direito de eleger candidatos para a
posicdo de membro efetivo e suplente do Conselho Fiscal, o controlador deixara de
indicar os Srs. Axel Ehrard Brod e William Bezerra Cavalcanti Filho para os cargos
de membro efetivo e suplente, respectivamente.

A Administracdo da Companhia propde a Assembleia Geral Ordinaria remuneracgao
global dos membros do Conselho Fiscal eleitos no valor de até R$592.488,00
(quinhentos e noventa e dois mil e quatrocentos e oitenta e oito reais).

Rio de Janeiro, 9 de marco de 2016.




Anexo A

(Comentérios dos diretores sobre a situacao financeira da Companhia, nos termos
do Item 10 do Formuléario de Referéncia)



10.1 - CondicOes financeiras e patrimoniais gerais

a) Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

A QGEP Participacdes S.A. (“QGEPP” ou “Companhia”) atua no setor de exploragdo e produgao,
sendo a primeira empresa brasileira de controle privado a operar na area do poligono do pré-sal da
bacia de Santos em fungao de sua qualificagdo como “Operador A” pela Agéncia Nacional do Petréleo,
Gas Natural e Biocombustiveis (“ANP”), o que permite nossa atuagdo como operadora em aguas rasas,
profundas e ultraprofundas. Nossas atividades de exploracdo e producdo de petréleo, gas natural e
condensado concentram-se, atualmente, em 8 diferentes bacias: Santos, Espirito Santo, Sergipe-
Alagoas, Camamu-Almada, Pernambuco-Paraiba, Ceard, Para-Maranhdo e Foz do Amazonas.
Nosso principal ativo em producdo € o Campo de Manati, no Estado da Bahia, no qual detemos
45% de participacao. Trata-se de um dos maiores campos de gas natural ndo associado em produgéo
no Brasil, tendo produzido em média 5,6 milhdes de m?3 por dia de gas em 2015.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013, nossa receita liquida
totalizou R$496,2 milhdes, R$503,2 milhdes e R$486,1 milhdes, respectivamente. Conforme detalhado
no item 10.2 deste documento, nossas receitas sdo preponderantemente provenientes da venda de
gas para a Petréleo Brasileiro S.A. (“Petrobras”).

A Companhia é uma sociedade holding e as atividades de exploracdo e producdo de petroleo e gas
natural sdo conduzidas através da controlada Queiroz Galvdo Exploragéo e Producéo S.A. (“QGEP”).
Os financiamentos necessarios para o desenvolvimento das atividades s&o usualmente obtidos pela
QGEP com a garantia da QGEPP.

A Companhia mantém uma liquidez satisfatoria ao longo dos ultimos anos. Seu capital circulante
liquido (diferenca entre o ativo circulante e o passivo circulante) foi de R$1.172,6 milhdes, em 31 de
dezembro de 2015, R$1.233,1 milhdes, em 31 de dezembro de 2014 e R$1.052,2 milhdes, em 31 de
dezembro de 2013. Ja a liquidez corrente (Ativo Circulante/Passivo Circulante) da Companhia estava
na proporgcdo de 835%, em 31 de dezembro de 2015, 1.215%, em 31 de dezembro de 2014 e 550%,
em 31 de dezembro de 2013.

Considerando as receitas e a liquidez da QGEPP, entendemos que a Companhia disp6e de condi¢cbes
financeiras e patrimoniais suficientes para implementar seu plano de negdcios e cumprir obrigac@es de
curto prazo.

b) Estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013, a QGEPP tinha uma posicdo consolidada na conta Caixa e
Equivalentes de Caixas e aplicagbes financeiras de R$1.279,9 milhdes, R$1.128,6 milhdes e
R$1.005,8 milhdes, respectivamente, e um ativo circulante de R%$1.332,2 milhdes, R$1.343,7
milhdes e R$1.285,9 milhdes, respectivamente. Nas referidas datas, a Companhia apresentava um
passivo circulante consolidado de R$159,5 milhdes, R$110,6 milhdes e R$233,7 milhdes,
respectivamente, e um passivo néo circulante consolidado de R$619,4 milhdes, R$531,6 milhdes e
R$396,6 milhdes, respectivamente.

No tocante ao padrdao de financiamento das operacBes da Companhia, observamos uma
preponderancia do capital proprio em relagédo aos recursos de terceiros. Em 31 de dezembro de 2015,
2014 e 2013, o capital proprio representava 78%, 80% e 79% da estrutura de capital da QGEPP,
respectivamente, enquanto os recursos de terceiro representavam, naquelas mesmas datas, 22%,
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20% e 21% da estrutura de capital da Companhia.

A Companhia ird analisar a possibilidade de captar novos recursos, seja por meio de divida ou de
capital préprio, sempre considerando as op¢cdes mais eficientes em termos de estrutura e de custo,
caso surja a necessidade de novos investimentos no desenvolvimento de suas reservas e/ou nho
aumento do nosso portfélio.

c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos

Tendo em vista o seu fluxo de caixa, sua posi¢éo de liquidez e sua estrutura de capital, a Companhia
acredita ter condigBes de cumprir com seus compromissos e obrigacdes no curto e no longo prazo,
embora ndo possa garantir que tal situacdo permanecera inalterada neste periodo.

Adicionalmente, a Companhia tem cumprido com suas obrigacBes relativas aos compromissos
financeiros assumidos. Caso necessario, a QGEPP ira analisar a possibilidade de contrair novos
empréstimos, sempre ponderando as op¢des mais eficientes em termos de estrutura e custos para a
Companhia.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes utilizadas

A Companhia tem buscado em sua propria geracdo de caixa 0S recursos necessarios para o
financiamento de seu capital de giro e de seus investimentos.

Nos exercicios findos em 2015, 2014 e 2013, a QGEPP financiou o seu capital de giro e grande parte
da expanséo de suas atividades com a sua geragao de caixa e com 0S recursos provenientes de sua
oferta publica inicial de ag6es. Nesse mesmo periodo, principalmente na fase de desenvolvimento dos
negécios, a Companhia contratou empréstimos e financiamentos junto a instituicdes financeiras, os
guais serdo pagos e/ou liquidados com recursos advindos da sua propria geracao de recursos.

Em 12 de setembro de 2013, a QGEP assinou contrato de financiamento com a Financiadora de
Estudos e Projetos (“FINEP”) no valor de R$266,1 milhdes. Essa linha de crédito foi obtida para
financiar o Sistema de Producédo Antecipada do Campo de Atlanta. Entre 2013 e 2015, a QGEP
desembolsou R$252,8 milhdes dessa linha de crédito mantida junto a FINEP.

Adicionalmente, a Companhia assinou em 29 de setembro de 2014 um contrato de abertura de crédito
com o Banco do Nordeste do Brasil S.A. (“BNB”) no valor de até R$183,7 milhdes para financiamento
de pocos exploratérios no Nordeste. Entre 2014 e 2015, a QGEP desembolsou R$117,8 milhfes dessa
linha de crédito mantida junto ao BNB.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes que a Companhia pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia acredita que sua posicéo de caixa e aplicacdes financeiras de R$1.279,9 milhdes em 31
de dezembro de 2015, somada a geracdo de caixa oriunda de suas operagbes e as dividas
contratadas até o momento, serdo suficientes para cumprir as suas obriga¢cdes operacionais rotineiras,
bem como com o seu cronograma de investimentos firmes. A QGEPP poderd, contudo, vir a elevar a
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sua alavancagem financeira por meio de novas fontes de financiamentos, a medida que surgirem
oportunidades de novos investimentos, sobretudo em aquisi¢cdes, bem como para desenvolvimento da
sua producao.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relacdes de longo prazo com
instituicdes financeiras; (iii) grau de subordinacao entre as dividas; (iv) eventuais restricdes impostas ao
emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a
distribuicdo de dividendos, a alienacao de ativos, a emissédo de novos valores mobiliarios e a alienacéo
de controle societario

0] Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Conforme indicado no item 10.1(a) acima, os financiamentos necessarios para o desenvolvimento das
atividades de exploracéo e producao de petrdleo e gas natural sdo usualmente obtidos pela controlada
QGEP com a garantia da Companhia.

Em 12 de setembro de 2013, a controlada QGEP assinou contrato de financiamento com a FINEP no
valor de R$266,1 milhGes, com objetivo de financiar aproximadamente 90% do Sistema de Producao
Antecipada do Campo de Atlanta. Este financiamento foi aprovado para o prazo total de dez anos, com
trés anos de caréncia, sendo uma linha com taxa de juros fixa de 3,5% a.a. e outra corrigida pela Taxa
de Juros de Longo Prazo (“TJLP”), reduzida por um fator de equalizagao liquido de 1,5% a.a. Entre
2013 e 2015, foram desembolsados R$252,8 milhdes desse contrato.

Adicionalmente, a QGEP assinou em 29 de setembro de 2014 um contrato de abertura de crédito com
0 BNB no valor de até R$183,7 milhdes, para financiamento de pocos exploratérios no Nordeste. O
financiamento é composto por uma linha de credito a uma taxa fixa de 4,71% a.a. mais um bodnus de
adimpléncia de 15%, com periodo de caréncia de 5 anos e prazo de pagamento de 7 anos.

Para outras informag8es sobre contratos de empréstimo e financiamento e obrigagdes contratuais da
Companhia, vide a secdo 3.8 deste Formulario de Referéncia.

(i) Outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras

Com excecdo dos empréstimos com a FINEP no valor de R$252,8 milhdes e com o BNB no valor de
R$117,8 milhdes, em 31 de dezembro de 2015, a Companhia ndo possuia nenhuma outra operacao
de longo prazo com institui¢cdes financeiras.

No entanto, a QGEPP busca manter uma relac@o comercial com os principais agentes financeiros no
mercado, visando ao pronto acesso a linhas de crédito para financiamento de novos investimentos e

eventuais demandas de capital de giro.

(iii) Grau de subordinacéo entre as dividas

N&o existe subordinacéo entre as dividas contratadas pela Companhia.

(iv) Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
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endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle societario, bem
Como se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes.

A Companhia ndo é parte de nenhum contrato que lhe imponha limites de endividamento e
contratacéo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos
valores mobiliarios e a alienacéo de controle societario.

Ja os contratos de financiamento firmados por nossa controlada QGEP com a FINEP e com o BNB
exigem que a QGEP solicite autorizacdo prévia para a pratica de atos que, diretamente ou
indiretamente, resultem numa diminuicdo da capacidade de pagamento da QGEP em face aos
compromissos assumidos nos referidos contratos de financiamento.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Os recursos contratados da FINEP tém o limite de prazo de utilizacdo de 36 meses contados a partir
da assinatura do contrato (12 de setembro de 2013). Até 31 de dezembro de 2015, R$252,8 milhdes,
equivalentes a 89% do total da linha de crédito, ja haviam sido desembolsados.

Em relacdo aos recursos contratados junto ao BNB, o limite de prazo para desembolso da udltima
parcela é de 48 meses contados a partir da assinatura do contrato (29 de setembro de 2014). Até 31
de dezembro de 2015, R$117,8 milhdes, equivalentes a 64% do total da linha de crédito, j& haviam
sido desembolsados.

h) Alterag@es significativas em cada item das demonstrag6es financeiras

Conforme Fato Relevante divulgado em 25 de fevereiro de 2016, a Companhia retificou o procedimento
contébil utilizado para variacdo cambial da moeda norte-americana em relagdo as suas provisdes de
abandono. Para mais informagdes sobre a mudanc¢a na pratica contabil, ver item 10.5 deste Formulério
de Referéncia.

Em raz&o da retificacdo no procedimento contabil, a companhia reapresentou suas demonstracdes
financeiras comparativas referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013. Este
item 10.1(h) do Formulario de Referéncia se utiliza dos nimeros das demonstragfes financeiras dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 conforme ajustadas para refletir a retificacéo
acima referida, de modo a permitir a adequada comparabilidade entre os nimeros constantes daquelas
demonstracdes e os constantes da demonstracdo financeira referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015.

Resultados operacionais

A tabela a seguir apresenta os valores relativos a demonstragdo de resultados consolidados da
Companhia para os periodos indicados:
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(R$ milhdes) 2015 AV (%) 2014* AV (%) 2013* AV (%) AH 2015/4 AH 2014/3
Receita liquida 496,2 100,0% 503,2 100% 486,1 100 (1,4%) 3,5%
Custos (252,9) -51,0% (242,3) -48,1% (215,9) (44,4) 4,4% 12,2%
Lucro bruto 243,3 49,0% 261,0 51,9% 270,2 55,6 (6,8%) (3,4%)
Receitas
(despesas) (439,8) -88,6% (169,0) -33,6% (150,6) (31,0) 160,3% 12,2%
operacionais
Gerais e

o ) (52,9) (20,7) (58,5) (11,6%) (68,6) (14,1) (9,6%) (14,7%)
administrativas
Equivaléncia

) ) 1,2) -0,2% (0,2) -11,6% (0,5) 0,1) 489% (60,0%)
patrimonial
Custos

» (386,1) -77,8% (110,3) 0,0% (81,5) (16,8) 250,0% 35,3%
exploratorios
Outras
operacionais 0,3 0,1% - -21,9% - - - -
liquidas
Lucro
. (196,5) -39,6% 98,8 0,0% 119,6 24,6 (298,9)% (17,4%)

operacional
Resultado
. . . 272,2 54,9% 119,2 19,6% 98,8 20,3 128,4% 20,6%
financeiro liquido
Lucro antes do
imposto de
renda e da 75,7 15,3% 211,2 23, 7% 218,4 44,9 (64,1%) (3,3%)
contribuicao
social
Imposto de renda
e contribuicdo 17,9 3,6 (16,3) 42,0% 6,3 1,3 (209.6%) (359,3%)
social
Lucro (Prejuizo)
liquido do 93,6 18,9 194,8 38,7 2246 46,2 (51.9)% (13,3%)
periodo

AV — Andlise Vertical — percentual em relagao ao total da receita liquida.
AH — Andlise Horizontal — percentual resultante da comparacao entre os periodos
* Reapresentadas
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Receita Liquida

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, a receita liquida totalizou R$496,2
milhdes, em comparacdo com a receita liquida de R$503,2 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2014, representando uma reducdo de 1%. A pequena reducdo na receita liquida
decorre de uma producdo média de 5,6 milhdes de m3 de gas natural por dia, inferior ao nivel de 5,9
milhées de m3 de gas por dia em 2014, parcialmente compensado pelo reajuste contratual do preco do
gas natural pela inflagdo brasileira.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, a receita liquida totalizou R$503,2
milhdes, em comparacéo com a receita liquida de R$486,1 milh6es no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2013, representando um aumento 3,5%. O aumento na receita liquida decorre
principalmente do reajuste contratual do preco do gas natural, ja que a producédo de gas natural em
2014 foi similar aos niveis de 2013.

Custos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, os custos totalizaram R$252,9 milhdes, em
comparacéo com os custos de R$242,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2014, representando um aumento de 4,4% devido, principalmente, ao aumento nos custos de
amortizacao relacionados a provisdo de abandono do Campo de Manati.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, os custos totalizaram R$242,3 milhdes, em
comparacéo com os custos de R$215,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2013, representando um aumento de 12,2% devido, principalmente, a0 aumento nos custos de
amortizacdo relacionados a provisdo de abandono do Campo de Manati. Os seguintes custos de
operacdo compuseram o montante total de 2014: (i) R$120,5 milhdes de depreciacdo e amortizacao;
(i) R$50,1 milhdes de Royalties e Participacéo Especial; (iii) R$40,7 milhdes de custos de producao;
(iv) R$5,5 milhdes de Pesquisa & Desenvolvimento; e (v) R$25,6 milhdes de custos de manutengdo no
Campo de Manati.

Despesas Gerais e Administrativas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, as despesas gerais e administrativas
totalizaram R$52,9 milhdes em comparacdo com despesas gerais e administrativas de R$58,5 milhfes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014. A reducdo de 9,6% no periodo reflete a
racionalizacdo de custos realizada pela Companhia ao longo do ano, bem como a maior alocacéo para
projetos operados pela QGEP.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, as despesas gerais e administrativas
totalizaram R$58,5 milhdes em comparacdo com despesas gerais e administrativas de R$68,6 milhfes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, representando uma reducdo de 14,7%.
Essa variacdo reflete principalmente um aumento de 78,7% no montante alocados a parceiros de
projetos operados pela QGEP. Este montante também inclui R$13 milh8es associados aos custos com
participacdo no resultado do ano de 2014.
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Gastos Exploratérios

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, os gastos exploratorios totais atingiram
R$386,1 milhes em comparacdo com custos exploratérios de R$110,3 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2014, representando um aumento de 250,0%. Do montante de
R$386,1 milhdes dispendidos em custos exploratérios no exercicio de 2015:

() R$332,5 milhdes foram dispendidos na exploracéo de pogos localizados no Bloco BM-J-2.
A decisdo de devolugdo do Bloco foi tomada em fungéo da baixa atratividade indicada por
estudos de viabilidade técnica e econdmica da area;

(i) R$19,2 milhGes refere-se a aquisi¢céo/processamento de sismica; e

(iii) 0 montante remanescente reflete gastos exploratérios em montantes pulverizados.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, os custos exploratorios totais atingiram
R$110,3 milhdes em comparacdo com custos exploratérios de R$81,5 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2013, representando um aumento de 35,4%. Do montante de
R$110,3 milhdes dispendidos em custos exploratérios no exercicio de 2014:

0] R$31,7 milhées foram dispendidos na exploracéo de pogos localizados no Bloco BM-S-8,
sendo R$28,9 milhGes referentes aos gastos exploratérios do poco Bigua e R$2,8 milhdes
referentes aos gastos exploratérios com o poco de extensdo de Carcard. A area do pogo
Bigua foi devolvida & ANP e a baixa relativa ao poco de extensdo da descoberta de
Carcara, iniciado em Dezembro de 2013, que foi posteriormente interrompido, deveu-se a
guestdes operacionais nos primeiros estagios da perfuragao;

(i) R$34,4 milhdes referem-se aos gastos exploratérios do Bloco BM-CAL-5. O Bloco BM-
CAL-5, localizado na Bacia de Camamu-Almada, também estd sendo devolvido a ANP
devido a falta de atratividade econémica do projeto aliada aos custos associados a
guestdes complexidade de obtenc&o da licengca ambiental;

(iii) R$23,4 milhdes referem-se a aquisicdo/processamento de sismica; e

(iv) 0 montante remanescente reflete gastos exploratérios em montantes pulverizados.

Resultado Financeiro Liguido

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, o resultado financeiro liquido totalizou
R$272,2 milh6es, comparado ao resultado financeiro liquido de R$119,2 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2014, representando um aumento de 128,4%. Este aumento
significativo foi resultado dos rendimentos do caixa da Companhia, o qual estd 60% investido em
instrumentos financeiros denominados em reais, e o restante em fundos cambiais destinados a cobrir
as obrigacdes denominadas em délar. A desvalorizacdo do real em relacdo ao délar norte americano
no periodo e o aumento da taxa de juros SELIC no pais, que encerrou 0 ano em 14,25% a.a.,
contribuiram para o aumento da receita financeira em 2015, que foi de R$265,9 milhdes, comparada a
R$119,6 milh6es em 2014.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, o resultado financeiro liquido totalizou
R$119,2 milhdes, comparado ao resultado financeiro liquido de R$98,8 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2013, representando um aumento de 20,6% O maior resultado
financeiro no exercicio de 2014 deve-se, sobretudo, ao efeito positivo das variagdes cambiais.




10.1 - CondicOes financeiras e patrimoniais gerais

Lucro Liguido

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, o lucro liquido da Companhia foi de R$93,6
milhdes, representando uma reducado de 38,5% em compara¢do com o lucro liquido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2014 (R$194,8 milhdes). O lucro do periodo foi resultado da
combinacgédo de receitas operacionais da venda de gas do Campo de Manati e de receitas financeiras
provenientes do rendimento dos investimentos da Companhia, impactado por baixas de custos
exploratérios em fungéo, principalmente, da devolu¢do do Bloco BM-J-2. O lucro liquido também foi
impactado por uma reversao de R$136,3 milhdes em imposto de renda diferido/corrente, com impacto
nao caixa, devido ao ajuste na contabilizacdo da variacdo cambial sobre as provisées de abandono.
Em 2014, o lucro liquido foi de R$194,8 milhGes, refletindo a maior producdo em Manati e menos
gastos exploratorios.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, o lucro liquido da Companhia foi de
R$194,8 milhdes, representando uma reducdo de 13,6% em comparacdo com o lucro liquido no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013 (R$224,6 milhdes). A reducéo do lucro liquido
deve-se, sobretudo, as devolugBes do Bloco BM-CAL-5 e de Bigué.

Contas Patrimoniais

A tabela a seguir apresenta os valores relativos aos balangos patrimoniais da Companhia nas datas
indicadas:

AH AH
(R$ milhdes) 2015 2014* 2013*
2015/2014 2014/2013

IAtivo Circulante 1.332,2 1.343,7 1.285,9 (0,9%) 4,5%
Caixa e equivalente de caixa 180,7 117,2 357,8 54,2% (67,2%)
Aplicagbes financeiras 941,5 1.0114 648,0 (6,9%) 56,1%
Contas a receber 102,6 101,6 99,4 1,0% 2,2%
Estoques 3,1 54,5 47,8 (94,4%) 14,0%
Impostos a recuperar 75,9 33,7 12,1 101,6% 211,3%
Crédito com parceiros 23,9 19,3 116,2 23,8% (83,4%)
Outros 45 2,0 4,7 126,8% (58,4%)
N&o Circulante 2.135,9 1.888,6 1.785,8 13,1% 5,8%
Caixa restrito 86,8 27,9 4,2 211,1% 569,9%
AplicacBes financeiras 157,8 - - 100,0% 0,0%
Impostos a recuperar 49 2,7 0,3 81,5% 686,9%
Estoques 50,3 - - 100,0% 0,0%
Imposto de renda e contribuicédo

o 455 19,4 22,5 111,9% (13,9%)
social diferidos
Partes relacionadas 7,0 4,9 0,5 42,6% 918,4%
Investimentos 125,1 22,8 10,4 447,7% 119,1%
Imobilizado 928,6 1.178,6 1.114,2 (21,2%) 5,8%

) =
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Intangivel 728,4 630,5 631,4 15,5% (0,1%)
Outros 1,6 1,8 2,4 (9,2%) (24,6%)
TOTAL DO ATIVO 3.468,1 3.232,2 3.071,7 7,3% 5,2%

Passivo e Patrimonio Liquido

Circulante 159,5 110,6 233,7 44.2% -52,7%
Fornecedores 71,7 35,2 160,2 103,6% (78,0%)
Empréstimos e financiamentos 12,5 0,4 0,2 3122,7% 62,6%
Impostos e contribui¢do a recolher 29,1 26,3 30,1 10,7% (12,5%)
Remuneracéo e obrigacdes sociais 18,6 17,9 19,4 3, 7% (7,5%)
Contas a pagar - partes
) 0,4 0,3 0,0 25,0% 4.100,0%

relacionadas
Provisao para pesquisa e 15,7 12,8 8,6 23,1% 48,8%
Seguros a pagar 8,5 6,3 - 35,3% 100%
Outras obrigacdes 3,1 11,4 15,2 (73,0%) (24,8%)
Nao Circulante 619,4 531,6 396,6 16,5% 34,1%
Provisdo para abandono 262,2 281,1 228,9 (6,7%) 22.8%
Empréstimos e financiamentos 357,2 250,5 167,7 42,6% 49,4%
Patrimonio Liquido 2.689,2 2.590,0 2.4415 3,8% 6,1%
TOTAL DO PASSIVO E

3.468,1 3.232,2 3.071,7 7,3% 5,2%

PATRIMONIO LIQUIDO

AH — Andlise Horizontal — percentual resultante da comparacao entre os periodos
* Reapresentadas

Caixa (Equivalentes de Caixa, Aplicacdes Financeiras e Caixa Restrito)

Em 31 de dezembro de 2015, o saldo de caixa (equivalentes de caixa, aplicacfes financeiras e caixa
restrito) foi de R$1.366,7 milhdes, apresentando um aumento em relagdo aos niveis registrados em 31
de dezembro de 2014, no valor de R$1.156,5 milhdes. Esse aumento reflete (i) o caixa proveniente dos
créditos da FINEP, que aumentaram em R$117,8 milhdes, com objetivo de financiar o Sistema de
Producdo Antecipada do Campo de Atlanta; e (ii) rendimentos advindos da valorizacdo dos fundos
cambiais e investimentos atrelados a taxa SELIC, parcialmente compensados pelo pagamento do bonus
de assinatura de R$100,0 milhdes referentes aos blocos adquiridos da 13% Rodada de Licitagdes da
ANP.

Em 31 de dezembro de 2014, o saldo de caixa (equivalentes de caixa, aplicacBes financeiras e caixa
restrito) foi de R$1.156,5 milhdes, apresentando um aumento em relacdo aos niveis registrados em 31
de dezembro de 2013, no valor de R$146,6 milhdes. Esse aumento reflete o caixa proveniente dos
créditos da FINEP, que passaram de R$169,3 milhdes para R$253,6 milhdes, com objetivo de financiar
o Sistema de Producéo Antecipada do Campo de Atlanta.
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Impostos e contribuicdo a recuperar

Os impostos e contribuicdes a recuperar totais (circulante e ndo circulante) atingiram R$80,8 milhdes
em 31 de dezembro de 2015, contra R$40,3 milhdes em 31 de dezembro de 2014, representando um
aumento de 100,6%. Este valor refere-se basicamente a créditos resultantes do sistema de cobranga
semestral do imposto de renda sobre a rentabilidade das carteiras dos fundos de investimento,
denominado “come cotas”. A retengcdo desse imposto é calculada tomando como base a menor
aliquota de cada tipo de fundo (aliquota de 20% para os fundos de curto prazo e de 15% para os
fundos de longo prazo).

Os impostos e contribuicdes a recuperar totais (circulante e ndo circulante) atingiram R$40,3 milhdes
em 31 de dezembro de 2014, contra R$12,4 milhdes em 31 de dezembro de 2013, representando um
aumento de 898%. Este valor refere-se basicamente a créditos resultantes do sistema de cobranca
semestral do imposto de renda sobre a rentabilidade das carteiras dos fundos de investimento,
denominado “come cotas”. A retencao desse imposto € calculada tomando como base a menor
aliquota de cada tipo de fundo (aliquota de 20% para os fundos de curto prazo e de 15% para os
fundos de longo prazo).

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2015, o imobilizado totalizou R$928,6 milhGes, comparado com um saldo de
R$1.178,6 milhdes em 31 de dezembro de 2014, representando uma reducéo de 21,2%. Esta variagéo
refere-se basicamente a: (i) baixa do bloco exploratério BM-J- 2, no montante de R$332,5 milhdes; (ii)
adicoes ao bloco em desenvolvimento BS-4 no montante de R$75,2 milhdes; (iii) reversdo da provisédo
de abandono dos campos de Camardo Norte e Manati, no montante de R$18,6 milhdes e R$108,5,
respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2014, o imobilizado totalizou R$1.178,6 milhdes, comparado com um saldo de
R$1.114,2 milhdes em 31 de dezembro de 2013, representando um aumento de 5,8%. Esta variagdo
refere-se basicamente a: (i) adicbes do bloco exploratério BM-J- 2, no montante de R$4,4 milhfes e
BM-S-8 no montante de R$27,2 milhdes; (ii) adicdes ao bloco em desenvolvimento BS-4 no montante
de R$162,5 milhdes que incluem os gastos com servicos de perfuracdo; (iii) adicdes ao Campo de
Manati no montante de R$18,7 milhdes; (iv) baixa do poco Bigua e do poco de extensdo de Carcara,
ambos localizados no Bloco BM-S-8, nos montantes de R$29,4 milh6es e R$2,3 milhdes,
respectivamente; (v) baixa do Bloco CAL-M-312, parte da concessdo BM-CAL-12, no montante de
R$824 mil; e (vi) baixa do Bloco BM-CAL-5, no montante de R$33,2 milhdes.

Intangivel

Em 31 de dezembro de 2015, o intangivel totalizou R$728,4 milhdes, comparado com R$630,5 milhdes
em 31 de dezembro de 2014. O aumento resulta da aquisicdo dos blocos SEAL-M-351 no valor de
R$63,9 milhdes e SEAL-M-428 no valor de R$36,1 milhdes

Em 31 de dezembro de 2014, o intangivel totalizou R$630,5 milhdes, comparado com R$631,3
milhées em 31 de dezembro de 2013, permanecendo essencialmente inalterado.
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Fornecedores

A Companhia possuia um saldo de contas a pagar a fornecedores em 31 de dezembro de 2015, 31 de
dezembro de 2014 e 31 de dezembro 2013, respectivamente, de R$71,7 milhdes, R$35,2 milhdes e
R$160,2 milh6es. O aumento no saldo de contas a pagar a fornecedores entre os exercicios de 2014 e
2015 decorreu das aquisicbes para inicio das atividades do Bloco BS-4. Ja a reducdo entre os
exercicios de 2013 e 2014 decorreu, sobretudo, dos pagamentos aos fornecedores realizados apos a
conclusao das atividades de perfuracdo e completacdo no Campo de Atlanta, bem como das menores
provisbes de pagamentos futuros relacionados ao Campo.

Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2015, o saldo de empréstimos e financiamentos era R$369,6 milhdes,
comparado com R$253,2 milhdes em 31 de dezembro de 2014. O aumento decorre do novo
desembolso da linha de crédito tomada pela controlada QGEP ao BNB. Em 31 de dezembro de 2015,
os valores desembolsados junto a FINEP e ao BNB totalizaram R$253,7 milh6es e R$117,9 milhdes,
respectivamente, comparados ao montante de R$253,2 milhdes referente a FINEP, em 31 de
dezembro de 2014. Em 31 de dezembro de 2013, o saldo de empréstimos e financiamentos era
$167,9 milhdes. O aumento entre os anos de 2013 e 2014 deveu-se aos desembolsos realizados em
2014 na referida linha de crédito mantida junto a FINEP.

Principais Alteracées no Fluxo de Caixa Consolidado

A tabela a seguir apresenta os valores relativos as principais alteracdes no fluxo de caixa consolidado
nas datas indicadas:

Demonstracédo do Fluxo de Caixa (R$ milhdes)
5 . p A
2015 2014 2013 YoVariagcao YoVariagcao
2015/2014 2014/2013
Caixa liquido gerado pelas
a fiquido geraco pe 5455 | 3339 376.4 63,3% (7.4%)
atividades operacionais
Caixa liquido gerado pelas
(aplicado nas) atividades de| (599,1) (602,7) (1.036,2) (0,6%) (40,4%)
investimento
Caixa liquido gerado pelas
(aplicado nas) atividades de 79,2 25,0 144,0 216,6% (82,6%)
financiamento

Caixa Liguido Gerado pelas Atividades Operacionais
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Em 2015, o caixa liquido gerado por nossas atividades operacionais aumentou em R$211,4 milhdes, o
gue equivale a um aumento de 63% em comparagdo ao ano anterior, passando de R$333,9 milhdes
em 31 de dezembro de 2014 para R$545,5 milh6es em 31 de dezembro de 2015.

Em 2014, o caixa liquido gerado por nossas atividades operacionais diminuiu em R$28,0 milhdes, o
gue equivale a uma redugédo de 11,3% em comparagdo ao ano anterior, passando de R$376,4 milhGes

em 31 de dezembro de 2013 para R$333,9 milhées em 31 de dezembro de 2014.

Caixa Liguido Aplicado nas Atividades de Investimento

No biénio 2014/2015, nosso caixa liquido aplicado nas atividades de investimento diminuiu em R$559,1
milhdes, equivalente a uma redugcédo de 0,6% comparado ao ano anterior, passando de R$602,7
milhdes em 31 de dezembro de 2014 para R$599,1 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Esta reducao
ocorreu, principalmente, por ter havido captacdo de empréstimos, além de menos adicdes ao
imobilizado, j& que grande parte das adi¢cfes relacionadas as atividades operacionais do Campo de
Atlanta, no Bloco BS-4, e ao pogo Alto de Canavieiras, no Bloco BM-J-2, foram concentradas no ano de
2013.

No biénio 2013/2014, nosso caixa liquido aplicado nas atividades de investimento diminuiu em
R$433,4 milhdes, equivalente a uma redugdo de 41,8% comparado ao ano anterior, passando de
R%$1.036,2 milhdes em 31 de dezembro de 2013 para R$602,8 milhdes em 31 de dezembro de 2014.
Esta reducdo ocorreu pelo mesmo motivo informado no paragrafo acima para o biénico 2014/2015
(menos adigBes ao imobilizado).

Caixa Liguido Gerado pelas Atividades de Financiamento

Em 2015, nosso caixa liquido gerado nas atividades de financiamento teve um aumento de R$54,1
milhdes (216,6%), passando de um crédito de R$25 milhdes em 31 de dezembro de 2014 para R$79,2
milhdes em 31 de dezembro de 2015. Esse aumento é decorrente da liberacdo do empréstimo do
BNB.

Em 2014, nosso caixa liquido gerado nas atividades de financiamento teve uma reducéo de 82,6%, ou
R$119,0 milhdes, passando de um crédito de R$144,0 milhdes em 31 de dezembro de 2013 para um
crédito R$25 milhdes em 31 de dezembro de 2014. Essa reducéo é decorrente principalmente de um
menor desembolso da linha de crédito do empréstimo da FINEP no ano de 2014 em rela¢do ao ano de
2013.
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a) Resultado das operacdes do emissor, em especial:

() Descricdo de guaisquer componentes importantes da receita

Nossas receitas sdo originarias da producdo e comercializacdo de hidrocarbonetos produzidos no
Campo de Manati, incluindo gas e condensado. O gas natural produzido no Campo de Manati é
vendido em sua totalidade para a Petrobras, nos termos de um contrato de longo prazo, enquanto o
condensado produzido naquele campo é vendido para a Dax Oil Refino S.A. (“Dax Qil”"). O quadro
abaixo resume a participagdo das vendas de gas e de condensado na nossa receita nos exercicios de
2015, 2014 e 2013:

2015 2014 2013
Gas 97% 95% 95%
Condensado 3% 5% 5%

Eventualmente, nossas receitas poderdo advir da venda de participacdo em concessdes de blocos
exploratérios ou campos em producao.

(i) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2015, houve a devolugdo do Bloco BM-J-2 para a ANP afetando negativamente 0 nosso resultado
em R$332,5 milhdes

b) VariacBes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servigcos

AlteracOes de precos e volumes

A nossa receita operacional € preponderantemente proveniente da venda take-or-pay de gas natural
produzido no Campo de Manati para a Petrobras, com base em um contrato de longo prazo. O preco
de gas é denominado em Reais e reajustado em bases anuais de acordo com indice contratual
atrelado a inflag&o.

Adicionalmente, temos um contrato com a Dax Oil para a venda de condensado, cujo pregco esta
indexado a cotacao do petréleo (Brent) no mercado internacional.

Além das variagcdes decorrentes dos precos fixados acima descritas, nossa receita operacional
também é diretamente afetada por alteracdes de volumes vendidos de gas natural e condensado.

Alteracdes de taxas de cambio

Atualmente a maior parte das nossas receitas é denominada em Reais, assim como a maior parte dos
custos de produtos vendidos. No entanto, parte relevante dos nossos investimentos em exploracéo e
desenvolvimento é atrelada ao Délar norte-americano e, por esta razdo, um aumento de nossa
atividade exploratéria ou desenvolvimento de campos podera aumentar nossa exposicao as variagdes
na taxa de cambio.
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No curto prazo e médio prazo, de forma a mitigar este descasamento cambial entre o caixa e seus
investimentos, a QGEP, seguindo sua Politica de Gestédo de Risco de Mercado, protege parte de seu
caixa das variacbes da taxa de cambio por meio de hedge natural (caixa offshore em doélares),
aplicacdo em fundo cambial exclusivo e, para hedge de contratos pontuais, contratacdo de
instrumentos derivativos (Futuro, NDF — non deliverable forward - ou Op¢éo).

No médio e longo prazo, com a entrada em operacdo de novos projetos, como o Campo de Atlanta e
de Carcara, a producdo de o6leo criard um hedge cambial natural entre geracdo operacional e
investimentos dolarizados.

c) Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia, quando relevante

A situagédo financeira da Companhia e o resultado de nossas operac¢des séo influenciados pelo cenério
macroecondmico brasileiro e pela variagdo de pregcos dos principais insumos e produtos,
especialmente do petréleo, do cambio e da taxa de juros.

A inflacdo e as taxas de juros de referéncia podem influenciar os nossos resultados, na medida em
gue podem gerar maior ou menor disponibilidade de renda, reduzir ou expandir a atividade econdmica,
ou afetar o volume de investimentos na economia.

Inflacdo

A variagdo dos indices de inflagdo afeta as nossas receitas e despesas, tendo em vista que o contrato
de venda de gas natural proveniente do Campo de Manati celebrado com a Petrobras, assim como os
contratos com nossos prestadores de servi¢os, sdo reajustados por indices atrelados a inflagdo. Os
insumos que utilizamos podem sofrer também presséo inflacionaria.

Taxas de juros

52% do subcrédito da FINEP é prefixada e 48% é atrelada a Taxa de Juros de Longo Prazo (“TJLP”),
ficando a Companhia exposta a variacdes desta taxa nesta proporgcdo. Adicionalmente, as variagcdes
das taxas de juros do mercado local e internacional poderiam afetar a liquidez e, consequentemente,
influenciar a alavancagem futura da Companhia e sua facilidade em obter recursos junto as instituicbes
financeiras.

Cabe ressaltar que, atualmente, ndo utilizamos derivativos, tais como swaps tradicionais, com o
propésito de anular oscilagbes da TJLP perante estas captacdes de recursos em instituicdes
financeiras brasileiras.

A tabela de sensibilidade a seguir, com informacfes de 31 de dezembro de 2015, diz respeito a uma
variagdo eventual de receitas ou despesas associadas as operacdes e cenarios estimados, sem

considerar seus valores de mercado.

Andlise de sensibilidade para a taxa de juros
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Operacado

Saldo em
31.12.2015

Risco

Cenaério

provavel (a)

Cenaério | -

Cenario Il -

deteriorac

deteriorac

8o de 25%

8o de 50%

Taxa efetiva em 31 de
dezembro de 2015

Equivalente de caixa e
aplicac@es financeiras

783.171

Reducao
do CDI

Taxa anual estimada do CDI
para 31 de dezembro de 2016

14,86%

11,15%

7,43%

Equivalente de caixa e
aplicac@es financeiras -cenario
de sensibilidade

Reducéo
do CDI

899.550

866.132

832.714

Efeito no resultado e
patrimdnio liquido em 31 de
dezembro de 2016:

Receita financeira estimada

116.379

82.961

49.543

Efeito estimado na receita de
aplicac@es financeiras para o
periodo de 12 meses
subsequentes (reducéo)

(33.418)

(66.837)

(a) Cenério provéavel da taxa de juros CDI para o periodo de um ano em 31 de dezembro de 2016, de acordo com
o relatério Focus em 26 de fevereiro de 2016, emitido pelo Banco Central do Brasil.

. Cenario | - Cenario Il -
5 5 Saldo em Ri Cenério deteri deteri ~
peracéo - isco - eteriorac eterioraca
31.12.2015 I provével (a)
- 8o de 25% 0 de 50%
Taxa efetiva em 31 de
dezembro de 2015
Reducéo
. . 69.778
Caixa restrito: do CDI
Taxa anual estimada do CDI
14,86% 11,15% 7,43%
para 31 de dezembro de 2016
Fundo da provisao de Reducéo
) 80.147 77.170 74.192
abandono - estimado: do CDI
Efeito no resultado e
patrimonio liquido em 31 de
dezembro de 2016: 99.684 95.980 92.277
Receita financeira estimada 12.897 9.193 5.490
Efeito estimado na receita de
aplicacdes financeiras para o
periodo de 12 meses
subsequentes (reducéo): - (3.703) (7.406)
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. Cenario | - Cenaério |l -
5 Saldo em . Cenario - -
Operacao - Risco - deteriorac deteriorac
31.12.2015 I provavel (a) ~ ~
4o de 25% do de 50%
Empréstimos e financiamentos
FINEP Alta da 129.587 129.587 129.587
129.587
TILP
Empréstimos e financiamentos
Taxa estimada da TJLP para Alta da
31 de dezembro de 2016 TILP 7% 8,75% 10,50%
Despesa estimada para o
periodo de 12 meses
subsequentes 9.071 11.498 13.924
Empréstimos e
financiamentos- estimado
138.658 141.085 143.511
Efeito estimado nas despesas
de empréstimos e
financiamentos para o periodo
de 12 meses subsequentes - 2.427 4.853

Taxa de Cambio

Nossa exposi¢cdo ao risco cambial esta atrelada a provisdo de abandono dos pogos perfurados, bem
como aos investimentos, que sao parcialmente indexados ao Délar norte-americano.

Em fun¢cdo da moeda funcional da Companhia ser o Real, somos beneficiados pela valorizacdo do
Real perante o Ddlar norte-americano na medida em que a apreciagdo da moeda nacional gera um
ganho cambial sobre nossa provisdo de abandono dos pocos, que € indexada ao Dolar norte-
americano. Nesse sentido, uma depreciacdo do Real perante o Délar norte-americano gera uma perda
cambial contabil sobre nossa provisdo para abandono de pog¢os. Esse € um impacto com efeito nédo
caixa, uma vez que a provisado financeira para o abandono possui aplicagfes em fundo com exposi¢ao

ao dolar.

Em 21 de dezembro de 2011, o Conselho de Administracdo aprovou a Politica de Gestdo de Risco de
Mercado da Companhia, cujo objetivo é formalizar as medidas elegiveis de mitigacdo de nossa
exposicdo e de nossas controladas aos riscos de mercado ndo inerentes a atividade de exploracao e
producdo de Oleo e gas. Tal politica determina condicdes e limites para o uso de instrumentos
derivativos, como Futuro, NDF (non deliverable forward), Opc¢des, aplicagdes em fundos cambiais e
caixa em dolar, que poderédo ser contratados somente com o objetivo de hedge (protecao).

A expansao de nossas atividades resultard em um aumento de nossa exposicdo a moeda estrangeira,
a medida que o Délar norte-americano representa moeda padrdo do mercado internacional de petréleo
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e gas. Esta exposicdo é mitigada no curto e médio prazo por aplicacdo em fundo cambial exclusivo e,
para hedge de contratos pontuais, contratacdo de instrumentos derivativos (Futuro, NDF — non
deliverable forward - ou Opc¢éao), seguindo sua Politica de Gestao de Risco de Mercado da Companhia.

No médio e longo prazo, com a entrada em operagao de novos projetos, como o Campo de Atlanta e
de Carcara, a producdo de O6leo criarA um hedge cambial natural entre geracdo operacional e
investimentos dolarizados, decorrente do fato de o valor das reservas de petréleo serem vinculadas ao
Ddlar norte-americano.

A Politica esta sujeita a revisédo pelo Conselho de Administracdo de tempos em tempos e para melhor
adequacao aos cenarios mencionados.

A tabela de sensibilidade abaixo diz respeito a uma valorizacdo do dolar em relacdo ao Real e o
impacto sobre o instrumento financeiro derivativo contratado pela Companhia e transac¢des indexadas
em dolar norte - americano.

Consolidado 31/12/2015

Cenério provavel (a) Cenario
Risco Saldo em Saldo em Possivel Remoto
UsD R$ (25%) (50%)
Délar efetivo em 31
de dezembro de
2015 (R$3,90)
Operagéo
Fundo cambial Redugao 107.734 420.680 420.680 420.680
do US$
Taxa anual estimada 4,19 3,14 2,10

do délar para 31 de
dezembro de 2016

Fundo cambial

Efeito no resultado e 451.405 338.554 225.703
patriménio liquido de
cada incremento na
valorizacéo do USD
em relagdo ao real:

Resultado liquido 30.726 (82.126) (194.177)
estimado para o
periodo de 12 meses
subsequentes

Efeito liquido - (112.851) (225.703)
estimado no
resultado financeiro
para o periodo de 12
meses subsequentes

(&) Cenario provavel da taxa de juros CDI para o periodo de um ano em 31 de dezembro de 2016, de
acordo com o relatorio Focus em 26 de fevereiro de 2016, emitido pelo Banco Central do Brasil.




10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragcoes
financeiras

a) Introducédo ou alienacéo de segmento operacional

Atuamos somente no segmento de exploragdo e produgdo de petréleo e gas natural (“E&P”). Desde
nossa constituicdo, ndo houve introducéo ou alienacdo de segmento operacional em nossas atividades.

b) Constituicao, aquisicdo ou alienacao de participacdo societaria

Em 2 de novembro de 2012, nossa controlada Queiroz Galvdo Exploracdo e Producédo S.A. (“QGEP”)
constituiu a Atlanta Field B.V (“AFBV”) para aquisicdo e afretamento de parte dos equipamentos
necessarios para o desenvolvimento do Campo de Atlanta. Em 12 de fevereiro de 2013, a QGEP
vendeu a totalidade de sua participagdo na AFBV para a QGEP Netherlands B.V. (“QGEP
Netherlands”).

A QGEP Netherlands foi constituida em 31 de janeiro de 2013, com sede na cidade de Roterda, na
Holanda, controlada integral da QGEP com o capital social de US$1. QGEP Netherlands é uma
companhia holandesa e tem como objeto social incorporar, gerenciar e supervisionar empresas;
realizar todos os tipos de atividades industriais e comerciais; bem como todas e quaisquer coisas que
estejam relacionadas as atividades descritas.

Em 21 de fevereiro de 2013, OGX Netherlands Holding B.V, e FR Barra 1 S.a r.l., em fun¢éo da
parceria com a QGEP na concessao do Bloco BS-4, ingressaram na estrutura da AFBV, passando a
deter 40% e 30%, respectivamente, de participacdo na AFBV. Em decorréncia do ingresso dos novos
sdcios, a QGEP Netherlands passou a deter participagdo de 30% na AFBV.

Em 3 de outubro de 2013, foi constituida a QGEP Internacional GmbH (“QGEP International”), com
sede na cidade de Viena, Austria, controlada integral da QGEPP, com o capital social integralizado de
EUR35.000. A QGEP International tem como objeto social aquisicio de empresas na Austria e exterior,
constituicdo e gestdo de empresas subsidiarias na Austria e exterior e gest&o de seus ativos.

Exceto pelas operacdes acima descritas, durante os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2013, 2014 e 2015, ndo constituimos, adquirimos ou alienamos qualquer participacdo societaria
relevante que tenha causado ou que se espera que venha a causar efeito relevantes nas
demonstragdes financeiras ou resultados da nossa Companhia.

c) Eventos ou operacgdes ndo usuais

Em 14 de maio de 2013, a nossa controlada Queiroz Galvdo Exploracdo e Producdo S.A. (“QGEP”)
adquiriu participagdo em 8 blocos na 112 Rodada de Licitacdes da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (“ANP”) e desembolsou R$94,9 milhdes em boénus de assinatura pela
participacdo nos blocos exploratérios em questdo. Como parte do compromisso assumido com a ANP,
a QGEP arcara com a aquisi¢cao de dados sismicos com a finalidade de avaliar o potencial exploratorio
destes blocos com investimento liquido estimado em, aproximadamente, US$49 milh6es nos proximos
dois anos. Além disso, quatro po¢os exploratérios deverdo ser perfurados nos blocos adquiridos.

Em 8 de outubro de 2015, a QGEP adquiriu participagdo em 2 blocos na 132 Rodada de Licitagbes da

ANP e desembolsou R$100 milhdes em bdnus de assinatura pela participagdo nos blocos exploratérios
em gquestao. Como parte do compromisso assumido com a ANP, a QGEP devera investir n a aquisicao
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de dados sismicos com a finalidade de avaliar o potencial exploratério destes blocos. O investimento
em aquisicao de dados sismicos esta estimado entre US$15-20 milhdes nos préximos cinco anos.




10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no
parecer do auditor

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

A Administracdo da Companhia identificou a necessidade de reapresentar as demonstracfes
financeiras individuais e consolidadas referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e
de 2013, aprovadas em 12 de marco de 2015 e 24 de fevereiro de 2014, respectivamente.

A reapresentacdo tem como objetivo retificar os efeitos do reconhecimento contabil da remensuragéo
da provisdo de abandono, quando aplicavel, a luz da interpretacdo do CPC 25 (Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes) e ICPC12 (Mudancas em Passivos por Desativacdo, Restauracéo
e Outros Passivos Similares).

As alteracdes nas demonstracdes financeiras ora apresentadas decorrem dos efeitos dos registros
contdbeis da variacdo cambial da moeda norte americana, uma das premissas utlizadas na
remensuracdo da provisdo para abandono de &areas em desenvolvimento e areas produtoras de
hidrocarbonetos. O efeito da referida variacdo cambial vinha sendo registrado contabilmente como
resultado financeiro liquido e ora passa a ser registrado em contrapartida ao ativo imobilizado nas
demonstragbes financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e nas
demonstragdes financeiras comparativas que estdo sendo reapresentadas (referentes aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013)

Os reflexos contabeis no consolidado decorrentes do registro da variagdo cambial no ativo imobilizado,
recélculo de depreciacdo/amortizacdo e remensuracdo das despesas de imposto de renda e
contribuicdo social/ impostos e contribuicbes a recuperar, bem como os reflexos contibeis na
controladora nas rubricas de investimentos no ativo ndo circulante e no resultado de equivaléncia
patrimonial em investida, estdo sendo reapresentados conforme requerido pelo CPC 23 — Politicas
contdbeis, mudangas de estimativas e retificagédo de erro.

Embora a reapresentacdo das demonstracdes financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2014 e de 2013 tenha resultado em maior resultado liquido naqueles exercicios, os
dividendos propostos e pagos aos acionistas com base nas demonstracdes financeiras preparadas
pela legislacdo societaria aprovadas em 12 de marco de 2015 e 24 de fevereiro de 2014,
respectivamente, permanecem atendendo a regra do dividendo minimo obrigatério da Companhia
vigentes naqueles exercicios. Os dividendos pagos excediam (e permanecem excedendo com o0s
saldos reapresentados) o minimo requerido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013.

b) efeitos significativos das alteragbes em préticas contabeis

As mudancgas na forma de contabilizacéo da variacdo cambial da moeda norte americana para efeitos
da provisdo de abandono, descritas no item 10.3(a) acima alteraram os balancos patrimoniais e as
demonstragdes de resultados da companhia. Os quadros abaixam indicam os ajustes realizados e seus
efeitos em nossas demonstracdes financeiras.

Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013, conforme revisto para reapresentacao:
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Consolidado
ATIVO 31/12/2013 Ajustes 31/12/2013
(originalmente (Reapresentado)
apresentado)
Circulante
Impostos e contribui¢cdes a recuperar 10.380 1.711 12.091
Ativos circulantes 1.273.843 - 1.273.843
Total do ativo circulante 1.284.223 1.711 1.285.934
N&o circulante
Imobilizado 1.083.459 30.696 1.114.155
Outros ativos ndo circulantes 671.639 - 671.639
Total do ativo nao circulante 1.755.098 30.696 1.785.794
Total do ativo 3.039.321 32.407 3.071.728
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante
Passivos circulantes 233.704 - 233.704
Total do passivo circulante 233 704 . 233.704
Passivos nao circulantes 396.560 - 396.560
Total do passivo néo circulante 396.560 - 396.560
Total do patriménio liquido 2.409.057 32.407 2.441.464
Total do passivo e patrimonio liquido 3.039.321 32.407 3.071.728
Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2014, conforme revisto para reapresentacao:
Consolidado
ATIVO 31/12/2014 Ajustes 31/12/2014
(originalmente (Reapresentado)
apresentado)
Circulante
Impostos e contribui¢cdes a recuperar 33.692 3.943 37.635
Ativos circulantes 1.306.023 - 1.306.023
Total do ativo circulante 1.339.715 3.943 1.343.658
N&o circulante
Imobilizado 1.121.384 57.233 1.178.617
Outros ativos nao circulantes 709.963 - 709.963
Total do ativo nao circulante 1.831.347 57.233 1.888.530
Total do ativo 3.171.062 61.176 3.232.238
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante
Passivos circulantes 110.607 - 110.607
Total do passivo circulante 110.607 i 110.607

Na&o circulante
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Passivos néo circulantes 531.627 - 531.627
Total do passivo ndo circulante 531.627 - 531.627
Total do patriménio liquido 2.528.828 61.176 2.590.004
Total do passivo e patrimonio liquido 3.171.062 61.176 3.232.238

Demonstracao dos resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, conforme revista para
reapresentacao:
Controladora

31/12/2014 Ajustes 31/12/2014
(originalmente (Reapresentado)
apresentado)

Receita liquida - - -
Custos de mercadorias vendidas - - -

Lucro Bruto - - -

Receitas / despesas operacionais 165.740 28.768 194.508
Resultado operacional antes do resultado financeiro 165.740 28.768 194.508
Resultado financeiro liquido 316 - 316
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢cdo social 166.056 28.768 211.159
Imposto de renda e contribuigdo social correntes - - (13.250)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - (3.085)
Lucro liquido do exercicio 166.056 28.768 194.824
Resultado liquido do exercicio por agao 0,64 - 0,73

c) ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

As nossas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas, relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2015, 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, foram
auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, de acordo com as normas
brasileiras de auditoria, cujos pareceres de auditoria ndo apresentaram ressalvas, apresentando
somente paragrafos de énfases conforme abaixo indicado.

2015

As Demonstra¢gfes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015 e as demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Conforme mencionado na nota explicativa n° 2.28, em decorréncia dos efeitos contdbeis descritos na
referida nota explicativa, os valores correspondentes individuais e consolidados, relativos ao balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, bem como os relativos as demonstracdes do
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resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, apresentados para fins de comparacao,
foram ajustados e reapresentados como previsto no CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudancas de
Estimativa e Retificacdo de Erro e a IAS 8 - Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and
Errors e CPC 26(R1) - Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis e a IAS 1 - Presentation of
Financial Statements. A opinido dos auditores independentes nao contém modificacdo relacionada a
esse assunto.

2014

As Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2014 e as demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

As demonstra¢des individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2014, requeridas pela legislacdo societéria brasileira para companhias abertas e
como informacéo suplementar pelas IFRSs, foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria
e estdo adequadamente apresentadas.

O relatério do auditor independente foi emitido sem ressalvas.
2013

Diferencas de Praticas Contébeis entre a legisla¢éo brasileira e o IFRS. As Demonstra¢des Financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013 e as
demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas
no Brasil. No caso da Companhia, essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstracdes
financeiras separadas, somente no que se refere & avaliacdo dos investimentos em controladas,
coligadas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins
de IFRS seria custo ou valor justo. O relatério do auditor independente foi emitido sem ressalvas com
relacdo a este assunto.

A administracdo da Companhia entende que a utilizacdo do método de equivaléncia patrimonial segue
0s principios contdbeis adotados no Brasil e estd amparado pela legislacdo societaria e contébil
vigente.
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Nossa administracdo entende que adota as politicas contabeis condizentes com as melhores praticas
de mercado e com a industria de exploracao e producao de petréleo e gas. Nossas politicas contabeis
séo definidas e adotadas com o propdsito de prover os investidores com informacées Uteis na tomada
de decisdo de investimento na Companhia. Para isso, visam representar as nossas transacées com
neutralidade, prudéncia e integridade e consideram as seguintes caracteristicas qualitativas:
compreensibilidade, relevancia, confiabilidade e comparabilidade.

Ademais, a preparagdo das demonstracdes financeiras se baseia em estimativas e julgamentos para o
registro de certas operacdes que afetam os ativos e passivos da Companhia e que ndo sao facilmente
obtidos de outras fontes. Nesses casos, as estimativas e respectivas premissas estdo baseadas na
experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir
de tais estimativas, quando de sua efetiva realizacdo em periodos subsequentes.

As estimativas e premissas sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisfes feitas as
estimativas contabeis sao reconhecidos de forma prospectiva.

As principais estimativas utilizadas referem-se ao registro dos efeitos decorrentes da provisdo para
processos judiciais fiscais, civeis e trabalhistas, depreciacdo e amortizagdo do ativo imobilizado e
intangivel, premissas para determinacdo da provisao para abandono de pogos e desmantelamento de
areas, expectativa de realizacdo dos créditos tributarios e demais ativos, provisdo para o imposto de
renda e contribuicdo social, avaliagdo de instrumentos financeiros e determinacdo do valor justo dos
instrumentos financeiros derivativos, entre eles os ativos financeiros mantidos até o vencimento.

Segue abaixo um resumo das principais politicas contabeis criticas da Companhia, assim entendidas
como aqguelas que, se alteradas, acarretariam alteracao contabil relevante:

Caixa e equivalentes de caixa

Sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e compdem-se do

saldo de caixa, depdsitos bancérios a vista e aplicagbes financeiras com liquidez imediata e risco
insignificante de mudanca de valor.

Estoques

Representados por ativos adquiridos de terceiros, na forma de materiais e suprimentos a serem
utilizados na campanha de perfuracao exploratéria e de desenvolvimento. Uma vez utilizados, esses
materiais sdo reclassificados de estoque para imobilizado ou ao resultado. Os estoques de materiais
sdo registrados ao custo de aquisicdo e ajustados, quando aplicavel, ao valor de realizacdo. A
classificagdo do estoque como ativo circulante e ndo circulante e realizada de acordo com a previsédo
de sua utilizagc&o, conforme plano de exploracéo e desenvolvimento.

Ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Os ativos e passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores de realizag&do e/ou
exigibilidade, respectivamente, e contemplam as variagbes monetarias ou cambiais, bem como os
rendimentos e encargos auferidos ou incorridos, quando aplicavel reconhecidos em base pro rata
temporis até a data do balanco.
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Gastos exploratorios, de desenvolvimento e de producao de petréleo e gas

Para os gastos com exploracdo, desenvolvimento e producdo de petréleo e gas, a Companhia e sua
controlada Queiroz Galvdo Exploracdo e Producdo S.A. (“QGEP”), para fins das praticas contabeis
adotadas no Brasil, utilizam critérios contabeis alinhados com as normas internacionais IFRS 6 -
Exploration for and evaluation of mineral resources.

Os gastos relevantes com manutencdes das unidades de producéo, que incluem pegas de reposicao,
servicos de montagem, entre outros, séo registrados no imobilizado, se os critérios de reconhecimento
do IAS 16 (CPC 27) forem atendidos. Essas manutencdes ocorrem, em média, a cada cinco anos e
seus gastos sdo depreciados até o inicio da parada seguinte e registrados como custo de producao.

O IFRS 6 permite que a Administracdo defina sua politica contébil para reconhecimento de ativos
exploratorios na exploragdo de reservas minerais. A Administragdo definiu sua politica contabil para
exploragdo e avaliacdo de reservas minerais considerando critérios que no seu melhor julgamento
representam os aspectos do seu ambiente de negécios e que refletem de maneira mais adequada as
suas posi¢cdes patrimonial e financeira. Os principais critérios contabeis adotados séo:

e Direitos de concessdo exploratéria e bbnus de assinatura sdo registrados como ativo
intangivel;

e Os gastos com perfurac@o de pogos onde as avaliagcdes de viabilidade ndo foram concluidas
permanecem capitalizados no imobilizado até a sua conclusdo. Gastos de perfuracdo de pocos
exploratérios bem-sucedidos, vinculados as reservas economicamente viaveis, sé&o
capitalizados, enquanto os determinados como ndo viaveis (dryhole) sdo registrados
diretamente na demonstracé@o de resultado na conta de custos exploratérios para a extracéo de
petréleo e gas.

e Qutros gastos exploratérios que ndo relacionados ao bdnus de assinatura séo registrados na
demonstragéo do resultado em custos exploratérios para a extracéo de petroleo e gas (custos
relacionados com aquisi¢cdo, processamento e interpretagdo de dados sismicos, planejamento
da campanha de perfuracdo, estudos de licenciamento, gastos com ocupacao e retencédo de
area, impacto ambiental, outros).

e Para transacdes de farm-in em que a Companhia tem efetuado contratos para suportar
financeiramente gastos exploratorios do parceiro que procedeu a venda de participacdo nos
blocos exploratérios (Farmor) e/ou “carrego”. Esses gastos compromissados sdo refletidos nas
demonstra¢des financeiras quando do respectivo progresso dos futuros gastos exploratérios.

Os ativos imobilizados representados pelos ativos de exploracdo, desenvolvimento e producdo sdo
registrados pelo valor de custo e amortizados pelo método de unidades produzidas que consiste na
relacdo proporcional entre o volume anual produzido e a reserva total provada do campo produtor. As
reservas provadas utilizadas para calculo da amortizac@o (em relagdo ao volume mensal de producgéo)
séo estimadas por gedlogos e engenheiros de petréleo externos de acordo com padrdes internacionais
e revisados anualmente ou quando ha indicacdo de alteragdo significativa. Atualmente, apenas os
gastos relacionados com o campo de Manati vém sendo amortizados, por ser 0 Unico campo em fase
de producéo.
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O ativo imobilizado é registrado ao custo de aquisicao, incluindo juros e demais encargos financeiros
de empréstimos e financiamentos usados na formacdo de ativos qualificaveis deduzidos da
depreciacdo e amortizacdo acumuladas.

O ganho e a perda oriundos da baixa ou alienacdo de um ativo imobilizado s&do determinados pela
diferenca entre a receita auferida, se aplicavel, e o respectivo valor residual do ativo, e é reconhecido
no resultado do exercicio.

A Companhia apresenta substancialmente, em seu ativo intangivel, os gastos com aquisicdo de
concessdes exploratérias e os bbnus de assinatura correspondentes as ofertas para obtencdo de
concessao para exploracdo de petréleo ou gas natural. Os mesmos séo registrados pelo custo de
aquisigdo, ajustados, quando aplicavel, ao seu valor de recuperagdo e serdo amortizados pelo método
de unidade produzida em relacdo as reservas provadas.

A Administracdo efetua anualmente avaliagdo qualitativa de seus ativos exploratorios de 6leo e gas
com o objetivo de identificar fatos e circunstancias que indiguem a necessidade de impairment,
apresentados a seguir:

e Periodo de concesséo para exploragdo expirado ou a expirar em futuro proximo, ndo existindo
expectativa de renovacgdo da concessao;

e (Gastos representativos para exploracdo e avaliacdo de recursos minerais em determinada
area/bloco nédo orgados ou planejados pela Companhia ou parceiros;

o Esforcos exploratérios e de avaliagdo de recursos minerais que ndo tenham gerado
descobertas comercialmente viaveis e o0s quais a Administracdo tenha decidido por
descontinuar em determinadas areas/blocos especificos;

e InformacBes suficientes existentes e que indiquem que os custos capitalizados provavelmente
ndo serdo realizaveis mesmo com a continuidade de gastos exploratérios em determinada
area/bloco que reflitam desenvolvimento futuro com sucesso, ou mesmo com sua alienagéao.

A obrigacéo futura com desmantelamento de area de producao é registrada no momento da perfuragédo
do pogo apos a declaragcdo de comercialidade de cada campo e tdo logo exista uma obrigacéo legal ou
construtiva de desmantelamento da area e também quando exista possibilidade de mensurar os gastos
com razoavel seguranca, como parte dos custos dos ativos relacionados (ativo imobilizado) em
contrapartida a provisdo para abandono, registrada no passivo, que sustenta tais gastos futuros (Nota
explicativa 16). A provisdo para abandono é revisada anualmente pela Administracdo, ajustando-se os
valores ativos e passivos ja contabilizados. RevisGes na base de célculo das estimativas dos gastos
sdo reconhecidas como custo do imobilizado e as variagcBes cambiais apuradas sdo alocadas
diretamente no resultado do exercicio.

Avaliacdo do valor recuperavel dos ativos

De acordo com o CPC 01 (Reducdo do Valor Recuperavel dos Ativos), os bens do imobilizado,
intangivel e, quando aplicavel, outros ativos nao financeiros sédo avaliados anualmente para identificar
evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou, ainda, sempre que eventos ou altera¢fes significativas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando aplicavel, quando
houver perda, decorrente das situacdes em que o valor contabil do ativo ultrapasse seu valor
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recuperavel, definido pelo maior valor entre o valor em uso do ativo e o valor liquido de venda do ativo,
esta é reconhecida no resultado do exercicio.

A Administracdo da Companhia ndo identificou mudancas de circunstancias, bem como evidéncias de
gue seus ativos utilizados em suas operacbes ndo sdo recuperaveis perante seu desempenho
operacional e financeiro, e concluiu que, para 31 de dezembro de 2015, ndo existia necessidade de
registrar qualquer proviséo para perda em seus ativos (Impairment).

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do
recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacao nos casos aplicaveis. Em seguida, passam
a ser mensurados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos, juros incorridos pro rata
temporis e variacdes monetérias e cambiais conforme previsto contratualmente, incorridos até a data
do balanco.

Provisado para processos judiciais

A provisdo para processos judiciais fiscais, civeis e trabalhistas sdo constituidas para os riscos com
expectativa de “perda provavel’, com base na opiniao dos Administradores e assessores legais
externos, sendo os valores registrados com base nas estimativas dos custos dos desfechos dos
referidos processos. Riscos com expectativa de “perda possivel” sao divulgados pela Administragao,
mas nao registrados.

Apuracéo do resultado

O resultado das opera¢Bes € apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia. As
receitas de vendas séo reconhecidas quando da transferéncia da propriedade e dos riscos a terceiros.

Imposto de renda e contribuicdo social

Esses impostos séo calculados e registrados com base nas aliquotas efetivas vigentes na data de
elaboracdo das demonstracdes financeiras. Os impostos diferidos sdo reconhecidos em func¢édo das
diferencas intertemporais, prejuizo fiscal e base negativa da contribuicdo social, quando aplicaveis,
apenas quando e até o montante que possa ser considerado como de realizacdo provavel pela
Administracdo, de acordo com modelo de negécios aprovados pela Administracéo.

Incentivos fiscais

Federais: Por possuir o Campo de Manati, que esté localizado na area de abrangéncia da Sudene, a
QGEP, detém o direito de reducdo de 75% do imposto de renda e adicional, calculados com base no
Lucro da Exploracdo durante 10 (dez) anos, usufruindo deste beneficio a partir do exercicio de 31 de
dezembro de 2008. O valor correspondente ao incentivo foi contabilizado no resultado da QGEP e
posteriormente transferido para a reserva de lucros - incentivos fiscais, no patriménio liquido.

Este beneficio esta enquadrado como subvencao de investimento, atendendo as normas prevista no
artigo 30 da Lei 12.973/2014.

Estaduais:
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De acordo com o Decreto 13.844/12, do Governo da Bahia, a QGEP usufrui de um crédito presumido
de 20% do imposto estadual incidente - ICMS (Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos)
nas saidas de gas natural devido ao investimento em unidade de compressdo com o objetivo de
viabilizar a manutencao da producéo. Este beneficio ira perdurar até 2022.

Essa subvencao para investimento do ICMS é registrada na QGEP sob a rubrica “impostos incidentes
sobre as vendas” e posteriormente, quando do encerramento do exercicio, € destinada a rubrica de
“Reservas de lucros - incentivos fiscais” no patriménio liquido, atendendo as normas prevista no artigo
30 da Lei 12.973/2014.

Acordos de pagamentos baseados em acdes

O plano de remuneragédo baseado em a¢bes para empregados, a serem liquidados com instrumentos
patrimoniais, s&o mensurados pelo valor justo na data da outorga.

O valor justo das opgdes concedidas € registrado pelo método acelerado como despesa no resultado
do exercicio durante o prazo no qual o direito é adquirido, com base em estimativas da Companhia
sobre quais opcdes concedidas serdo eventualmente adquiridas, com correspondente aumento do
patriménio liquido (“plano de opgao de agdes”). No final de cada exercicio, a Companhia revisa suas
estimativas sobre a quantidade de instrumentos de patriménio que serdo adquiridos. O impacto da
revisdo em relagdo as estimativas originais, se houver, € reconhecido no resultado do exercicio, de tal
forma que a despesa acumulada reflita as estimativas revisadas com o correspondente ajuste no
patriménio liquido na conta “Plano de Opgbes de Agbes” que registrou o beneficio aos empregados.

Acdes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais proprios que sao readquiridos (a¢cdes em tesouraria) sdo reconhecidos ao
custo e deduzidos do patrimdnio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstracao do
resultado na compra, venda, emissdo ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios da
Companhia e de sua controlada QGEP. Qualquer diferenca entre o valor contabil e a contraprestagédo é
reconhecida em outras reservas de capital.

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros séo reconhecidos quando a Companhia e sua controlada QGEP forem
parte das disposi¢fes contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transacao
diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros sédo acrescidos ou
deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apos o reconhecimento inicial.
Os custos da transacéo diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado séo reconhecidos imediatamente no resultado.

Ativos financeiros

Os ativos financeiros estao classificados nas seguintes categorias especificas: (i) ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado, (ii) investimentos mantidos até o vencimento, (iii) ativos financeiros
“disponiveis para venda” e (iv) empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da natureza e
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finalidade dos ativos financeiros e é determinada na data do reconhecimento inicial. Todas as
aquisicdes ou alienacdes normais de ativos financeiros sdo reconhecidas ou baixadas com base na
data de negociacado. As aquisi¢cdes ou aliena¢des normais correspondem a aquisi¢des ou alienacdes de
ativos financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido, por meio de norma
ou pratica de mercado.

1. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Incluem os ativos financeiros mantidos para negociagéo (ou seja, adquiridos principalmente para serem
vendidos no curto prazo), ou designados pelo valor justo por meio do resultado. Os juros, correcao
monetaria, variacdo cambial e as variacGes decorrentes da avaliacdo ao valor justo sdo reconhecidos
no resultado, como receitas ou despesas financeiras, quando incorridos. A Companhia e sua
controlada QGEP possuem equivalentes de caixa (CDB’s e debéntures compromissadas e fundo de
investimento exclusivo) e aplicagfes financeiras classificadas nesta categoria.

2. Investimentos mantidos até o vencimento

Incluem os ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e data de
vencimento fixa que a Companhia tem a obrigagcdo contratual, intencdo positiva e a capacidade de
manter até o vencimento. Apds o reconhecimento inicial, os investimentos mantidos até o vencimento
sdo mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, menos eventual perda por
reducdo ao valor recuperdvel. A Companhia e sua controlada QGEP possuem caixa restrito
classificado nesta categoria.

3. Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis e que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e recebiveis sdo
mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de
qualquer perda por reducgdo do valor recuperavel.

A receita de juros é reconhecida através da aplicacao da taxa de juros efetiva, exceto para créditos de
curto prazo quando o reconhecimento dos juros seria imaterial. A Companhia e sua controlada QGEP
possuem contas a receber, caixa e depdsitos bancarios (ha rubrica de equivalentes de caixa)
classificados nesta categoria.

4, Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sdo avaliados por
indicadores de reducdo ao valor recuperavel no final de cada periodo de relatério. As perdas por
reducéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da redugdo
ao valor recuperavel do ativo financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido
apos seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo.

Para todos os outros ativos financeiros, uma evidéncia objetiva pode incluir: Dificuldade financeira
significativa do emissor ou contraparte; ou Violagdo de contrato, como uma inadimpléncia ou atraso nos
pagamentos de juros ou principal; ou

Probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizacdo financeira; ou Extingcdo do mercado
ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas financeiros.
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Para os ativos financeiros registrados ao valor de custo amortizado, o valor da reducdo ao valor
recuperavel registrado corresponde a diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados, descontada pela taxa de juros efetiva original do ativo financeiro.

Para ativos financeiros registrados ao custo, o valor da perda por reducdo ao valor recuperavel
corresponde a diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados, descontada pela taxa de retorno atual para um ativo financeiro similar. Essa perda por
reducéo ao valor recuperavel ndo sera revertida em periodos subsequentes.

O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por reducao ao valor recuperavel
para todos os ativos financeiros, com excegédo das contas a receber, em que o valor contabil é reduzido
por provisdo. Recuperacdes subsequentes de valores anteriormente baixados sdo creditadas a
provisdo. Mudancas no valor contabil da proviséo séo reconhecidas no resultado.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados como “Passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado” ou “Outros passivos financeiros”. A Companhia e sua controlada QGEP ndo possuem
passivos financeiros a valor justo.

Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros (incluindo empréstimos) sdo mensurados pelo valor de custo
amortizado.

O método de juros efetivos € utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e
alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta
exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive honorarios pagos ou recebidos que
constituem parte integrante da taxa de juros efetiva, custos da transacdo e outros prémios ou
descontos) ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo
menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido.

Baixa de passivos financeiros

A Companhia e sua controlada QGEP baixam passivos financeiros somente quando as obrigacdes sédo
extintas e canceladas ou quando vencem.

Moeda funcional

A moeda funcional da QGEPP assim como de sua controlada brasileira QGEP, em operacéo, utilizada
na preparacdo das demonstracdes financeiras, € a moeda corrente do Brasil - Real (R$), sendo a que
melhor reflete 0 ambiente econdémico no qual o Grupo esta inserido e a forma como € gerido. As
controladas sediadas na Holanda e na Austria e a controlada em conjunto, sediada na Holanda,
utilizam o délar norte americano (US$) como moeda funcional.

Essa definicdo da moeda funcional foi baseada na andlise dos seguintes indicadores, conforme
descrito no pronunciamento técnico CPC 02.
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Moeda gue mais influencia os precos de bens e servicos

Moeda na qual séo obtidos ou investidos, substancialmente, os recursos das atividades financeiras;
Moeda na qual sdo normalmente acumulados os valores recebidos de atividades operacionais (venda
dos derivados de petréleo).

Conversdo de moeda estrangeira

As demonstrag8es financeiras consolidadas sao apresentadas em reais (R$), que € a moeda funcional
e de apresentacdo da controladora. Os ativos e passivos das controladas no exterior sdo convertidos
para reais pela taxa de cambio da data do balanco, e as correspondentes demonstracdes do resultado
sdo convertidas pela taxa de cambio da data das transac¢fes. As diferencas cambiais resultantes da
referida conversdao sdo contabilizadas separadamente no patrimdnio liquido, na demonstracdo do
resultado abrangente, na linha de outros resultados abrangentes.

Demonstracdo do Valor Adicionado (“DVA”)

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua controlada
QGEP e sua distribuicdo durante determinado periodo, sendo apresentada conforme requerido pela
legislagdo societéria brasileira, como parte de suas demonstra¢des financeiras individuais e como
informacdo suplementar as demonstracdes financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstragédo
prevista e nem obrigatoria conforme as IFRSs.

A DVA foi preparada com base em informac8es obtidas dos registros contdbeis que servem de base de
preparacdo das demonstracdes financeiras e seguindo as disposicbes contidas no CPC 09 -
Demonstracéo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia,
representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre a mesma,
as outras receitas e os efeitos da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa), pelos insumos
adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicdes de materiais, energia e servicos de terceiros,
incluindo os tributos incluidos no momento da aquisicdo, os efeitos das perdas e recuperacdo de
valores ativos, e a depreciagdo e amortizaco) e o valor adicionado recebido de terceiros (resultado da
equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a
distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicbes, remuneracdo de capitais de
terceiros e remuneracgdo de capitais proprios.

Demonstracdo do fluxo de caixa (DFC)

Esta demonstracdo € preparada de acordo com o CPCO03 (R2)/IAS7 através do método indireto. A
Companhia classifica na rubrica de caixa e equivalentes de caixa os saldos de numerarios conversiveis
imediatamente em caixa e os investimentos de alta liquidez (normalmente com vencimento inferior a
trés meses) sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

Os fluxos de caixa séo classificados na Demonstracdo dos fluxos de caixa, dependendo da sua
natureza, em (i) atividades operacionais; (ii) atividades de investimento; e (iii) atividades de
financiamento. As atividades operacionais englobam essencialmente os recebimentos de clientes e
partes relacionadas, e 0s pagamentos aos fornecedores, pessoal, tributos e encargos financeiros. Os
fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, principalmente, aquisicdes e
alienacdes de investimentos, depdsitos e resgates judiciais e pagamentos e recebimentos decorrentes
da compra e venda de ativos fixos. Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento
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incluem, principalmente, os pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos e financiamentos
obtidos, instrumentos financeiros derivativos e pagamentos de dividendos e juros sobre o capital
proprio.

Resultado liquido por acdo

O resultado por acao basico é computado pela divisdo do lucro liquido pela média ponderada de acdes
ordinarias em poder dos acionistas, excluindo as ac6es mantidas em tesouraria no exercicio.




10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i) Arrendamentos
mercantis operacionais, ativos e passivos; (ii) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos;
(iii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos; (iv) Contratos de
construcdo ndo terminada; e (v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia ndo detém ativos e passivos que ndo sejam registrados nas demonstracdes financeiras
dos exercicios sociais de 2013, 2014 e 2015.

b) Outros itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras.

N&o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstraces financeiras da Companhia dos exercicios
sociais de 2013, 2014 e 2015.




10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracoes
financeiras

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, O
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes
financeiras do emissor

N&o ha itens ndo evidenciados nas demonstracfes financeiras da Companhia relativas aos exercicios
sociais de 2013, 2014 e 2015.

b) Natureza e o propdsito da operacao

N&o ha itens ndo evidenciados nas demonstrag@es financeiras da Companhia relativas aos exercicios
sociais de 2013, 2014 e 2015.

c) Natureza e montante das obrigacfes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operacéo

N&o héa itens ndo evidenciados nas demonstra¢fes financeiras da Companhia relativas aos exercicios
sociais de 2013, 2014 e 2015.
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a) Investimentos

i) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Despesas de Capital | Menos de 1 1 a3 anos 345 anos Mais de 5 Total
R$ ano anos
Exploracao 113 959 401 0 1.473
Desenvolvimento 225 158 5 0 388
Total 337 1.117 406 0 1.861

O quadro acima contempla investimentos exploratdrios planejados para os prOxXimos anos em pogos
previstos no Programa Exploratério Minimo (PEM), investimentos no desenvolvimento do Sistema de
Produgcdo Antecipado de Atlanta aprovados pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (“ANP”) (PAD), bem como em pogos em andamento e investimentos exploratoérios
aprovados e nao contingentes.

Investimentos em pocos exploratérios contingentes, bem como no desenvolvimento da producédo de
outros blocos, ndo estdo descritos, uma vez que estes investimentos podem estar sujeitos a
confirmagdo de novas descobertas. Estes investimentos podem incluir estudos de reservatérios,
aquisicdo de dados de geologia e geofisica, perfuracdo de pocos de producéo e exploragéo, de injecao
de agua, de injecdo de gas, sistemas de coleta da producdo, plantas de gas natural, dutos de
interligacdo dos campos e sistemas de estocagem da producao de 6éleo e condensado.

i) Fontes de financiamento dos investimentos

Os recursos captados na nossa Oferta Puablica Inicial de Agdes realizada em 2011, juntamente com as
dividas estruturadas e o fluxo de caixa gerado pelos projetos, permitirdo a continuidade do nosso plano
de investimentos, bem como aquisicAo de novos ativos. Oportunamente, poderemos participar,
preferencialmente com participagdes minoritérias, em Bacias emergentes que demonstrem a existéncia
de prémios consideraveis e/ou upsides que possam compensar 0s riscos destes projetos. Avaliamos,
de forma continua, oportunidades de entrada em novos ativos por meio de “farm-ins” ofertados no
mercado brasileiro e na participacdo seletiva em novas rodadas de licitagdo promovidas pela ANP,
sempre que estiverem alinhados com as estratégias da Companhia e apresentarem a possibilidade de
retorno atraente aos nossos investimentos.

A linha de crédito tomada junto a Finep — Financiadora de Estudos e Projetos financiara 90% dos
investimentos no desenvolvimento do Sistema de Producdo antecipado do Campo de Atlanta. Os 10%
restantes serdo investidos com recursos proprios da Companhia.

J& a linha de crédito obtida junto ao Banco do Nordeste do Brasil S.A. financiara 70% do investimento
exploratorio em 2 pogos no nordeste brasileiro.

Adicionalmente, podemos continuar recorrendo a fontes de recursos de terceiros, de acordo com a
disponibilidade de crédito e das condigbes de mercado, disponiveis para campos em fase de
desenvolvimento e producdo ou aquisi¢oes.
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iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o possuimos processo de desinvestimento de ativos em andamento. Cabe ressaltar, no entanto, que
sdo praticas da industria do petroleo a realizacdo de contratos de farm-in e farm-out. Podemos,
eventualmente, assinar tais tipos de contratos no futuro, caso isso represente beneficios para nossos
negoécios e acionistas. A assinatura destes contratos, se houver, podera representar investimentos e
desinvestimentos relevantes.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

Pretendemos apresentar ofertas nos leildes futuros da ANP para a aquisicdo de direitos de concessao
de blocos que nossa Administracao tenha definido como areas potenciais favoraveis para as atividades
de exploracéo e producéo.

Nesse contexto, em 14 de maio de 2013, a nossa controlada Queiroz Galvdo Exploracdo e
Producéo S.A. (“QGEP”) adquiriu participagdo em 8 blocos exploratérios na 112 Rodada de Licitagdes
da ANP, sendo o operador em 5 concessdes. O resultado da licitagdo foi homologado pela ANP em 31
de maio de 2013 e a Companhia, em 30 de agosto de 2013, assinou os contratos de concessdo dos
seguintes blocos: ES-M- 598, ES-M-673, CE-M-661, PAMA-M-265, PAMA-M-337 e FZA-M-90. Os
contratos de concessao dos blocos PEPB-M-894 e PEPB-M-896 foram assinados em 17 de setembro
de 2013

Em 8 de outubro de 2015, a QGEP adquiriu participacdo de 100% em 2 blocos na 132 Rodada de
Licitagbes da ANP: SEAL-M-351 e SEAL-M-428.

c) Novos produtos e servicos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em andamento ja
divulgadas; (ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servicos; (iii) projetos em desenvolvimento
j& divulgados; e (iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de
novos produtos ou servigcos

N&o possuimos plano de negdcios relativos a novos produtos e servigos.




10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Apresentamos a seguir outras informacdes que consideramos relevantes para a leitura e o
entendimento do nosso desempenho operacional.

Considerando a atual situacdo da parceira OGX Petroleo e Gas S.A., a qual se encontra em
recuperacao judicial, a QGEP estd monitorando este processo visando a mitigacdo de riscos
eventualmente associados ao cumprimento das obrigacfes de pagamento e investimentos dessa

consorciada.




Anexo B

(Proposta de Destinacdo do Lucro Liquido do Exercicio)



PROPOSTA DE DESTINAQAO DO LUCRO LiQUIDO
(Conforme art. 9°, 81°, inciso I, da Instrugdo CVM 481).

Anexo 9-1-11

Informar o lucro liquido do exercicio:

O lucro liquido da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015 foi de R$93.613.749,80.

Informar o montante global e o valor por acédo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

A administracdo da Companhia propde a destinacdo de R$38.677.840,95 a
titulo de dividendos, correspondendo a R$0,15 por acéo ordinaria, conforme
politica de dividendos aprovada pelo Conselho de Administragdo da
Companhia em 23 de fevereiro de 2015.

No valor acima proposto para distribuicdo como dividendos estéo inclusas a
distribuicdo do dividendo obrigatorio no valor de R$889,33 e a distribui¢cdo
adicional no montante de R$38.676.951,62, conforme decisdo em Reunidao do
Conselho de Administracdo da Companhia, ocorrida em 07 de margco de
2016.

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

A proposta da Administracdo é a distribuicdo do equivalente a 41% do lucro
liguido do ano.

Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios anteriores:

Nao aplicavel, dado que ndo foram distribuidos dividendos ou declaracao de
juros sobre capital proprio com base em lucros de exercicios anteriores.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
proprio ja declarados:

O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma
segregada, por acdo de cada espécie e classe.

A administracdo propde o pagamento de dividendos no valor de R$0,15 para
cada acao ordinaria. Ndo havera pagamento de juros sobre capital proprio.

A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital

T =




proéprio.

O pagamento dos dividendos ocorrera em 28 de abril de 2016. Nao havera
pagamento de juros sobre capital proprio.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital préprio.

N&o aplicavel, dado que ndo ha incidéncia de atualizacdo e juros e sobre os
dividendos e juros sobre capital proprio.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital

proprio considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito
ao seu recebimento.
A data da declaracdo de pagamento dos dividendos a ser considerada para
identificacdo dos acionistas que ter&o direito ao seu recebimento é dia 12 de
abril de 2016, data da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia. N&o havera
pagamento de juros sobre capital préprio.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital
préprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em

periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja
declarados.

N&o aplicavel
b. Informar a data dos respectivos pagamentos.
N&o aplicavel

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de
cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores, em Reais. )

2015 2014 2013 2012
Lucro liquido do exercicio 93.613.749,80 166.055.525,13 192.242.446,89 82.468.112,40
Média ponderada de ac¢des ordinarias. 257.852.273  259.325.090  261.110.437 264.550.722,25




Lucro liquido por acéo ordinéria — basico. 0,36 0,63 0,74 0,31

O lucro liquido béasico por agéo ordinaria € computado pela divisdo do lucro
liguido pela média ponderada de todas as classes de acdo em circulagdo no
exercicio.

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores”, em Reais.

2015 2014 2013 2012
Total de dividendos R$38.677.840,95 @ R$38.677.840,95 R$40.000.000,00 R$783,45
Dividendos por acdo ordinéaria R$0,15 R$0,15 R$0,15 R$0,000003

(6N : .
Valores calculados com base nas ac¢des em circulacdo em 31 de dezembro de cada ano.

@ valor proposto para deliberagdo dos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada
em 12 de abril de 2016.

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal:
a. Identificar o montante destinado a reserva legal.
O montante destinado a reserva legal sera de R$4.680.687,49.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal.

Lucro liquido do exercicio 93.613.749,80
(x) Percentual destinado a Reserva Legal 5%
Destinacdo da Reserva Legal de 2015 4.680.687,49
Destinacdo de Reserva Legal de exercicios anteriores™ 3.058.765,41
Total de destinacéo de reserva legal 7.739.452,90

@ valor referente a distribuicdo de reserva legal de reservas de investimentos de anos
anteriores.

9. Caso a companhia possua ac¢Oes preferenciais com direito a dividendos
fixos ou minimos:

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos.
N&o aplicavel.




10.

11.

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral
dos dividendos fixos ou minimos.

N&o aplicavel.
Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa.
N&o aplicavel.

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de acdes preferenciais.

N&ao aplicavel, dado que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao
preferencial de cada classe.

N&o aplicavel, dado que a Companhia ndo possui agdes preferenciais.
Em relacdo ao dividendo obrigatorio:
Descrever a forma de calculo prevista no estatuto.

Nos termos do artigo 29 do Estatuto Social da Companhia, o dividendo
obrigatério corresponde a 0,001% do lucro liquido do exercicio.

Informar se ele esta sendo pago integralmente.
O dividendo obrigatério seréa integralmente pago pela Companhia.
Informar o montante eventualmente retido.

N&ao aplicavel, dado que o dividendo obrigatério sera integralmente pago pela
Companbhia.

Havendo retencéo do dividendo obrigatério devido a situacédo financeira
da companhia:

Informar o montante da retencéo.

N&o aplicavel, dado que ndo ha retencdo do dividendo obrigatorio pela
Companhia.

Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da Companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao
capital de giro e fluxos de caixa positivos.




12.

13.

14.

N&o aplicavel, dado que o dividendo obrigatério devido serd integralmente
pago.

c. Justificar a retencao dos dividendos.
N&o aplicavel, dado que ndo havera retencdo do dividendo obrigatério pela
Companbhia.
Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias:
a. Informar o montante destinado a reserva.
N&o aplicavel, dado que nédo havera destinacao de resultado para reserva de
contingéncias.
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa.
N&o aplicavel, dado que nédo havera destinacdo de resultado para reserva de
contingéncias.
c. Explicar porque a perda foi considerada provavel.
N&o aplicavel, dado que nédo havera destinacao de resultado para reserva de
contingéncias.
d. Justificar a constituicdo da reserva.
N&o aplicavel, dado que ndo haverd destinacdo de resultado para reserva
de contingéncias.
Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar:
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.
N&o aplicavel, dado que nédo havera destinacdo de resultado para reserva de
lucros a realizar.
b. Informar a natureza dos lucros nao realizados que deram origem a
reserva.

N&o aplicavel, dado que nédo havera destinacao de resultado para reserva de
lucros a realizar.

Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias:




16.

15.

Descrever as clausulas estatutarias gque estabelecem a reserva.

O artigo 30 do Estatuto Social da Companhia estabelece que possa ser
destinada a Reserva de Investimentos a parcela do lucro liquido
remanescente apos a destinacdo do montante exigido para a reserva legal e o
dividendo obrigatorio. O saldo desta reserva, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar, as reservas
para contingéncias e a reserva de incentivos fiscais, ndo podera ultrapassar
100% do valor do capital social da Companhia.

Identificar o montante destinado a reserva.

O montante a ser destinado a Reserva de Investimentos sera de
R$47.196.455,95.

Descrever como o montante foi calculado.

Lucro Liquido do Exercicio 93.613.749,80
(-) Reserva Legal (4.680.637,49)
(-) Dividendos Minimos Obrigatérios (889,33)
(-) Dividendos Adicionais Propostos (38.676.951,62)
Valor da Reserva de Investimento 50.256.270,47

Havendo retencéo de lucros prevista em orcamento de capital:
Identificar o montante da retencao.

N&o aplicavel, dado que nao houve retencdo de lucros prevista em
orcamento de capital.

Fornecer copia do orgcamento de capital.

N&o aplicavel, dado que ndo houve retencdo de lucros prevista em
or¢gamento de capital.

Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
Informar o montante destinado a reserva.

N&o aplicavel, dado que ndo houve destinacéo de resultado para a reserva de
incentivos fiscais.

Explicar a natureza da destinacéo.

N&o aplicavel, dado que ndo houve destinagéo de resultado para a reserva de

T =




incentivos fiscais.



Anexo C

(Informacgdes relativas aos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia)



12.5 - Composicdo e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Nome

Data de Nascimento

Orgdo da administragio

Data de eleigao

Prazo do mandato

CPF

Profissao

Cargo eletivo ocupado

Data de posse

Se foi eleito pelo
controlador ou nao

Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia

Numero de mandatos
consecutivos

Outros cargos e fungoes exercidos na Companhia

Antonio Augusto de 03/09/1953 Pertence apenas ao Conselho de Se eleito, em 12/04/2016 2 anos

Queiroz Galvao Administragao

173.714.734-34 Engenheiro civil 20 - Presidente do Conselho de Sim
Administracao

Nao é membro independente. 3

Nao exerce outros cargos ou fungdes

José Luiz Alquéres 31/03/1944 Pertence apenas ao Conselho de Se eleito, em 12/04/2016 2 anos
Administracdo

027.190.707-00 Engenheiro Civil 27 - Conselho de Adm. Sim
Independente (Efetivo)

Sim, € membro independente. O critério utilizado pela Companhia para determinar a independéncia foi o estabelecido no 3

Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros

(“BM&FBOVESPA”").

Nao exerce outros cargos ou fungdes

Leduvy de Pina Gouvéa | 29/06/1954 Pertence apenas ao Conselho de | Se eleito, em 12/04/2016 2 anos

Filho Administragao

295.618.500-44 Engenheiro de Minas 22 - Conselho de Administragao Sim
(Efetivo)

N&o é membro independente. 3

N&o exerce outros cargos ou fungdes

Luiz Carlos de Lemos | 05/01/1952 Pertence apenas ao Conselho de | Se eleito, em 12/04/2016 2 anos

Costamilan Administragao

109.128.005-34 Engenheiro Mecéanico 27 - Conselho de Adm. Sim

Independente (Efetivo)




12.5 - Composicdo e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Nome

Data de Nascimento

Orgdo da administragio

Data de eleigao

Prazo do mandato

CPF

Profissao

Cargo eletivo ocupado

Data de posse

Se foi eleito pelo
controlador ou nao

Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia

Numero de mandatos
consecutivos

Outros cargos e fungoes exercidos na Companhia

Sim, € membro independente. O critério utilizado pela Companhia para determinar a independéncia foi o estabelecido no | 3

Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA

Nao exerce outros cargos ou fungdes

Mauricio José de Queiroz | 23/05/1956 Pertence apenas ao Conselho de | Se eleito, em 12/04/2016 2 anos

Galvao Administracao

233.110.534-00 Engenheiro Civil 22 - Conselho de Administracao Sim
(Efetivo)

N&o é membro independente. 3

Nao exerce outros cargos ou fungdes

Ricardo de Queiroz | 27/06/1960 Pertence apenas ao Conselho de | Se eleito, em 12/04/2016 2 anos

Galvao Administracao

784.917.977-34 Engenheiro civil 21 - Vice Presidente Cons. de Sim
Administragao

N&o é membro independente. 3

N&o exerce outros cargos ou fungbes Nao exerce outros cargos ou fungbes

José Augusto Fernandes | 26/03/1939 Pertence apenas ao Conselho de | Se eleito, em 12/04/2016 2 anos

Filho Administragao

002.819.564-72 Gedlogo 22 - Conselho de Administracao Sim
(Efetivo)

N&o exerce outros cargos ou fungdes

Nao é membro independente 2

Sérgio Tuffy Sayeg 30/03/1954 Conselho Fiscal Se eleito, em 12/04/2016 1 ano

935.221.858-20 Administrador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito Sim




12.5 - Composicdo e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Nome

Data de Nascimento

Orgdo da administragio

Data de eleigao

Prazo do mandato

CPF

Profissao

Cargo eletivo ocupado

Data de posse

Se foi eleito pelo
controlador ou nao

Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia

Numero de mandatos
consecutivos

Outros cargos e fungoes exercidos na Companhia

p/Controlador

Nao aplicavel. 2

Pertence apenas ao Conselho Fiscal

Nelson Mitimasa Jinzenji | 07/06/1949 Conselho Fiscal Se eleito, em 12/04/2016 1 ano

208.457.588-53 Administrador 46 - C.F.(Suplent)Eleito Sim
p/Controlador

Nao aplicavel. 2

Pertence apenas ao Conselho Fiscal

José Ribamar Lemos de | 04/12/1952 Conselho Fiscal Se eleito, em 12/04/2016 1 ano

Souza

080.716.084-91 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito Sim
p/Controlador

N&o aplicavel 2

Pertence apenas ao Conselho Fiscal

Gil Marques Mendes 16/10/1952 Conselho Fiscal Se eleito, em 12/04/2016 1 ano

329.729.897-91 Contador 46 - C.F.(Suplent)Eleito Sim
p/Controlador

N&o aplicavel 2

Pertence apenas ao Conselho Fiscal

Axel Ehrard Brod 15/07/1957 Conselho Fiscal Se eleito, em 12/04/2016 1 ano

787.729.907-91 Administrador 45 - C.F.(Efetivo)Eleito Nao
p/controlador

N&o aplicavel 2




12.5 - Composicdo e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Nome Data de Nascimento Orgao da administragao Data de eleigao Prazo do mandato

CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Se foi eleito pelo
controlador ou nao

Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia NuUmero de mandatos
consecutivos

Outros cargos e fungoes exercidos na Companhia

Pertence apenas ao Conselho Fiscal

William Bezerra | 26/10/1956 Conselho Fiscal Se eleito, em 12/04/2016 1 ano

Cavalcanti Filho

530.627.607-53 Economista 48 - C.F.(Suplent)Eleito Nao
p/controlador

N&o aplicavel 2

Pertence apenas ao Conselho Fiscal

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagoes

Antdnio Augusto de Queiroz Galvao - 173.714.734-34

O Sr. Antdnio Augusto de Queiroz Galvéao é formado em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Pernambuco. Além disso, fez diversos cursos, como:
Engenharia de Petréleo pela Universidade do Texas, de Tecnologia de Perfuracdo de Pocos de Petrdleo pela NL Industries e de Otimizacao de Perfuragéo pela
Universidade de Louisiana, dentre outros. Atualmente, o Sr. Antonio é conselheiro de diversas empresas do grupo Queiroz Galvdo. Em sua vida profissional,
atuou mais de 24 anos como Diretor da Queiroz Galvao Oleo e Gas S.A.

O Sr. Antonio Augusto Galvao nao esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacédo criminal, nenhuma condenagédo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspenséo ou
inabilitacao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais.

José Luiz Alquéres - 027.190.707-00

O Sr. José Luiz Alquéres diplomou-se em engenharia civil pela PUC-RJ em 1966. Posteriormente estudou ciéncias sociais no IFCS-UFRJ e fez cursos de pos-
graduacgéo no Brasil, USA e Franca. Foi professor da PUC- Rio, FAU-UFRJ, IBMEC e FGV. Autor e editor de livros sobre energia, urbanismo e cultura e varios
artigos para revistas e jornais sobre energia, urbanismo, administracdo e negécios. E membro da Academia Nacional de Engenharia, Sécio-Diretor da JLA — JL




12.5 - Composicdo e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagoées

Alquéres Consultores Associados Ltda., uma empresa de consultoria na area de energia e investimentos em infraestrutura. Membro do Conselho Estratégico
da ALCOA, Alstom Power, Rio Bravo Investimentos e SN Power. Conselheiro independente da QGEP — Queiroz Galvao Exploragédo e Produgao.

Ativo no campo profissional desde 1963 como engenheiro ou diretor-gerente no Brasil e no exterior, em companhias de construgcdo, engenharia, fabricagdo de
equipamentos de grande porte, energia, agua e transporte. Foi coordenador de dois PDMA — Plano Diretor Ambiental do Setor Elétrico. Foi Secretario Nacional
de Energia em 1992. Presidiu a CERJ, Eletrobras, Alstom do Brasil, MDU do Brasil, Light Servicos de Eletricidade S.A. Na area financeira trabalhou no
BNDES, foi diretor do BNDESPAR, Banco Bozano Simonsen e membro de varios Conselhos: Banco Opportunity, Calyon-Credit Lyonnais, Signatura Lazard-
Freres, Arsenal Investimentos, FIP-Pactual, Rio Bravo. Foi membro do Conselho de grandes empresas da area de energia no Brasil como: Itaipu, Furnas,
Chesf. Eletrosul, Eletronuclear, Cesp, Cemig, EDP, CPFL e outras. E Vice-Presidente Honorario do World Energy Council, membro do Conselho Executivo do
CEBRI- Centro Brasileiro de Relagdes Internacionais e conselheiro da FBDS — Fundacgao Brasileira para o Desenvolvimento Sustentavel. Ex-Presidente da
ACRJ — Associagao Comercial do Rio de Janeiro de 2009 a 2011. Além de suas atividades profissionais, José Luiz Alquéres tem participacao ativa na area
cultural e filantropica do Rio de Janeiro, Minas Gerais e S&do Paulo, entre os quais MAM — Museu de Arte Moderna, MHN — Museu Histérico Nacional,
Sociedade dos Amigos do Museu Imperial e Cruzada do Menor. Condecorado pela Franga (Officier na Ordre National du Mérite), pelos Estados Unidos
(Honorary Citizen of North Dakota), pela Cdmara Municipal do Rio de Janeiro (Medalha Pedro Ernesto) e pela Assembleia Legislativa do Estado do Rio de
Janeiro (Medalha Tiradentes a Titulo de Benemérito), € cidadao honorario de municipios do Estado do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Minas Gerais.

O Sr. Alquéres nao esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagao criminal, nenhuma condenagao ou aplicagao de pena em processo administrativo
perante a CVM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitagao para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Leduvy de Pina Gouvéa Filho - 295.618.500-44

O Sr. Leduvy Gouvea ¢ formado em Engenharia de Mineragao pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul e pés-graduado em Engenharia do Petréleo
pelo Centro de Treinamento da Petrobras. Possui curso em Programa de Desenvolvimento Executivo pela Universidade de Columbia, nos Estados Unidos da
América.

O Sr. Leduvy ocupou diversos cargos durante sua experiéncia profissional em 6leo e gas em empresas como Petrobras, BG Group Plc e Schlumberger, e
atualmente é o Diretor Presidente da QGOG Constellation S.A. Além disso, possui extensa experiéncia internacional, incluindo trabalhos na Libia, Venezuela,
Dubai, Franga, Bolivia, Estados Unidos e Inglaterra. Atuou na Petrobras durante 17 anos em varias fungdes gerenciais, no Brasil e no exterior.

O Sr. Leduvy Filho nao esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagao criminal, nenhuma condenagdo ou aplicagao de pena em processo administrativo
perante a CVM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitagdo para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Luiz Carlos de Lemos Costamilan - 109.128.005-34




12.5 - Composicdo e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagoées

O Sr. Luiz Costamilan é formado em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul e mestre em Engenharia de Petréleo pela
Colorado School of Mines, Golden, Co, nos Estados Unidos da América. O Sr. Luiz Costamilan é sécio da Energia do Rio S/A, uma empresa de advisory do
setor de energia (6leo e gas) desenvolvendo estratégia para clientes e identificando oportunidades de M&A ligadas a novos investimentos no Brasil.
Anteriormente, Costamilan trabalhou no Grupo BG por 9 anos, onde foi presidente da British Gas Brasil e do Cone Sul. Antes de se juntar a BG, Costamilan
trabalhou na Petrobras por mais de 23 anos, onde ocupou diversos cargos seniores, incluindo Gerente Geral Corporativo de Novos Empreendimentos, Diretor
Executivo de E&P e Vice-presidente Executivo da Petrobras Internacional (Braspetro), e Gerente Geral de Produgédo de Petréleo e Gas no Espirito Santo e em
Sergipe/Alagoas. Costamilan participou de Conselhos de Administragdo de diversas companhias no Brasil e no exterior.

O Sr. Luiz Carlos Costamilan ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacgdo criminal, nenhuma condenagdo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspenséao ou
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais.

Mauricio José de Queiroz Galvao - 233.110.534-00

O Sr. Mauricio Galvao é formado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da FESP, Recife-PE. Além disso, possui cursos, como: de solo cimento pela
ABCP e em compactacdo pela Muller. O Sr. Mauricio é conselheiro de diversas empresas, dentre elas a Queiroz Galvao Oleo e Gas S.A. e da Construtora
Queiroz Galvao S.A. desde o ano de 2009. Possui mais de 33 anos de experiéncia profissional trabalhando para a Construtora Queiroz Galvao S.A., nos quais
se destacam 19 anos como Diretor Executivo, participando de obras de grande porte, tais como a constru¢do do novo terminal de passageiros e patio de
aeronaves do Aeroporto Internacional Pinto Martins, em Fortaleza; constru¢cdo do novo terminal de passageiros e do estacionamento de veiculos do Aeroporto
Internacional dos Guararapes - Gilberto Freyre, em Recife; duplicagao das Rodovias BR-101 e 232 em Pernambuco e construgdo dos Metrés de Recife e
Fortaleza.

O Sr. Mauricio Galvdo nado esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhuma condenagcdo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspenséo ou
inabilitacao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais.

Ricardo de Queiroz Galvao - 784.917.977-34

O Sr. Ricardo de Queiroz Galvao é formado em Engenharia Civil pela Escola de Engenharia da Associacdo Educacional Veiga de Almeida. Além disso, é
graduado pela Business School of Florida International University e cursou gerenciamento pela Broadway e Pfister. O Sr. Ricardo é Presidente da Holding
Queiroz Galvao S/A e participa do conselho de diversas empresas, dentre elas a Manati S.A., desde 2005, e a Construtora Queiroz Galvao S.A., desde 2009.
Possui mais de 27 anos de experiéncia profissional trabalhando na Construtora Queiroz Galvao S.A., no qual se destacam 11 anos como Diretor Executivo,
participando de grandes obras, como o trecho oeste do Rodoanel Mario Covas entre as Rodovias Régis Bittencourt e Av. Raimundo Pereira de Magalhdes e na
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implantacéo de unidades para tratamento secundario das estagdes de tratamento de esgoto da Pavuna e Sarapui.

O Sr. Ricardo Galvdo nao esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagédo criminal, nenhuma condenacdo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais.

José Augusto Fernandes Filho - 002.819.564-72

O Sr. José Augusto é formado em Geologia e pés-graduado em Geofisica, ambas pela Universidade Federal da Bahia. Ele ocupou o cargo de diretor de
exploragéo e produgéo, ou E&P, do grupo Queiroz Galvao desde 1996 até sua nomeagédo como Diretor Presidente da QGEP Participagdes S.A. em 2010. Em
2012 o Sr. José Augusto deixou sua posi¢gdo como Diretor Presidente da Companhia para assumir como membro do Conselho de Administragdo da QGEP
Participagbes S.A. Em sua longa experiéncia, de mais de 45 anos, o Sr. José Augusto trabalhou como geofisico em varias bacias brasileiras e ocupou cargos
de destaque no Brasil e no exterior. Foi superintendente do Distrito de Exploragdo da Bahia por cerca de nove anos, onde revitalizou a exploragao da Bacia do
Recbéncavo. Atuou também como Gerente Geral da Petrobras na Colémbia, estando submetido a diversos cenarios de exploragéo e produgéo. A partir de
1996, o Sr. José Augusto se juntou ao Grupo Queiroz Galvao tendo participado das negociagées com a Petrobras que levaram a descoberta no Campo de
Manati.

O Sr. José Augusto nao esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhuma condenagao ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e nenhuma condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitacéo para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Sérgio Tuffy Sayeg — 935.221.858-20

O Sr. Sérgio Tuffy Sayeg € administrador de empresas e p6s-graduado em mercado de capitais pela Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade
da Universidade de Sdo Paulo. professor em cursos de MBA, pés-graduacdo e educacdo executiva da Fundacgéo Instituto de Administracdo — FIA, do Ibmec,
do Insper e de entidades do mercado financeiro e de capitais. Qualificado com “Certificagdo para Conselheiro de Administracdo por Experiéncia’ e
“Certificacao para Conselheiro Fiscal por Experiéncia” pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, “CNPI - Certificacdo Nacional do Profissional
de Investimentos” pela APIMEC - Associacdo dos Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais e “Certificagdo Profissional ANBIMA —
série 20”. Desde 1976, atua nos mercados financeiro, de capitais e corporativo, tendo trabalhado como executivo e diretor no Unibanco, Banco London
Multiplic, Banco Safra, Seller DTVM, Banco Fibra, Dresdner Asset Management, Bolsa de Valores de Sao Paulo, SABESP — Cia. de Saneamento Basico do
Estado de S&o Paulo e FIRB — Financial Investor Relations. Membro do Conselho Fiscal da QGEP Participacdes S.A eleito para o exercicio de 2014, que se
estendera até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas referentes ao exercicio social a se encerrar em 31.12.2015. Membro especializado
do Comité de Auditoria do Banco GMAC S.A. (2012 — atual). Conselheiro Fiscal da CSU CardSystem S.A (2008 - atual), Cia. Providéncia Industria e Comércio
(2012 — 2015) e Marfrig Alimentos S.A. (2010 e 2012), listadas no Novo Mercado da BM&FBOVESPA, e da CR Almeida S.A. Engenharia e Construgdes (2011
— atual). Conselheiro de Administracdo (2007 — 2009) da Lojas Salfer S.A.. Membro do Audit Committee Institute da KPMG, do EY Board Members Program e
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das Comissfes de Comunicacdo e da Comunidade de Conselheiros Certificados do IBGC. Conselheiro de Administracdo (2003 — 2008) e vice-presidente da
Comissao Internacional do IBRI — Instituto Brasileiro de Rela¢des com Investidores.

O Sr. Sérgio Tuffy Sayeg nao esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacdo criminal, nenhuma condenacédo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspens&o ou
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais.

Nelson Mitimasa Jinzenji - 208.457.588-53

Sr. Nelson Mitimasa Jinzenji é consultor e administrador de empresas, auditor independente, advogado e graduado em Direito pela Universidade Federal de
Pernambuco, inscrito na OAB-PE sob o n°® 14.448, contador graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal de Pernambuco, inscrito no CRC-SP
sob 0 n° 64.957-T-PEgraduado em Administracdo de Empresas pela Universidade de S&o Paulo, inscrito no CRA-PE sob o n® 0905. Sécio da empresa
DIRECTIVOS, Vice-Presidente do IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — 22 Regional — periodo de 2001 a 2002 e Presidente do
IBRACON - 22 Regional, no periodo de 2002 a 2003, Presidente do Caxanga Golf e Country Club — mandato de 01/07/2000 a 30/06/2001 e de 1/07/2001 a
30/06/2003, Vice Presidente do Conselho Regional de Contabilidade em Pernambuco — Gestao 2002/2003, e Presidente do CRC PE - Gestdo de 2004/2005
e 2006/2007, Vice Presidente Técnico do Conselho Federal de Contabilidade — Gestdo 2008/2009 e 2010/2011, Vogal Titular e Presidente da 32 Turma de
Vogais, da Junta Comercial do Estado de Pernambuco — JUCEPE — mandato de 01/01/2007 a 31/12/2010 e de 01/01/2011 a 31/12/2014, Membro do Grupo
de Estudos para Auditoria, do Conselho Federal de Contabilidade — CFC em 2003, 2004 e 2005, Membro da Comiss&o Consultiva de Normas Contabeis da
Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM, em 2004, 2005 e 2006, Membro e Coordenador de Operac¢des do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC no
periodo de 2008 a 2011, Membro Suplente do Conselho Fiscal da QGEP Participacdes S.A eleito para o exercicio de 2014, que se estendera até a
Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas referentes ao exercicio social a se encerrar em 31.12.2014. Membro da Academia Pernambucana
de Ciéncias Contabeis. Condecorado com a Medalha Pernambucana do Mérito Policial Militar, em 07/06/2002, com a Medalha Joaquim Monteiro de Carvalho,
pelo Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo — CRCSP em 30/05/2011, com o Certificado Prémio Expressdo em Administracéo pela
Casa do Administrador em Pernambuco, integrada pelo Conselho Regional de Administracéo no Estado de Pernambuco e Sindicato dos Administradores em
Pernambuco, em 09/09/2010. Co-autor de livro da area contabil-tributéria.

O Sr. Nelson Mitimasa Jinzenji ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhuma condenacdo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais.

José Ribamar Lemos de Souza - 080.716.084-91




12.5 - Composicdo e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagoées

Sr. José Ribamar Lemos de Souza é contador, inscrito no CRC-PE sob o n° 6.172 e no CPF/MF 080.716.084-91, graduado em Ciéncias Contabeis pela
Universidade Federal de Pernambuco, sendo contador Pés-Graduado em Direito da Economia e da Empresa e em Direito Tributario pela Fundacdo Getulio
Vargas. Professor na Universidade de Pernambuco, UPE FCAP, desde 1995, nos cursos de Pés-Graduagcdo em Administracdo Financeira, MBA em Gestao
de Negocios, MBA em Gestdo de Custos e Controladoria, MBA em Planejamento e Gestdo Organizacional, e MBA em Logistica. Foi Instrutor de diversos
cursos de aperfeicoamento nas areas contdbil, tributaria e administrativa pelo Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial, em Recife, por mais de 10 anos,
destacando-se os seguintes cursos: Contabilidade Gerencial, Analise e Demonstracdes Financeiras, Administracdo e Controle do Ativo Permanente, Geréncia
de Impostos, e Custos e Formagéo de Precos. O Sr. José Ribamar foi contador responséavel por todos os processos contébeis, fiscais e de controle interno em
diversas empresas, destacando-se entre elas: Megad Industria e Comércio Ltda., no periodo de jun/76 a jul/78, e Formac (PE) S.A, no periodo de jul/78 a
set/87. Exerceu a geréncia financeira-administrativa na Delta Constru¢bes S.A, sendo responsavel por todos os procedimentos contdbeis, fiscais,
administrativos e financeiro, durante o periodo de jan/88 a nov/93. E sdcio e acionista das empresas: Dosoftware do Brasil Ltda. e Acta Microinformatica Ltda.
E consultor nas areas organizacional, contabil, tributaria e administrativa, tendo como principais clientes as seguintes empresas, desde 1992: Fiori Veicolo
Ltda e empresas controladas/coligadas; Auto Nunes Ltda e empresas controladas/coligadas; e Auto Norte Ltda. Pedragon Veiculos Ltda e empresas coligadas,
RCR Locacgdes Ltda, Frotamais Locagbes, Parvi Locadora, entre outras. Membro do Conselho Fiscal da QGEP Participages S.A eleito para o exercicio de
2015, que se estendera até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas referentes ao exercicio social a se encerrar em 31.12.2015.

O Sr. José Ribamar Lemos de Souza ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacdo criminal, nenhuma condenacdo ou aplicacdo de pena em
processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a
suspensao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas
atividades profissionais.

Gil Marques Mendes -329.729.897-91
Gil Marques Mendes é contador e empresario do ramo da auditoria e contabilidade, hd 28 anos no mercado, portador do CRC-RJ sob 0 n° 39.363 e CPF/MF

n® 329.729.897-91.E Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Federacdo das Faculdades Celso Lisboa, e P6s-Graduado em controladoria, auditoria, geréncia
financeira e didatica do ensino superior pela Fundagdo Getllio Vargas.Qualificado em IFRS — International Financial Reporting Standard, certificado
internacionalmente pela IACAFM — International Association of Certified Accountants and Financial Managers; Membro do Conselho Diretor do CRC-RJ —
Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro no cargo de Vice Presidente de Registro; Membro da Comisséo de Educacéo Profissional
Continuada do CRC-RJ; Ja atuou como conselheiro no Conselho de Contribuintes do Municipio do Rio de Janeiro — periodo 2008 a 2010; J4 atuou como
Vogal da JUCERJA — Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro — periodo 1998 a 2006; P6s-graduado em controladoria (Fundacdo Getulio Vargas), Pos-
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graduado em Geréncia Financeira (Fundacdo Getllio Vargas) e P6s-graduado em Didatica do Ensino Superior. Socio administrador na GWM Auditores
Independentes de junho/2011 até a presente data; na GWM Auditores e Consultores de junho/1986 até junho/2011; e na NASA Contadores Ltda. de
junho/1986 até a presente data. Atuou como auditor chefe de maio/ 1984 a junho/1986 na Construtora Queiroz Galvdo S.A.; como auditor sénior de
margo/1982 a fevereiro/1983 na SUPERGASBRAS — Distribuidoras de Gas S.A., e na SOTREQ S.A. de Tratores e Equipamentos, de dezembro/1979 a
mar¢o/1982; como auditor na Zalcberg, Aizenman, Bendoraytes e Cia, de margo / 1978 a novembro/1979. Membro Suplente do Conselho Fiscal da QGEP
Participagcbes S.A eleito para o exercicio de 2014, que se estendera até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas referentes ao exercicio
social a se encerrar em 31.12.2014.

O Sr. Gil Marques Mendes de Souza n&o esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhuma condenacdo ou aplicacdo de pena em
processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a
suspensao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas
atividades profissionais.

Axel Erhard Brod - 787.729.907-91
O Sr. Axel Erhard Brod é administrador de empresas, com especializacdo em Finangas, portador da Cédula de Identidade RNE n°® W432250Z, (SE-DPMAF-

DPF), inscrito no CPF/MF sob o n® 787.729.907-91. E graduado em Administracdo de Empresas pela Universitit des Saarlandes em Saarbriicken na
Alemanha e pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ), com mestrado em Finangas pela PUC-RJ. Atualmente é Sdcio-Diretor da ABZ
Assessoria e Consultoria Empresarial. E membro do Conselho Fiscal das seguintes companhias: Mahle Metal Leve S.A., Marfrig Global Foods, Santos Brasil
S.A. e AW. Faber Castell S.A. De 1990 a 1998 exerceu fun¢gBes no Grupo Thyssen na divisdo de comércio e servigos, tendo atuado como Diretor
Administrativo-Financeiro do Grupo na América do Sul. De 1999 a 2010 atuou no Grupo MAHLE exercendo diversas funcdes, entre as quais em equipes de
gestdo no Grupo MAHLE global; como membro e Presidente de diversos conselhos de administragdo em “joint ventures” e empresas do Grupo; e na MAHLE
Metal Leve S.A. como Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagdes com Investidores entre 1999 a 2010, sendo que de 2004 a 2010 exerceu também a
funcao de Diretor Vice Presidente da Companhia. De 2011 a 2014 foi membro do Conselho Fiscal na Metallurgica Gerdau. De 1984 a 1989 atuou na KPMG
Auditores Independentes como gerente de auditoria da German Desk da filial no Rio de Janeiro. Membro do Conselho Fiscal da QGEP Participacbes S.A
eleito para o exercicio de 2015, que se estenderd até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas referentes ao exercicio social a se encerrar
em 31.12.2015.

O Sr. Axel Erhard Brod ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacgdo criminal, nenhuma condenagdo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou
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inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a préatica de suas atividades
profissionais.

William Bezerra Cavalcanti Filho - 530.627.607-53
William Bezerra Cavalcanti Filho é economista, com especializacdo em Administracéo e Financas, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.643.978-4 (SSP

Detran/RJ), inscrito no CPF/MF sob o n° 530.627.607-53. Graduado em Ciéncias Econbmicas — Instituto Metodista Bennett — 1982, com MBA Finangas —
IBMEC — 1991, P6s graduacdo em Administracdo - Formagao Geral para Alto Executivos — FGV-RJ — 1996 , cursando a faculdade de Filosofia na PUC-Rio e
Certificado pelo IBCG como Conselheiro Administrativo e Fiscal, além dos seguintes cursos: Comercial and Investment Bank (Engenharia Financeira, Produtos
e Servicos) Citybank — Flérida - EUA — 1992 ; - Certificado - Securities Representative — FSA — Londres — Inglaterra — 1997; - Amana Kay — MBA Executivo
Internacional; - Financial Engineering — Derivative Securities; - Governanga Corporativa — USP/FIPECAFI — 2000 ; - Conselho Fiscal — Teoria e Pratica — IBGC
— 2009 ; - IFRS Board Class — ANEFAC e Ernst&Young — Set./2009 ; - Midia Trainning — 2012;Conselheiro de Administragdo — IBGC; Conselheiro Fiscal —
IBGC; Como experiéncia profissional, Willian trabalhou no BANERJ S.A. - Mai/1977 a Nov./1978/; BANCO DO BRASIL S.A. — Dez./78 a Abr./2009;- Principais
cargos executivos exercidos ( a partir de 1996): - Gerente Executivo de Adm. de Ativos de Terceiros — BBDTVM;- Gerente Executivo de Negdcios — Titulos e
valores Mobilidrios — Unidade de Mercado de Capitais; - Gerente Executivo de Operagbes Financeiras — GEROF — Diretoria de Finangas ;- Diretor Estatutario
de Finangas — Dez/2003 a Abr./2009 ;BRASILCAP S.A. — Set./2009 a Fev/2013, Cargo: Gerente Executivo — Area Financeira e Investimentos. Participou dos
seguintes comités: (representante do Banco do Brasil): Comité de Tesouraria da FEBRABAN — até Abr./09; Comité de Politica Monetéaria — ANDIMA — até
Abr./09; Comité de Investimentos da SUSEP — de 2011 a Fev/2013 e participou no conselho das seguintes empresas: PRONOR S.A. e NITROCARBONO S.A.
— Vice-Presidente do CA - Abr./97 a Abr./04— Indicac&o: Banco do Brasil S.A. — BB ; GUARANIANA S.A. (atual Neoenergia) — CA — Titular - Jul.97 a 98 —
Indicacé@o: BB;GUARANIANA COM. e SERV. S.A. - CA — Titular — Out./2001 a Mai./2002 — Indicagdo: BB ;BOLSA DE VALORES DO RJ — CA — Suplente —
Dez./2000 a Nov./2001 Indicacdo: BB;SADIA S.A. — CF — Titular — Abr./2000 a Mar./2001 — Indicacao: Previ — ;BRASILCAP S.A. — CA — Suplente — Fev.2001 a
Ago/2009 — (Presidente do Comité Financeiro) - Indicacéo: BB ;ALL S.A. — CF — Titular — Abr./2009 a Abr./2010 — Indicacdo: Previ ;FIAGO Participacdes S.A. —
Maio/2011 a Abr./2013 — Indicacgao Previ; Indicado pela Previ para o cargo de CF na CPFL — Inicio Maio/2013. Membro Suplente do Conselho Fiscal da QGEP
ParticipagBes S.A eleito para o exercicio de 2014, que se estendera até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas referentes ao exercicio
social a se encerrar em 31.12.2014.

O Sr. William Bezerra Cavalcanti Filho ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacédo criminal, nenhuma condenac¢éo ou aplicacdo de pena em
processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenac¢do transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a
suspensao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas
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atividades profissionais.




12.6 - Em relagdao a cada uma das pessoas que atuaram como membro do
conselho de administracao ou do conselho fiscal no altimo exercicio, informar,
em formato de tabela, o percentual de participacao nas reunides realizadas pelo

respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo

Conselho de Administragao

Total de reunides realizadas
pelo respectivo 6rgao desde a

Percentual de participagao do
membro nas reuniées

posse
Antbénio Augusto de 17 100%
Queiroz Galvao
Joseé Luiz Alquéres 17 94,11%
Leduvy de Pina Gouvéa 17 64,70%
Filho
Luiz Carlos de Lemos 17 100%
Costamilan
Mauricio José de Queiroz | 17 100%
Galvao
Ricardo de Queiroz 17 100%
Galvao
José Augusto Fernandes | 17 100%

Filho

Conselho Fiscal

Total de reunides realizadas
pelo respectivo drgao desde a

Percentual de participagao do
membro nas reunides

posse
Sérgio Tuffy Sayeg 06 100%
Nelson Mitimasa 00 0%
Jinzenji*
José Ribamar Lemos de | 06 100%
Souza
Gil Marques Mendes * 00 0%
Axel Ehrard Brod 06 100%
William Bezerra 00 0%

Cavalcanti Filho *

* Conselheiros Fiscais suplentes que ndo foram convidados a participar de nenhuma reunido durante o

exercicio.




12.7 - Fornecer as informacdes mencionadas no item 12.5 em relaciao aos
membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam

estatutarios

Nos ultimos trés exercicios sociais da Companhia, ndo foram instalados comités estatutarios. Também
nao foram instalados, no mesmo periodo, comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo

ndo estatutarios.




12.8 - Em relacao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneracgdo, ainda que tais comités ou estruturas ndao sejam estatutarios,
informar, em formato de tabela, o percentual de participacdao nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a
posse no cargo

Nos ultimos trés exercicios sociais da Companhia, ndo foram instalados comités estatutarios. Também
ndo foram instalados, no mesmo periodo, comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao
nao estatutarios.




12.9 - Existéncia de Relacdo Conjugal, unido estavel ou parentesco até 2° grau
relacionadas a administradores do emissor, controladas e controladores

Administrador do emissor ou controlada

Nome CPF Nome CNPJ Tipo de parentesco com o
empresarial administrador do emissor
do emissor ou ou controlada
controlada

Cargo

Antoni

nténio QGEP
Augusto de 173.714.734- S 11.669.021/0001- ~
, Participagbes Irméao
Queiroz 34 10
~ SA
Galvao

Membro Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada

Nome CPF Nome CNPJ Tipo de parentesco com o
empresarial administrador do emissor
do emissor, ou controlada
controlada ou
controlador

Cargo

Roberto de 497.104.944- Queiroz 02.538.798/0001-

Queiroz 49 Galvao S.A. 55

Galvao

Membro do Conselho de Administragao

Observagiao




12.9 - Existéncia de Relacdo Conjugal, unido estavel ou parentesco até 2° grau
relacionadas a administradores do emissor, controladas e controladores

Administrador do emissor ou controlada

Nome CPF Nome CNPJ Tipo de parentesco com o
empresarial administrador do emissor
do emissor ou ou controlada
controlada

Cargo

Anténio 173.714.734- QGEP 11.669.021/0001- | Irmao

Augusto de 34 Participagbes 10

Queiroz S.A.

Galvao

Membro Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

Nome CPF Nome CNPJ Tipo de parentesco com o
empresarial administrador do emissor
do emissor, ou controlada
controlada ou
controlador

Cargo

Mauricio José | 233.110.534- Queiroz 02.538.798/0001-

de Queiroz 00 Galvao S.A. 55

Galvao

Membro do Conselho de Administracao

Observagiao




12.9 - Existéncia de Relacdo Conjugal, unido estavel ou parentesco até 2° grau
relacionadas a administradores do emissor, controladas e controladores

Administrador do emissor ou controlada

Nome CPF Nome CNPJ Tipo de parentesco com o
empresarial administrador do emissor
do emissor ou ou controlada
controlada

Cargo

Antbénio

Augusto de 173.714.734- QGIT:P_ . 11.669.021/0001- .

, Participacdes Irmao

Queiroz 34 10

~ SA
Galvao

Membro Presidente do Conselho de Administracédo

Pessoa relacionada

Nome CPF Nome CNPJ Tipo de parentesco com o
empresarial administrador do emissor
do emissor, ou controlada
controlada ou
controlador

Cargo

Fernando de 165.109.684- Queiroz 02.538.798/0001-

Queiroz 87 Galvao S.A. 55

Galvao

Membro do Conselho de Administracao

Observagiao




12.9 - Existéncia de Relacdo Conjugal, unido estavel ou parentesco até 2° grau
relacionadas a administradores do emissor, controladas e controladores

Administrador do emissor ou controlada

Nome CPF Nome CNPJ Tipo de parentesco com o
empresarial administrador do emissor
do emissor ou ou controlada
controlada

Cargo

Antbénio

Augusto de 173.714.734- QGIT:P_ . 11.669.021/0001- .

, Participacdes Irmao

Queiroz 34 10

~ SA
Galvao

Membro Presidente do Conselho de Administracédo

Pessoa relacionada

Nome CPF Nome CNPJ Tipo de parentesco com o
empresarial administrador do emissor
do emissor, ou controlada
controlada ou
controlador

Cargo

Marcos de 475.316.904- Queiroz 02.538.798/0001-

Queiroz 97 Galvao S.A. 55

Galvao

Membro do Conselho de Administracao

Observagiao




12.9 - Existéncia de Relacdo Conjugal, unido estavel ou parentesco até 2° grau
relacionadas a administradores do emissor, controladas e controladores

Administrador do emissor ou controlada

Nome CPF Nome CNPJ Tipo de parentesco com o
empresarial administrador do emissor
do emissor ou ou controlada
controlada

Cargo

Mauricio José | 233.110.534- QGEP 11.669.021/0001- Irmao ou Irma (1° grau por

de Queiroz 00 Participacdes 10 consanguinidade)

Galvao S.A.

Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada

Nome CPF Nome CNPJ Tipo de parentesco com o
empresarial administrador do emissor
do emissor, ou controlada
controlada ou
controlador

Cargo

Marcos de 475.316.904- Queiroz 02.538.798/0001-

Queiroz 97 Galvao S.A. 55

Galvao

Membro do Conselho de Administracao

Observagiao




12.9 - Existéncia de Relacdo Conjugal, unido estavel ou parentesco até 2° grau
relacionadas a administradores do emissor, controladas e controladores

Administrador do emissor ou controlada

Nome CPF Nome CNPJ Tipo de parentesco com o
empresarial administrador do emissor
do emissor ou controlada
ou controlada

Cargo

Mauricio José | 233.110.534- QGEP 11.669.021/0001- Irméo ou Irm3 (1° grau por

de Queiroz 00 Participagbes 10 consanguinidade)

Galvao S.A

Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada

Nome CPF Nome CNPJ Tipo de parentesco com o
empresarial administrador do emissor
do emissor, ou controlada

controlada ou
controlador

Cargo

Roberto de 497.104.944- Queiroz 02.538.798/0001-
Queiroz 49 Galvao S.A. 55

Galvao

Membro do Conselho de Administracao

Observagao -




12.9 - Existéncia de Relacdo Conjugal, unido estavel ou parentesco até 2° grau
relacionadas a administradores do emissor, controladas e controladores

Administrador do emissor ou controlada

Nome CPF Nome CNPJ Tipo de
empresarial do parentesco com
emissor ou o administrador
controlada do emissor ou

controlada

Cargo

Mauricio José de | 233.110.534-00 QGEP 11.669.021/0001- | Irm&o ou Irma (1°

Queiroz Galvao Participacbdes S.A. | 10 grau por

consanguinidade)

Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada

Nome CPF Nome CNPJ Tipo de
empresarial do parentesco com
emissor, o administrador
controlada ou do emissor ou
controlador controlada

Cargo

Fernando de 165.109.684-87 Queiroz Galvao 02.538.798/0001-

Queiroz Galvao S.A. 55

Membro do Conselho de Administracao

Observagao -




12.9 - Existéncia de Relacdo Conjugal, unido estavel ou parentesco até 2° grau
relacionadas a administradores do emissor, controladas e controladores

Administrador do emissor ou controlada

Nome CPF Nome CNPJ Tipo de
empresarial do parentesco com
emissor ou o administrador
controlada do emissor ou

controlada

Cargo

Mauricio José de | 233.110.534-00 QGEP 11.669.021/0001- Irmao

Queiroz Galvao Participagbes S.A. | 10

Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada

Nome CPF Nome CNPJ Tipo de
empresarial do parentesco com
emissor, o administrador
controlada ou do emissor ou
controlador controlada

Cargo

Antdnio Augusto 173.714.734-34 Queiroz Galvao 02.538.798/0001-

de Queiroz S.A. 55

Galvao

Membro do Conselho de Administracao

Observagao




12.10 - Relagoes de subordinagao, prestacao de servico ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros

31/12/2015
Tipo de
relacéo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ | Administrador | pessoa
com a pessoa |relacionada
relacionada
Cargo/Funcéao
Antdnio Augusto de Queiroz Galvao 173.714.734- | Controle Controlador
34 Direto

Presidente do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada

Queiroz Galvao S.A.

Membro do Conselho de Administracédo

02.538.798/0001-55

Observagiao | -
31/12/2015
Tipo de
relacéo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ [ Administrador | pessoa
com a pessoa |relacionada
relacionada
Cargo/Fungéo
Ricardo de Queiroz Galvao 784.917.977- | Controle Controlador
34 Direto

Vice-Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Queiroz Galvéao S.A.

Membro do Conselho de Administracéo

02.538.798/0001-55

Observagao | -




12.10 - Relagoes de subordinacgao, prestacao de servigo ou controle entre

administradores e controladas, controladores e outros

31/12/2015
Tipo de
relacéo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ | Administrador | pessoa
com a pessoa |relacionada
relacionada
Cargo/Funcéo
Mauricio José de Queiroz Galvao 233.110.534- | Controle Controlador
00 Direto

Membro do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

Queiroz Galvéao S.A.

Membro do Conselho de Administracédo

02.538.798/0001-55

Observagiao | -
31/12/2015
Tipo de
relacéo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ | Administrador | pessoa
com a pessoa |relacionada
relacionada
Cargo/Fungéo
Antbnio Augusto de Queiroz Galvao 667.729.158- | Controle Controlada
87 Direto

Presidente do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada

Quantum Fundo de Investimento em Participacdes

Cotista 12.645.952/0001-41
Observagao | -
31/12/2015
Tipo de
relacdo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ | Administrador | pessoa
com a pessoa [relacionada
relacionada
Cargo/Funcéo
Ricardo de Queiroz Galvao 784.917.977- | Controle Controlador
34 Direto

Vice-Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Quantum Fundo de Investimento em Participacdes

Cotista

12.645.952/0001-41

Observagao | -




12.10 - Relagoes de subordinacgao, prestacao de servigo ou controle entre

administradores e controladas, controladores e outros

31/12/2015
Tipo de
relacdo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ | Administrador | pessoa
com a pessoa |relacionada
relacionada
Cargo/Funcéo
Mauricio José de Queiroz Galvao 233.110.534- | Controle Controlador
00 Direto

Membro do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

Quantum Fundo de Investimento em Participacdes

Cotista | 12.645.952/0001-41
Observagiao | -
31/12/2014
Tipo de
relacéo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ | Administrador | pessoa
com a pessoa |[relacionada
relacionada
Cargo/Funcgéo
Antdnio Augusto de Queiroz Galvao 173.714.734- | Controle Controlador
34 Direto
Presidente do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada
Queiroz Galvao S.A.
Membro do Conselho de Administracéo 02.538.798/0001-55
Observagiao | -
31/12/2014
Tipo de
relacéo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ [Administrador | pessoa
com a pessoa |relacionada
relacionada
Cargo/Funcéo
Ricardo de Queiroz Galvao 784.917.977- | Controle Controlador
34 Direto

Vice-Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Queiroz Galvéao S.A.

Membro do Conselho de Administracao

02.538.798/0001-55

Observagao | -




12.10 - Relagoes de subordinacgao, prestacao de servigo ou controle entre

administradores e controladas, controladores e outros

31/12/2014
Tipo de
relagcdo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ | Administrador | pessoa
com a pessoa |relacionada
relacionada
Cargo/Funcéo
Mauricio José de Queiroz Galvao 233.110.534- | Controle Controlador
00 Direto

Membro do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada

Queiroz Galvao S.A.

Membro do Conselho de Administracéo

02.538.798/0001-55

Observagao | -
31/12/2014
Tipo de
relacdo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ | Administrador | pessoa
com a pessoa |relacionada
relacionada
Cargo/Funcéao
Antdnio Augusto de Queiroz Galvao 667.729.158- | Controle Controlada
87 Direto

Presidente do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada

Quantum Fundo de Investimento em Participacdes

Cotista 12.645.952/0001-41
Observagiao | -
31/12/2014
Tipo de
relacéo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ | Administrador | pessoa
com a pessoa |relacionada
relacionada
Cargo/Funcéo
Ricardo de Queiroz Galvao 784.917.977- | Controle Controlador
34 Direto

Vice-Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Quantum Fundo de Investimento em Participacdes

Cotista

12.645.952/0001-41

Observagiao | -




12.10 - Relagoes de subordinacgao, prestacao de servigo ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros

31/12/2014
Tipo de
relacéo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ | Administrador | pessoa
com a pessoa |relacionada
relacionada
Cargo/Funcéo
Mauricio José de Queiroz Galvao 233.110.534- | Controle Controlador
00 Direto

Membro do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada

Quantum Fundo de Investimento em Participacdes

Cotista 12.645.952/0001-41
Observacgiao | -
31/12/2013
Tipo de
relacdo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ | Administrador | pessoa
com a pessoa |relacionada
relacionada
Cargo/Funcéao
Antdnio Augusto de Queiroz Galvao 173.714.734- | Controle Controlador
34 Direto

Presidente do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada

Queiroz Galvao S.A.

Membro do Conselho de Administracdo

02.538.798/0001-55

Observagiao | -
31/12/2013
Tipo de
relacéo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ | Administrador | pessoa
com a pessoa |relacionada
relacionada
Cargo/Funcéo
Ricardo de Queiroz Galvao 784.917.977- | Controle Controlador
34 Direto

Vice-Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Queiroz Galvao S.A.

Membro do Conselho de Administracao

02.538.798/0001-55

Observagao | -




12.10 - Relagoes de subordinacgao, prestacao de servigo ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros

31/12/2013
Tipo de
relagcdo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ | Administrador | pessoa
com a pessoa |relacionada
relacionada
Cargo/Funcéo
Mauricio José de Queiroz Galvao 233.110.534- | Controle Controlador
00 Direto
Membro do Conselho de Administracédo
Pessoa Relacionada
Queiroz Galvao S.A.
Membro do Conselho de Administracéo 02.538.798/0001-55
Observagao | -
31/12/2013
Tipo de
relacdo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ | Administrador | pessoa
com a pessoa |relacionada
relacionada
Cargo/Funcéao
Antdnio Augusto de Queiroz Galvao 667.729.158- | Controle Controlada
87 Direto

Presidente do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada

Quantum Fundo de Investimento em Participacdes

Cotista 12.645.952/0001-41

Observagiao | -




12.10 - Relagoes de subordinacgao, prestacao de servigo ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros

31/12/2013
Tipo de
relacéo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ | Administrador | pessoa
com a pessoa |relacionada
relacionada
Cargo/Funcéo
Ricardo de Queiroz Galvao 784.917.977- | Controle Controlador
34 Direto
Vice-Presidente do Conselho de Administracédo
Pessoa Relacionada
Quantum Fundo de Investimento em Participacdes
Cotista 12.645.952/0001-41

Observacgiao | -




12.10 - Relagoes de subordinacgao, prestacao de servigo ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros

31/12/2013
Tipo de
relacéo do Tipo de
Nome CPF/CNPJ | Administrador | pessoa
com a pessoa |relacionada
relacionada
Cargo/Funcéo
Mauricio José de Queiroz Galvao 233.110.534- | Controle Controlador
00 Direto
Membro do Conselho de Administracédo
Pessoa Relacionada
Quantum Fundo de Investimento em Participacdes
Cotista 12.645.952/0001-41

Observacgiao | -




Anexo D

(Informacgdes relativas ao item 13 do Formulério de Referéncia)



13.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do Conselho de
Administracdo, da Diretoria estatutaria ou ndo estatutaria, do Conselho Fiscal,
dos Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e de
Remuneracgao

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracéo

Nossas praticas de remuneracdo buscam atrair, reter e motivar profissionais qualificados, buscando
alinhar os interesses dos administradores aos objetivos de curto, médio e longo prazo da Companhia.

A politica de remuneracdo da Companhia é elaborada com base nas melhores praticas de mercado;
em um sistema de metas e estratégias de negécios e com base nos deveres e responsabilidades do
cargo.

Nesse sentido, desde 2012, a Companhia e suas controladas adotaram um plano de cargos e salarios
gue reflete o perfil e as necessidades da Companhia, e encontra- se em sintonia com as melhores
praticas de nossos pares de mercado.

Adicionalmente a remuneracdo dos administradores, a Companhia desenvolveu em 2011 um Plano
para Opcéo de Compra de Agbdes da Companhia (“Plano de Opgbes”), com o objetivo de alinhar os
interesses dos administradores com objetivos de médio e longo prazo da Companhia e de fortalecer
uma cultura empreendedora e orientada para resultados.

Por fim, a remuneracdo do Conselho Fiscal foi elaborada levando-se em consideracdo a experiéncia
dos conselheiros fiscais e a pratica do mercado de companhias abertas. Para o exercicio de 2014, a
remuneracdo foi aprovada na Assembleia Geral Ordinaria do dia 16 de abril de 2014, primeira
oportunidade em que o Conselho Fiscal foi instalado. Para o exercicio 2015, o Conselho Fiscal foi
novamente instalado, tendo sua remunerac¢do aprovada na Assembleia Geral Ordinaria do dia 17 de
abril de 2015.

b) Composicao da remuneracao, indicando:

(i) Descricdo dos elementos da remuneracao e 0s objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo. Nosso Conselho de Administracdo recebe uma remuneracéo fixa, sem
gualquer componente de remuneracdo varidvel. A remuneracgdo fixa dos conselheiros indicados por
nosso acionista controlador e que ocupam cargos de administragdo em nossas controladas, adota
como parametro, nas datas das Assembleias Gerais Ordinarias, o valor do salario minimo vigente,
sendo consideravelmente inferior aos valores pagos aos nossos conselheiros independentes. Os
membros independentes do nosso Conselho de Administragdo e/ou conselheiros indicados pelos
acionistas controladores que tenham func@o exclusiva de administracdo em nossa Companhia
recebem uma remuneracédo fixa estabelecida com base nos deveres e responsabilidade assumidos e
em linha com as praticas das demais companhias de nosso grupo, a fim de remunera-los pelos
servigos prestados a Companhia.

Alguns de nossos administradores recebem também remuneragdo de outras empresas do grupo
Queiroz Galvdo. Além disso, um de nossos conselheiros manteve alguns beneficios (plano de saude,
odontologico e seguro de vida) custeados pela nossa controlada Queiroz Galvdo Exploracdo e
Produgéo S.A. (“QGEP”), remanescentes do periodo em que exercia o cargo de Diretor Presidente da
Companhia.




13.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do Conselho de
Administracdo, da Diretoria estatutaria ou ndo estatutaria, do Conselho Fiscal,
dos Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e de
Remuneracgao

Para mais informac8es sobre a remuneracdo paga aos conselheiros por outras empresas do nosso
grupo, vide o item 13.15 deste Formulario de Referéncia.

Diretoria Estatutaria. Nossos Diretores recebem uma remuneracédo fixa e variavel, sendo que esta
ultima é integralmente paga por intermédio de nossa controlada QGEP, conforme indicado nos itens
13.15 e 13.16 abaixo.

A remuneracdo fixa corresponde ao montante mensal pago aos Diretores por suas atribuicbes
exercidas no ambito da Companhia e de nossas controladas, com o objetivo de reconhecer e refletir o
valor da experiéncia e responsabilidade individual do cargo e das responsabilidades assumidas. A
remuneracao variavel, por sua vez, busca premiar o desempenho, o alcance e a superacdo de metas,
com base em fatores que contribuam para o crescimento da Companhia.

Nossos Diretores e demais funcionarios da Companhia recebem alguns beneficios, como assisténcia
médica e odontoldgica, seguro de vida e previdéncia complementar, alinhados com a prética de
mercado e suportados preponderantemente pela controlada QGEP. Tais beneficios complementam o
pacote de remuneracdo dos membros da Companhia com base nas praticas de mercado.

Por sermos uma companhia cuja finalidade é participar em outras sociedades que se dediquem a
exploracdo, producdo e comercializacdo de petrdleo, gas natural e seus derivados (portanto, somos
uma holding pura), concentramos grande parte da remuneracdo de nossa Diretoria em nossa
controlada operacional QGEP.

Por fim, nossos Diretores sdo beneficiados pelo Plano de Op¢bes da Companhia, cujo objetivo é (i)
alinhar os interesses dos administradores aos objetivos de médio e longo prazo da Companhia e (ii)
fortalecer uma cultura empreendedora, de eficiéncia operacional e orientada para resultados.

Conselho Fiscal. A remuneracédo proposta para o conselho fiscal € uma remuneracao fixa. Ndo sado
pagos beneficios ou remuneracgéo varidvel aos conselheiros fiscais.

(i) Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, qual a proporcdo de cada elemento na
remuneracéo total

Conforme indicado acima, a remuneracdo dos nossos administradores paga pela Companhia é
composta unicamente por remuneracao fixa. A remuneracdo total pode ser decomposta nos custos
com salério ou pro labore, os encargos referentes a essa remuneracao, e 0s beneficios.

A tabela abaixo resume a proporcédo dos elementos que compuseram a remuneracao total dos nossos
administradores no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015:

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria (1) Conselho Fiscal

Remuneracéo Fixa Anual (Valores da QGEPP)

Salério ou pro- labore 82,12% 77,92% 83,33%




13.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do Conselho de
Administracdo, da Diretoria estatutaria ou ndo estatutaria, do Conselho Fiscal,
dos Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e de
Remuneracgao

Beneficios direto e indireto 1,46% 6,49% 0,00%
Participacdes em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Encargos) 16,42% 15,58% 16,67%

Descricao de outras

remuneragoes fixas

O valor da conta “Outros” se refere ao INSS sobre pré-labore, com aliquota de 20%

correspondente a parte da empresa.

Remuneragdo Variavel

Bénus 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdo de Resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Participacao em Reunides 0,00% 0,00% 0,00%
Comissodes 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios p6s Emprego ou Cessao do Cargo
Pés-Emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cessdo do Cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragédo Baseada em Acdes (2)
Baseada em acdes 0,00% 0,00% 0,00%
Total da Remuneragéo 100,00% 100,00% 100,00%

(1) Nossos Diretores recebem também remuneracgéo fixa e variavel pagas pela nossa controlada operacional QGEP.

Para mais informag6es vide item 13.15 deste Formulario de Referéncia.

(2) QGEP. Para mais informacgdes vide item 13.15 deste Formulario de Referéncia. O valor das opg6es outorgadas no

ambito do Plano de Compra de A¢bes de 2015 esta reconhecido contabilmente em nossa controlada QGEP. Para mais

informacdes sobre a proporcao de cada elemento da remuneracéo total consolidada da Companhia, vide item 13.15

deste Formulario de Referéncia.




13.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do Conselho de
Administracdo, da Diretoria estatutaria ou ndo estatutaria, do Conselho Fiscal,
dos Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e de
Remuneracgao

A tabela abaixo resume a propor¢cédo que elemento na remuneracéo total dos nossos administradores
representou no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014:

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria (1) Conselho Fiscal

Remuneracéo Fixa Anual (Valores da QGEPP)

Salério ou pré- labore 82,13% 75,94% 83,33%
Beneficios direto e indireto 1,44% 8,87% 0,00%
Participagbes em comités 0,00% 0,00% 0,00%

Outros (Encargos) 16,43% 15,19% 16,67%

Descrigdo de outras

remuneragoes fixas

O valor da conta “Outros” se refere ao INSS sobre pro-labore, com aliquota de 20%

correspondente a parte da empresa.

Remuneracgéo Variavel

Bonus 0,00% 0,00% 0,00%
Participagcao de Resultados| 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdo em Reunibes 0,00% 0,00% 0,00%
Comissoes 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios p6s Emprego ou Cesséo do Cargo
Pés-Emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cessao do Cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracédo Baseada em Acdes (2)
Baseada em acdes 0,00% 0,00% 0,00%
Total da Remuneragao 100,00% 100,00% 100,00%

(1) Nossos Diretores recebem também remuneracgéo fixa e variavel pagas pela nossa controlada operacional QGEP.
Para mais informacdes vide item 13.15 deste Formulario de Referéncia.

(2) O valor das opcdes outorgadas no ambito do Plano de Compra de Agles de 2014 esté reconhecido contabilmente
em nossa controlada QGEP. Para mais informag6es sobre a proporcdo de cada elemento da remuneragdo total

consolidada da Companhia, vide item 13.15 deste Formulario de Referéncia.

A tabela abaixo resume a propor¢édo que elemento na remuneracédo total dos nossos administradores
representou no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013:




13.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do Conselho de
Administracdo, da Diretoria estatutaria ou ndo estatutaria, do Conselho Fiscal,
dos Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e de
Remuneracgao

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria (1) Conselho Fiscal

Remuneracéo Fixa Anual (Valores da QGEPP)

Salario ou pro- labore 82,50% 78,50% 0,00%
Beneficios direto e indireto 1,00% 5,90% 0,00%
Participag6es em comités 0,00% 0,00% 0,00%

Outros (Encargos) 16,50% 15,70% 0,00%

Descricao de outras

remuneragoes fixas

O valor da conta “Outros” se refere ao INSS sobre pré-labore, com aliquota de 20%

correspondente a parte da empresa.

Remuneragdo Variavel

Bonus 0,00% 0,00% 0,00%

Participacao de Resultados 0,00% 0,00% 0,00%

Participacdo em Reunides 0,00% 0,00% 0,00%

Comissodes 0,00% 0,00% 0,00%

Outros 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios p6s Emprego ou Cessao do Cargo

P6s-Emprego 0,00% 0,00% 0,00%

Cessdo do Cargo 0,00% 0,00% 0,00%

Remuneragédo Baseada em Acdes (2)
Baseada em acdes 0,00% 0,00% 0,00%
Total da Remuneragéo 100,00% 100,00% 0,00%

(1) Nossos Diretores recebem também remuneragéo fixa e variavel pagas pela nossa controlada operacional QGEP.

Para mais informacdes vide item 13.15 deste Formulario de Referéncia.

(2) QGEP. Para mais informacdes vide item 13.15 deste Formulario de Referéncia. O valor das opg8es outorgadas no

ambito do Plano de Compra de Ag¢des de 2013 esta reconhecido contabilmente em nossa controlada QGEP. Para mais

informacdes sobre a propor¢éo de cada elemento da remuneragéo total consolidada da Companhia, vide item 13.15

deste Formulario de Referéncia.

(iii)  Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéo




13.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do Conselho de
Administracdo, da Diretoria estatutaria ou ndo estatutaria, do Conselho Fiscal,
dos Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e de
Remuneracgao

Conselho de Administracdo. A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo indicados
por nosso acionista controlador e que ocupem cargos em outras companhias do grupo Queiroz Galvao
€ simbdlica e usa como referéncia o valor do salario minimo nacional vigente para o exercicio social
em questdo. Ja a remuneracdo dos membros independentes e dos conselheiros exclusivos de nossa
Companhia é determinada através da andlise da pratica de mercado, em especial das demais
companhias controladas pela Companhia, sendo revisada periodicamente para refletir a adequacéo as
atividades e responsabilidades assumidas, (i) a recomposicao da perda devido a inflacdo e (iii)
competitividade com as praticas de mercado.

Diretoria. A remuneracao de nossos Diretores é calculada e reajustada (i) com base nas praticas de
mercado obtidas através de pesquisas de remuneracdo das quais a Companhia participa anualmente,
(i) para premiar o bom desempenho individual apresentado de forma consistente e (iii) para refletir
anualmente o acordo entre nossa controlada QGEP e o sindicato ao qual esta vinculado.

A comparacdo de nossa remunera¢do com as praticadas no mercado é realizada com companhias
atuantes preponderantemente no mesmo setor da Companhia, considerando também, para fins de
amostragem, companhias de setores diferentes e de porte variados. Além disso, 0s reajustes
acordados com o sindicato e a nossa controlada QGEP é aplicado de forma linear, ou seja, aplica-se a
todos os Diretores, bem como aos demais funcionarios da Companhia.

(iv) Razbes gue justificam a composicdo da remuneracao

Com a politica de remuneracdo acima indicada, a Companhia visa remunerar seus profissionais
segundo as responsabilidades inerentes aos cargos que exercem, alinhado as praticas de mercado e
aos niveis de competitividade da Companhia. Entendemos que a composi¢cdo da remuneracdo é
adequada as estratégias e aos objetivos de curto, médio e longo prazo da Companhia.

(v) A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

N&o aplicavel, tendo em vista que todos os membros sdo remunerados.

c) Principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracdo na
determinacéo de cada elemento da remuneracéo

Conselho de Administracdo. Nao ha.

Diretoria. O conjunto de elementos da remuneracdo busca reconhecer a experiéncia do profissional, os
desempenhos individuais e os resultados obtidos pela Companhia. Os indicadores de desempenho
para determinacdo dos elementos de remuneracao variavel, integralmente paga por intermédio de
nossa controlada QGEP, levam em consideracgao resultados financeiros e operacionais da Companhia,
além do desempenho individual medido pelo cumprimento de metas previamente acordadas.

Conselho Fiscal. Ndo ha.

d) Como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores
de desempenho




13.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do Conselho de
Administracdo, da Diretoria estatutaria ou ndo estatutaria, do Conselho Fiscal,
dos Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e de
Remuneracgao

Conselho de Administracdo. A remuneracdo do Conselho de Administracdo paga pela Companhia é
integralmente fixa.

Diretores Estatutarios. A remuneracéo dos Diretores € composta por componentes fixos e variaveis. A
remuneracao variavel dos Diretores, integralmente paga por intermédio de nossa controlada QGEP,
esta baseada no seu desempenho individual, no resultado operacional e financeiro. Para mais
informacdes sobre a remuneracdo paga por nossas controladas aos nossos executivos, vide itens
13.15 e 13.16 deste Formulario de Referéncia.

Conselho Fiscal. A remunera¢do do Conselho Fiscal paga pela Companhia é integralmente fixa.

e) Como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor
de curto, médio e longo prazo

A composi¢do da remuneracao mesclando remuneracéo fixa e variavel, paga pela Companhia e sua
controlada QGEP, somada a incentivos que possibilitam o ganho longo prazo alinha os interesses de
curto, médio e longo prazo da Companhia e permite a geragdo sustentavel e consistente de
resultados, preservando a perpetuidade dos negécios em que estamos inseridos.

A remuneracdo variavel, baseada em metas operacionais, financeiras e individuais previamente
estabelecidas, com foco em projetos e atividades que possam gerar resultados para a Companhia,
contribui para o desenvolvimento de uma cultura focada em resultados e na eficiéncia operacional.

O Plano de Opcbes estabelecido pela Companhia estimula a geracéo de resultados consistentes de
médio e longo prazo para Companhia e reforcam a cultura empreendedora, de resultado e de
eficiéncia operacional.

f) Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Por sermos uma holding pura, cujo objeto social consiste exclusivamente na participagdo em
sociedades que se dediquem substancialmente a exploracao, producdo e comercializacéo de petroleo,
gas natural e seus derivados, grande parte da remuneracdo de nossa Diretoria, concentra-se em
nossa controlada operacional QGEP. A identificagdo do tipo de remuneracéo recebida, segregada por
orgao de administragcdo encontra-se descrita nos itens 13.15 e 13.16 deste Formulario de Referéncia.

g) Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societério, tal como alienagdo do controle societario da Companhia

Atualmente ndo ha nenhuma remuneracao ou beneficio vinculado a um evento societario envolvendo a
Companhia ou suas controladas.




13.2 - Remuneracao total do conselho de administracdao, diretoria estatutaria e

conselho fiscal

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2016

Valores Anuais

Conselho de
Administragcéo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° de total membros 7,00 4,00 3,00 14,00
Namero de membros 7 4 3 14
remunerados
Remuneracéo fixa anual
R$1.065.489,00 R$1.504.361,00 R$487.305,00 R$3.057.155,00
Salério ou pré-labore
R$21.462,09 R$159.363,76 0,00 R$180.825,85
Beneficios diretos e indiretos
Participacdes em comités |0.00 0,00 0,00 0,00
R$213.097,80 R$300.872,20 R$97.461,00 R$611.431,00

Outros

O valor da conta “Outros” se refere ao INSS sobre pré-labore, com aliquota de 20% correspondente a parte da

empresa.
Descricéo de outras
remuneracoes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados
0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
outros 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracoes variaveis
0,00 0,00 0,00 0,00

P6s-emprego




13.2 - Remuneracao total do conselho de administracdao, diretoria estatutaria e
conselho fiscal

Cessacdo do cargo  |0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes,

incluindo opc¢des

- O nimero de membros do
IConselho Fiscal foi
calculado segundo a média
anual de membros apurada
mensalmente, assumindo
para tal fim, a premissa de
Observagéo que o referido conselho sera
novamente instalado na
assembleia geral ordinaria

de 2016.

R$1.300.048,89 R$1.964.596,96 R$584.766,00 R$3.849.411,85

Total da Remuneragéo




13.2 - Remuneracao total do conselho de administracdao, diretoria estatutaria e
conselho fiscal

Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado 31/12/2015
Valores Anuais

Conselho de . . - .
. . Diretoria Estatutaria(1) Conselho Fiscal Total
Administracéo

N° de total membros 7,00 4,00 3,00 14
Nimero de membros

4 3 14

remunerados
Remuneracéo fixa anual
R$441.000,00

Salério ou pré-labore

R$1.004.736,00

R$1.418.684,00

R$2.864.420,00

Beneficios diretos e indiretos| R$17.888,06 R$118.228,03 0,00 R$136.116,09
Participacdes em comités |0,00 0,00 0,00 0,00
R$88.200,00

Outros

R$200.947,20

R$283.736,80

R$572.884,00

Descricao de outras O valor da conta “Outros” se refere ao INSS sobre pré-labore, com aliquota de 20% correspondente a parte da

remuneracoes fixas empresa.
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados |0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides |0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
- 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00




13.2 - Remuneracao total do conselho de administracdao, diretoria estatutaria e
conselho fiscal

Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00

Baseada em acoes,

o 0,00 0,00 0,00 0,00

incluindo opc¢des (2)

Observacgéo - - - -
Total da Remuneragdo |R$1.223.571,26 R$1.820.648,83 R$529.200,00 R$3.573.420,09

(1) Nossos Diretores recebem também remuneragao fixa e varidvel pagas pela nossa controlada operacional QGEP. Para mais

informacdes vide item 13.15 deste Formulario de Referéncia.

(2) QGEP. Para mais informagdes vide item 13.15 deste Formulario de Referéncia. O valor das op¢des outorgadas no &mbito do Plano de

Compra de Agdes de 2015 esta reconhecido contabilmente em nossa controlada QGEP. Para mais informacdes sobre a proporgéo de

cada elemento da remuneracéao total consolidada da Companhia, vide item 13.15 deste Formulario de Referéncia.




13.2 - Remuneracao total do conselho de administracdao, diretoria estatutaria e

conselho fiscal

Remuneragéo total do Exercicio Social encerrado 31/12/2014

Valores Anuais

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria(1)

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros 7,00 4,00 2,00 3,00
NUmero de membros
4 2,00 13
remunerados
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore R$939.573,00 R$1.316.738,00 R$235.000,00 R$2.491.311,00
Beneficios diretos e indiretos| R$16.502,00 R$153.888,00 0,00 R$170.390,00
Participagdes em comités |0,00 0,00 0,00 0,00
Outros R$187.915,00 R$263.348,00 R$47.000,00 R$498.263,00

Descricéo de outras

O valor da conta “Outros” se refere ao INSS sobre pré-labore, com aliquota de 20% correspondente a parte da

i empresa.
remuneracdes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
L 0,00
Participacéo de resultados |0,00 0,00 0,00
S o 0,00
Participacdo em reuniées |0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢éo de outras -
remuneracoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00




13.2 - Remuneracao total do conselho de administracdao, diretoria estatutaria e
conselho fiscal

Baseada em acoes,
. . 0,00 0,00 0,00 0,00
inclusive opc¢des(2)

O nimero de membros do
Conselho Fiscal no
exercicio de 2014 foi
calculado segundo a média

anual de membros apurada

Observagéo - -
mensalmente, considerando
gue o referido conselho foi
instalado na assembleia
geral ordinaria de 2014.
Total da Remuneragéo |R$1.143.990,00 R$1.733.974,00 R$282.000,00 R$3.159.964,00

(1) Nossos Diretores recebem também remuneracéo fixa e varidvel pagas pela nossa controlada operacional QGEP. Para mais
informacdes vide item 13.15 deste Formulario de Referéncia.

(2) O valor das opg6es outorgadas no ambito do Plano de Compra de Ag8es de 2014 esta reconhecido contabilmente em nossa
controlada QGEP. Para mais informagdes sobre a proporcao de cada elemento da remuneracao total consolidada da Companhia, vide
item 13.15 deste Formulario de Referéncia.




13.2 - Remuneracao total do conselho de administracdao, diretoria estatutaria e
conselho fiscal

Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2013
Valores Anuais

Conselho de . . - .
. . Diretoria Estatutaria(1) Conselho Fiscal Total
Administracao
Ne total de membros | 7,00 4,00 N/A 11,00
Numero de membros 7 7 N/A 11
Remuneragéo fixa anual
R$877.332,00 R$1.166.336,00 N/A R$2.043.668,00
Salério ou pro-labore
R$11.118,00 R$87.063,00 N/A R$98.181,00
Beneficios diretos e indiretos
Participacdes em comités 0,00 0,00 N/A 0,00
R$175.466,00 R$233.267,00 N/A R$408.733,00
Outros
O valor da conta “Outros” se refere ao INSS sobre pré- |N/A O valor da conta “Outros”
labore, com aliquota de 20% correspondente a parte da se refere ao INSS sobre
empresa. pré-labore, com aliquota

de 20% correspondente

Descricdo de outras N
a parte da empresa.

remuneracgoes fixas

Remuneracao variavel

Bénus 0,00 0,00 N/A 0,00

0,00 0,00 N/A 0,00
Participacao de resultados

Participacdo em reuniges |0.00 0,00 N/A 0,00
Comissbes 0,00 0,00 N/A 0,00
outros 0,00 0,00 N/A 0,00

- - N/A -

Descrigao de outras

remuneracoes variaveis

Pés_emprego 0,00 0,00 N/A 0,00
Cessacdo do cargo  |0,00 0,00 N/A 0,00
0,00 0,00 N/A 0,00

Baseada em acoes,

inclusive opgdes(2)




13.2 - Remuneracao total do conselho de administracdao, diretoria estatutaria e
conselho fiscal

- N/A -

Observacéo

R$1.063.916,00 R$1.486.666,00 N/A R$2.550.582,00
Total da Remuneracéo

(1) Nossos Diretores recebem também remuneracao fixa e variavel pagas pela nossa controlada operacional
QGEP. Para mais informagdes vide item 13.15 deste Formulario de Referéncia.

(2) QGEP. Para mais informacdes vide item 13.15 deste Formulario de Referéncia. O valor das opc¢des
outorgadas no ambito do Plano de Compra de A¢Bes de 2013 esta reconhecido contabilmente em nossa
controlada QGEP. Para mais informacdes sobre a propor¢édo de cada elemento da remuneracgéo total
consolidada da Companhia, vide item 13.15 deste Formulario de Referéncia.




13.3 - Remuneracao variavel do Conselho de Administracdo, da Diretoria
estatutaria e do Conselho Fiscal, em relacdao aos ultimos 3 exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente

A Companhia nao realizou pagamento de remuneracéo variavel ao Conselho de Administracdo, a
Diretoria ou ao Conselho Fiscal e ndo ha previsdo para pagamento desta natureza relativo ao exercicio
de 2016. A remuneracao variavel da Diretoria é percebida através de sua controlada Queiroz Galvao
Exploracdo e Producdo S.A., conforme disposto nos itens 13.15 e 13.16 deste Formulario de

Referéncia.




13.4 - Plano de remuneracao baseado em acoes do conselho de administracao e
diretoria estatutaria

Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em acdes do Conselho de Administracdo e da
Diretoria estatutaria, em vigor no Ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

a) termos e condi¢Bes gerais

Administracdo do Plano:

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2011, nossos acionistas aprovaram o
Plano para Opc¢ao de Compra de Agdes da Companhia (“Plano”), o qual é administrado pelo Conselho
de Administracdo da Companhia. Anualmente, o Conselho de Administragdo criard Programas de
Outorga de Opgao de Compra de Acgbes (“Programas”), definindo os beneficiarios, o preco de
subscricdo ou aquisicdo de acdes, o prazo de caréncia para 0 exercicio da opc¢ao, 0 prazo maximo
para o exercicio da opcdo, normas sobre transferéncia de opc¢des e quaisquer restricdes as sancdes
recebidas pelo exercicio da opgdo. O Conselho de Administragdo poderd prorrogar, mas nao
antecipar, o prazo final para o exercicio da op¢do dos Programas em vigéncia. Também podera
extinguir o Plano, a qualquer tempo, e estabelecer a regulamentacdo aplicavel aos casos omissos,
sem prejuizo das opgdes de compra ja concedidas. O Conselho de Administragdo ndo podera mudar
as disposi¢bes estabelecidas no Plano e nenhuma deliberagdo podera, sem o consentimento do titular,
alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigacdes de qualquer op¢cdo de compra ja concedida.

O Programa referente ao exercicio social (2016) corrente foi aprovado em Reunido do Conselho de
Administracao (“Programa 2016”) realizada em 23 de fevereiro de 2016 e concedeu aos Diretores
1.018.958 opg¢bes para a compra de agdes ordinarias, representando 0,38% do capital social da
Companhia. O Programa referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015 foi aprovado
em Reunido do Conselho de Administragdo (“Programa 2015”) realizada em 12 de margo de 2015 e
concedeu aos Diretores 1.018.958 opcdes para a compra de agdes ordinarias, representando 0,38%
do capital social da Companhia. Ja4 o programa referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2014 foi aprovado em Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 24 de fevereiro de 2014
(“Programa 2014”) e concedeu aos Diretores 1.018.958 opcgbes para a compra de ag¢des ordinarias,
representando 0,38% do capital social da Companhia. Por fim, o programa referente ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2013 foi aprovado em Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 11 de marco de 2013 (“Programa 2013”) e concedeu aos Diretores 1.018.958 opcdes
para a compra de ag6es ordinarias, representando 0,38% do capital social da Companhia.

Beneficiarios:
A critério do Conselho de Administracdo, os executivos (empregados ou ndo) e determinados
empregados da Companhia e de suas subsidiarias poderdo ser beneficiados pela outorga de opcao

(“Beneficiarios”).

Acoes incluidas no Plano:

Uma vez exercida a opc¢do pelos Beneficiarios, a Companhia podera (a) emitir as acfes
correspondentes ou (b) entregar acdes que detiver em tesouraria. Os acionistas, nos termos do
disposto no artigo 171, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por A¢des, ndo terdo direito de preferéncia
na outorga e no exercicio da op¢do de compra de acdes originarias do Plano, respeitado o limite do
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capital autorizado aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo 168, paragrafo 3°, da Lei das
Sociedades por Acdes.

Exercicio da opcéao:

A opcao podera ser exercida total ou parcialmente durante o prazo e nos periodos fixados na carta
convite para participagdo do Plano (“Carta Convite”), em conformidade com o Plano e o respectivo
programa. No caso de exercicio parcial, o Beneficiario podera exercer o remanescente da opcéo
dentro dos prazos e nas condicdes estipuladas no Plano, no respectivo Programa e Carta Convite,
ressalvadas as hipoteses previstas no Plano. Os Beneficiarios estardo sujeitos as regras restritivas ao
uso de informacdes privilegiadas aplicaveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas
pela Companhia.

Permanéncia no cargo:

O Plano ou opcao concedida pelo Plano ndo conferird ao Beneficiario, em qualquer hipétese, direito de
permanéncia no cargo e nao interferird no direito da Companhia de encerrar, a qualquer tempo, sua
relagdo com o Beneficiario.

LimitacOes aos direitos dos titulares as opcoes:

Nenhum Beneficiario de opg¢do concedida com base no Plano: (i) poder4 aliend-la a quaisquer
terceiros ou onera-la, direta ou indiretamente, nem celebrar negécio juridico com o compromisso de
fazé-lo; e (ii) tera quaisquer direitos e obrigagbes inerentes aos acionistas da Companhia. Nenhuma
acédo sera entregue ao Beneficiario em decorréncia do exercicio da opcéo até que todas as exigéncias
legais e contratuais sejam integralmente cumpridas.

Ajustamento:

Se o0 nimero de ag¢bes de emissdo da Companhia for aumentado ou diminuido, ou caso as ac¢bes
sejam substituidas ou trocadas por espécies ou classes diferentes, como resultado de bonificacdes em
acoes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustamentos apropriados no nimero de agbes
em relacdo as quais as opcdes tenham sido concedidas e ainda ndo exercidas. Quaisquer
ajustamentos nas opc¢des serdo feitos sem mudanca no valor de compra do total aplicavel a parcela
ndo exercida da op¢ao, mas com ajustamento correspondente ao prego de exercicio por cada agéo ou
qualquer unidade de acao abrangida pela op¢do. O Conselho de Administragcao estabelecera as regras
apliciveis para os casos de dissolu¢do, transformacéo, incorporacdo, fusdo, cisdo ou qualquer outra
forma de reorganizacéo societaria da Companhia.

Data e vigéncia:

O Plano entrou em vigor na data de aprovacao pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia,
realizada em 29 de abril de 2011, e podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de
Administracdo, sem prejuizo da prevaléncia das restricbes a negociabilidade das a¢cbes e sem prejuizo
dos direitos dos Beneficiarios das op¢des de compra ja concedidas.

Cesséo:
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Os direitos e obrigac6es decorrentes do Plano, dos Programas e da Carta Convite ndo poderdo ser
cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das partes, nem dados como garantia de
obrigacdes, sem a prévia anuéncia escrita da outra parte.

b) principais objetivos do plano

O Plano visa a alinhar os interesses dos administradores com objetivos de médio e longo prazo da
Companhia e de fortalecer uma cultura empreendedora e orientada para resultados.

c) forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano permite alinhar os interesses dos Beneficiarios, da Companhia e de suas subsidiarias,
beneficiados de acordo com o desempenho das a¢des de emissdo da Companhia, com os interesses
dos nossos investidores, diretamente beneficiados pelos resultados alcancados pela Companhia.

d) como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor

O Plano possui fungdo de incentivo no desempenho dos nossos administradores, podendo representar
um ganho patrimonial adicional, sujeito as regras inerentes aos incentivos desta natureza e
condicionado a valorizacdo de nossas a¢des no longo prazo.

e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo:

O Plano estimula o aprimoramento da administragdo no curto prazo, alinhando os interesses dos
Beneficiarios com os interesses da Companhia e de seus acionistas. Além disso, o Plano se insere na
politica da Companhia de atrair, motivar e assegurar a permanéncia de profissionais qualificados em
nossa administracdo, incentivando-os a atingir e superar as metas estabelecidas, o que consideramos
boa politica para o compromisso de médio e longo prazo em relagdo ao desempenho da Companhia.

f) namero maximo de a¢des abrangidas

As acgbes abrangidas pelo Plano equivalerdo, no méaximo, a 5% do total de a¢bes de emissdo da
Companhia, o que representaria um total de 13.290.495 ac¢des ordinéarias, considerando o total de
acOes emitidas pela Companhia. As outorgas realizadas no ambito dos Programas de 2011, 2012,
2013, 2014,2015 e 2016 totalizaram 12.152.606 ac¢des ordinarias (4,6% do total de a¢cbes de emissao
da Companhia), das quais 6.359.745 foram destinadas a diretores da Companhia.

g) ndamero maximo de opgdes a serem outorgadas

Cada opgdo assegura ao Beneficiario o direito de subscrever ou adquirir uma acao ordinaria de
emissdo da Companhia. Assim, as op¢des abrangidas pelo Plano representardao, no maximo, 5% do
total de ag6es da Companhia.

h) condicBes de aquisicdo de a¢bes

Anualmente, o Conselho de Administracdo indicara, em conformidade com o Plano e para cada
Programa, os seus Beneficiarios, os quais serdo devidamente convidados por meio de Cartas Convite.
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Os termos e as condi¢cdes de cada opc¢do concedida segundo o Plano serdo fixados nos Programas
anuais e nas respectivas Cartas Convite, definindo, entre outras condic¢des: (i) o nUmero de acdes que
serdo emitidas ou vendidas com o exercicio da opcao; (i) o preco de exercicio nos termos
estabelecidos no referido Plano; (iii) os seguintes prazos de caréncia pelo qual o titular devera aguardar
para exercer suas opcoes: (a) 20% das opcdes poderdo ser exercidas apds o periodo de 12 meses da
outorga; (b) 30% das opg¢Oes poderao ser exercidas apds o periodo de 24 meses da outorga; e (c) 50%
das opcdes poderdo ser exercidas apds o periodo de 36 meses da outorga; e (iv) o prazo de 7 anos,
contados a partir da outorga da opc¢éo, ao término do qual o exercicio da opcao e todos os direitos dela
decorrentes expirardo. As agOes decorrentes do exercicio das opgfes conferirdo aos seus titulares os
direitos estabelecidos no Plano, nos respectivos Programas e na Carta Convite, sendo sempre
assegurado o direito de perceber os dividendos sobre as acdes que vierem a ser distribuidas a partir de
sua respectiva subscrigdo ou aquisi¢éo.

i) Critérios para fixagdo do preco de aquisi¢cdo ou exercicio

O preco de exercicio é fixado com base no preco médio das acgdes registrado nos 60 pregdes
anteriores a data de concesséo das opcdes para os anos subsequentes. O pre¢o de exercicio devera
ser pago a vista e sera corrigido anualmente pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC), ou
no caso de sua extin¢ao, por outro indice oficial que possua caracteristicas similares. A op¢do somente
podera ser exercida nos termos do Plano e de cada programa, durante o prazo e nos periodos fixados
nestes.

j) critérios para fixacdo do prazo de exercicio

A opcgdo somente poderd ser exercida dentro do prazo e nos periodos estabelecidos no Plano e em
cada Programa. De acordo com o Plano, os Beneficiarios estardo submetidos aos seguintes prazos de
caréncia: (i) 20% das opcdes poderdo ser exercidas apés o periodo de 12 meses da outorga; (ii) 30%
das opcdes poderdo ser exercidas apos o periodo de 24 meses da outorga; e (iii) 50% das opg¢bes
poderdo ser exercidas ap6s o periodo de 36 meses da outorga.

k) forma de liquidacéo

A liquidag&o ocorre mediante pagamento a vista.

1) restricdes a transferéncia das acdes

Caso o Beneficiario pretenda, direta ou indiretamente, dispor ou, de qualquer outra maneira, transferir a
totalidade ou parte das acBes detidas por ele, desde que tais direitos tenham decorrido das acdes
objeto do Plano, a Companhia tera o direito de optar por recomprar tais acdes pelo valor de mercado,

nédo estando a Companhia vinculada a preco e condi¢Bes ofertadas por quaisquer terceiros.

m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo
ou extin¢éo do plano

O Plano podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracdo da
Companhia, sendo este competente para estabelecer a regulamentagdo aplicavel aos casos omissos.
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n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracéo baseado em acdes

Na saida do administrador, enquanto Beneficiario do Plano, por iniciativa propria ou da Companhia,
incluindo os casos de aposentadoria, as opc¢ées (i) que ndo tenham sido adquiridas até a data prevista
serdo canceladas; e (ii) que tenham sido adquiridas até a data da saida poderdo ser exercidas em até
90 dias, contados da data do término do respectivo contrato de trabalho ou mandato, sendo que, apés
tal prazo, serdo canceladas caso ndo sejam exercidas. O Conselho de Administracdo podera, em
casos excepcionais, determinar regras especificas autorizando o exercicio de opcdes por
administradores Beneficiarios, cujo periodo de caréncia para a aquisicdo do direito de exercicio da
opcado nao tenha sido cumprido.

Em caso de morte dos administradores Beneficiarios, seus sucessores, ou, em caso de invalidez
permanente, os préprios administradores Beneficiarios, terdo o direito de exercer imediatamente
eventuais opgdes ndo exercidas, mesmo que o direito ao exercicio ainda nédo tenha sido adquirido, pelo
prazo de 12 meses contados do evento, sendo que, apos tal prazo, as mesmas seréo canceladas.
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Informacdes sobre a remuneracdo baseada em acdes reconhecida nos resultados dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de Administragéo e
da Diretoria estatutéria

O valor das opgbes outorgadas referentes aos Programas 2011, 2012, 2013, 2014 e 2015 esta
reconhecido contabilmente em nossa controlada Queiroz Galvdo Exploracdo e Producéo S.A.
(“QGEP”) (vide o item 13.15 para mais informa¢des acerca da remuneracdo paga por nossas
controladas).

A tabela abaixo resume a remuneracédo baseada em ac8es praticada pela Companhia prevista para o
exercicio social de 2016:

Remuneracao baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente (2016)

Conselho de Administragéo Diretoria
N° total de membros NIA 4
Numero de membros N/A 4
remunerados
Outorga de opgoes de - -
compras de agoes
Data de outorga N/A 23 de fevereiro de 2016
Quantidade de opgdes N/A 1.018.958
outorgadas aos Diretores
N/A 20% ap6s 12 meses da
outorga,
Prazo para que as opgdes 30% apbs 24 meses da outorga
se tornem exerciveis e

50% ap6s 36 meses da outorga

Prazo méaximo para N/A 7 anos contados da outorga

exercicio das opcoes

N/A N&o hé& prazo de restricdo apés
o0 exercicio das opgoes. A
Companhia teré o direito de
optar por recomprar tais agoes
Prazo de restricdo a pelo valor de mercado, néo

transferéncia das agdes estando a Companhia
vinculada a preco e condiges

ofertadas por quaisquer

terceiros.
Preco médio ponderado de - -
exercicio
(a) Das opcbes em aberto N/A R$4,88

no inicio do exercicio

social:
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(b) Das opgdes perdidas N/A N/A

durante o exercicio social

(c) Das opcodes exercidas N/A N/A

durante o exercicio social

(d) Das opc¢oes expiradas N/A N/A

durante o exercicio social:

Valor justo das opgdes na N/A R$1,14
data de cada outorga

Dilui¢édo potencial no caso N/A -*
do exercicio de todas as

opgoes outorgadas

*Opg¢bes com data de outorga em 23 de fevereiro de 2016.
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A tabela abaixo resume a remuneracdo baseada em acdes praticada pela Companhia no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015:

Remuneracao baseada em agdes praticada no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2015
Conselho de Administragéo Diretoria
Ne° total de membros NIA 4
Numero de membros N/A 4
remunerados
Outorga de opgoes de - -
compras de acbes
Data de outorga N/A 12 de marco de 2015
Quantidade de opcdes N/A 1.018.958
outorgadas aos Diretores
N/A 20% ap6s 12 meses da
outorga,
Prazo para que as opgdes 30% apos 24 meses da outorga
se tornem exerciveis e
50% ap6s 36 meses da outorga
Prazo méaximo para N/A 7 anos contados da outorga
exercicio das opcgdes
N/A N&o hé& prazo de restricdo apés
0 exercicio das opgoes. A
Companhia tera o direito de
optar por recomprar tais agdes
Prazo de restricéo a pelo valor de mercado, ndo
transferéncia das acbes estando a Companhia
vinculada a prego e condi¢Ges
ofertadas por quaisquer
terceiros.
Preco médio ponderado de - -
exercicio
(a) Das opcdes em aberto N/A R$6,36
no inicio do exercicio
social:
(b) Das opgdes perdidas N/A N/A
durante o exercicio social
(c) Das opcodes exercidas N/A N/A
durante o exercicio social
(d) Das opc¢oes expiradas N/A N/A
durante o exercicio social:
Valor justo das opgdes na N/A R$1,96
data de cada outorga
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Diluicéo potencial no caso N/A *

do exercicio de todas as

opgdes outorgadas

* N&o ha diluigdo, uma vez que o valor de mercado da agdo da Companhia era, em 31 de dezembro de 2015,
inferior ao preco de exercicio da opgdo. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2015, as opgGes do
Programa de 2015 encontravam-se ainda dentro do periodo para se tornarem exerciveis e, portanto, ndo
poderiam ser convertidas em acoes.
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A tabela abaixo resume a remuneracdo baseada em acdes praticada pela Companhia no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2014:

Remuneracao baseada em agdes praticada no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2014
Conselho de Administragéo Diretoria
N° total de membros N/A 4
Numero de membros N/A 4
remunerados
Outorga de opcoes de - -
compras de acdes
Data de outorga N/A 24 de fevereiro de 2014
Quantidade de opgdes N/A 1.018.958
outorgadas aos Diretores
N/A 20% apds 12 meses da
Prazo para que as opc¢oes outorga, 30% apds 24 meses
se tornem exerciveis da outorga e 50% apos 36
meses da outorga
Prazo méximo para N/A 7 anos contados da outorga
exercicio das opcgodes
N/A Né&o ha prazo de restrigdo ap6s
o0 exercicio das opgoes. A
Companhia tera o direito de
Prazo de restricio & optar por recomprar tais ag~6es
transferéncia das acdes pelo valor de mercado,‘nao
estando a Companhia
vinculada a preco e condigbes
ofertadas por quaisquer
terceiros.
Preco médio ponderado de - -
exercicio
(a) Das opcdes em aberto N/A R$8,98
no inicio do exercicio
social:
(b) Das op¢des perdidas N/A N/A
durante o exercicio social
(c) Das opcodes exercidas N/A N/A
durante o exercicio social
(d) Das opc¢oes expiradas N/A N/A
durante o exercicio social:
Valor justo das opgodes na N/A R$2,65
data de cada outorga
Dilui¢éo potencial no caso N/A -*
do exercicio de todas as
opcdes outorgadas

* N&o ha diluicdo, uma vez que o valor de mercado da acdo da Companhia era, em 31 de dezembro de 2014,

inferior ao preco de exercicio da opgdo. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2014, as opgdes do
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Programa de 2014 encontravam-se ainda dentro do periodo para se tornarem exerciveis e, portanto, ndo

poderiam ser convertidas em acoes.
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A tabela abaixo resume a remuneracdo baseada em acdes praticada pela Companhia no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2013:

Remuneracédo baseada em agdes praticada no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

remunerados

2013
Conselho de Administragéo Diretoria
N° total de membros N/A 4
Numero de membros N/A 4

Outorga de opcoes de
compras de acdes

Data de outorga

14 de margo de 2013

Quantidade de opg¢oes

outorgadas aos Diretores

1.018.958

Prazo para que as opcoes

se tornem exerciveis

20% apobs 12 meses da
outorga, 30% apos 24
meses da outorga e 50%
apo6s 36 meses da
outorga

Prazo méximo para

exercicio das opgdes

7 anos contados da outorga

Prazo de restricéo a

transferéncia das acbes

N&o ha prazo de restricdo apds o
exercicio das opgdes. A Companhia
tera o direito de optar por recomprar

tais agdes pelo valor de mercado,
ndo estando a Companhia vinculada

a preco e condi¢cbes ofertadas por

quaisquer terceiros.

N&o ha prazo de restricdo apos
o exercicio das opgOes. A
Companhia tera o direito de
optar por recomprar tais acdes
pelo valor de mercado, ndo
estando a Companhia
vinculada a preco e condi¢cGes

ofertadas por quaisquer

do exercicio de todas as

opc¢des outorgadas

terceiros.
Preco médio ponderado de - -
exercicio
(a) Das opcdes em aberto N/A R$12,83
no inicio do exercicio
social:
(b) Das opc¢oes perdidas N/A N/A
durante o exercicio social
(c) Das opcodes exercidas N/A N/A
durante o exercicio social
(d) Das opc¢oes expiradas N/A N/A
durante o exercicio social:
Valor justo das opgdes na N/A R$4,11
data de cada outorga
Diluicédo potencial no caso N/A 0*

* N&o ha diluigdo, uma vez que o valor de mercado da agcdo da Companhia era, em 31 de dezembro de 2013,
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da

inferior ao preco de exercicio da opgdo. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2013, as opgdes do
Programa de 2013 encontravam-se ainda dentro do periodo para se tornarem exerciveis e, portanto, ndo

poderiam ser convertidas em agdes.
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A tabela abaixo resume as op¢des em aberto do Conselho de Administragdo e da Diretoria em 31 de
dezembro de 2015:

1 4

1 4
Plano 2011: 0* Plano 2011: 0**
Plano 2012: 0* Plano 2012: 0**

Plano 2013: 509.479**

Plano 2014: 815.166**

Plano 2015: 1.018.958**

- Plano 2013: 50% - 14/03/2016

Plano 2014: 30% - 24/02/2016

50% - 24/02/2017

Plano 2015: 20% - 12/03/2016

30% - 12/03/2017

50% - 12/03/2018

7 anos contados da outorga 7 anos contados da outorga

N&o hé prazo de restricdo apos o N&o hé prazo de restricdo apos o
exercicio das opg6es. A companhia terd o exercicio das opgdes. A companhia
direito de optar por recomprar tais agdes terd o direito de optar por recomprar

pelo valor de mercado, ndo estando a tais a¢des pelo valor de mercado, ndo
Companhia vinculada a precgo e estando a Companhia vinculada a
condigOes ofertadas por quaisquer preco e condigbes ofertadas por
terceiros. quaisquer terceiros.

Plano 2011: R$24,48

Plano 2012: R$17,40

Plano 2011: R$24,48
Plano 2013: R$14,69

Plano 2012: R$17,40 e R$15,81
Plano 2014: R$9,67

Plano 2015: R$6,36
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vi. valor justo das opg¢des no ultimo

dia do exercicio social

Plano 2011: R$0,00

Plano 2012: R$0,07 e R$0,12

Plano 2012: R$0,12

Plano 2013: R$0,25

Plano 2014:R$0,86

Plano 2015: R$1,60

Opcodes exerciveis:

quantidade

Plano 2011: 180.451*

Plano 2012: 822.630*

Plano 2011: 519.877**

Plano 2012: 817.860**

Plano 2013 — 509.479**

Plano 2014 — 203.792**

Plano 2015 - 0

prazo maximo para exercicio das

opcoes

7 anos contados da outorga

7 anos contados da outorga

prazo de restrigéo a transferéncia

das acdes

N&o hé prazo de restricdo apos o
exercicio das opgdes. A companhia terd o
direito de optar por recomprar tais agdes
pelo valor de mercado, ndo estando a
Companhia vinculada a prego e
condi¢bes ofertadas por quaisquer

terceiros.

N&o hé prazo de restricdo apos o
exercicio das opgfes. A companhia
tera o direito de optar por recomprar

tais acOes pelo valor de mercado, ndo

estando a Companhia vinculada a

preco e condigdes ofertadas por

guaisquer terceiros.

preco médio ponderado de exercicio

Plano 2011: R$24,48

Plano 2012: R$17,40 e R$15,81

Plano 2011: R$24,48

Plano 2012: R$17,40

Plano 2013: R$14,69

Plano 2014: R$9,67

valor justo das opg¢des no udltimo dia

do exercicio social

Plano 2011: R$0,00

Plano 2012: R$0,07 e R$0,12

Plano 2011: R$0,00

Plano 2012: R$0,07

Plano 2013: R$0,25

Plano 2014: R$0,86

valor justo do total das opg¢des no

ultimo dia do exercicio social

R$85.300,28

R$361.393,48

* As opgdes informadas no Conselho de Administracdo foram concedidas quando o conselheiro ocupava o cargo de diretor em

2011 e 2012. Nenhum conselheiro possui opg8es referente ao Plano de 2013.
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** Encontram-se incluidas neste item as opc¢des que foram outorgadas a um de nossos atuais diretores gquando este ainda

ocupava o cargo de gerente em 2011 e 2012 e, por esta razdo, as informagdes inseridas neste item divergem daquelas

prestadas no item 13.6 deste Formulario de Referéncia.




13.7 - Opgoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracdo baseada em
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Informacdes sobre as opcdes exercidas e acfes entregues relativas a remuneracao baseada em acdes
do Conselho de Administragdo e da Diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013, 2014 e 2015 ndo foram exercidas
opcdes e nado foram entregues acdes relativas a remuneragdo baseada em ag¢des do Conselho de
Administracdo e da Diretoria estatutaria da Companhia.




13.8 - Informacdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7 - Método de precificacdao do valor das agcoes e das opgoes

Descricdo sumaria das informac8es necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
13.5a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das a¢8es e das opgles

Segundo o Plano para Op¢ao de Compra de Agdes da Companhia (“Plano”), as opcBes poderdo ser
exercidas em até 7 anos apés a data da concessao. A outorga de opcles de agBes de cada um dos
programas ocorreu nas datas a seguir indicadas:

0] Programa 2011 — Outorgas realizadas em 02 de maio de 2011,

(i) Programa 2012 — Outorgas realizadas em 26 de marco de 2012 e em 29 de maio de 2012,

(iii) Programa 2013 — Outorgas realizadas em 14 de marco de 2013;

(iv) Programa 2014 — Outorgas realizadas em 24 de fevereiro de 2014;

(v) Programa 2015 — Outorgas realizadas em 12 de marco de 2015; e

(vi) Programa 2016 — Outorgas realizadas em 23 de fevereiro de 2016.
a) modelo de precificagdo

O valor justo das opcdes de compra de agfes outorgadas no ambito do Plano foi estimado com base
no modelo binomial de precificac@o, nas datas em que foram realizadas as outorgas.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precifica¢é@o, incluindo o preco médio
ponderado das acbes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

As premissas por nos utilizadas no modelo binomial de precificacdo encontram-se resumidas nas
tabelas abaixo:

Planos de Opcodes de

Compra de Acdes —

Programa 2011
Data da outorga 02/05/2011
Total de opgdes concedidas 653.182*
Preco de exercicio da opgéo R$19,00
Valor justo da opgéo na data da concesséo R$9,87
Volatilidade estimada do preco da acéo 59,20%
Dividendo esperado 2,35%
Taxa de retorno livre de risco 6,36%
Duracéo da opg¢éo (em anos) 7

* N&o estdo incluidas neste item as opgdes que foram outorgadas a um de nossos atuais

diretores quando este ainda ocupava o cargo de gerente em 2011.

Planos de op¢des de compra de

acOes — Programa 2012
Data da outorga 26/03/2012
Total de op¢des concedidas 1.018.958*
Preco de exercicio da opgéo R$14,17
Valor justo da opc¢éo na data da concesséao R$5,31
Volatilidade estimada do preco da acdo 53,24%
Dividendo esperado 1,93%




13.8 - Informacdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7 - Método de precificacdao do valor das agcoes e das opgoes

Taxa de retorno livre de risco

4,69%

Duracao da opgao (em anos)

7

* Ndo estdo incluidas neste item as opgdes que foram outorgadas a um de nossos atuais

diretores quando este ainda ocupava o cargo de gerente em 2012.

Planos de op¢des de compra de
acOes — Programa 2012

Data da outorga 29/05/2012
Total de opgbes concedidas 550.000*
Preco de exercicio da opgéo R$12,81
Valor justo da opc¢éo na data da concesséao R$3,87
Volatilidade estimada do preco da acao 49,88%
Dividendo esperado 1,93%
Taxa de retorno livre de risco 4,06%
Duracao da opc¢ao (em anos) 7

* Nao estéo incluidas neste item as opgbes que foram outorgadas a um de nossos atuais

diretores quando este ainda ocupava o cargo de gerente em 2012.

Planos de opgdes de compra de
acOes — Programa 2013

Data da outorga 14/03/2013
Total de opgbes concedidas 1.018.958
Preco de exercicio da opgéo R$12,83
Valor justo da opgéao na data da concesséo R$4,11
Volatilidade estimada do preco da agdo 43,92%
Dividendo esperado 1,89%
Taxa de retorno livre de risco 3,81%
Duracao da opc¢ao (em anos) 7

Planos de op¢des de compra de
acoes — Programa 2014

Data da outorga 24/02/2014
Total de op¢des concedidas 1.018.958
Preco de exercicio da opgéo R$8,98
Valor justo da opc¢éo na data da concessao R$2,65
Volatilidade estimada do preco da agdo 43,36%
Dividendo esperado 3,84%
Taxa de retorno livre de risco 6,20%
Duracao da op¢ao (em anos) 7

Planos de op¢des de compra de

acOes — Programa 2015

Data da outorga 12/03/2015
Total de op¢des concedidas 1.018.958
Preco de exercicio da opgéo R$6,36
Valor justo da opgéo na data da concesséo R$2,00
Volatilidade estimada do pre¢o da acdo 36, 96%




13.8 - Informacdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7 - Método de precificacdao do valor das agcoes e das opgoes

Dividendo esperado 2,46%
Taxa de retorno livre de risco 6,31%
Duracao da opc¢ao (em anos) 7

Planos de op¢des de compra de
acOes — Programa 2016

Data da outorga 23/02/2016
Total de op¢des concedidas 1.018.958
Preco de exercicio da opgéo 6,17
Valor justo da opc¢éo na data da concesséao 1,74
Volatilidade estimada do preco da acao 31,76%
Dividendo esperado 2,47%
Taxa de retorno livre de risco 7,07%
Duracao da opgao (em anos) 7
c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado

O exercicio antecipado ndo € aplicavel, dado que o modelo ndo permite esta opgao sem a autorizagao
do Conselho de Administracéo.

Conforme previsto no plano de opg¢des, em casos excepcionais, 0 Conselho de Administragdo podera
determinar regras especificas autorizando o exercicio de op¢des por beneficiarios.

d) forma de determinacéo da volatilidade esperada
A volatilidade esperada foi estimada a partir da volatilidade histérica para uma amostra compativel com
0 prazo da opgdo de 7 anos. A volatilidade foi estimada a partir das séries de retornos mensais da

QGEPS3 (de margo/2011 a dezembro/2015) e da Petrobras (PETR4 de janeiro/2009 a fevereiro/2011).

e) se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracdo de seu valor
justo

Nenhuma outra caracteristica da opgao foi utilizada na mensuragéo de seu valor justo além daquelas
divulgadas no item (b) acima.




13.9 - Participacbes em agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis,
detidas por administradores e conselheiros fiscais - por 6rgéao

Informar a quantidade de ac¢bes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em a¢des ou cotas, emitidos pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal,
agrupados por 6rgéao

As tabelas abaixo indicam o nimero de acBes de emissdo da Companhia, de seus controladores
diretos e indiretos e das sociedades sob controle comum, detidas, direta e indiretamente, pelos
membros efetivos e suplentes do Conselho de Administragédo, do Conselho Fiscal e da Diretoria da
Companhia, em 31 de dezembro de 2015. Esclarecemos que o nimero de agdes detidas por membros
da Diretoria inserido nas tabelas abaixo inclui as acdes detidas por Pessoas Ligadas, conforme previsto
na Instrugdo CVM 358, art. 11, §3°.

Valores mobiliarios de emisséo da Companhia detidos em 31.12.2015 por:

Membros do Conselho . . Membros do Conselho
. Membros da Diretoria .
de Administragéo Fiscal
200.706 agdes ordinérias 14.750 ag6es ordinérias * 0

Diretamente

49.995.902 acdes
Indiretamente ordinarias

50.196.608 acdes

. 14.750 acdes ordinarias 0
Total ordinarias

* Estéo incluidas neste item 4.224 ac¢des ordinarias detidas por pessoas ligadas.

Detidos em 31.12.2015 por:

Valores mobiliarios de
L Membros do Conselho . . Membros do Conselho
emisséo de: . Membros da Diretoria .
de Administracéo Fiscal

Controladores Diretos e Indiretos

283.758.941 acdes
Queiroz Galvao S.A. ordinarias

0 acgOes ordinarias 0 ag6es ordinarias

Quantum-Fundo de

) 16.715,26461 cotas 0 cotas 0 cotas
Investimento em

Participacdes

Sociedades Sob Controle Comum
- 0 0 0




13.10 - Informacgoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios

Nao hé& planos de previdéncia em vigor conferidos diretamente pela Companhia aos membros do seu
Conselho de Administracéo.

Para nossa Diretoria, ha o pagamento de plano de previdéncia custeado por nossa controlada Queiroz
Galvao Exploragéo e Produgéo S.A. (“QGEP”) e administrado pelo Bradesco Vida e Previdéncia S.A.
através do contrato de Previdéncia Complementar — Plano Coletivo. O plano adotado é PGBL — Plano
Gerador de Beneficio Livre e visa o acumulo de recursos a longo prazo com o objetivo de
complementar a aposentadoria de seus beneficiarios, pelo qual o funcionario contribui com o percentual
variavel de 1% a 12% sobre a remuneracao fixa e a Companhia contribui com o mesmo percentual
escolhido pelo funcionario, limitando-se ao teto de 6,5% para os nossos Diretores. O resgate dos
valores sao tributados diretamente na fonte, conforme o regime escolhido.

Informagdes relativas ao a. Orgéo
exercicio social encerrado em Conselho de . . .
. Diretoria Estatutaria
31 de dezembro de 2015 Administracédo
7 4

b. Niumero de membros

c. Nimero de membros remunerados

- PGBL - Plano Gerador de

d. Nome do plano Beneficio Livre

e. Quantidade de administradores que - 1*
relinem condi¢des para se aposentar

-* O contrato com o Bradesco Vida e
f. Condig0es para se aposentar Previdéncia ndo prevé condicdes
antecipadamente para aposentadoria antecipada.
g. Valor acumulado atualizado - R$1.434.803,35

das contribui¢cdes acumuladas até o
encerramento do ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa
as contribuicdes feitas diretamente
pelos administradores

h. Valor total acumulado das - R$291.395,72

contribuices realizadas durante o

ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicdes feitas

diretamente pelos administradores

- Em caso de desligamento da

companhia, e consequentemente

do plano de previdéncia, antes de
ser elegivel & aposentadoria, o

i. Possibilidade de resgate

. . saldo das contribuicdes feitas pela

antecipado e condi¢des

companhia sera liberado de acordo
com as condi¢@es apresentadas

na tabela abaixo.




13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios

do

* Para ser elegivel a aposentadoria, o diretor devera ter, no minimo, 65 anos e encerrar o seu vinculo com a

companhia.

Tempo de Contribuigédo ao Plano

% sobre a contribuicdo da QGEP que o
beneficiario podera sacar, em funcdo do tempo
de contribuicéo

Até 3 anos 0%

Mais de 3 anos até 5 anos 25%
Mais de 5 anos até 8 anos 50%
Mais de 8 anos até 10 anos 75%
Acima del0 anos 100%




13.11 - Remuneracdo individual maxima, minima e média do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
N° de membros 4 4,00 4,00 7 7,00 7,00 3,00 2,00 N/A
N° de membros 4 4 4 7 7 7 3 2 N/A
remunerados
Valor da maior 1.787.298,00 1.655.925,00 1.457.981,00 404.960,00 378.652,00 349.302,00 176.400,00 94.000,00 N/A
remuneracao individual
(Reais)
Valor da menor 11.117,00 10.260,00 9.562,00 11.117,00 10.260,00 9.562,00 176.400,00 94.000,00 N/A
remuneracao individual
(Reais)
Valor médio da 455.162,00 421.676,00 371.667,00 174.796,00 163.477,00 151.988,00 176.400,00 141.000,00 N/A
remuneracao individual
(total da remuneracéo
dividido pelo nimero de
membros remunerados)
(Reais)
Observacéo:
Diretoria Estatutaria
31/12/2015 O valor das opg6es outorgadas no ambito do Programa de Outorga de Opgédo de Compra de Agdes de 2015 esta reconhecido contabilmente em nossa controlada QGEP (vide o item 13.15
para mais informag6es da remunerac¢&do paga por nossas controladas).
31/12/2014 O valor das opg¢8es outorgadas no ambito do Programa de Outorga de Opcéo de Compra de Agdes de 2014 esta reconhecido contabilmente em nossa controlada QGEP (vide o item 13.15
para mais informag6es da remunerac¢éo paga por nossas controladas).
31/12/2013 O valor das opg¢8es outorgadas no ambito do Programa de Outorga de Opcgéo de Compra de Agdes de 2013 esta reconhecido contabilmente em nossa controlada QGEP (vide o item 13.15
para mais informagfes da remuneracéo paga por nossas controladas).




13.11 - Remuneracdo individual maxima, minima e média do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal

Conselho de Administracao

31/12/2015 O membro com valor da maior remuneracéo anual atuou como membro do conselho durante todo o ano de 2015.

31/12/2014 O membro com valor da maior remuneragéo anual atuou como membro do conselho durante todo o ano de 2014.

31/12/2013 O membro com valor da maior remuneragéo anual atuou como membro do conselho durante todo o ano de 2013.
Conselho Fiscal

31/12/2015 O membro com valor da maior remunerag&o anual atuou como membro do conselho durante todo o ano de 2015.

31/12/2014 O Conselho Fiscal foi instalado pela primeira vez na Assembleia Geral Ordinéria realizada em 12 de abril de 2014.

31/12/2013 N/A




13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em
caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria

Descrever os arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

Atualmente, ndo ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores da Companhia, em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

Nossa Diretoria pode optar pelo pagamento de um plano de previdéncia com a Bradesco Vida e
Previdéncia S.A. As contribui¢cbes feitas por nossos diretores podem variar de 1% a 12% sobre a
remuneracao fixa e nossa controlada Queiroz Galvdo Exploracdo e Producdo S.A. (“QGEP”) contribui
com o mesmo percentual escolhido pelo Diretor até o limite de 6,5% do valor de sua remuneracéo. No
caso de aposentadoria, o Diretor podera sacar parte da contribuicdo da QGEP dependendo do periodo
de contribuicdo a este plano de previdéncia. Para maiores detalhes sobre nosso plano de previdéncia,
vide item 13.10 deste Formulario de Referéncia.

O Plano de Opg¢bes de Compra de Acdes da Companhia estabelece as condi¢cdes do exercicio dos
direitos relacionados ao plano quando da aposentadoria ou desligamento de um administrador. Para
mais informagfes das condi¢Bes aplicaveis nesta situacdo, conferir o item 13.4 deste Formulario de
Referéncia.




13.13 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracéo total
de cada o6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido
pelas regras contabeis que tratam desse assunto

A tabela abaixo indica os valores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013:

P *
Orgéao Exercicio Social encerrado em 31/12/2013

Conselho de
- 2,70%
Administracéo

Diretoria 0,00%

* Em 2013 o Conselho Fiscal nédo foi instalado.

A tabela abaixo indica os valores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014:

Orgéo Exercicio Social encerrado em 31/12/2014

Conselho de
. . 2,70%
Administragao
Diretoria 0,00%

0,00%

Conselho Fiscal

A tabela abaixo indica os valores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015:

Orgéo Exercicio Social encerrado em 31/12/2015
Conselho de
. 2,73%
Administragao
Diretoria 0,00%
0,00%

Conselho Fiscal




13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal,
agrupados por orgao, recebida por qualquer razdo que ndo a fungciao que ocupam

Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracdo de membros do Conselho de Administracao,
da Diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por oOrgdo, por qualquer
razdo que ndo a funcdo que ocupam

Os nossos administradores ndo receberam remuneracdo por qualquer outra razao que nao a funcdo
ocupada.




13.15 - Remuneragcdo de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor

Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado dos
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneracdo de membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria
estatutaria ou do Conselho Fiscal do emissor, agrupados por 6rgédo, especificando a que
titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

a) parcelas da remuneracdo suportadas por controladas do emissor,
seus controladores diretos ou indiretos e sociedades sob controle comum, que
tenham sido atribuidas aos integrantes do Conselho de Administracdo, da Diretoria
estatutaria e do Conselho Fiscal em funcdo do exercicio do cargo no emissor (cuja
existéncia foi informada no item 13.1.f)

Nossos Diretores sédo também diretores de nossa controlada Queiroz Galvdo Exploragdo e Producao
S.A. (“QGEP”). Considerando que a Companhia possui objeto social exclusivo de participagdo em
sociedades que se dediquem substancialmente a exploracéo, producdo e comercializagdo de petrdleo,
gas natural e seus derivados (portanto, somos uma holding pura), grande parte da remuneragdo paga
a nossa Diretoria se concentra em tal controlada.

As tabelas abaixo resumem os valores pagos por nossas controladas, controladores diretos ou
indiretos e sociedades sob controle comum aos integrantes do Conselho de Administracdo e da
Diretoria da Companbhia, referentes aos exercicios sociais encerrados 31 de dezembro de 2013, 31 de
dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2015:

Valores Reconhecidos

Conselho de
no resultado de 2013 . Diretoria Total
Administracao
(em R$)*
Controladas R$3.829,00 R$12.150.894,00 R$12.154.723,00
Controladores diretos ou
- N/A N/A N/A
indiretos
Sociedade sob controle
N/A N/A N/A

comum




13.15 - Remuneragcdo de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor

Detalhamento dos valores pagos pelas Controladas

Detalhamento dos valores pagos pelas Controladas Remuneracéo total reconhecida no Exercicio Social encerrado em
31/12/2013
Valores Anuais
Conselho de Diretoria Estatutaria Total
Administracdo
N° de membros 7,00 4,00 11,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore R$0,00 R$2.911.824,00 R$2.911.824,00
Beneficios direto e indireto R$3.829,00 R$243.962,00 R$247.791,00
Participacdes em comités R$0,00 R$0,00 R$0,00
Outros (Encargos) R$0,00 860.047,00 R$860.047,00
Observacao O valor da conta\“Outros“ se refere ao INSS sobre pré-labore, com aliquota de 20%
correspondente a parte da empresa.
Remuneracéao variavel
Bonus R$0,00 R$5.664.297,00 R$5.664.297,00
Participacédo de resultados R$0,00 R$0,00 R$0,00
Participagdes em reunides R$0,00 R$0,00 R$0,00
Comissdes R$0,00 R$0,00 R$0,00
Outros R$0,00 R$0,00 R$0,00
P6s-emprego R$0,00 R$0,00 R$0,00
Cessagao de cargo R$0,00 R$0,00 R$0,00
Baseada em acdes R$0,00 R$2.470.764,00 R$2.470.764,00
Observagéo N/A N/A N/A
Total da R$3.829,00 R$12.150.894,00* 12.154.723,00
remuneragao

*O valor das opcdes outorgadas no ambito do Programa 2013 esta reconhecido contabilmente em nossa
controlada QGEP, no montante de R$5.875.533,00.




13.15 -

Remuneragcdao de administradores e membros do conselho fiscal

reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor

Valores
Reconhecidos no Conselho de Diretoria Conselho otal
otal
resultado de 2014 (em Administracao Estatutaria Fiscal
R$)
Controladas 0,00 R$10.274.443,00 0,00 R$10.274.443,00
Controladores diretos
- N/A N/A N/A N/A
ou indiretos
Sociedade sob
N/A N/A N/A N/A
controle comum

Detalhamento dos valores pagos pelas Controladas

Detalhamento dos valores pagos pelas Controladas Remuneracéo total reconhecida no Exercicio
Social encerrado em 31/12/2014

Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° de membros 7,00 4,00 2,00 14,00
Remuneracéao fixa anualanual | -
Salario ou pré-labore 0,00 R$3.141.681,00 0,00 R$3.141.681,00
Beneficios direto e indireto
0,00 R$382.789,00 0,00 R$382.789,00
Particinacs oA
articipacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros (Encargos) 0,00 R$927.816,00 0,00 R$927.816,00
Observacao O valor da conta “Outros” se refere ao INSS sobre pro-labore, com aliquota de 20% correspondente a parte
da empresa.
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 R$4.641.757,00
0,00 R$4.641.757,00
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participac6es em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao de cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
ZEELECIES 0,00 R$1.180.400,00 0,00 R$1.180.400,00




13.15 - Remuneragcdo de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor

Observagéo

0,00 0,00 0,00 0,00

Total da remuneracéo
0,00 R$10.274.443,00 0,00 R$10.274.443,00

*O valor das opgBes outorgadas no &mbito do Programa 2014 estd reconhecido contabilmente em nossa
controlada QGEP, no montante de R$4.547.595,90.




13.15 -

Remuneragcdao de administradores e membros do conselho fiscal

reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades

sob controle comum e de controladas do emissor

Valores
Reconhecidos no Conselho de Diretoria Conselho otal
resultado de 2015 (em Administracao Estatutaria Fiscal
R$)
Controladas 0,00 R$9.763.599,46 0,00 R$9.763.599,46
Controladores diretos N/A N/A N/A N/A
ou indiretos
Sociedade sob N/A NA NIA NIA
controle comum

Detalhamento dos valores pagos pelas Controladas

Detalhamento dos valores pagos pelas Controladas Remuneracéo total reconhecida no Exercicio Social
encerrado em 31/12/2015
Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

N° de membros 7 4 3 14
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 R$3.047.404,04 0,00 R$3.047.404,04
Beneficios direto e 0,00 R$567.560,53 0,00 R$567.560,53
indireto
Participagfes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros (Encargos) 0,00 R$996.524,88 0,00 R$996.524,88
Observagéo S n:/;:g; :.a conta “Outros” se refere ao INSS sobre pré-labore, com aliquota de 20% correspondente a parte da
Remuneracéo variavel 0,00
B6NUS 0,00 R$4.325.002,55 0,00 R$4.325.002,55
Participagso de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagées em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao de cargo 0,00 0,00 0,00 0,00




13.15 -

sob controle comum e de controladas do emissor

Remuneragcdao de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades

Baseada em acGes 0,00 R$827.107,46 0,00 R$827.107,46
Observagao N/A N/A N/A N/A
Total da remuneragao | 2:00 R$9.763.599,46 0,00 R$9.763.599,46

*QO valor das opgdes outorgadas no ambito do Programa 2015 esta reconhecido contabilmente em

nossa controlada QGEP, no montante de R$2.930.612,32.




13.15 -

Remuneragcdao de administradores e membros do conselho fiscal

reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades

sob controle comum e de controladas do emissor

A tabela abaixo indica a proporcdo de cada elemento na remuneracdo total consolidada da
Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013, 31 de dezembro de

2014 e 31 de dezembro de 2015:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013

_ Conselho de . . -
Orgao . Diretoria Estatutaria
Administracédo
Remuneragéo fixa anual

Salério ou pré-labore 0,00% 24,00%
Beneficios direto e indireto 100,00% 2,00%
Participagcdes em comités 0,00% 0,00%
Outros (Encargos) 0,00% 7,10%

Descricao de outras remuneracoes fixas

O valor da conta “Outros” se refere ao INSS sobre pré-labore, com aliquota

de 20% correspondente a parte da empresa.

Remuneragaovariavel

Bénus 0,00% 46,60%
Participacao de resultados 0,00% 0,00%
Participagbes em reunides 0,00% 0,00%

Comissoes 0,00% 0,00%

Outros 0,00% 0,00%

Beneficios p6s Emprego ou Cessao do Cargo
Pdés-emprego 0,00% 0,00%
Cessacédo do Cargo 0,00% 0,00%

Remuneracédo Baseadaem A¢des

Baseada em agoes

0,00% | 20,30%

Total da remuneracao

100,00% | 100,00%




13.15 - Remuneragcdo de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014
Conselho de DiretoriaEstatutaria Conselho Fiscal
Orgéo Administragio
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore 0,00 30,60% 0,00
Beneficios direto e 0,00 3,70% 0,00
indireto
Participacbes em 0,00 0,00 0,00
comités
Outros (Encargos) 0,00 9,00% 0,00
Descrigdo de outras
remuneracoes fixas
Remuneragaovariavel
Bénus 0,00 45,20% 0,00
Participacdo de 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagbes em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Beneficios pds Emprego ou Cesséao do Cargo
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do Cargo 0,00 0,00 0,00
Remuneragdo Baseada em Agdes
Baseada em acdes 0,00 11,50% 0,00
Total daremuneracao 0,00 100,00% 0,00

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015

Orgéo

Conselho de

Administragdo

DiretoriaEstatutaria

Conselho Fiscal

Remuneragéo fixa anual

Salério ou pro-labore 0,00 31,2% 0,00
Beneficios direto e 0,00 5,8% 0,00
indireto
Participacdes em 0,00 0,00 0,00
comités
Outros (Encargos) 0,00 10,2% 0,00




13.15 - Remuneragcdo de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor

Descricdo de outras
remuneracoes fixas
Remuneragédovariavel

Bonus 0,00 44,3% 0,00
Participacao de 0,00 0,00 0,00
resultados

Participagbes em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00

Beneficios pds Emprego ou Cesséao do Cargo
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do Cargo 0,00 0,00 0,00
Remuneracao Baseadaem Acdes
Baseada em acdes 0,00 8,5% 0,00
Total daremuneracao 0,00 100% 0,00
b) demais remuneracfes recebidas por administradores e membros do

Conselho Fiscal da Companhia que tenha sido reconhecida no resultado de
controladas da Companhia, dos controladores diretos ou indiretos do emissor ou de
sociedades sob controle comum, mesmo que ndo relacionadas ao exercicio de cargo no
emissor

A tabela abaixo indica os valores atribuidos a titulo de remuneracdo por cargos ocupados por
determinados administradores da Companhia na administracdo das nossas controladas, controladores
diretos ou indiretos e sociedades sob controle comum, referentes aos exercicios sociais encerrados 31
de dezembro de 2013, 31 de dezembro de 2014 e em 31 de dezembro de 2015:




13.15 - Remuneragcdo de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor

N/A

N/A

R$3.548.885,07 N/A R$3.548.885,07

R$3.625.728,78 N/A R$3.625.728,78

R$2.433.545,35

R$2.433.545,35

R$5.060.992,80 N/A N/A R$5.060.992,80

R$5.009.399,09 R$5.009.399,09




13.16 - Outras informacoes relevantes

A remuneracgao paga por nossa controlada Queiroz Galvdo Exploragao e Producdo S.A. (“QGEP”) aos
administradores da Companhia é composta por elementos fixos e variaveis. A remuneracéo fixa reflete
parametros adotados na indUstria do petréleo, sobretudo nas cadeias de exploracao e producao. Em
relacdo a remuneracdo varidvel, a QGEP implementou em 2012 um modelo de premiacdo por
desempenho com base nos resultados financeiros da Companhia, no resultado da area e no
desempenho individual, efetivado por meio de Plano de Participacdo nos Lucros e Resultados — PLR.




