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Nossas estimativas e declaracdes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas
atuais e projecdes sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam, ou podem afetar o
nosso negoécio. Muitos fatores importantes podem afetar adversamente nossos resultados, tais como
previstos em nossas estimativas e declaracdes futuras. As palavras “acreditamos”, “podemos”,
“visamos”, “estimamos” e outras palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e
projecoes. As consideracdes sobre estimativas e declaracdes futuras incluem informacdes atinentes a
resultados e projecdes, estratégias, planos de financiamentos, posicao concorrencial, ambiente
setorial, potenciais oportunidades de crescimento, os efeitos de regulamentacdes futuras e os efeitos
da concorréncia. Tais estimativas e projecdes referem-se apenas a data em que foram expressas,
sendo que ndo assumimos a obrigacao de atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas
estimativas em razao da ocorréncia de nova informacdo, eventos futuros ou de quaisquer outros

fatores, ressalvada a regulamentacgdo vigente a que nos submetemos.
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DESTAQUES

Producao Brasileira

e Mercado Interno:

e Mercado Externo:

e Mercado Total:

Marcopolo

Produgao / Destino

Brasil:

Exportacao:

Mercado Total:

e Market Share no mercado brasileiro em 2015: 40,7%*

Unidades externas:

2015

13.352 unidades

4.159 unidades
17.511 unidades

7.052 unidades

1.766 unidades
2.254 unidades
11.072 unidades

*Q Volare ndo esta computado para efeito de participagdo no mercado.

A 2015/2014

-45,8%

+9,4%
-38,4%

-48,6%
+8,5%
-5,1%

-37,5%
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DESTAQUES

Receita Liquida total:

e Mercado Interno:
e Exportagao:

»  Africa do Sul:

*  Meéxico:

*  Australia:

*  China:
Lucro Bruto:
Margem Bruta:
EBITDA:
Margem EBITDA:
Lucro Liquido:

Margem Liquida:

2015
RS 2.739,1 milhdes

RS 1.263,5 milhdes
RS 746,0 milhdes
RS 98,3 milhdes
RS 240,1 milhdes

RS 324,2 milhdes

R$ 67,0 milhdes
RS 476,0 milhdes
17,4%
RS 212,5 milhdes
7,8%
RS 89,1 milhdes

3,3%

A 2015/2014

-19,4%
-43,9%
+51,7%
+13,1%
-3,5%

+26,8%

+3,7%

-19,6%

-30,6%

'112pp

-60,2%

'3r3pp
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A Marcopolo implementou medidas visando a mitigagdo do impacto da crise no setor de bens de
capital, decorrente da atual conjuntura econ6mica e da instabilidade politica do Brasil, com

destaque para:

v Adocao de férias seletivas, férias coletivas, feriados prolongados com compensacao de horas,

flexibilizacdo de jornada e, por ultimo, lay-off na Marcopolo Rio, em Duque de Caxias/RJ;

v Forca-tarefa para o aumento das exportacdes através do fortalecimento da atua¢ao nos mercados
tradicionais da América Latina e também da cobertura de novos mercados e ampliagcao do portfélio

de clientes no exterior;

v Forca-tarefa com foco na melhora operacional através da adog¢ao dos conceitos LEAN, visando o
encurtamento dos tempos de ciclo de producao, o aumento da eficiéncia e a otimizacdao das

unidades fabris;

4 Forca-tarefa com acdes estruturadas, buscando a reducao de despesas e custos indiretos;

v’ Foco na reducao dos custos fixos;

v’ Busca da melhoria do capital de giro, especialmente na reducdao de estoques e dos recebiveis.
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Conjuntura econ6mica e politica, associada as condicdes de financiamento menos favoraveis, seguem
impactando a demanda;

Baixa producdo no més de janeiro/16 em funcdo das férias coletivas e lay-off na fabrica do RJ;

Pedidos em carteira na unidade de Ana Rech com visibilidade até meados de marco, porém com mix de
produtos mais leves (urbanos);

Exportacdes a partir do Brasil seguem aquecidas, impulsionadas principalmente pela taxa de cambio mais
competitiva;

BNDES - Nova modalidade de financiamento de bens de capital através do FINAME TJLP voltou a vigorar a
partir de fevereiro de 2016 em substituicao ao FINAME PSI;

Eleicdes municipais, licitagdes em andamento, Olimpiadas em 2016 e reajustes de tarifas em algumas
capitais poderao aumentar a demanda no segmento de 6nibus urbanos e micros;

Lancamento do Volare Cinco para o primeiro semestre deste ano;

Assinatura de uma carta de inten¢des, nao vinculante, estabelecendo as bases e os principios para uma
potencial incorporacdo da L&M, controladora direta da San Marino Onibus Ltda. (Neobus), conforme Fato
Relevante divulgado em 03.11.2015.
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A MAC conta com uma area de sourcing, de producdao de pecas,
componentes e de carrocerias de 6nibus desmontadas, bem como de producao de 6nibus em PKD
para a exportacao. A MAC possui uma relevancia estratégica de insercao da marca Marcopolo na
Asia e Oceania, e ja possui uma base de relacionamento com clientes na Malasia, Myanmar, Hong
Kong, Russia, Paquistdo, Australia, entre outros.

Em 2015, a MASA produziu 334 unidades. Para 2016, a producao,
que destina-se tanto para o mercado interno da Africa do Sul como para exportacdes para outros
paises africanos, devera ficar em linha com o que foi realizado em 2015.

A unidade produziu 1.492 unidades em 2015. Ainda que nao haja a expectativa de
crescimento do mercado de O6nibus em 2016, a Companhia estima ganhar market share,
especialmente no segmento de rodovidrios, tanto através da continuidade da parceria com a
Mercedes, como também pelas novas oportunidades de encarrogar com outras marcas de chassis.

A empresa produziu 428 unidades em 2015 e registrou melhora da eficiéncia
operacional de cerca de 30,0% em relagao ao ano anterior, fruto da implementa¢ao do Programa
de Transformacdao em vigor desde 2014. Para 2016, a Volgren segue engajada na melhora dos
resultados e na reducao de custos fixos. A expectativa é de um mercado levemente superior a 2015
e de que a Companhia mantenha sua lideranca no mercado australiano com participacao de
aproximadamente 40,0%.
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A joint venture da Marcopolo no Egito produziu 1.190 unidades em 2015. Para 2016, a
companhia buscara o aumento da eficiéncia e a reducdao dos custos fixos. Ja em 2016, a GB Polo saiu
vencedora em duas licitacdes para as cidades do Cairo (150 unidades) e Alexandria (90 unidades).

A producado total da Metalpar e da Metalsur totalizou 1.886 unidades em
2015. A expectativa é positiva para 2016 e ambas as empresas estao com bons volumes na carteira de
pedidos. A Metalsur lancara um novo modelo de Double Decker em 2016.

A NFI, empresa na qual a Marcopolo possui participacdao acionaria de 19,97%, é o
principal fabricante de 6nibus urbanos nos Estados Unidos e Canada. Em dezembro de 2015, a New
Flyer adquiriu a Motor Coach Industries International (MCl), maior produtor norte-americano de 6nibus
rodoviarios. Com essa aquisicao, a New flyer, que ja era lider de mercado no segmento urbano, passa
também a ser lider no segmento de 6nibus rodoviarios nos Estados Unidos e Canada.

A Superpolo produziu 1.542 unidades em 2015. Ainda no inicio de 2016, a companhia
lancou o novo modelo do Senior, que possibilitara a ampliacdo do share no segmento de micro-0nibus.
A Superpolo busca, ainda, ampliar sua presenca no mercado de exportacdes, especialmente para paises
da Comunidade Andina.

Em 2015, a producdao consolidada da TMML atingiu 11.655
unidades. Para 2016, o foco da TMML seguira sendo na melhora da performance e consequentemente
de seus resultados operacionais. Com o lancamento do modelo Audace, a TMML buscara ganhar
participacdao de mercado no segmento MCV — medium commercial vehicles.
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PRODUCAO TOTAL (UN) e MARKET SHARE (%)

Produg¢ao Total da Marcopolo

17.713

11.072
sosr 20
I I

4T14 4715 2014 2015

Market Share da MP na Produc¢ao Brasileira

+1,3pp

+1,1pp
420 — 7 433 396 7 40,7
4T14 4T15 2014 2015
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DESTAQUES FINANCEIROS (RS MilhGes)

Receita Liquida Total

19 4%

-15,8%

4T14 4715 2014 2015

Lucro Bruto e Margem

-19,6%

5923 Ty

476,0

-9,9%
165,2 148,83
4T14 4T15 2014 2015
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DESTAQUES FINANCEIROS (RS Milhdes)
EBITDA e Margem

306,4 -30,6%

-45,0%
85,5 47,0

,=—y—= T T
4T14 4115 2014 2015

Lucro Liquido e Margem

-60,2%

224,1 \

-84,2%

62,8 —~

.— 9'9

4714 4T15 2014 2015

Relag6es com Investidores o

ri.marcopolo.com.br 14 '8¢ Marcopolo




DESTAQUES FINANCEIROS (RS Milhoes)

Patriménio Liquido e ROE

-1,8% +11,0%
1.860,9 1.828,1

1.647,6 1.828,1

3T15 4T15 2014 2015

ROIC (%)

-1,1pp -3,9pp

3T15 4T15 2014 2015
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DESTAQUES FINANCEIROS (RS Milh(")es)
Investimentos

+14,6%

/ 156,2

4714 4T15 2014 2015

Endividamento Financeiro Liquido

- o,
1.197,3 7:2%
1.110,6
Passivo Financeiro Liquido
—— (Segmento Industrial)/EBITDA dos
ultimos 12 meses.
B = Segmento Financeiro
B = Segmento Industrial
<
2013 2014 2015
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DISTRIBUICAO DAS ACOES

Ac¢oes Ordinarias

12,5% 4,1% 1,6%
Outros Fundacdo Norges Bank
Acionistas Marcopolo

15,2%
Fund. Bco. 66,6%
Central - Grupo
CENTRUS Controlador

Posi¢do em 31/12/2015
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DISTRIBUICAO DAS ACOES

Ac¢oes Preferenciais

15,0% 2,8% 1,2% 1,4%

Fundo José Antonio Fundagao Grupo
Petrobras Seg. F. Martins Marcopolo Controlador
Soc. - Petros

20,7%
. Ot_;tros 58,9%
aC|on|st§s no Acionistas no
Brasil Exterior

Posi¢do em 31/12/2015
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LIQUIDEZ E VALOR DE MERCADO
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EQUIPE DE RI - CONTATOS

José A. Valiati Thiago A. Deiro

CFO & Dir. de Relagdes com Investidores f§ Ger. Financ. & de Rel. com Investidores

Tel: (54) 2101.4600 Tel: (54) 2101.4660

Rafael L. Ritter Varleida C. P. Perin

Analista de Relagdes com Investidores Analista de Relagdes com Investidores

Tel: (54) 2101.4950 Tel: (54) 2101.4663

ri.mnarcopolo.com.br
ri@marcopolo.com.br
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