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CNPJ n° 09.346.601/0001-25
NIRE 35.300.351.452

ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 18 DE FEVEREIRO DE 2016

1. Data, Hora e Local: Aos 18 de fevereiro de 2016, as 13h00, na filial da Companhia
localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Tabapud, n° 841, 4° andar.

2. Presencas: Srs. Pedro Pullen Parente — Presidente, Antonio Carlos Quintella, Claudio
Luiz da Silva Haddad, Eduardo Mazzilli de Vassimon, José de Menezes Berenguer Neto,
Luiz Antonio de Sampaio Campos, Luiz Fernando Figueiredo e Luiz Nelson Guedes de
Carvalho. Os Conselheiros Denise Pauli Pavarina e Charles Peter Carey participaram por
intermédio de teleconferéncia e videoconferéncia, respectivamente, na forma prevista no
artigo 26, 84°, do Estatuto Social da Companhia.

3. Mesa: Sr. Pedro Pullen Parente — Presidente; e Sra. lael Lukower — Secretaria.

4. Deliberacdes tomadas com base nos documentos de suporte que estdo arquivados na
sede da Companhia, havendo-se autorizado a lavratura da presente ata em forma
sumaria:

4.1. Aprovar, por unanimidade dos presentes, o Relatdrio da Administracdo e as
Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015.

4.2. Aprovar, por unanimidade dos presentes, a proposta de destinacdo do resultado do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, correspondente a
R$2.202.238.045,10, a ser apresentada a Assembleia Geral Ordindria de 2016 da
Companhia, nos seguintes termos:

(i) R$1.242.614.000,00 a conta de dividendos obrigatérios, montante este que ja foi pago
aos acionistas por meio de dividendos intermediarios e juros sobre capital proprio relativos
ao exercicio de 2015, no valor de R$223.581.000,00 e R$1.019.033.000,00,
respectivamente; e

(if) R$959.624.045,10 a conta de reservas estatutarias para investimentos e composi¢do dos
fundos e mecanismos de salvaguarda da Companhia.

5. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata, a qual, apds
lida e aprovada, foi assinada por todos os Conselheiros presentes. Sdo Paulo, 18 de
fevereiro de 2016. Pedro Pullen Parente — Presidente, Antonio Carlos Quintella, Charles
Peter Carey, Claudio Luiz da Silva Haddad, Denise Pauli Pavarina, Eduardo Mazzilli de
Vassimon, José de Menezes Berenguer Neto, Luiz Antonio de Sampaio Campos, Luiz
Fernando Figueiredo e Luiz Nelson Guedes de Carvalho.

Esta é copia fiel da ata que integra o competente livro.

Pedro Pullen Parente
Presidente



