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USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. - USIMINAS
Companhia Aberta
CNPJ/MF 60.894.730/0001-05
NIRE 313.000.1360-0

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE
21.01.2016

Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS (“Usiminas” ou
“Companhia”), tendo em vista a Assembleia Geral Extraordinaria convocada para o dia 21 de
janeiro de 2016, conforme Edital de Convocacao divulgado em 24 de dezembro de 2015, e
consoante o disposto nos artigos 10 e 11 da Instrugcdo CVM n. 481/2009, apresenta as
informacdes sobre as matérias objeto da ordem do dia da referida Assembleia, quais sejam:
(1) Alteracdo dos artigos 12 e 28 do Estatuto Social da Companhia, a fim de estabelecer a
nova forma de eleicao do representante dos empregados no Conselho de Administracao que
exercerd mandato a partir da Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no exercicio social de
2016; e (2) Eleicao dos Srs.: (i) Yoichi Furuta, como membro titular do Conselho de
Administragdo; (ii) Oscar Montero Martinez, como membro titular do Conselho de
Administracao; (iii) Eiji Hashimoto, como terceiro suplente dos Conselheiros Yoichi Furuta,
Fumihiko Wada e Paulo Penido Pinto Marques; e (iv) Guilherme Poggiali Almeida, como
primeiro suplente dos Conselheiros Elias de Matos Brito, Oscar Montero Martinez e Roberto
Caiuby Vidigal, todos para um mandato até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser
realizada em 2016, conforme nomeacgdes feitas pelo Conselho de Administragdo em reunides
realizadas em 29 de julho de 2015 e em 27 de agosto de 2015.

1 - ALTERACAO DOS ARTIGOS 12 E 28 DO ESTATUTO SOCIAL

As alteracdes propostas foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em
reunido realizada em 17.12.2015 e visam adequar o Estatuto Social da Companhia ao disposto
no artigo 140, paragrafo Unico, da Lei n® 6.404/1976, em atendimento a decisdo proferida
pelo Colegiado da Comissdao de Valores Mobilidrios - CVM no ambito dos Processos
Administrativos RJ2013/4386 e RJ2013/4607, compatibilizando-o, ainda, com as obrigacdes
impostas a Companhia pelos Editais n® PND-A-01/91-USIMINAS e PND-A-02/93-COSIPA (em

conjunto, “Editais de Privatizagdo”), e seus respectivos anexos, conforme alterados, que
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regularam, respectivamente, os processos de privatizagdo da Usiminas e da Companhia

Siderurgica Paulista - COSIPA, incorporada pela Usiminas em 30.04.2009.

Dessa forma, o representante dos empregados no Conselho de Administracao
passara a ser escolhido por meio de eleicdo direta, a ser organizada pela Companhia com a
participacdo dos sindicatos que representam seus empregados. Por forca do disposto nos
Editais de Privatizacdao, poderdo votar e se candidatar na referida eleicdao os empregados e
aposentados da Companhia e de sua subsididria Usiminas Mecénica S.A., bem como os
participantes da Previdéncia Usiminas, observadas as definicdbes e as demais normas
constantes do “"REGULAMENTO PARA ELEIC/N\O DO REPRESENTANTE DOS EMPREGADOS NO
CONSELHO DE ADMINISTRAC/N\O DA USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. -
USIMINAS” (“Regulamento”), aprovado pelo Conselho de Administragdo na reunido realizada
em 17.12.2015.

Caso a presente proposta seja aprovada, o § 1° do artigo 12 do Estatuto Social tera
sua redacdo alterada e serd incluido um novo § 29, enquanto que o caput e os demais
paragrafos do artigo 12 terdo alteracbes apenas de referéncia cruzada e de renumeracao.
Neste sentido, os §§ 10 e 29 do artigo 12 do Estatuto Social passardao a apresentar a seguinte

redagao:

"Art. 12 - (...)

Paragrafo 1° - Fica assegurado aos empregados e aposentados da Companhia e
de sua subsidiaria Usiminas Mecénica S.A., bem como aos participantes da
Previdéncia Usiminas, o direito de eleger, em conjunto, um membro efetivo do
Conselho de Administracdo e seu respectivo suplente, observado o disposto no
paragrafo a seguir.

Paragrafo 29 - A eleicdo do membro do Conselho de Administragdo mencionado
no paragrafo 1° deste artigo dar-se-a diretamente pelo voto dos prdprios
empregados e aposentados da Companhia e de sua subsidiaria Usiminas
Mecénica S.A., bem como dos participantes da Previdéncia Usiminas, e sera
organizada pela Companhia, na forma prevista no artigo 140, paragrafo Unico,
da Lei n° 6.404/1976, observados os requisitos e demais regras constantes do
regulamento aprovado pelo Conselho de Administracdo, devendo o resultado de
tal votacdo ser informado a Assembleia Geral que deliberar sobre a eleicdo do

referido representante.

(...)"
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Ainda de acordo com a decisdo proferida pela CVM nos Processos Administrativos
RJ2013/4386 e R12013/4607, a vigéncia da nova forma de eleicdo do representante dos
empregados no Conselho de Administragdo somente se iniciard a partir da Assembleia Geral
Ordinaria a ser realizada no exercicio social de 2016, quando termina o mandato do atual

representante dos empregados no Conselho de Administragao.

Para tratar deste ponto, foi incluida disposicdo transitdria no artigo 28 do Estatuto
Social, com a exclusdo da sua atual redagdo, de carater transitério e cujos efeitos cessaram
em 14.04.2012, bem como foi incluido paragrafo Unico no referido artigo, também de carater
transitorio, relativo a manutencdo da prerrogativa da Previdéncia Usiminas de indicar o
representante dos empregados no Conselho de Administragdo, e seu respectivo suplente, até a
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2016, conforme prevé a atual redacgdo do artigo
12 do Estatuto Social. A esse respeito, o artigo 28 do Estatuto Social passara a apresentar a

seguinte redacdo:

"Art. 28 - O representante dos empregados no Conselho de Administracdo, e
seu respectivo suplente, somente serdo escolhidos na forma prevista no § 2° do
artigo 12 para exercer mandato a partir da Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada no exercicio social de 2016.

Paragrafo unico - Até a realizacdo de tal Assembleia Geral Ordindria em 2016, a
Previdéncia Usiminas continuard tendo o direito de indicar o representante dos
empregados no Conselho de Administragdo e seu respectivo suplente, desde que
esta mantenha a titularidade de, pelo menos, 5% (cinco por cento) das agbes
ordinarias de emissdo da Companhia, tal como previsto na regra adotada no
artigo 12 deste Estatuto até a Assembleia Geral Extraordindria de 21 de janeiro

de 2016.”

A Companhia esclarece que, apds a aprovacao da reforma estatutaria ora proposta,
dard inicio a organizacdo da eleicdo do representante dos empregados no Conselho de
Administracdo, na forma prevista no Regulamento, de modo que a referida eleicao possa ser
concluida antes da data da proxima Assembleia Geral Ordinaria, prevista para ocorrer em
28.04.2016.

O Anexo 1 a presente Proposta contém a cdpia do Estatuto Social da Companhia

indicando, em destaque, as alteragdes propostas na redacdo dos artigos 12 e 28.
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2 - ELEICAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A inclusdo da eleicdo de membros do Conselho de Administragdao na ordem do
dia da Assembleia Geral Extraordinaria de 21.01.2016 se faz necessaria em virtude do disposto
no artigo 150 da Lei n. 6.404/1976, segundo o qual, no caso de vacancia no cargo de
conselheiro, o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e servird até a

primeira assembleia geral.

Neste sentido, o Conselho de Administracdo da Usiminas, em reunides realizadas
em 29.07.2015 e 27.08.2015, elegeu, como membros titulares do Conselho de Administracgao,
os Srs. Yoichi Furuta e Oscar Montero Martinez, em substituicao, respectivamente, aos Srs. Eiji
Hashimoto e Daniel Agustin Novegil, que renunciaram aos cargos de Conselheiros Titulares
para os quais haviam sido eleitos na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 06.04.2015,

pelo sistema de votacao majoritaria.

Como os Srs. Yoichi Furuta e Oscar Montero Martinez ja eram membros
suplentes do Conselho de Administracdo, os cargos por eles ocupados também ficaram vagos
e, consequentemente, o 6rgao elegeu, nas reunides de 29.07.2015 e 27.08.2015, o Sr. Eiji
Hashimoto como terceiro suplente dos Conselheiros Yoichi Furuta, Fumihiko Wada e Paulo
Penido Pinto Marques, e o Sr. Guilherme Poggiali Almeida como primeiro suplente dos

Conselheiros Elias de Matos Brito, Oscar Montero Martinez e Roberto Caiuby Vidigal.

Assim, por forca do disposto no artigo 150 da Lei das S.A., serd realizada na
Assembleia Geral Extraordindria de 21.01.2016 eleicdo apenas para 0Ss cargos que eram
ocupados pelos Conselheiros renunciantes e pelos Conselheiros suplentes que foram eleitos
como titulares pelo Conselho de Administracdo. Os Conselheiros a serem eleitos na Assembleia
Geral Extraordinaria de 21.01.2016 terdo mandato até a Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia a ser realizada em 2016. Os demais membros do Conselho de Administracdo
permanecerao em seus cargos, com seu mandato inalterado e vigente até a Assembleia Geral

Ordinaria de 2016, quando devera ser realizada eleigdo para todos os cargos do Conselho.

Diante do exposto, a proposta dos acionistas controladores da Companhia
consiste na eleicdo das mesmas pessoas que ja foram nomeadas pelo Conselho de
Administracao e atualmente vem ocupando os cargos no Conselho de Administragdao, quais
sejam: (i) Yoichi Furuta, como membro titular do Conselho de Administracao; (ii) Oscar

Montero Martinez, como membro titular do Conselho de Administracao; (iii) Eiji Hashimoto,
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como terceiro suplente dos Conselheiros Yoichi Furuta, Fumihiko Wada e Paulo Penido Pinto
Marques; e (iv) Guilherme Poggiali Almeida, como primeiro suplente dos Conselheiros Elias de

Matos Brito, Oscar Montero Martinez e Roberto Caiuby Vidigal.

O Anexo 2 a presente Proposta contém as informagOes indicadas nos itens 12.6

a 12.10 do Formulario de Referéncia em relagdo aos quatro candidatos acima mencionados.
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ANEXO 1 - ESTATUTO SOCIAL COM INDICAGCAO DAS ALTERAGCOES PROPOSTAS NOS
ARTIGOS 12 E 28

CAPITULO I - Denominacdo, Objeto, Sede e Duracdo - Art. 1° - A Usinas Siderdrgicas de
Minas Gerais S/A - USIMINAS é uma companhia aberta que se regera pelo presente Estatuto e
pela legislacdo em vigor. Paragrafo GUnico - A Companhia, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal sujeitam-se, ainda, as disposicdes do Regulamento de Listagem
do Nivel 1 de Governanga Corporativa da BM&FBovespa S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros. Art. 2° - A Companhia tem por objeto a exploracdo da indUstria siderdrgica e o
comércio de seus produtos e sub-produtos, podendo ainda explorar a atividade portuaria para
si ou para terceiros, importar e exportar e praticar outras atividades industriais, comerciais e
de prestacdo de servicos de qualquer natureza, correlatas ou n&do. Pardgrafo Unico - A
Companhia podera, ainda, a critério do Conselho de Administragdo, participar de outras
sociedades ou empreendimentos de qualquer natureza, no Pais ou no exterior. Art. 3° - A
Companhia tem sede e foro em Belo Horizonte, capital do Estado de Minas Gerais, podendo
abrir, no Pais ou no exterior, filiais, escritérios, representacbes e quaisquer outros
estabelecimentos, a critério do Conselho de Administracdo. Art. 4° — O prazo de duracdo da
Companhia é indeterminado. CAPITULO II - Capital Social e Acdes - Art. 5° - O Capital
Social da Companhia é de R$12.150.000.000,00 (doze bilhdes, cento e cinquenta milhdes de
reais), dividido em 1.013.786.190 (um bilhdo, treze milhdes, setecentos e oitenta e seis mil,
cento e noventa) agdes, sendo 505.260.684 (quinhentos e cinco milhdes, duzentos e sessenta
mil, seiscentas e oitenta e quatro) acdes ordinarias, 508.438.474 (quinhentos e oito milhdes,
quatrocentos e trinta e oito mil, quatrocentas e setenta e quatro) acdes preferenciais classe A
e 87.032 (oitenta e sete mil e trinta e duas) agbes preferenciais classe B, todas escriturais,
sem valor nominal. Paragrafo 12 - A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital
social por deliberacdo do Conselho de Administracdo, independentemente de reforma
estatutaria, exclusivamente mediante a emissdo de até 50.689.310 (cinquenta milhodes,
seiscentos e oitenta e nove mil, trezentas e dez) acbes preferenciais de classe ja existente.
Paragrafo 2° - Na hipdtese prevista no paragrafo anterior, competird ao Conselho de
Administracdo fixar o prego de emissdo, o nimero e classe das acbes preferenciais a serem
emitidas, bem como o prazo e as condicdes de integralizacdo. Paragrafo 3° - Dentro do limite
do capital autorizado, o Conselho de Administracdo poderd deliberar a emissao de bénus de
subscricdo em acgdes preferenciais de classe ja existente. Paragrafo 4° - Dentro do limite do
capital autorizado e de acordo com os planos aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de
Administracdo podera outorgar opcdo de compra ou subscricdo de acbes preferenciais de
classe ja existente a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas. Paragrafo 5° - E vedado a
companhia emitir partes beneficidrias. Artigo 6° - Cada agao ordinaria da direito a 1 (um)
voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Paragrafo 1° - As agles preferenciais ndo tém
direito a voto, mas conferirdao, aos seus titulares, os seguintes direitos e vantagens: (i)
dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as agdes ordinarias; e (ii) direito
de participar, em igualdade de condicGes, com as acgbes ordinarias, de quaisquer bonificacées
votadas em Assembleia Geral. Paragrafo 22 - Além do disposto no paragrafo anterior, os
titulares de agdes preferenciais classe B gozardo de prioridade no reembolso do capital, sem
direito a prémio, no caso de liquidacdo da Companhia. Os titulares de acGes preferenciais
classe A gozardo da mesma prioridade, porém, somente apds o atendimento da prioridade
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conferida as acOes preferenciais classe B. Paragrafo 3° - As acOes preferenciais classe B
poderdo, a qualquer tempo e a exclusivo critério do acionista, ser convertidas em acles
preferenciais classe A. As acOes preferenciais de ambas as classes nao poderao ser convertidas
em ordinarias. Paragrafo 4° - A emissdo de novas acdes poderd se fazer sem guardar
proporcao com as espécies e classes de acGes em circulagdo. Paragrafo 5° - A instituicdo
depositaria das agGes escriturais fica autorizada a cobrar do acionista o custo do servigo de
transferéncia, observados os limites maximos fixados pela Comissdo de Valores Mobiliarios.
CAPITULO III - Assembleia Geral - Artigo 7° - A Assembleia Geral tem as atribuicdes e
poderes fixados na lei, e reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses apds o
encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da
Lei n° 6.404/1976, e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim o
exigirem. Paragrafo 1° - A Assembleia Geral Extraordindria e a Assembleia Geral Ordinaria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e
instrumentadas em Ata Unica. Paragrafo 22 - A Assembleia Geral sera convocada pelo
Conselho de Administracao mediante deliberacdo da maioria de seus membros ou ainda nas
hipoteses previstas no paragrafo Unico do artigo 123 da Lei n° 6.404/1976. Paragrafo 3° - Os
documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais deverdo ser
colocados a disposicdo dos acionistas, na sede da Companhia, na data da publicacdo do
primeiro anuncio de convocacdo, ressalvadas as hipdteses em que a lei ou a regulamentagdo
vigente exigir sua disponibilizacdo em prazo maior. Artigo 8° - Ressalvadas as excecOes
previstas em lei, a Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocacdo, com a presenca
de acionistas que representem um quarto do capital social com direito a voto; em segunda
convocacao, a Assembleia Geral instalar-se-a com qualquer nimero de presentes. Paragrafo
10 - A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver por objeto a reforma deste Estatuto instalar-
se-a, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem dois tercos do
capital social com direito a voto, mas podera instalar-se em segunda convocacdo com qualquer
nimero de presentes. Paragrafo 2° - Para comparecer as Assembleias Gerais, 0os acionistas
deverdo apresentar, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, além do
documento de identidade, conforme o caso: (i) comprovante da titularidade de agdes expedido
pela instituicdo escrituradora nos 5 (cinco) dias que antecederem a respectiva Assembleia; (ii)
instrumento de mandato que atenda aos requisitos estabelecidos no artigo 126 da Lei n°
6.404/1976; e/ou (iii) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agGes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pela entidade
competente. Paragrafo 3° - As Assembleias serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia ou, na sua auséncia, por qualquer conselheiro presente. Se
nenhum membro do Conselho de Administracdo estiver presente, a Assembleia Geral sera
presidida por qualquer acionista ou representante de acionista presente. O Presidente
convidarad para a Mesa, dentre os presentes, um ou mais secretarios. Paragrafo 4° - As
deliberacbes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se
computando os votos em branco, ressalvadas as excegdes previstas em lei, bem como os
votos proferidos em violacdo a acordo de acionista devidamente arquivado na sede da
Companhia, nos termos do artigo 26 deste Estatuto. Paragrafo 5° - A Assembleia Geral
somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de
convocacado, sendo vedada a aprovagdo de matérias sob rubrica genérica. Paragrafo 6° - Dos
trabalhos e deliberacbes da Assembleia Geral serad lavrada ata, a qual serd assinada pelos
integrantes da mesa e pelos acionistas presentes. CAPITULO 1V - Administracdao - Segao I
- Disposicoes Gerais - Art. 9° - A Companhia serd administrada pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria. Paragrafo 1° - A investidura nos cargos far-se-a por termo
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lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer
garantia de gestdo. Paragrafo 2° — A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores,
nos termos do disposto no Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanca Corporativa da
BM&FBovespa S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis. Paragrafo 39 - Os administradores permanecerdo em seus cargos
até a posse de seus substitutos. Paragrafo 4° - Os administradores da Companhia deverdo
ter reputacao ilibada, nao podendo ser eleitos, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele
que: (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com o da Companhia. Art. 10 - A
remuneracdo dos administradores seré fixada pela Assembleia Geral. Paragrafo Unico - A
Assembleia Geral podera fixar uma verba global para distribuicdo entre os administradores,
caso em que caberd ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo. Art. 11 - Os dérgaos
da Companhia funcionardo com a presenca de ao menos 2/3 (dois tercos) de seus integrantes
eleitos, em primeira convocacdo, e com maioria simples na segunda convocacgao. Aquele que
estiver na Presidéncia dos trabalhos terd, além do voto pessoal, o de desempate. Secao II -
Conselho de Administracao - Art. 12 - O Conselho de Administracdo serd constituido por
até 15 (quinze) membros efetivos e até igual nimero de suplentes. Os membros efetivos e
suplentes do Conselho de Administracdo deverdo ser eleitos em Assembleia Geral de Acionistas
e poderdo ser destituidos a qualquer tempo por deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas,
sendo que cada acionista ou grupo de acionistas que eleger um ou mais membros efetivos do
Conselho de Administracdo, tera direito de eleger até igual nimero de suplentes. Caso ocorra
a eleicao de mais de um membro suplente do Conselho de Administracdo por acionista ou
grupo de acionistas, o acionista ou grupo de acionistas em questdo devera indicar a ordem de
substituicdo a ser observada entre os suplentes em caso de impedimentos e auséncias dos
membros titulares, para fins do paragrafo 56° deste artigo 12. Paragrafo 1° - Um—des

dlLeuo_de_eleger. em comunto. um membro efetlvo do Consﬂhg_dg_Admmlstracao e
sgu_Lesnectnvo suplente, obsgnLadg_o_dlspgsto no naragLaio_a_sgguu._Batagtaio_Z_

da Comnanhna e de sua_suhSJsiLatLaJsmnas Mecanica SA bem como dos

participantes da Previdéncia Usiminas, e sera organizada pela Companhia, na forma
prevista no artigo 140, paragrafo dnico, da Lei n°® 6.404/1976, observados os
requisitos e demais regras constantes do regulamento aprovado pelo Conselho de
Administracdo, devendo o resultado de tal votacdo ser informado a Assembleia Geral
que deliberar sobre a eleicdo do referido representante. Paragrafo 3° - A Assembleia
Geral escolherda um dos membros eleitos do Conselho de Administragdo para presidi-lo.
Paragrafo 34° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente da Companhia ndo poderdao ser acumulados pela mesma pessoa, excetuadas as
hipéteses de vacancia, que deverdo ser objeto de divulgacdo especifica ao mercado e para as
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quais deverdo ser tomadas as providéncias para preenchimento dos respectivos cargos no
prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias. Paragrafo 45° - O mandato dos membros do
Conselho de Administracao é de 2 (dois) anos, permitida a reconducdo. Paragrafo 56° - Nas
reunides do Conselho de Administracdo, cada membro efetivo sera substituido, em seus
impedimentos e auséncias, por um membro suplente que tenha sido eleito pelo mesmo
acionista ou grupo de acionistas que elegeu o membro efetivo impedido ou ausente,
observada, se aplicavel, a ordem de substituigdo fixada pelo acionista ou grupo de acionistas
em questao quando da eleicdo de membros suplentes, nos termos do caput do artigo 12 deste
Estatuto Social. Paragrafo 67° - Na sua auséncia, o Presidente do Conselho indicara dentre
os demais Conselheiros efetivos aguele que o substituird. Seu suplente assumira, entdo, como
simples Conselheiro, observada a regra do paragrafo 56° acima (se aplicavel). No caso de
impedimento ou vacancia, o Conselho indicarad o novo Presidente do Conselho, na forma deste
artigo. Paragrafo 78° - Na ocorréncia de vagas que reduzam o Conselho de Administracdo a
ndimero inferior ao da maioria de seus membros eleitos, sera convocada Assembleia Geral para
eleger os substitutos, que completardo a gestdo dos substituidos. Art. 13 - Compete ao
Conselho de Administracao: a) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes, na
forma deste Estatuto, as atribuicOes; b) fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia, e solicitar informagdes sobre contratos e atos que
envolvam ou possam vir a envolver a Companhia; c) deliberar sobre a convocacao da
Assembleia Geral, na forma da lei; d) manifestar-se sobre o Relatdério da Administracao e as
contas da Diretoria; e) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, estabelecendo as
diretrizes basicas da agdo executiva, inclusive no tocante aos aspectos técnicos de producdo,
comercializagdo, gestdo administrativa de pessoal e financeira, e de expansdo, e zelar pelo
estrito cumprimento das mesmas; f) estabelecer os critérios para o controle do desempenho
empresarial da Companhia; g) aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os projetos de
expansdao e programas de investimento, bem como acompanhar sua execucao e desempenho;
h) aprovar a estrutura administrativa da Companhia e estabelecer sua politica salarial; i)
autorizar a aquisicdo ou alienacdo, pela Companhia, de participacdo em outras sociedades,
independentemente do valor envolvido na operacdo, bem como orientar o voto dos
representantes da Usiminas nas assembleias e reunibes dos o6rgdos competentes das
sociedades nas quais a Companhia detenha participacdo referentes a (i) alienagdo ou oneragdo
de bens do ativo permanente da sociedade na qual a Companhia detenha participacdo cujo
valor contabil seja superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) seja em uma
Unica transacdo ou em uma série de transagdes combinadas ou relacionadas, (ii)
investimentos a serem realizados pela sociedade na qual a Companhia detenha participacao
cujo valor projetado seja superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) seja em
uma Unica transacdo ou em uma série de transacbes combinadas ou relacionadas, (iii)
operacoes de financiamento ou empréstimo da sociedade na qual a Companhia detenha
participacao cujo valor seja superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) seja em
uma Uunica transacdo ou em uma série de transagdes combinadas ou relacionadas, (iv)
operagdes de fusdo, incorporagdo, aquisicdo e outras formas de reestruturacdo societaria
envolvendo a sociedade na qual a Companhia detenha participacdo, independentemente do
valor envolvido; j) observado o disposto na alinea (k) deste artigo 13, aprovar a alienagdo ou
oneracdao de bens do ativo permanente, a aquisicdo de bens para o ativo permanente, a
obtencdo de empréstimos, financiamentos e outros compromissos financeiros, a outorga de
garantias e a celebracdao de quaisquer contratos, sempre que o valor dos bens alienados,
onerados ou adquiridos, dos empréstimos, financiamentos ou compromissos financeiros
obtidos, das garantias prestadas ou dos contratos celebrados exceda a R$ 50.000.000,00
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(cinquenta milhGes de reais) seja em uma Unica transacdao ou em uma série de transagoes
combinadas ou relacionadas; k) aprovar a obtengdo ou concessdo de empréstimos ou
financiamentos, outorga de garantias ou a aprovacao de qualquer ato que resulte no aumento
do endividamento da Companhia em valor que exceda a 2/3 (dois tercos) de seu patriménio
liquido; 1) autorizar qualquer investimento ou despesa de capital cujo valor projetado exceda a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais), a ser realizado em uma Unica transagdao ou
em uma série de transacdes combinadas ou relacionadas, bem como as variagdes acima de
10% (dez por cento) do valor inicialmente autorizado pelo Conselho de Administragdo; m)
autorizar a participacdo em consércios de qualquer natureza ou celebracdo de contratos de
alianga estratégia abrangente; n) autorizar a negociacdo, pela Companhia, de acGes de sua
propria emissdo; o) autorizar a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes e
sem garantia real, bem como, por delegacdo da Assembleia Geral, deliberar sobre a
oportunidade da emissdao de debéntures, sobre o seu modo de subscricdo ou colocacdo, o tipo,
sobre a época e condicGes de pagamento dos juros, da participagao nos lucros e do prémio de
reembolso das debéntures, se houver, e sobre a época e condigcdes de vencimento,
amortizacdo ou resgate; p) fixar os termos e condicdes para a emissdao e colocacao de
“commercial papers” e demais titulos e valores mobilidrios, cuja emissao ndo constitua
competéncia privativa da Assembleia Geral, desde que (i) destinados a distribuicdo publica
primaria ou secundaria, ou (ii) sejam conversiveis ou confiram direito a aquisicdo ou
subscricdo de acdes de emissao da Companhia; q) homologar o plano de auditoria interna; r)
aprovar a nomeacao, por proposta da Diretoria, do responsavel pela Auditoria Interna, que
deverd ser empregado da Companhia, legalmente habilitado, vinculado ao Presidente do
Conselho de Administracdo; s) escolher e destituir os auditores independentes, bem como
autorizar a sua contratacdo para a prestacao de qualquer outro servico ndo relacionado
diretamente a auditoria; t) estabelecer a politica de aplicacdo de incentivos fiscais; u)
autorizar a abertura, transferéncia ou encerramento de escritérios, filiais, dependéncias ou
outros estabelecimentos da Companhia; v) aprovar a indicagdo do Secretario Geral, que sera
empregado da Companhia, por proposta da Diretoria; x) deliberar sobre a distribuicdo de
dividendos a conta de lucros apurados em balanco anual ou intermediario e/ou de juros sobre
capital préprio, ad referendum da Assembleia Geral; y) aprovar qualquer negocio ou operagao
que envolva, de um lado, a Companhia ou sociedades por ela controladas, e, de outro lado,
Partes Relacionadas, conforme definicdo prevista no paragrafo primeiro deste artigo; z)
deliberar sobre a criacdo, modificacdo e/ou extincdo de planos de beneficio que possam afetar
o calculo atuarial da Caixa dos Empregados da Usiminas; aa) aprovar a elaboragao e a
alteracdo da Politica de Divulgacdo de Informagoes Relevantes, da Politica de Negociagdo de
Valores Mobilidrios de emissdo da Companhia, da Politica Financeira, do Cddigo de Conduta da
Companhia; e bb) aprovar Regimento Interno regulamentando as questdes relativas a seu
funcionamento ndo previstas neste Estatuto. Paragrafo 1° - Para efeitos do disposto no item
“y” do caput deste artigo, entende-se por Partes Relacionadas: a) qualquer acionista da
Companhia integrante do grupo controlador ou que seja titular de agdes representativas de
mais de 5% (cinco por cento) do capital votante ou total; b) quaisquer administradores da
Companhia, titulares ou suplentes, ou dos acionistas mencionados no item “a” acima, bem
como seus respectivos conjuges e parentes até segundo grau; c) quaisquer sociedades
controladas, controladoras, coligadas ou sob controle comum de quaisquer das pessoas
mencionadas nos itens “a” e “b” acima. Paragrafo 2°2 - Caso, em determinado negdcio ou
operagdo enquadrado no disposto no item “y” do caput deste artigo, a Parte Relacionada seja
membro do Conselho de Administracdo ou acionista que tenha qualquer vinculo com membro
do Conselho de Administragdo, este ndo podera participar da deliberacdo referente ao negdcio
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ou operacgao em tela, devendo tal circunstancia ser indicada na ata da reunido do Conselho de
Administracdo. Neste caso, tal membro do Conselho de Administragdo serd considerado para
fins da apuracdo do quérum de instalacdo da reunido do Conselho de Administracdo, porém
ndo sera considerado para fins da apuracdao do quérum de deliberacao referente ao negocio ou
operacdo em questdo. Paragrafo 3° - E vedada a concessdo de empréstimos, pela
Companhia, a seus administradores, aos integrantes do grupo de controle ou a qualquer
pessoa a eles, direta ou indiretamente, relacionada. Art. 14 - O Conselho de Administragao
reune-se, ordinariamente, quatro vezes por ano, e, extraordinariamente, sempre que
necessario aos interesses sociais, ou conforme calendario previamente estabelecido pelo
Conselho. Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo relne-se quando convocado pelo
Presidente do Conselho ou pela maioria de seus conselheiros. Paragrafo 2° - As reunides
serdo convocadas através de aviso por escrito, contendo a hora, data e local da reunido, bem
como breve descricdo das matérias da ordem do dia, enviado a cada Conselheiro com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis da data da reunido. Paragrafo 3° - As
informacbes referentes as matérias a serem deliberadas nas reunides do Conselho de
Administracdo deverao ser encaminhada aos Conselheiros com 10 (dez) dias de antecedéncia,
guando se tratar de reunides ordinarias, e juntamente com a convocacdo, em se tratando de
reunides extraordinarias. Paragrafo 4° - As reunibes do Conselho de Administracdo serdo
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar,
sendo as deliberacbes tomadas pela maioria de votos dos membros do Conselho de
Administracdo presentes, observado o disposto no paragrafo segundo do artigo 13 deste
Estatuto. Paragrafo 5° - Quando ausentes o titular e o seu suplente, serd admitido, desde
que previamente apresentado para arquivamento na sede da Companhia, o voto escrito
antecipado do membro do Conselho ausente. Paragrafo 6° - As reunidoes do Conselho
poderdo ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagdo que permita a identificacdo do membro e a comunicagao simultdnea com
todas as demais pessoas presentes a reunido. Paragrafo 7° - Independentemente das
formalidades prescritas neste Estatuto, serda considerada regular a reunido da qual
participarem todos os membros do Conselho de Administracdo, pessoalmente ou nas formas
prevista nos paragrafos anteriores. Paragrafo 8° - Das reunides do Conselho lavrar-se-ao
atas, as quais se aplicardo as disposicoes legais relativas as atas de Assembleias Gerais. Art.
15 - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar
comités com objetivos definidos, integrado por pessoas por ele designadas, entre conselheiros,
diretores, empregados, representantes de acionistas, consultores externos e outras pessoas
ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia. Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo
deverd necessariamente constituir um Comité de Auditoria, com o objetivo de auxilid-lo no
desempenho de suas atribuicdes, no que se refere: (i) a fiscalizacdo da qualidade e da
consisténcia das demonstracdes financeiras e dos procedimentos contabeis; e (ii) a apreciacao
das questGes relativas ao sistema de controles internos, aos riscos do negdcio e as auditorias
interna e independente e a adogdo, pela Companhia, de padrdes satisfatérios de governanga
corporativa. Paragrafo 2° - Compete especificamente ao Comité de Auditoria: a) propor ao
Conselho de Administragdo a adogao de medidas destinadas a aprimorar o exercicio das
atividades relacionadas no paragrafo primeiro deste artigo; b) revisar as demonstracdes
financeiras anuais e trimestrais elaboradas pela Companhia, inclusive notas explicativas,
relatorios da administracdo e parecer do auditor independente, efetuando as recomendacdes
gue entender necessarias ao Conselho de Administracdo; c) avaliar a efetividade da estrutura
de controles internos e dos processos das auditorias independente e interna da Companhia,
apresentando as recomendacdes de aprimoramento que entender necessarias; d) acompanhar
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os resultados da auditoria interna da Companhia, inclusive quanto a verificagdo do
cumprimento de dispositivos legais e regulamentares aplicaveis a Companhia, além de regras
e cddigos internos de conduta, por parte dos diretores, funcionarios e terceiros contratados
pela Companhia; e) recomendar ao Conselho de Administracdao a entidade a ser contratada
para prestacdo dos servicos de auditoria independente, bem como a sua substituicdo; f) emitir
parecer opinando sobre a proposta, a ser submetida ao Conselho de Administracdo, de
contratacdao dos auditores independentes da Companhia para a prestagao de qualquer outro
servico ndo diretamente relacionado a auditoria; g) avaliar o cumprimento das recomendacdes
feitas pelos auditores independentes ou internos; e h) assegurar a existéncia de um sistema
de identificagdo, avaliacdo e gerenciamento dos principais riscos envolvidos nas atividades da
Companhia, com planos para monitorar e minimizar possiveis vulnerabilidades ou falhas nos
controles internos. Paragrafo 32 - O Comité de Auditoria sera formado por, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, todos eleitos pelo Conselho de Administracdo. Ao
menos um dos membros do Conselho de Administracdo devera também integrar o Comité de
Auditoria. Paragrafo 4° - N&o poderdo integrar o Comité de Auditoria os Diretores e
funcionarios da Companhia ou de suas controladas. Paragrafo 52 - Os membros do Comité de
Auditoria terdo mandato de 2 (dois) anos, admitindo-se a reeleicao. Paragrafo 6° - Nos casos
de vacadncia de algum dos cargos do Comité de Auditoria, competira ao Conselho de
Administracdo eleger as pessoas que deverdao completar os mandatos dos membros
substituidos. Paragrafo 7° - O Comité de Auditoria devera aprovar, por maioria de votos de
seus membros, Regimento Interno regulamentando as questdes relativas a seu funcionamento
nao previstas neste Estatuto. Secao III - Diretoria - Art. 16 — A Diretoria, cujos membros
sdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, sera composta de
um Diretor-Presidente e de mais de 2 (dois) a 6 (seis) Diretores, com mandato coincidente
com o dos membros do Conselho de Administracdao, permitida a reeleicao. Art. 17 - O
Diretor-Presidente, nas auséncias ou impedimentos temporarios, serd substituido por um
Diretor por ele previamente designado. O mesmo Diretor o substituird, provisoriamente, em
caso de vacéancia, até que o Conselho de Administracdo eleja seu substituto definitivo pelo
restante do mandato. Paragrafo Unico - Os Diretores serdo substituidos, em casos de
auséncia ou impedimento temporario, por empregados designados pelo Diretor-Presidente. Em
caso de vacéancia, o Conselho de Administracdo elegera seu substituto definitivo, pelo restante
do mandato. Art. 18 - Observado o disposto neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel, a
Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a consecucdo do objeto social
e para representar a Companhia ativa e passivamente em juizo ou fora dele, observadas as
disposicOes legais ou estatutarias pertinentes e as deliberagées tomadas pela Assembleia Geral
e pelo Conselho de Administracdo. Art. 19 — Compete a Diretoria, pelo voto da maioria de
seus membros, em reunides que se realizardo ao menos uma vez por més e as quais se
aplicardo, mutatis mutandis, as disposicoes dos paragrafos 1° a 8° do art. 14, supra: a)
aprovar a organizagao basica e o Regimento Interno da Companhia; b) expedir as normas e
regulamentos para o bom funcionamento dos servigos, respeitando o disposto neste Estatuto e
no Regimento Interno; c¢) manter o controle geral da execugdo de suas deliberagdes, bem
como da avaliagdo dos resultados da atividade da Companhia; d) autorizar, respeitada a
competéncia atribuida ao Conselho de Administragdo pelas alineas (i) a (I) e (y) do art. 13,
supra, todos os atos relativos a alienagdes, aquisicoes ou oneracdes de bens do ativo
permanente da Companhia, a assuncdo de empréstimos, financiamentos e outros
compromissos financeiros, a outorga de garantias, a celebragao de contratos e a realizagdo de
despesas de capital, inclusive e especialmente a aquisicao, alienagdo, permuta e locagdao de
bens moveis e imdveis ndo utilizados nas suas Usinas; e) elaborar, para submissdo ao
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Conselho de Administragdo, os orcamentos anual e plurianual, os projetos de expansdo e
modernizagdo e os planos de investimentos; f) aprovar as tabelas de salarios, os planos de
cargos e o0 quadro de pessoal; g) elaborar o Relatério Anual da Administracdo, as
Demonstracdes Financeiras e o0s demais documentos a apresentar ao Conselho de
Administracdo, para submissdao a Assembleia Geral Ordinaria; h) propor ao Conselho de
Administracdo a abertura, transferéncia ou fechamento de escritérios, filiais, dependéncias ou
outros estabelecimentos, no Pais ou no exterior; i) deliberar sobre as demais matérias que ndo
se incluam na competéncia privativa de seus membros, nem na da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracao. Art. 20 - Compete privativamente ao Diretor-Presidente: a)
presidir as reunides da Diretoria, onde tera, além de seu voto, o voto de desempate; b)
representar a Companhia nos atos de representacdo singular, em juizo ou fora dele, podendo
designar outro diretor para tal funcao; c) coordenar e orientar a atividade de todos os demais
diretores, nas suas respectivas areas de competéncia; d) atribuir, a qualquer dos Diretores,
atividades e tarefas especiais, independentemente daquelas que Ihes couber ordinariamente;
e) zelar pela execucdo das deliberagdes do Conselho de Administracao e da Diretoria. Art. 21
- Incumbe ao Conselho de Administracao fixar as atribuicdes ordinarias de cada Diretor por ele
eleito. Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo atribuird necessariamente a um dos
membros da Diretoria a funcdo de diretor de relagdes com investidores. Art. 22 - Como regra
geral e ressalvados os casos objeto dos paragrafos subsequentes, a Companhia se obriga,
validamente, sempre que representada por 2 (dois) membros quaisquer da Diretoria, ou ainda
1 (um) membro da Diretoria e 1(um) procurador, ou 2 (dois) procuradores, no limite dos
respectivos mandatos. Paragrafo 1° - Os atos para cuja pratica o presente Estatuto exija
autorizacdo prévia do Conselho de Administracdo sé poderdao ser praticados uma vez
preenchida tal condicdo preliminar. Paragrafo 2° - Nos atos e instrumentos que acarretem
responsabilidade para a Companhia de valor igual ou superior a 0,5% (cinco décimos por
cento) do capital social, sera obrigatéria a assinatura do Diretor-Presidente, em companhia de
um Diretor ou de um procurador. Paragrafo 3° - A Companhia podera ser representada por
apenas um membro da Diretoria ou um procurador: a) no caso de obrigacdes a serem
assumidas no exterior, desde que tal representacao singular tenha sido aprovada pelo
Conselho de Administracdo; b) quando se tratar de receber e dar quitacdo de valores que
sejam devidos a Companhia, emitir e negociar, inclusive endossar e descontar duplicatas
relativas as suas vendas, bem como nos casos de correspondéncia que ndo crie obrigacGes
para a Companhia e da pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados
perante reparticdes publicas em geral, autarquias, empresas publicas, sociedades de economia
mista, Junta Comercial, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e
outros de idéntica natureza. Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo podera autorizar a
pratica de outros atos que vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou
um procurador, ou ainda, pela adocdo de critérios de limitagdo de competéncia, restringir, em
determinados casos, a representacao da Companhia a apenas um membro da Diretoria ou um
procurador. Paragrafo 5° - Na constituicdo de procuradores, observar-se-do as seguintes
regras: a) todas as procuragdes terdao de ser previamente aprovadas pela Diretoria ou, entao,
outorgadas pelo Diretor-Presidente em conjunto com um Diretor; b) quando o mandato tiver
por objeto a pratica de atos que dependam de prévia autorizacgdo do Conselho de
Administracdo, a sua outorga ficard expressamente condicionada a obtencdo dessa
autorizagdo, que serd mencionada em seu texto; c) exceto nos casos de representacdo judicial
ou similar, todas as procuracbes serao por prazo certo, ndao superior a um ano, e terao
poderes limitados. Paragrafo 6° - Serdao nulos e ndo gerardo responsabilidades para a
Companhia os atos praticados em desconformidade as regras deste Artigo. CAPITULO V -
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Conselho Fiscal - Art. 23 - O Conselho Fiscal, com os poderes de lei e de funcionamento
permanente, sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros suplentes, eleitos pela Assembleia Geral. Paragrafo 1° - Os membros do Conselho
Fiscal deverao ser eleitos na Assembleia Geral Ordindria e seus mandatos terminardo sempre
na Assembleia Geral Ordinaria do exercicio subsequente a sua eleicdo, sendo admitida a
reconducdo. Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal elegera, dentre seus membros, o Presidente do
Conselho, ao qual cabera, sem prejuizo das atribuicdes individuais de cada conselheiro
previstas em lei, representar o Conselho perante os demais érgaos da sociedade, organizar e
coordenar as suas atividades. Paragrafo 3° - A Assembleia Geral que eleger os membros do
Conselho Fiscal |hes atribuird a remuneracdo respectiva. Paragrafo 4° - O Conselho Fiscal
podera aprovar, por maioria de votos de seus membros, Regimento Interno regulamentando
as questdes relativas a seu funcionamento. CAPITULO VI - Exercicio Social - Art. 24 - O
Exercicio Social se inicia em 1° de janeiro e se encerra a 31 de dezembro de cada ano.
Paragrafo 1° — Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos
preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstracoes financeiras: I - balango patrimonial;
II - demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido; III - demonstracdo do resultado do
exercicio; IV - demonstracdo dos fluxos de caixa; e V — demonstracao do valor adicionado.
Paragrafo 2° - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentard a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo a ser
dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei. Paragrafo 3° - O
valor correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio sera destinado para
a constituicdo da Reserva Legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social.
Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo poderad propor, e a Assembleia deliberar,
deduzir do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo da reserva legal, uma parcela em
montante ndo superior a 50% (cinquenta por cento) para a constituicdo de uma Reserva para
Investimentos e Capital de Giro, que obedecera aos seguintes principios: a) sua constituicao
ndo prejudicard o direito dos acionistas em receber o pagamento do dividendo obrigatério
previsto no paragrafo 5°, infra; b) seu saldo ndo podera ultrapassar a 95% do capital social;
c) a reserva tem por finalidade assegurar investimentos em bens do ativo permanente, ou
acréscimos do capital de giro, inclusive através de amortizacdo das dividas da Companhia,
independentemente das retengdes de lucro vinculadas a orcamento de capital, e seu saldo
podera ser utilizado: i) na absorgdo de prejuizos, sempre que necessario; ii) na distribuicdo de
dividendos, a qualquer momento; iii) nas operacdes de resgate, reembolso ou compra de
acOes, autorizadas por lei; iv) na incorporacao ao Capital Social, inclusive mediante
bonificagbes em acbes novas. Paragrafo 5° - Do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma
das alineas a seguir elencadas, serdo destinados 25% (vinte e cinco por cento) para
pagamento de dividendos aos acionistas, sendo que os titulares de agdes preferenciais
receberdo dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as acbdes ordinarias; i)
0 acréscimo das seguintes importancias: - resultantes da reversdao, no exercicio, de reservas
para contingéncias, anteriormente formadas; - resultantes da realizacdo, no exercicio, de
lucros que tenham sido transferidos anteriormente para a reserva de lucros a realizar; ii) o
decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal, de
reservas para contingéncias e da reserva de lucros a realizar. O valor assim calculado podera,
a critério da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo, conforme o caso, ser pago
por conta do lucro que serviu de base para o seu calculo ou de reservas de lucros
preexistentes. Paragrafo 6° - Atendidas as destinagdes mencionadas nos paragrafos 39, 40 e
50 deste artigo, a Assembleia Geral podera deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio
prevista em orgamento de capital por ela previamente aprovado, na forma do artigo 196 da Lei
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n°® 6.404/1976, devendo o remanescente ser distribuido aos acionistas como dividendo
complementar. Paragrafo 7° - O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de remuneracéo
de capital préprio nos termos do artigo 13, letra “x”, deste Estatuto, poderd ser imputado ao
valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para todos
os efeitos legais. Paragrafo 8° - A Assembleia poderd atribuir aos administradores uma
participacdo nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E condicdo para pagamento
de tal participagdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério a que se refere o
paragrafo 5°, supra. Sempre que for levantado balanco semestral e com base nele forem
pagos dividendos intermediarios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento)
sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos do referido §5°, podera ser paga, por
deliberagdao do Conselho de Administracdo, aos membros da Diretoria uma participagdao no
lucro semestral, ad referendum da Assembleia Geral. Paragrafo 9° - A Assembleia Geral
pode deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos por conta de reservas de lucros
preexistentes ou de lucros acumulados de exercicios anteriores. Paragrafo 10° - A
Companhia podera levantar balangos semestrais ou relativos a periodos menores. O Conselho
de Administracdo podera deliberar a distribuicdo de dividendos a conta de lucro apurado
naqueles balangos. O Conselho de Administracdo poderd, ainda, declarar dividendos
intermediarios a conta de lucros existentes no Gltimo balango anual. Paragrafo 11 - A
Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas ja constituidas. Paragrafo 12 -
Os dividendos ndo reclamados em trés anos prescrevem em favor da Companhia. CAPITULO
VII - Liquidacao - Art. 25 - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em Lei
ou em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral. Paragrafo Unico - Compete & Assembleia
Geral estabelecer o modo de liquidacao, eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal,
que deverdao funcionar no periodo de liquidagcdo, fixando-lhes os respectivos honorarios.
CAPITULO VIII - Disposicdes Transitorias - Art. 26 - A Companhia deverd cumprir com
os acordos de acionistas devidamente arquivados em sua sede, sendo que, em caso de
violacdo a tais acordos de acionistas, sera vedado (i) o registro de transferéncia de agoes; e
(ii) o computo dos votos proferidos em Assembleias Gerais ou reunides de Conselho de
Administracdo. Art. 27 - Enquanto detentor de ao menos 10% (dez por cento) do capital
ordinario da Companhia, o acionista Nippon Usiminas Co. Ltd. tem o direito de preencher uma
das vagas dos membros efetivos do Conselho de Administracdo, referidos no artigo 12, supra.
Nesta hipdtese aplicam-se ao acionista Nippon Usiminas Co. Ltd. as mesmas restrigdes do seu
paragrafo 19, in ﬁne quanto ao acionista Caixa dos Empregados da Usiminas. Art 28 - Em

Eei—HD—6—4G47’—1-9-7- 0 reoresgniantejgs emnregadging_cgnsglhgjg_Admmlstracao.
seu respectivo suplente, somente serao escolhidos na forma prevista no § 2° do
artigo 12 para exercer mandato a partir da Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada no exercicio social de 2016. Paragrafo Gnico - Até a realizacdo de tal
Assembleia Geral Ordindria em 2016, a Previdéncia Usiminas continuara tendo o
direito de indicar o representante dos empregados no Conselho de Administracdo e
seu respectivo suplente, desde que esta mantenha a titularidade de, pelo menos, 5%
(cinco por cento) das acdes ordinarias de emissdo da Companhia, tal como previsto




usiminas |_J siminas see

Rua Prof. José Vieira de Mendonga, 3.011
Engenho Nogueira

31310-260 Belo Horizonte, MG

T 55 31 3499-8000

F 55 31 3499-8899

WWW.usiminas.com

na regra adotada no artigo 12 deste Estatuto até a Assembleia Geral Extraordinaria
de 21 de janeiro de 2016.
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ANEXO 2 - INFORMACOES SOBRE OS CANDIDATOS AOS CARGOS PARA O CONSELHO
DE ADMINISTRACAO CONTIDAS NO ITEM 12.6 A 12.10 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA

12.6. Em relacao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do
emissor, indicar, em forma de tabela:

- Membros Titulares:

a. home Oscar Montero Martinez

b. idade 54

c. profissao Engenheiro Industrial

d. CPF ou nimero do passaporte 14.126.591 (Argentino)

e. cargo eletivo ocupado Membro Titular do Conselho de Administracao
f. data de eleigdo [a ser realizado]

g. data da posse [a ser realizado]

h. prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2016

i. outros cargos ou funcdes exercidos no emissor : Ndo exerce outro cargo na Companhia

j. indicagao se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim

a. nome Yoichi Furuta

b. idade 56 anos

c. profissao Empresario

d. CPF ou nimero do passaporte TR2265943 (Japonés)

e. cargo eletivo ocupado Membro Titular do Conselho de Administragao
f. data de eleigdo [a ser realizado]

g. data da posse [a ser realizado]

h. prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2016

i. outros cargos ou funcoes exercidos no emissor | Ndo exerce outro cargo na Companhia

j. indicacgao se foi eleito pelo controlador ou ndao Sim

- Membros Suplentes:

a. nome Eiji Hashimoto

b. idade 59 anos

c. profissao Empresario

d. CPF ou nimero do passaporte 236.445.668-10

e. cargo eletivo ocupado Membro Suplente do Conselho de Administragdo
f. data de eleicdo [a ser realizado]

g. data da posse [a ser realizado]

h. prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2016

i. outros cargos ou funcoes exercidos no emissor : N3do exerce outro cargo na Companhia
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j. indicacgdo se foi eleito pelo controlador ou ndao Sim

a. nome Guilherme Poggiali Almeida

b. idade 36 anos

c. profissao Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte 045.496.266-58

e. cargo eletivo ocupado Membro Suplente do Conselho de Administragao
f. data de eleigdo [a ser realizado]

g. data da posse [a ser realizado]

h. prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2016

i. outros cargos ou fungcoes exercidos no emissor | Nao exerce outro cargo na Companhia

j. indicagao se foi eleito pelo controlador ou ndao Sim

12.8. Em relacdao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal:

a) Curriculos

- Membros Titulares:

Oscar Montero Martinez. Graduado em Engenharia Industrial. Atualmente ocupa o cargo de
membro do Conselho de Administracdo das seguintes sociedades: Ternium México S.A. de
C.V., Tenigal S. de R.L. de C.V., Ternium USA Inc., Acerus S.A. de C.V., APM, S.A. de C.V,,
Ternium Gas México S.A. de C.V., Ferropak Servicios S.A. de C.V., Ferropak Servicios S.A. de
C.V., IMSA Monclova S.A. de C.V., Las Encinas S.A. de C.V., Acedor S.A. de C.V., Ferropak
Comercial S.A. de C.V., Treasury Services S.A. de C.V. e Consorcio Minero Benito Juarez Pefa
Colorada, S.A. de C.V. (suplente). Atua, ainda, como Diretor Geral de Planejamento e
Operagoes da Ternium. Atualmente é membro titular do Conselho de Administracdo da
Companhia.

Yoichi Furuta. Bacharel em Direito pela Tokyo University, Master of Business Administration,
Harvard Business School. Foi Gerente do Departamento de Produtos Automotivos Lisos da
Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation; Gerente de Grupo do Departamento de Produgao
de Chapas e Bobinas, planta de Kimitsu da Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation;
Gerente de Grupo do Departamento de Placas e Produtos Longos, Divisdao de Marketing Global
da Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation; Gerente de Grupo do Departamento de
Planejamento e Coordenacdo, Divisdao de Marketing Global da Nippon Steel & Sumitomo Metal
Corporation; Gerente Geral do escritério de Chicago, Nippon Steel U.S.A. Inc.; Gerente Geral
da Divisdo de Chapas de Aco Elétrica da Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation; Gerente
Geral da Divisdo de Desenvolvimento de Negdécios no Exterior da Nippon Steel & Sumitomo
Metal Corporation. Atualmente é membro titular do Conselho de Administracdo da Companhia.

— Membros Suplentes:

Eiji Hashimoto. Graduado pela Faculdade de Comércio da Hitotsubashi University, Tokyo,
Japdo. Atuou na Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation como Gerente e Gerente de
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Grupo de Produtos Planos, Gerente Geral de Marketing Global, Diretor do Departamento de
Placas e de Estruturas. Atualmente ocupa o cargo de Diretor Executivo da Nippon Steel &
Sumitomo Metal Corporation e é membro suplente do Conselho de Administragdo da
Companhia.

Guilherme Poggiali Almeida. Graduado em Direito pela Universidade Federal de Minas Gerais.
Possui especializacdo em Direito de Empresa pela Pontificia Universidade Catélica de Minas
Gerais, e em Gestdo com énfase em Financgas pela Fundacdao Dom Cabral. Atualmente é sécio
coordenador da area de contencioso civel do escritério de advocacia Manucci Advogados e
professor da disciplina “Responsabilidade Civil e Contencioso Civel” na Pdés-Graduacdo em
Gestdo Juridica e de Contencioso da Faculdade IBMEC. Foi, de julho de 2011 a marcgo de 2015,
Gerente Geral e, posteriormente, Diretor Juridico da Usinas Siderurgicas de Minas Gerais -
USIMINAS. Anteriormente atuou como Gerente Juridico Comercial na Usiminas e Advogado na
Gerdau Acominas S.A. E membro titular do Conselho Superior de Assuntos Juridicos e
Legislativos da Federagdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo (FIESP), e das Comissdes de
Advocacia Corporativa e de Direito da Infraestrutura da Ordem dos Advogados do Brasil em
Minas Gerais. Atua como membro suplente do Conselho de Administracdo da Companhia.

b) Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:

i.  Condenacdo criminal
N3o ha condenacdo criminal para quaisquer dos administradores.
ii.  Condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

N3do ha& condenacdo em processo administrativo da CVM para quaisquer dos
administradores.

iii. Qualquer condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

N3o ha condenacdo transitada em julgado nas esferas judiciais e administrativa, para
quaisquer dos administradores.

12.9. Informar a existéncia de relacdao conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre:

a) Administradores e membros do conselho fiscal do emissor

N3o aplicavel. Inexiste relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre
administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia.

b) Administradores e membros do conselho fiscal do emissor e (ii) administradores de
controladas, diretas ou indiretas do emissor

Ndo aplicavel. Inexiste relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre
administradores e membros do Conselho Fiscal do emissor e (ii) administradores de
controladas, diretas ou indiretas, da Companhia.

c) Administradores e membros do conselho fiscal do emissor ou de suas controladas, diretas
ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor
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Nao aplicavel. Inexiste relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre
administradores e membros do Conselho Fiscal do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos da Companhia.

d) Administradores e membros do conselho fiscal do emissor e (ii) administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas do emissora

N3o aplicavel. Inexiste relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre
administradores e membros do Conselho Fiscal do emissor e (ii) administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.

12.10. Informar sobre relagoes de subordinagcdao, prestacao de servigo ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

Nao aplicavel. Inexistem relagdes de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores da Companhia e sociedade controlada,
direta ou indiretamente, pela Companhia.

b) Controlador direto ou indireto do emissor

i) O membro titular do Conselho de Administracao Yoichi Furuta ocupa cargo de Diretor
Executivo na Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation, companhia que faz parte do
Grupo de Controle do emissor, desde janeiro de 2012;

ii) O membro titular do Conselho de Administragdo Oscar Montero Martinez mantém relagdo
de emprego com diversas subsidiarias da Ternium S.A, ocupa cargo de Diretor de
Planejamento da Ternium S.A., e ainda membro do Conselho de Administracao de diversas
subsidiarias da Ternium;

iii) O membro suplente do Conselho de Administracao Eiji Hashimoto ocupa o cargo de
Diretor Executivo da Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation, companhia que faz parte
do Grupo de Controle do Emissor, desde abril de 2013. Ocupa, ainda, o cargo de Diretor da
Nippon Steel & Sumitomo Metal Empreendimentos Siderurgicos Ltda, companhia que faz
parte do Grupo NSSMC que, por sua vez, faz parte do Grupo de Controle do emissor;

iv) O membro suplente do Conselho de Administracdo Guilherme Poggiali Almeida é socio do
escritério de advocacia Manucci Advogados, que mantém relagdo contratual de Prestacdo de
Servigos Advocaticios com as empresas do Grupo Ternium, desde junho de 2015.

c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao existe relacao de subordinagao relevante entre, fornecedor, cliente, devedor ou credor do
emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma das pessoas
relacionadas no item acima.




