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Completa Solucao de Produtos e Servicos USIMINAS

Unidades de Negoécio

Mineracao

Mineracao Usiminas

UPSTREAM

Transformacao do  Bens de Capital
Aco

Solucdes Usiminas Usiminas Mecanica

Siderurgia

Usina de Ipatinga

Usina de Cubatao

Unigal Usiminas

DOWNSTREAM



Localizacao Estratégica

“ > __ §

»& Porto ITAGUAI

$ Porto CUBATAO

USIMINAS

® Mineracao
@ Siderurgia
@ Transformacao do Aco

® Bens de Capital



Composicao Acionaria USIMINAS

Capital Total
1.013.786.190

Capital Votante Preferenciais

505.260.684 508.525.506

m—

Ternium / Tenaris
Grupo de Controle

63,86% Grupo Nippon

Previdéncia Usiminas

As acoes da Usiminas sao negociadas na BM&FBOVESPA (Sao Paulo), no OTC Market - Mercado
de Balcao (Nova York) e na Secao da Bolsa de LATIBEX (Madri).



Iniciativas Socioambientais USIMINAS

Instituto Cultural Usiminas Colégio Sao Francisco Xavier
A Usiminas investiu mais de R$260 milhoes via lei de Primeira instituicao escolar do Brasil
a obter a 1SO 9001

Hospital Marcio Cunha Projeto Xerimbabo Usiminas
Centro de referéncia na area da saude em Promove a conservacao e educacao ambiental de
todo Brasil forma gratuita para mais de 2 milhdes de jovens
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Producdao Mundial de Aco Bruto USIMINAS

2003 2014

m Uniao Européia

= Europa (Outros)
m Qutros

® América do Norte
® América do Sul

= Africa

m China

Asia e Oceania*

971 milhoes de toneladas 1.665 milhoes de toneladas

* Exceto China
Fonte: World Steel Association 8



Consumo Aparente Mundial de Aco Bruto USIMINAS

Milhoes de toneladas
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Fonte: World Steel Association, World Steel Dynamics 9



Mercado Mundial de Aco Bruto em 2014 USIMINAS

Milhoes de toneladas

Japao 0 111
EUA [I 88

india [ 83

I HIN K

Coréia do Sul [ 71

2.8
L

Russia [ 71

- Alemanha [ 43 Excesso
Turquia [ 34 .

| Capacidade
m Brasil I 34 2 248

] . Producao
o Ucrania J 27 .

1.665

Fonte: World Steel Association 10



Mercado Brasileiro de Acos Planos USIMINAS

Milhoes de toneladas

17%
15%

13% 12%___—— —
5%
15,7
’ 15,2
14,3 14,5 143 14,9 15,0 14,8

13,6 14,3

11,9
10,2

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 9M15

s Producao s Consumo - |mportacoes

Fonte: Usiminas - Exclui Placas 11



Mercados Consumidores de Acos Planos USIMINAS

Automobilistico Eletrodomésticos Ma.qumas ConsFrygao
e Autopecas e Equipamentos Civil

. —
|
s
| Sree

Oleo e Gas Tubos

Chapas Grossas,

Laminados a .
Laminados a

Quente, Laminados a frio e Chapas Grossas e
Laminados a Frio Galvanizados Laminados a Quente
e Galvanizados

Chapas Grossas e Chapas Grossas e

Quente, Laminados a Quente | Laminados a Quente

Laminados a Frio
e Galvanizados
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Mercados Consumidores de Acos Planos - Usiminas  usiminas

Maquinas e Equipamentos: ABIMAQ espera 15% de queda de vendas
em 2015

Linha Branca: Tendéncias Consultoria espera 15% de reducao nas
vendas em 2015

Construcao Civil: Tendéncias Consultoria espera uma reducao de
9,9% em materiais de construcao em 2015

Grande Rede: INDA espera reducao nas vendas em torno de 25%
em 2015

Automotivo: ANFAVEA espera uma queda de 27% em vendas e
23% em producao em 2015

13
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Vendas

Siderurgia -

6.565

2010

Mil toneladas

6.881

5.916

18%

82%

2011 2012

" Exportacoes

6.220

2013

® Mercado Interno

5.541

2014

USIMINAS

3.710

73%

9M15

15



Exportacdes - Principais Mercados USIMINAS

Siderurgia

3T15 9IM15

11%
3%

= EUA © Argentina ® Turquia m México = Vietna m Tailandia Taiwan  Alemanha Outros
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EBITDA e Margem de EBITDA Ajustados USIMINAS

Siderurgia - RS milhoes

16%
14%
10%
7%

4%
2%

2010 2011 2012 2013 2014 9M15

mam EBITDA Ajustado —Margem de EBITDA Ajustado
17



Descricao USIMINAS

Mineracao Usiminas

c O O O O O

Localizada na regiao de Serra Azul/MG

4 jazidas adquiridas do Grupo J. Mendes em Fevereiro de 2008

Reservas de 2,6 bilhoes de toneladas de minério de ferro

Tem 20% do capital votante e participacao no Grupo de Controle da MRS Logistica
Retroarea no Porto de Itaguai

Vida atil até 2045

Composicao Acionaria:

Capacidade de Producao:

Granulado
2 milhoes

usiminas | |

Sinter Feed
4 milhoes

Sumitomo
Corporation

18



Vendas USIMINAS

Mineracao Usiminas - Mil toneladas

6.754

2010 2011 2012 2013 2014 9M15

= Exportacao = Vendas para Terceiros-MI ® Vendas para a Usiminas
19



Preco de Minério de Ferro - PLATTS (62% Fe CFR China) usiminas
USS$/tonelada
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Ebitda e Margem de Ebitda Ajustados USIMINAS

Mineracao Usiminas - RS milhées

67%
62%

49% 51%

2010 2011 2012 2013 2014 9M15

mmm Adjusted EBITDA — Adjusted EBITDA Margin

21



Descrigéo USIMINAS

Solugées Usiminas - Transformacao do Aco

o 7 unidades industriais em diferentes estados:
MG, SP, RS e PE

o Capacidade de processamento de 1,7 milhao
de toneladas de aco / ano
o Receita Liquida em 2014 de RS$2,3 bilhoes

S

) aubaté
B Guarulhos

Bonsucesso

22



Descrigéo USIMINAS |

Usiminas Mecanica - Bens de Capital

o Operacoes em Ipatinga e Congonhas em Minas Gerais e Cubatao em Sao Paulo

o Setores de atuacdo: Estruturas Metdlicas, Naval e Offshore, Oleo e Gas, Montagens e
Equipamentos Industriais, Fundicao e Vagoes Ferroviarios

o Receita Liquida em 2014 de R$794 milhoes

Estruturas Metalicas

32 Ponte em Brasilia
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Ebitda e Margem de Ebitda Ajustados USIMINAS

Consolidado - RS milhdes

20%

2010 2011 2012 2013 2014 9M15

mmm EBITDA Ajustado =——Margem de EBITDA Ajustado 25



Posicdao de Caixa e Endividamento USIMINAS

Consolidado - RS milhdes

8.111

7.605

7.149

6.835 6.702

3T14 4T14 1T15 2715 3T15

L] Divida Bruta m Divida Liquida m Caixa
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Capex USIMINAS

Consolidado - RS milhdes

2.490

1.643

1.110
981

615

600

2011 2012 2013 2014 9IM15

= Qutros  Mineracao m Siderurgia
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EVOIU(;éO do G&A USIMINAS

Consolidado - RS milhdes

5,2%

4,2%

3114 4714 1T15 2715 3T15

 G&A ——G&A/Receita Liquida
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Capital de Giro USIMINAS
Consolidado - RS bilhdes
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Capital de Giro - Estoques de Aco USIMINAS

Mil toneladas

933
883 886 o1

747

3T14 4714 1T15 2715 3T15
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Reconfiguracao Industrial USIMINAS

Cenario - Siderurgia

» Consumo interno de acos planos:
queda de 18% em 9M15 x IM14,

e sem perspectivas de recuperacao ESTRATEGIA USIMINAS

e Excesso atual de Capacidade Desatlvagéo temporér]a da érea

produtiva mundial: 735 milhoes t primaria da Usina de Cubatao
Cenario de baixa (Sinterizacao, Coqueria, Alto forno

* Precos internacionais em ) o

constante queda demanda e baixa eAc~1ar1§), ?ermanefendo as ,
competitividade operag(;e.s ai am nalc,:oesta Juente

- Alta carga tributéaria —  exige ajustes e a frio e terminal portuario

A estruturais de
« Concorréncia desleal de acos

importados escala e v

produtividade
* Altos custos de energia ~
Adequacao de escala e aumento da
« Desvalorizacao cambial competitividade
aumentando os custos de matérias
primas

32



Producao de acos planos USIMINAS

Siderurgia - Mil toneladas

Capacidade Nominal: 9,5 milhdes de toneladas / ano

- 00 00
& 00 <88

Galvanizados
Eletrogalvanizados

Usina de Ipatinga 5.000 1.000 3.600 2.500 360 1.050
Usina de Cubatio 4.500 1.000 4.400 1.200 - -
Capacidade 9.500 2.000 8.000 3.700 360 1.050
Nominal

Capacidade de

Laminac&o 1.900 4.200 2.200 350 1.020
Otimizada -

33



Reconfiguracao Industrial USIMINAS

Siderurgia - Desativacao da area primaria Cubatao

v" Melhor margem EBITDA

Reducado de custos
Menores custos fixos: mao de obra e manutencao
Melhor margem de contribuicao: vendas direcionadas ao mercado interno e exportacoes

rentaveis.

v'Menor nivel de investimento
Reducao do CAPEX principalmente por reducao de sustaining, projetos ambientais e inicio

da reforma da Coqueria#2

v’ Capital de giro:
Menor necessidade de recursos para estoque de placas que de matérias primas

34



Reconfiguracao Industrial USIMINAS

Minerac¢ao Usiminas

Principais medidas com
foco na rentabilidade e
gestao de caixa

Readequacao da estrutura organizacional

Implementacao de Lay-off

Readequacao de custo fixo

Revisao dos custos de manutencao e incorporacao de melhores praticas

Foco no processo de qualidade do produto final otimizando a receita de vendas
Primarizacao e otimizacao de servicos de terceiros

Preservacao do caixa com priorizacoes dos projetos de investimento

Dialogo constante com fornecedores buscando alternativas para reducées de custos

Revisao/renegociacao de contratos contendo clausulas de Take or Pay

35



Reconfiguracao Industrial USIMINAS

Consolidado

Maior competitividade

—

—_

v EBITDA —

v CAIXA

v ATIVOS

S IIIIITTTm———

Reducao de custo fixo, principalmente via readequacao de mao de obra
Aumento dos precos de venda de aco (efetivacao a partir de 9/10)
Suspensao da linha de Chapas Grossas de Cubatao

Cancelamento do programa de Remuneracao Variavel para executivos (exercicio de 2015)

Reducao e controle de capital de giro
Reducao e controle de CAPEX: de R$1 bilhao para R$750 milhdes em 2015

Para 2016, montante ainda menor

Busca de oportunidades de venda de ativos:

Usiminas Mecanica
Participacoes em outras empresas
Outros imoveis e outros ativos ndao-operacionais

Gestao do caixa 36



Declaracdes contidas neste comunicado relativas as perspectivas dos negécios,

projecdes de resultados operacionais e financeiros e referéncias ao potencial de

crescimento da Companhia constituem meras previsdes, baseadas nas
expectativas da Administracdo em relacao ao seu desempenho futuro. Essas
expectativas sao altamente dependentes do comportamento do mercado, da
situacdo econdmica do Brasil, da indUstria e dos mercados internacionais,

portanto sujeitas a mudancas.




