JBS S.A. (BVM&FBOVESPA: JBSS3; OTCQX: JBSAY) Séo Paulo, 11 de novembro de 2015

Resultados do 3T15

JBS reporta Lucro Liquido de R$3,4 bilhdes
e Receita Liquida de R$43,0 bilhdes no 3T15

A JBS S.A. reporta lucro liquido de R$3,4 bilhdes no terceiro trimestre de 2015,
equivalente a R$1,19 por acdo. O lucro liquido ajustado no periodo foi de R$4,2
bilhdes, considerando o ndo desembolso de R$805,3 milhdes referentes a amortizagao
do &gio na Controladora e na JBS Foods. A receita liquida totalizou R$43,0 bilhdes, um

aumento de 39,8% em relacdo ao 3T14.

“Concluimos o trimestre com crescimento sustentavel em vendas, um resultado
operacional consistente, uma geracdo de caixa e lucro liquido robustos”, afirmou

Wesley Batista, CEO global da JBS.

“Estamos muito confiantes com a nossa plataforma de producgéo global de alimentos,
cada vez mais fortalecida com um portfolio de produtos de valor agregado e com
marcas reconhecidas. Vemos muitas oportunidades para expandir 0s nossos negocios
no segmento de produtos preparados e de valor agregado. Para isso continuaremos

investindo em qualidade, inovagao e em nossas marcas’, completou Wesley Batista.
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Destaques do 3T15

( “) A receita liquida no periodo foi de R$43,0 bilhdes, o que
representa um aumento de 39,8% em relagdo ao 3T14.

¢ ‘/> O lucro bruto no 3T15 foi de R$6,2 bilhGes, 12,3%
superior ao mesmo periodo do ano passado.

( 6 O EBITDA no 3T15 foi de R$3,8 bilhdes, crescimento de
6,0% sobre 0 3T14. A margem EBITDA foi de 8,9%.

¢ A JBS obteve lucro liquido de R$3,4 bilhdes, equivalente a
C ) R$1,19 por agdo. O lucro liquido ajustado foi de R$4,2
bilh6es no 3T15.

Receita Liquida Consolidada (R$ Milh&es) Lucro Bruto Consolidado (R$ Milhdes)
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Destaques do 3T15

aumento de 311,7% em relacdo ao 3T14. A geragao de caixa livre foi de
R$5,1 bilhdes, mesmo apds o pagamento da Moy Park no final do
trimestre, no montante de aproximadamente R$6,0 bilhoes.

/ No 3T15, a geragao de caixa operacional foi de R$12,4 bilhdes, um

A JBS encerrou 0 3T15 com uma divida liquida de R$41,7 bilhdes.
C ) Adivida liquida dolarizada ficou em US$10,5 bilhdes no 3715, estavel
' ” em relagédo ao 3T14, apos todas as aquisigdes do periodo.

resultados proforma da Moy Park e das outras aquisi¢cdes recentes, a
alavancagem ficou em 2,32x.

Geracao de Caixa Operacional (R$ milhdes) Geracéo de Caixa Livre (R$ milhdes)

/ A alavancagem ao final do trimestre ficou em 2,55X. Incluindo os

12.415,1

5.066,2
(311,7% |
3.01527 ™= 2.130,5
3T14 3T15 3T14 3T15
Alavancagem :-«:resuee Alavancagem Ajustada’
2,54x— 2,55
41.7071
25.848,3 10.546,0 10.497,9

3T14 3T15 3T14 3T15

Nota 1: Alavancagem ajustada incluindo os resultados proforma de Tyson no Brasil e México, Big Frango, Céu Azul, Primo e Moy Park.
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Destaques

Evolucédo da Receita Liquida e do EBITDA

Nos dltimos 12 meses a Companhia atingiu R$150,1 bilhdes de receita
C ) liquida, um EBITDA de R$13,5 bilhdes, equivalente a uma margem
' / EBITDA de 9,0%.

do 3T15 e somando os resultados proforma das aquisicbes recentes, a
receita liquida dos ultimos 12 meses ficaria em R$204,2 bilhdes e o
EBITDA em R$18,0 bilhoes.

Resultados consistentes com crescimento sustentavel, gragas a
( ) diversificagao geografica, portfélio de produtos com marcas e de
valor agregado e acesso a uma ampla base de clientes global.

/ Atualizando os resultados em moeda americana pelo cambio de fechamento

B Receita Liquida (RS bi) EBITDA (R§ bi) === Margem EBITDA (%)

11,8% 9,6% 9,2% 8,9%

8,4% 8™
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Abertura da Receita por Localizacéo

. Porcentagem da Receita Total'
M Localizagao da produgdo

Nota 1. A receita por regido considera as vendas domésticas e as importagoes.
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IBS

Destaques das Unidades de Negocios no 3T15

JBS Foods
Receita Liquida (R$ milhdes) . L. . EBITDA (R$ milhdes e % da ROL)
v"No 3T15, a receita liquida da JBS Foods foi de
20,7%
20122 R$5,0 bilhdes, aumento de 48,4% em relagdo ao 3T14. o 1%/ ’
3.376,8 1.040,0
@ v/ O EBITDA da unidade de negécio no trimestre foi
’ de R$1,0 bilhdo, aumento de 80,5% comparado ao ee
3T14. A margem EBITDA foi de 20,7%.
3T14 3T15 3T14 3T15
JBS Mercosul
Receita Liquida (R$ milhdes) EBITDA (R$ milhdes e % da ROL)
7.146,9 v No 3T15, a receita liquida da JBS Mercosul foi de

R$7,1 bilhdes, aumento de 10,5% em relagdo ao 3T14. 8,6% =%

6.470,5
v/ O EBITDA da unidade de negécio no trimestre foi 554,6 640.8
de R$640,8 milhdes, aumento de 15,5% comparado ao

510,5%
3T14. A margem EBITDA foi de 9,0%.

3T14 3T15 3T14 3T15
JBS USA Carne Bovina (incluindo Canadéa e Australia

Receit;ilézo;u;da(US5$7n;i(I)h:es) ‘/NO 3T15, a receita quwda da JBS USA Carne EBITDA (US$ milhdes e % da ROL)
— Bovina foi de US$5,8 bilhdes, reducdo de 1,7% em

8,6%

relacdo ao 3T14. 504,9 34%
v" O EBITDA da unidade de negécio no trimestre foi 196,8
de US$196,8 milhdes, reducdo de 61,0% em relacdo ao .
3714 3T15 3T14. A margem EBITDA foi de 3,4%. 3714 3T15

JBS USA Carne Suina
Receita Liquida (US$ milhes) v No 3T15, a receita quuida da JBS USA Suinos foi EBITDA (US$ milhdes e % da ROL)

. . o N )
e de US$785,4 milhdes, reducdo de 16,3% em relacdo ao 12,1/\ ~
’ 785,4 3T14. 113,2 -
6.3 v/ O EBITDA da unidade de negécio no trimestre foi 48,4
de US$48,4 milhdes, 57,2% inferior ao 3T14. A .
3T14 3115 margem EBITDA foi de 6,2%. 3114 3115
JBS USA Frango - Pilgrim’s Pride “PPC”
Receita Liquida (US$ milhes) . EBITDA (US$ milhdes e % da ROL)
) 2680 v"No 3T15, a receita liquida da PPC foi de US$2,1
- 2.112,5 Hhe 2 0 5 >
bilhdes, reducéo de 6,9% em relacéo ao 3T14. 19,2/\13’0%
v" O EBITDA da unidade de negécio no trimestre foi 4354 .
de US$274,3 milhoes, 37,0% inferior ao 3T14. A ’
margem EBITDA foi de 13,0%. —L

3114 3715 3714 3715
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Resultados Consolidados do 3T15

Analise dos Principais Indicadores Financeiros da JBS por Unidade de Negé6cio (em

moeda local)

Milh&es
Receita liquida
JBS Foods
JBS Mercosul
JBS USA Carne Bovina
JBS USA Carne Suina
JBS USA Frango
EBITDA
JBS Foods
JBS Mercosul
JBS USA Carne Bovina
JBS USA Carne Suina
JBS USA Frango
Margem EBITDA
JBS Foods
JBS Mercosul
JBS USA Carne Bovina
JBS USA Carne Suina
JBS USA Frango

Desempenho por Unidade de Negécio
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Receita Liquida (RS bilhdes)
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JBS Mercosul

Receita Liquida (RS bilhdes)
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IBS

Resultados Consolidados do 3T15

Analise Consolidada dos Principais Indicadores Operacionais da JBS

3115 2115 3114

R$ milhdes R$ MM % ROL R$ MM %ROL |[3T15vs 2T15| R$MM % ROL 3T15vs 3T14

Receita liquida 43.028,9 100,0% 38.905,4 100,0% 10:6% 30.778,6 100,0% 39,8%
Custo dos produtos vendidos (36.783,5) -855% (33.032,6) -84,9% 11:4% (25.218,1) -81,9% 45,9%

Lucro bruto 6.245,4 14,5% 5.872,7 151% 6,3% 5.560,5 18,1% 12,3%

Despesas com vendas (2.400,4) -56%  (2.205,7) -57% 8,8% (1.744,4) -57% 37,6%

Despesas adm. e gerais (1.023,3) -2,4% (942,6) -2,4% 8,6% (787,8) -2,6% 29,9%

Resultado financeiro liquido 2.652,6 62%  (2.300,5) -59% = (978,7) -3.2%

Resultado de equivaléncia patrimonial 16,5 0,0% 7,7 0,0% 115,0% 8,2 0,0% 99,8%

Outras receitas (despesas) 47,6  0,1% (4,2) 00% : (241,4) -08%

Resultado operacional 5.538,5 12,9% 427,5 1,1% 1195,5% 1.816,4 59% 204,9%
Imposto de renda e contribuic&o social (1.980,4) -4,6% (175,3) -0,5% 1029,8% (588,4) -1,9% 236,6%
Participagdo dos acionistas ndo controladores (116,6) -0,3% 172,1) -0,4% =32,2% (135,2) -0,4% <13,7%
Lucro liquido/prejuizo 3.441,4 80% 80,1 0,2% 4194;7% 1.092,9 3,6% 214,9%
EBITDA ajustado 3.833,9 89% 3.577,1 9,2% 7:2% 3.617,9 11,8% 6,0%

Lucro por acao (R$) 1,19 0,03 4186,7% 0,38 215;2%

Receita Liquida

A receita liquida consolidada da JBS no 3T15 totalizou R$43.028,9 milhdes, expansdo de R$12.250,4 milhdes, ou
39,8% superior ao 3T14.

As unidades de negocios que registraram crescimento na receita no 3T15 foram a JBS Foods, que registrou
aumento de 48,4% e a JBS Mercosul, com crescimento de 10,5% comparado ao 3T14.

No 3T15, aproximadamente 69% das vendas globais da JBS foram realizadas nos mercados domésticos em que a
Companhia atua e 31% por meio de exportagdes.
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JIBS

Resultados Consolidados do 3T15
EBITDA

O EBITDA da JBS no 3T15 foi de R$3.833,9 milhdes, um aumento de 6,0% em relagdo ao 3T14, com margem
EBITDA de 8,9%. O resultado é reflexo do crescimento no EBITDA da JBS Foods e da JBS Mercosul, que
registraram aumento de 80,5% e de 15,5%, respectivamente, quando comparado ao 3T14.

Rmihges | gns | ooms | A% | g | A%

Lucro liquido do exercicio (incluindo participacdo dos minoritarios) 3.558,0 252,2:1310,6%  1.228,0::189,7%
Resultado financeiro liquido -2.652,6  2.300,5 - 978,7

Imposto de renda e contribui¢do social - corrente e diferidos 1.980,4 175,3:1029,8% 588,4 ::236,6%
Depreciagdo e amortizagao 955,4 839,2:::13:8% 611,1:::56,4%
Resultado de equivaléncia patrimonial -16,5 -7,7::115,0% -8,2::::99,8%
Reestruturacao, reorganizagdo, doacdes e indenizagédo 91 17,6::::48,2% 220,0::::95:9%
(=) EBITDA Ajustado 3.833,9 3577,1:::72% 3.617,9:::6,0%

Resultado Financeiro Liquido

A JBS registrou no 3T15 uma receita financeira liquida de R$2.652,6 milhdes. A despesa de variagdes cambiais
ativas e passivas foi de R$6.074,7 milhdes, enquanto que o resultado financeiro com derivativos, que inclui as
despesas relacionadas a protecdo da variagdo de moedas, foi de R$9.455,7 milhdes. Os juros passivos foram de
R$948,3 milhdes, enquanto que os juros ativos foram de R$266,5 milhdes. Impostos, contribui¢cdes, tarifas e outros
resultaram em uma despesa de R$46,7 milhdes.

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

O imposto de renda e contribuicdo social (IR/CS) do periodo foi de R$1.980,4 milhdes, equivalente a uma aliquota
efetiva de 35,8%.

O IR/CS corrente foi de R$698,2 milhdes, enquanto o IR/CS diferido foi de R$1.282,2 milhdes.

Lucro Liquido

O lucro liquido reportado foi de R$3.441,4 milhdes e equivalente a R$1,19 por agéo (EPS).

O lucro liquido ajustado no 3T15 foi de R$4.246,7 milhdes, desconsiderando a parcela do imposto de renda diferido
referente a amortizagdo agio na Controladora de R$750,5 milhdes e de R$54,8 milhdes na JBS Foods, totalizando
R$805,3 milhdes e que ndo representam desembolso de caixa.

Dispéndios de Capital

No 3T15, o valor total dos dispéndios de capital da JBS foi de R$7.348,9 milhdes, sendo R$5.353,2 milhdes
relacionados a aquisicdo da Moy Park, j& incluindo o efeito patrimonial de empresa adquirida. Do saldo
remanescente, 24% refere-se a outras aquisi¢ces e 76% a manutengéo, ampliacdo € modernizagéo.
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Resultados Consolidados do 3T15
Geracao de Caixa

No 3T15, a Companhia gerou R$12.415,1 milhdes em caixa proveniente das atividades operacionais. O fluxo de
caixa livre, apos investimentos, foi de R$5.066,2 milhdes, mesmo apos o pagamento da Moy Park no final do
trimestre, no montante de aproximadamente R$6,0 bilhdes (~US$1,5 bilh&o).

Endividamento

A JBS encerrou o 3T15 com uma divida liquida de R$41.707,1 milhdes e uma alavancagem de 2,55x. Incluindo o
resultado proforma das aquisicdes Recentes, a alavancagem permaneceu ficou em 2,32x.

R$ milhges | 300015 ] 3006115 [ Var% |

Divida bruta 65.715,4 48.731,8 34,9%
(+) Curto prazo 18.950,2 15.982,6 18,6%
(+) Longo prazo 46.765,2 32.749,2 42,8%
(-) Disponibilidades 24.008,3 13.907,7 72,6%

Divida liquida 41.707,1 34.824,1 19,8%
Divida liquida/EBITDA 2,55x 2,46x

Divida Liquida (R$ milh6es) e Alavancagem Divida Liquida em US$ (milhdes)

Alavancagem ««-sueeeus Alavancagem ajustada’
S 2,29 46y 2’55X
2100 “2,32%
41.707,1
33.221,1 34.824,1
25.848,3 25.168,7 10.546,0 0.475,5 10.355,7 112242 104979
3T14 4714 1T15 2715 3T15 3T14 4714 1T15 2T15 3T15

Nota 1: Alavancagem ajustada incluindo os resultados proforma de Tyson no Brasil e México, Big Frango, Céu Azul, Primo e Moy Park.
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Resultados Consolidados do 3T15

Endividamento (continuagéo)

A Companhia encerrou o trimestre com R$24.008,3 milhdes em caixa. Este valor ja contempla a linha de crédito
captada no més de setembro para o pagamento da aquisicdo da Cargill Pork. A aquisi¢do foi concluida em 30 de
outubro com o desembolso de aproximadamente R$5,5 bilhdes.

Além disso, a JBS USA possui US$1,361 bilhdo em linhas de crédito rotativas e garantidas que somadas as
disponibilidades de caixa equivalem a 155% da divida de curto prazo.

A porcentagem da divida de Curto Prazo (CP) em relaco a divida total ficou em 29% no 3T15.

Perfil da Divida CP/LP

3T14 30%
4T14 34%
1T15 29%
2715 33%
3715 29%

Curto Prazo ®Longo Prazo

No final do periodo, 91% da divida consolidada da Companhia era denominada em ddlares americanos com um
custo médio de 4,76% a.a. O percentual da divida em reais, 9% da divida consolidada, apresentou um custo médio
de 13,61% a.a.

Abertura por Moeda e Custo Abertura por Fonte Abertura por Empresa

v 13,61% a.a

JBS S.A.
JBS USA 1%

Bancos

Comerciais ¢
Holdings

48%

Mercado de 54,9%
Capitais
45,0%

0 JBS Foods
v 4,76% a.a. BNDES 11%
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Resultados do 3T15 por Unidade de Negocio

Unidade de Nego6cios JBS Foods

A JBS Foods registrou receita liquida de R$5.012,2 milhdes no trimestre, um incremento de 48,4% em relagéo ao 3T14,
resultado do crescimento organico e da incorporagdo das empresas adquiridas. Em comparacdo ao 2T15, a receita liquida
aumentou 12,4%, com crescimento no mercado doméstico, além do forte desempenho do mercado externo, que apresentou
um incremento do volume vendido nos segmentos de aves e suinos in natura, além de um pre¢o médio em reais superior em
fung@o da variag&o cambial ocorrida no periodo.

No mercado interno, um dos destaques foi o crescimento da receita liquida e volume de aves in natura, que aumentaram
83,2% e 97,6% sobre o 3T14, respectivamente, refletindo principalmente o crescimento proveniente da incorporacéo dos
resultados da Big Frango, Tyson do Brasil, Céu Azul, além de maiores volumes de produtos de alto valor agregado, que trazem
praticidade e conveniéncia aos consumidores. Em relagdo ao 2715, o segmento apresentou um leve crescimento na receita
liquida, resultado de uma reducédo nos volumes devido & priorizagdo dos cortes para exportagdo, compensada por uma
evolugéo de 11,1% nos pregos médios de venda.

No segmento de processados, houve um incremento de 5,4% no volume e de 7,6% nos pregos médios em relacdo ao 3T14. Ja
na comparagdo com o 2T15, 0 segmento de processados apresentou um crescimento de 6,0% na receita liquida e de 5,8% no
volume vendido, com manutengéo dos pregos médios, evidenciando o foco da Companhia em buscar lucratividade por meio da
gestdo do mix de produtos, priorizando sempre a rentabilidade da operagdo. Apesar do alto nivel de promogbes no mercado
observado durante o trimestre, a JBS Foods continuou apresentando uma evolugdo de market share, fruto da disciplina
estratégica de criacdo de valor adotada desde o principio, com foco em conquistar a preferéncia dos consumidores com
produtos de qualidade superior, inovagdo, marcas fortes e reconhecidas e com consistente evolugdo nivel de servi¢o aos
clientes e execugéo no ponto de venda.

O mercado externo apresentou uma forte expans&do na receita liquida, 71,1%, em comparagdo ao 3T14. O destaque foi o
segmento de aves, cuja receita aumentou 88,0%, resultado de um incremento de 41,6% em volume e 32,8% nos pregos
médios de venda em reais. O segmento de suinos também registrou aumento de receita, principalmente em decorréncia do
aumento do volume de vendas, enquanto a categoria de processados teve uma redugéo no volume de vendas parcialmente
compensada pelo aumento dos pregos em reais em 39,2%, em fun¢do do mix de produtos vendidos e mercados. No trimestre,
os mercados mais representativos para a companhia foram o Oriente Médio, Asia e Américas.

A Administracdo da Companhia reforca o seu compromisso com a rentabilidade do negécio e foco na conquista da preferéncia
do consumidor por meio da qualidade e inovagdo dos produtos, exceléncia dos niveis de servigo e expansdo de sua base de
clientes.

Principais Destaques

Em RS milhdes
|_R$ ] %ROL| RS | %ROL] QoQ | R$ | %ROL | YoY |

Receita liquida 5.012,2 100,0% 4.459,6 100,0% ::12;4%: 3.376,8 100,0% ::48;4%
Custo dos produtos vendidos (3.464,3) -69,1% (3.241,5) -72,7% ::6,9%: (2.413,9) -71,5% =43,;5%
Lucro bruto 1548,0 30,9% 1.218,1 27,3% :27;1%: 962,9 28,5% ::60,8%
EBITDA 1.040,0 20,7% 789,4 17,7%:31,7%: 576,0 17,1%::80;5%

JBS Foods 3T15 2T15 A% 3T14 A%
Awes processadas (milhares) 343.645,6 327.357,5 5,0% 241.167,5 42,5%
Suinos processados (milhares) 1.327,7 1.208,2 9,9% 1.138,5 16,6%

'mﬂ Doriﬂ“c' % ?’llﬂ?ﬁl 11
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Resultados do 3T15 por Unidade de Negocio

Unidade de Nego6cios JBS Foods

Abertura da Receita Liquida, Volumes e Precos Médios?

Mercado Doméstico

2715

Receita Liquida (milhdes R$)
Aves In Natura

Suinos In Natura

Processados

Outros

TOTAL

Volume (mil tons)
Awves In Natura
Suinos In Natura
Processados
Outros

TOTAL

Precos Médios (R$/KQg)
Awes In Natura

Suinos In Natura
Processados

Outros

755,3
86,2
1.162,0
49,3
2.052,9

141,6
13,9
177,9

333,4

5,33

6,22
6,53

748,0
108,7
1.096,0
64,2
2.016,9

155,9
15,9
168,1
24,1
364,0

4,80
6,82
6,52
2,67

1,0%
=20,7%
6,0%
-23,2%
1,8%

-9,2%
=12,9%
5:8%

-8,4%

11,1%

-8,9%
0,2%

412,3
113,7
1.024,0
97,1
1.647,1

71,7
15,7
168,8
10,0
266,2

5,75
7,25
6,07
9,70

83,2%
-24.1%
13,5%
-49.2%
24,6%

97.6%
-11,6%
5,4%

25,3%

Mercado Exportacéo
Receita Liquida (milhGes R$)
Awes In Natura

Suinos In Natura

Processados

Outros

TOTAL

Volume (mil tons)
Awes In Natura
Suinos In Natura
Processados
Outros

TOTAL

Precos Médios (R$/Kg)
Awes In Natura

Suinos In Natura
Processados

Outros

Nota 1: houve reclassificagdo entre linhas de receita e volume nos trimestres anteriores por conta de alteragdo de critérios de classificagéo de produtos no 3T15.

Primg) Dorid™
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2.532,7
328,0
98,7

2.959,4

402,4
35,9
10,8

449,2

6,29
9,13
9,11

2.109,0
231,9
101,8

2.442,7

366,1
28,8
11,7

406,6

5,76
8,06
8,69

20,1%
41,5%
=3,1%

21,2%

9,9%
24,8%
-7,6%

10,5%

9,3%
13;3%
4,8%

1.347,0
288,7
82,7
11,3
1.729,7

284,3
31,4
12,6

2,9

331,1

4,74
9,20
6,55
3,93

88,0%
13,6%
19;3%

11;1%
41,6%
14,5%
-14,3%
35,6%
32,:8%

-0,8%
39,2%
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Resultados do 3T15 por Unidade de Negocio

Unidade de Nego6cios JBS Mercosul

A receita liquida da JBS Mercosul foi de R$7.146,9 milhdes, 10,5% superior ao 3T14, devido a pregos maiores em
relacdo ao 3T14, tanto no mercado doméstico como nas exportagdes, compensado por um volume vendido menor
de carne in natura em ambos os mercados. O nimero de animais processados foi 14,3% inferior ao mesmo periodo
de 2014.

O EBITDA da JBS Mercosul foi de R$640,8 milhdes, uma expansao de 15,5% comparado ao 3T14, em decorréncia
da melhora da margem bruta. A margem EBITDA foi de 9,0%. Em relagéo ao 2715, o EBITDA aumentou 70,1%.

O desempenho da JBS Mercosul no periodo é reflexo de um melhor equilibrio entre o custo da matéria prima e o
preco de venda dos produtos.

As exportagdes apresentaram recuperagdo gradual em volume ao longo do ano e as principais regides de destino
no trimestre foram a América do Sul, Asia, com destaque para a China, Oriente Médio, Europa e Russia.

Principais Destaques

3T15 2715 3T14

RTINS s Torol| Rs R0 Qoo | Rs [ wRoL | Yo

Receita liquida 7.146,9 100,0% 7.205,4 100,0% ::=0;8%: 6.470,5 100,0% ::10;5%
Custo dos produtos vendidos (5.462,0) -76,4% (5.801,8) -80,5% :::5;9%:: (4.979,2) -77,0% ::9;7%

Lucro bruto 1.685,0 23,6% 1.403,6 19,5% :20,0%:: 1.491,3 23,0% ::13,0%
EBITDA 640,8 9,0% 376,8 5,2%:::70;1%: 554,6 8,6% ::15,5%
Mercosul 3T15 2715 A% 3114 A%
Bovinos processados (milhares) 1.986,2 2.165,9 -8,3% 2.316,7 -14,3%
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Resultados do 3T15 por Unidade de Negocio

Unidade de Nego6cios JBS Mercosul

Abertura da Receita Liquida, Volumes e Pre¢cos Médios

Mercado Doméstico 3T15

Receita Liquida (milhGes R$)

Carne In Natura 2.584,3 3.130,5 =17:4% 2.605,9 -0,8%
Industrializado 389,9 405,1 =3,7% 335,6 16,2%
Outros 436,0 521,4 =16,4% 449,0 =2,9%
TOTAL 3.410,2 4.056,9 +15,9% 3.390,5 0,6%

Volume (mil tons)

Carne In Natura 264,9 314,2 =15;7% 322,7 =17:9%
Industrializado 44,0 45,9 =4:2% 45,6 -3,5%
Outros 151,3 144,0 5;1% 161,3 -6,2%
TOTAL 460,2 504,1 :8,7% 529,6 =13,1%

Precos Médios (R$/Kg)

Carne In Natura 9,76 9,96 -2:0% 8,08 20,;8%
Industrializado 8,87 8,83 0,5% 7,36 20:5%
QOutros 2,88 3,62 =20,4% 2,78 3.6%

Mercado Exportacédo

Receita Liquida (milhGes R$)

Carne In Natura 2.172,7 1.982,9 9,6% 1.980,7 9,7%
Industrializado 232,6 254,7 -8;7% 201,1 15,6%
Outros 1.331,5 910,7 46,2% 898,1 48,3%
TOTAL 3.736,8 3.148,4 18,7% 3.080,0 21,3%

Volume (mil tons)

Carne In Natura 167,0 146,2 14,3% 187,9 =11:1%
Industrializado 18,4 18,7 =1,7% 15,6 18;3%
Outros 100,8 57,7 74,8% 74,0 36,4%
TOTAL 286,3 222,6 28,6% 277,4 3:2%

Precos Médios (R$/Kg)
Carne In Natura
Industrializado

Outros
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IBS

Resultados do 3T15 por Unidade de Negocio

Bovinos JBS USA (incluindo Australia e Canada)

A receita liquida totalizou US$5.750,9 milhdes, um decréscimo de 1,7% sobre o 3T14, em fungdo da queda dos
precos na exportacdo, influenciado pela desvalorizagdo do ddlar australiano sobre o dolar americano. No mercado
interno houve aumento do volume vendido, impulsionado pela consolidagio dos resultados da Primo na Australia.

O EBITDA foi de US$196,8 milhdes, uma diminuicdo de 61,0% em relagdo ao mesmo trimestre do ano passado,
com uma margem EBITDA de 3,4%. O desempenho da unidade de negdcios reflete um cenéario de maior
estabilidade na industria americana ao longo de 2015, com arrefecimento do pre¢o do gado, apds a redugédo de
capacidade do setor, e consequente diminuicdo nos pregos de venda da carne bovina, incentivada pelo aumento
das importagdes no periodo.

Na Australia houve redugao do volume exportado em fun¢do da menor disponibilidade de animais no mercado. O
aumento do prego do gado no pais tem sido parcialmente compensado pela desvalorizagdo do dolar australiano em
relacéo ao dolar americano. A integrag@o com as operagdes da Primo esta em estagio avangado, e a Administragéo
continua otimista com a meta de capturar AU$30 milhdes em sinergias no curto prazo.

Principais Destaques (US GAAP)

—

Receitaliquida 5.750,9 100,0% 5.941,9 100,0% ::=3,2%: 5.849,3 100,0% :=1;7%
Custo dos produtos vendidos (5.553,3) -96,6% (5.694,7) -95,8% :::2;5%: (5.343,0) -91,3% :::3;9%
Lucro bruto 197,6 34% 247,22 4,2% =20;1%: 506,3 8,7% :=61;0%
EBITDA 196,8 3,4% 228,5 3,8%::13;9%: 504,9 8,6%::61;0%

Bovinos JBS USA (incluindo Australia e Canada) 3T15 2T15 A%
Bovinos processados (milhares) 2.426,7 2.422,1 0,2% 2.411,7 0,6%

Abertura da Receita Liquida

Mercado Doméstico 3T15 2T15 A% 3T14 A%
Receita Liquida (milh6es US$) 4.271,1 4.338,4 -1,6% 4.203,8 1,6%
Volume (mil tons) 985,4 952,3 3,5% 903,3 9,1%
Precos Médios (US$/KQ) 4,33 4,56 -4,9% 4,65 -6,9%

Mercado Exportagao 3T15 2T15 A% 3T14 A%
Receita Liquida (milhdes US$) 1.479,8 1.603,5 -1, 7% 1.645,5 -10,1%
Volume (mil tons) 333,6 349,1 -4,4% 332,0 0,5%
Precos Médios (US$/KQ) 4,44 4,59 -3,4% 4,96 -10,5%
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IBS

Resultados do 3T15 por Unidade de Negocio

Suinos JBS USA

A unidade de Suinos da JBS USA no 3T15 registrou receita liquida de US$785,4 milhdes, uma queda de 16,3% em
relagdo ao 3T14. O EBITDA foi de US$48,4 milhdes, uma reducdo de 57,2% sobre o mesmo trimestre do ano
anterior, com margem EBITDA de 6,2%.

O resultado do trimestre foi impactado pela forte queda dos pregos da carne suina, como consequéncia do aumento
da oferta no periodo. O numero de animais processados no 3T15 foi 18,7% superior a0 mesmo periodo do ano
anterior.

A operagdo de Carne Suina da JBS USA possui um dos melhores indices de rentabilidade da industria e a
Administracdo da Companhia continua focada em expandir a capacidade produtiva e de vendas dos produtos de
maior valor agregado e prontos para consumo, em parcerias com clientes estratégicos no varejo e no foodservice.

A aquisicdo da operacdo de suinos da Cargill nos EUA, concluida em 30 de outubro de 2015, proporciona uma
expansao da base de clientes e incremento do portfolio de produtos preparados e com marcas, além da captura de
sinergias estimadas em US$75 milhdes.

Principais Destaques (US GAAP)

s
Em US$ milhdes
| US$ | %ROL| US$ [%ROL| QoQ | US$ [ %ROL | YoY |

Receitaliquida 785,4  100,0% 7950  100,0% ::=1;2%: 937,8 100,0% :=16,3%
Custo dos produtos vendidos  (734,6) -93,5% (729,1) -91,7% ::0,8%:: (820,0) -87,4% --10,4%
Lucro bruto 50,8 6,5% 65,9 8,3% ::22,9%: 117,8 12,6% :-56;9%
EBITDA 48,4 6,2% 64,6 8,1%::25;1%: 113,2 12,1%::57,2%

Suinos JBS USA 3T15 2T15 A% 3T14 A%
Suinos processados (milhares) 3.414,4 3.315,0 3,0% 2.877,3 18,7%

Abertura da Receita Liquida

Mercado Domeéstico 3T15 2T15 A% 3T14 A%
Receita Liguida (milhdes US$) 681,8 643,2 6,0% 825,4 -17,4%
Volume (mil tons) 302,8 299,7 1,0% 260,4 16,3%
Pregos Médios (US$/Kg) 2,25 2,15 4,9% 3,17 -29,0%
Mercado Exportacéao 3T15 2T15 A% 3T14 A%
Receita Liquida (milhdes US$) 103,6 151,8 -31,8% 112,4 -7.8%
Volume (mil tons) 53,9 70,3 -23,3% 39,0 38,3%
Precos Médios (US$/KQ) 1,92 2,16 -11,0% 2,88 -33,4%
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Resultados do 3T15 por Unidade de Negocio

Frango JBS USA (Pilgrim’s Pride Corporation - “PPC”)

A Pilgrim’s Pride registrou receita liquida de US$2.112,5 milhdes no trimestre, 6,9% inferior em relagdo ao 3T14,
devido a reducdo dos pregos dos cortes de frango € do menor volume exportado, parcialmente compensado pelo
aumento de 30% nas vendas do México, devido a aquisi¢do da Tyson no pais.

O EBITDA totalizou US$274,3 milhdes, um decréscimo de 37,0% sobre 0 mesmo periodo de 2014, impactado pela
reducdo dos pregos nacionais e de exportagdes de frango, compensado por uma redugéo nos pregos dos insumos.
No trimestre as operagdes foram impactadas por custos operacionais e de manutengdo néo recorrentes em
unidades dos EUA e custos de operagé@o no México relacionados a integragdo da aquisi¢do da Tyson.

O lucro liquido da PPC foi de US$137,1 milhdes, 46,5% inferior ao 3T14, enquanto a geragéo de caixa livre foi de
US$196,0 milhdes. Ja a alavancagem (divida liquida / EBITDA) ficou em 0,42x ao final do 3T15.

O balanceado portfélio de produtos da PPC, combinado com a estratégia de diversificagdo em tamanhos de aves,
canais de vendas, clientes e regides geograficas tem permitido a Pilgrim’s apresentar resultados mais solidos e
consistentes ao longo do tempo.

A Pilgrim’'s detém posi¢do de lideranga nas categorias de maior crescimento da industria, com investimentos
direcionados em pratos preparados, porcionados e prontos para consumo. A PPC tem trabalhado junto a seus
clientes chaves para desenvolver produtos customizados e solugdes inovadoras para agregar valor a sua base de
clientes.

A administracdo da PPC continua na meta para atingir US$200 milhdes em eficiéncias operacionais. A integragdo
dos negdcios no México esta avangando de forma positiva e estima-se a captura de US$50 milhdes em sinergias
anuais naquele pais.

Principais Destaques (US GAAP)

”
Em US$ milhdes
| Uss [%ROL| US$ [%ROL| QoQ | US$ | %ROL | YoY

Receitaliquida 21125 100,0% 2.053,9 100,0% :::2;9%:: 2.268,0 100,0% ::26;9%
Custo dos produtos vendidos (1.828,0) -86,5% (1.621,9) -79,0% ::12;7%: (1.817,8) -80,1% ::0;6%
Lucro bruto 284,5 13,5% 432,0 21,0% :=34,;19%: 450,3 19,9% :-36,;8%
EBITDA 274,3 13,0% 425,8 20,7%::35;6%: 435,4 19,2%::=37,0%
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Tabelas e Graficos Anexos

Gréafico | - Distribuicdo das Exportacoes JBS Consolidada no 3T15 e 3T14
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Nota 1. Considera China e Hong Kong

TABELA 1- Abertura do Custo de Producdo por Unidade de Neqgécio 3T15

3T15 (%) Consolidado JBS Mercosul JBS Foods USA Bovinos USA Suinos USA Frango
Matéria-prima 82,2% 86,8% 66,7% 87,3% 82,1% 56,7%

Processamento (incluindo
insumos e embalagens)

M&o-de-obra 9,0% 5,8% 11,9% 7,6% 10,3% 17,5%

@ pﬁ%n\-rsu @ @ Dor l-ano
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Avenida Marginal Direita do Tieté, 500
CEP: 05118-100 — Séao Paulo — SP
Brasil
Tel.: (55 11) 3144-4000
www.jbs.com.br
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Resultados do 3T15

JBS 5.A

Balangos patrimoniais
{Em milhares de reais)

ATIVO
CIRCULANTE

Caba e aquivalentss de caba
Contas a receber de clienies
Eslogues

Afivos biolbgicos

IMPOSios 3 TeCUperar
Despesas antecipadas
Outros atives ciculantes
TOTAL DO CIRCULANTE

HAD CIRCULANTE

Reallzavel a Longo Prazo

Al biologhco

IMPOSios 3 MeCUperar

Credios com empresas gadas
Cattros ativos ndo circulantes
Total do Reallzavel a Longo Prazo

IrmvesEmenicos em mlga:la. comnoladas e Jul'l'l VEITILINES
ImoBlizadn
Itanghved

TOTAL DO MAQ CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO

@ Pﬁ%ﬂ\'l’w @

Confroladora Consolldado

30.09.15 214 30.09.15 #1214
11.821.010 0.503.923 24.008.276 14.910.427
4253727 3502612 13.076.653 9.577.543
2AETATS 2.417.608 12.245.273 B.273.110
. i 2372.216 1.557 865
1.456.223 1.310.521 2.550.653 2.300.524
30.702 17.449 384,785 181381
315.651 416,599 1.115.504 70776
20.344 485 17.186.712 55.734.361 37.542 3%
_ 1.004.110 33589
TEE.5T1 770147 1.734.645 1,546,038
3150451 1.787.320 70072
568,247 506765 3.002.678 2121092
1.335.218 4.440 383 7.528.753 4670851
23.283.058 10.161.077 359.538 295350
11.110.69¢ 10.590.420 32.740.045 24 DI 5OT
S.551.714 0.550.264 26134363 15.436.512
45.280.685 34.748.154 £5.TR2.850 44.501.450
£5.625.174 51.516.868 122.457.059 B2.043.682




Resultados do 3T15

JBE 54

Balangos patrimonkals
[Em millharss de reals)

PASSIVD E PATRIMOHIO LiGUDo
CIRCULANTE

Fomeosdons

Empréstimos & fnanciamenios

Imposic de renda & conbibulglc scclal a pagar
OCbrigagles Isomis, rabalhishs & sockis
Cividendos deciarados

Debiio com eneros para ivesSmenios
Outros passivos ciroulanies

TOTAL DO CIRCULANTE

MAQ CIRCULANTE

Empréstimos & fnanciamenios

Obngacles Ssis, rabaihishs & socks
Debiio com eneros para ivesSmenios
Imposic de renda & conbibulglo scclal diferdos
ProvisSo para riscos procassusls

Débitos com empresas lgadas

Owbos passivos ndo ciculaniss

TOTAL DO MAD CIRCULANTE

PATRIMSHIO LD
Capital social

Reservas de capial
Resena de reavaliagio
Reserea de lucros

Outos resuisdos abranpenies
Lucm aourmuiada

Atribubdo & pﬂ'hdp.lflu dos conbrolzdorec
Partislpagdc doc ndo oondroladores

TOTAL DO PATRIMGHD Liauino

TOTAL DO PASZNG E PATRIMSHID LiGUNDO

& o
pilgrims:

Caonbroladora Concolidado
S0.EE1E HAZ A4 S00EAE HAZS
ek 2y | 1.567 &0z 11.084.638 5542533
11 850658 5.557 475 18.860.173 12 E6868.575
R _ 361 604 505.799
421 8 IEATSE d.088.B28 2105378
1283 LB41013 1.281 484.013
R ATl AT.End 47TB.ATO 344 ged
1580207 TALES 1.261.664 T96.122
18262 040 12.TITATE 356.226.144 24 888001
AEEE &8 13680054 48.785. 184 25382 165
1E81 151152 aTe.ne 639.114
f= e s 5504 2BE.E18 450.461
I ] 1.172.511 4.873.048 2B839.966
181502 178425 843,120 TOS.Ba4
e -

D 28744 T4 Bab 4E65. 606
178621 16.2B66.882 54.324.081 +1.533.168
FLETE IR 21.508247 23.578.208 Z1.506.247

E k] {148.553) 3888611 (148.565)

T gr.arT 84297 B7.BTT

1212028 4261.815 1212088 4.251.815

1235230 11.833.547) 1.282.320 [1.833.547)
418 E _ 4.818.820

T 40812 R ETIERY 440813 F1aTa.833

R _ 1.607.241 1.788.702

A0 12 ZRETRERY 32.947.BB4 ZEB42.82%

EEETE1TH Blelases 122.487.068 EZ043.882




Resultados do 3T15

JBE 5.8

Demaenstragies do regultado para o8 timestres findos em 30 de sstembro de 2015 & 2014
[Em millhares de reals)

Controlasora Concolidado
s 4 XNE 2014

RECEMA Llauna T.34E B8 EA45T.TE1 4% IcHE BhE S0.TTEET4
CUsio 0os produlns wendidos |5.744. 160} [5.034.529) (R TEL 454 §25.218.124]
LUCRO BRUTCH 1.804 288 1.423.222 B4R 44T E.6BD.4BD
{DEZFELAZ] RECEITAE OFERACIOHAIE
Adminisiratvas = gerals {388 36D [342.418) (10 2ET) [THT.TEE)
C-om vendas {T7B.BEB] [e80.045) 2400 27T 1. TeL Lz
Rezuitado financero [iguido 3.088 . 2ET [BSE.058) ZEET ERT {978.B51)
Resutsdo de equivaidnch patimonisl 1.442.881 1.611.857 e 4TE 8242
Culras recefas (despesas) {1.p&2] [221.716) 47808 (2214000

3.008.B6T (4338.280) (T BE1]) f8. 784,000
REBULTADD ANTES DA PROVIEAD PARA IMPOETD DE RENDA E
CONTRIBUICAD BO:CLAL 4.701.30% 834.842 EEE 1816450
Frpcsio s renda e mrm-#- sodal orremie BEZ 563 (e 247T) {822.07&)
Frpcsio s renda e mrm-#- socal dfendos [1280.445) s7.380 1222187 23385

[12B60.B8E) 167.84% 18044 {EEBE. TR
LUCARD Lauioo 3.4481.810 1.082.885 TEEE 4T 1.22B.080
ATRIBUIDC A:
Farticipasglio dos controladores 2444 418 1092885
Farticipagio dos nilo controladores RR LT 135.155

TEEE 4T 1.22B.082

Luore por agio crdindria {bdcloa) - sm realc 1,18 o.as8 118 03s
Lusore por agio crdindria {dliulda) - em realc 1,18 038 1.8 0=
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Resultados do 3T15

JBS S.A

Demonstracdes dos fluxos de caixa para os trimestres findos em 30 de setembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014

Huxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 3.441.410 1.092.885 3.441.410 1.092.885
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas

pelas atividades operacionais:

Depreciagédo e amortizagéo 170.548 143.404 955.415 611.063
Perda estimada com crédito de liquidacdo duvidosa - - (12.421) (25.436)
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.142.861) (1.611.957) (16.478) (8.248)
Resultado na venda de imobilizado 1.963 3.404 (44.016) 1.604
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 1.260.445 (157.380) 1.282.197 (233.686)
Encargos financeiros circulantes e néo circulantes 5.750.563 1.853.539 6.549.042 1.980.268
Provisédo para riscos processuais 4.659 3.913 (4.983) (85.730)

9.486.727 1.327.808 12.150.166 3.332.720

Redugédo (aumento) em ativos

Contas a receber (101.873) 37.799 348.270 (104.641)
Estoques (491.037) (232.567) (649.060) (816.783)
Impostos a recuperar (62.065) (22.830) 2.059 (83.778)
Outros ativos circulantes e nédo circulantes 61.656 (53.184) (399.035) (195.848)
Créditos com empresas ligadas 758.254 923.810 (998.832) 5.488
Ativos biolégicos - - (409.783) (127.031)
Aumento (redugao) em passivos

Fornecedores 788.407 26.378 589.949 397.367
Outros passivos circulantes e néo circulantes 433.499 (160.655) 889.340 368.367
Lucro atribuido aos acionistas ndo controladores - - 116.637 135.155
Ajustes de avaliagdo patrimonial e acumulados de converséo - - 775.354 104.218
Variagdes em ativos e passivos operacionais 1.386.841 518.751 264.899 (317.486)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 10.873.568 1.846.559 12.415.065 3.015.234
Huxo de caixa das atividades de investimentos

Adi¢des de ativo imobilizado e intangivel (4.286.036) (451.207) (6.134.012) (878.648)
Baixas (adicdes) nos investimentos em controladas (1.256.429) 1.482.027 (266) -
Efeito patrimonial de empresa adquirida - - (1.214.578) (6.094)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos (5.542.465) 1.030.820 (7.348.856) (884.742)
Huxo de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos e financiamentos captados 398.464 1.420.391 13.284.329 5.961.498
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (2.736.076) (2.541.561) (8.891.637) (6.120.629)
Pagamentos de dividendos - - (501.758) -
Prémio recebido op¢des de acdes 1.435 - 1.435 -
Transacdes de capital - - 7.540 2.763
Aquisicdo de acOes de emisséo propria (496.131) - (496.131) -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos (2.832.308) (1.121.170) 3.403.778 (156.368)
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa - - 1.630.577 306.598
Variagao liquida 2.498.795 1.756.209 10.100.564 2.280.722
Caixa e equivalentes de caixa inicial 9.322.215 5.511.099 13.907.712 10.297.747
Caixa e equivalentes de caixa final 11.821.010 7.267.308 24.008.276 12.578.469
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Disclaimer

NOs fazemos declaracdes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragfes
tém como base crencas e suposi¢cfes de nossa Administracao e informacdes a que a Companhia atualmente
tem acesso. Declaragbes sobre eventos futuros incluem informacdes sobre nossas intengdes, crengas ou
expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracdo e Diretores da
Companhia.

As ressalvas com relacao a declaragdes e informagdes acerca do futuro também incluem informacdes sobre
resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declara¢bes que séo precedidas, seguidas ou

gue incluem as palavras "acredita”, "poderd”, "ira", "continua", "espera", "prevé", "pretende", "planeja",
"estima" ou expressdes semelhantes.

As declaracdes e informagfes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e suposi¢fes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que
poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criacdo de valor para os acionistas poderdo diferir de
maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaracdes com relagéo ao futuro. Muitos dos
fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou
previsao.
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