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USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S/A - USIMINAS
CNPJ/MF 60.894.730/0001-05
NIRE 313.000.1360-0
Companhia Aberta

Ata da Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo da Usinas Siderargicas de Minas
Gerais S/A - USIMINAS, realizada no escritério da Companhia, em S&o Paulo/SP, Av. do
Café, 277, torre B, 9° andar, Jabaquara, no dia 27 de agosto de 2015, as 08:00 horas.

Conselheiros Participantes — Marcelo Gasparino da Silva, Presidente; Fumihiko Wada,
Yoichi Furuta, Paulo Penido Pinto Marques, Oscar Montero Martinez, Roberto Caiuby Vidigal,
Elias de Matos Brito, Rita Rebelo Horta de Assis Fonseca e José Oscar Costa de Andrade.
Secretario Geral - Bruno Lage de Araujo Paulino.

O Presidente do Conselho de Administragdo indicou o sr. Rodrigo de Mesquita Pereira para
secretariar a reunido, invocando para tanto o disposto no paragrafo 4° do artigo 14 do
Estatuto Social da Companhia. Os Conselheiros Fumihiko Wada, Yoichi Furuta, Paulo Penido
Pinto Marques, Oscar Montero Martinez, Roberto Caiuby Vidigal, Elias de Matos Brito, Rita
Rebelo Horta de Assis Fonseca e José Oscar Costa de Andrade discordaram da aplicagdo
deste dispositivo estatutario, uma vez que o Secretdrio Geral da Companhia eleito pelo
Conselho de Administracdo esta presente, e solicitaram que o referido Secretario Geral seja
responsavel por elaborar a ata da reunido, conforme artigos 13, alinea “v” e “aa” do Estatuto
Social e 19, alinea “c” do Regimento Interno do Conselho de Administragdo.

Foi aprovada, por unanimidade, a lavratura da Ata sob a forma de sumario, nos termos do
artigo 130, § 19, da Lei das S.A. c/c artigo 14, § 89, do Estatuto Social.

Fica registrado que os Conselheiros Marcelo Gasparino da Silva, Fumihiko Wada, Yoichi
Furuta, Paulo Penido Pinto Marques, Oscar Montero Martinez, Roberto Caiuby Vidigal, Elias de
Matos Brito, Rita Rebelo Horta de Assis Fonseca e José Oscar Costa de Andrade
apresentaram manifestagdes por escrito acerca de pontos da agenda da reunidao que serao
anexadas a respectiva ata e arquivadas no livro de atas do Conselho de Administragdo.

A lista de presenca dos assessores dos Conselheiros serd também anexada a respectiva ata e
arquivada no livro de atas do Conselho de Administracgao.

Ordem do Dia:

Itens para Aprovacgao

I - Proposta de Captacao - O Conselho aprovou, por maioria, com voto contrario do
Conselheiro Marcelo Gasparino da Silva, a captagdo de até US$ 150.000.000,00 (cento e
cinqlienta milhdoes de délares), com um Club Deal (liderado pelo Deutsche Bank e Banco
ABN-Amro).

O Conselho aprovou ainda, por maioria, com voto contrario do Conselheiro Marcelo
Gasparino da Silva, a delegacdo de poderes para a Diretoria Estatutaria firmar todos os
documentos necessarios a conclusao da operagao ora aprovada.

II - Ratificacdao da abertura e encerramento de filiais e novo pedido de delegacao
de competéncia - O Conselho aprovou, por maioria, com voto contrario do Conselheiro
Marcelo Gasparino da Silva, e conforme material disponivel no Portal do Conselho: i) a
ratificagdo das aberturas, alteragdes ou encerramentos de escritérios, filiais e dependéncias
em territério nacional ocorridas entre Agosto de 2014 e Agosto de 2015; e ii) a delegagdo de
poderes a Diretoria Estatutaria, por um ano, para a abertura, transferéncia ou encerramento
de escritorios, filiais e dependéncias em territdrio nacional. A delegacdo de poderes aqui
concedida ndo se estende a abertura de subsidiarias da Companhia.
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III - Nomeacgao do Sr. Oscar Montero Martinez como membro efetivo do Conselho
de Administracdao e do Sr. Guilherme Poggiali Almeida como membro suplente do
Conselho de Administragdao, nos termos do Comunicado recebido do Grupo T/T - O
Conselho tomou conhecimento da renuncia do Conselheiro Titular Daniel Agustin Novegil. O
Conselho, ainda, tomou conhecimento da indicacdo do Sr. Oscar Montero Martinez para
substituir o Conselheiro Daniel Agustin Novegil e da indicacdo do Sr. Guilherme Poggiali
Almeida para o cargo de primeiro membro Suplente do Conselho de Administragdo.

Diante disso, os Conselheiros remanescentes aprovaram, por unanimidade, a nomeacgao, nos
termos do artigo 150 da Lei n° 6.404/1976, do Sr. Oscar Montero Martinez, argentino,
casado, engenheiro industrial, portador do Passaporte n°® 14.126.591, com endereco na
Avenida Leandro N. Alem, 1067, Buenos Aires, Argentina, para o cargo de membro Titular do
Conselho de Administracdo, com mandato até a primeira Assembleia Geral da Companhia a
ser realizada. Fica registrada a abstencdo do Conselheiro Oscar Montero Martinez de
participar das deliberacdes acima.

O Conselho, ainda, por maioria, aprovou a nomeagao, nos termos do artigo 150 da Lei n©
6.404/1976, do Sr. Guilherme Poggiali Almeida, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF
sob o0 n® 045.496.266-58, Identidade n® MG 10838922 SSP/MG, com endereco na Rua Tito
Guimaraes, 128, apto. 902, Buritis, Belo Horizonte/MG, para o cargo de primeiro suplente
dos Conselheiros Elias de Matos Brito, Oscar Montero Martinez e Roberto Caiuby Vidigal, com
mandato até a primeira Assembleia Geral da Companhia a ser realizada. O Conselheiro
Marcelo Gasparino da Silva votou contrariamente a esta nomeacdao e, como Presidente do
Conselho de Administracdo declarou seu entendimento de que tal nomeagao ocorreu por
unanimidade dos votos por ele considerados validos.

Encerramento - Nada mais sendo tratado, deu-se por encerrada a reunido, sendo a
presente ata lavrada no Livro proprio, com a assinatura dos Conselheiros e do Secretario.
Sao Paulo, 27 de agosto de 2015. (aa) Fumihiko Wada, (aa) Yoichi Furuta, (aa) Paulo Penido
Pinto Marques, (aa) Oscar Montero Martinez, (aa) Roberto Caiuby Vidigal, (aa) Elias de Matos
Brito, (aa) Rita Rebelo Horta de Assis Fonseca e (aa) José Oscar Costa de Andrade.
Secretario Geral — (aa) Bruno Lage de Araujo Paulino.
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REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DE USINAS
SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S/A - USIMINAS DE 27 DE AGOSTO DE 2015

DECLARACAO DE VOTO DO CONSELHEIRO MARCELO GASPARINO DA SILVA




2. Ratificacdo da abertura e encerramento de filiais e novo pedido de delegagio de
competéncia

Em face da interinidade da Diretoria reforgo meu entendimento que o Estatuto deve ser cumprido
pelo Conselho de Administragdo, sem delegagdes, votando contrariamente ao item.

3. Proposta de Captacédo

Como n3o recebi as informacdes abaixo solicitadas e ciente que esta operacdo ndo resolverd o
problema de Caixa de 2016, quica o de 2015, voto de forma contrdaria a proposta da Companbhia.
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7. Nomeacdo do Sr. Oscar Montero como membro efetivo do Conselho de
Administracdo, nos termos do Comunicado recebido do Grupo T/T e elei¢do de

membro suplente do Conselho de Administracao
=
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Nos termos do Estatuto Social da Companhia os conselheiros aprovaram por unanimidade a
inclusdo deste item na Ordem do Dia.

Tendo em vista disposicio expressa do Estatuto Social da Usiminas (art. 12 § 52), cabe ao
Conselheiro Suplente eleito em Assembleia Geral substituir o Conselheiro Efetivo em seu
impedimento, seja permanente ou temporario, mantendo-se, por consequéncia, o numero de
conselheiros necessarios a tomada de decisdes da Companhia.

Neste sentido, cumpriu o Grupo T/T as regras estatutarias, apresentando entre os Conselheiros
Suplentes eleitos na Assembleia Geral Extraordindria de 06/04/2015 o Sr. Oscar Montero em
substituicdo do Conselheiro Efetivo Daniel Novegil.

Logo, ndo ha outra posigdo a ser tomada por este Conselheiro ou mesmo por este Conselho, salvo
a concordancia com a nomeagdo do Sr. Oscar Montero, que tenho a certeza exercerd o papel de
Conselheiro de Administracdo desta Companhia com grande competéncia e sabedoria.

Aproveito a oportunidade para agradecer o Sr. Daniel Novegil pelos relevantes trabalhos prestados
no exercicio da funcdo de Conselheiro de Administracdo da Usiminas, desejando-lhe muita sorte
em suas atividades.

Em relacdo ao segundo ponto deste item e que diz respeito a eleigdo dos membros suplentes do
Conselho de Administracdo, resta evidente a analise da aplicagdo do Artigo 150 da lei n2 6.404/76,
que possibilita ao Conselho de administracio — desde que a maioria de seus membros ainda
permanecam na fungdo —eleger os membros faltantes.

Trata-se de matéria ja discutida por este Conselho, onde se entendeu ndo ser aplicavel este
dispositivo legal para o preenchimento de vacancia de membros suplentes, sobre a rubrica de que
tal dispositivo assim ndo o permitia. Curiosamente na ultima reunido deste Conselho, para a
eleicdo de suplente de Conselheiro do bloco de controle, o entendimento acima foi revisto pelos
senhores conselheiros que assim elegeram o suplente de conselheiro Eiji Hashimoto.

Este ndo é o entendimento deste Conselheiro, pela simples razdo de que a lei deve ser
interpretada de forma ampla, onde se deve fazer ou deixar de fazer somente quando,
expressamente, assim dispuser o dispositivo, o que ndo € o caso do Artigo 150 da Lei das S/A.

Neste sentido, recebida a indicagdo para ocupar o cargo de Conselheiro Suplente do Sr. Oscar
Monteiro, qual seja, o Sr. Guilherme Poggiali Almeida, manifesto meu voto contrario a sua eleigdo,

hia recentemente

V

que justifico pelo fato de que referido senhor foi diretor juridico desta Comp,

g /



u ver, desabona sua indica¢do para outro cargo de
mente criara um ambiente desconfortavel para o

demitido por seu Diretor Presidente, o que, a me
administracdo dentro da empresa e provavel
Diretor Presidente da Companhia.










i |
/ //“/,M(/u /

MIARCELO GASPARINO DA SILVA

(’J(




[’Lﬁ(zf/}’ Vo ld /‘

%/rﬂ &

Manifestacdo de protesto dos Conselheiros Oscar Montero Martinez, Roberto
Caiuby Vidigal e Elias de Matos Brito na Reunido do Conselho de Administragao
da Usinas Siderirgicas de Minas Gerais S/A — Usiminas,

realizada em 27 de agosto de 2015

O Estatuto Social da Usiminas institui o cargo de Secretario Geral do Conselho de
Administragdo, outorgando a este Conselho, no inciso (v) do seu art. 13, a
competéncia para aprovar sua indicacdo. Nesse sentido, o art. 19, inciso (c), do
regimento interno do Conselho de Administragdo, por sua vez, determina que cabe ao
Secretario Geral “secretariar as reunides, elaborar e lavrar as respectivas atas e
outros documentos no livro proprio e coletar as assinaturas de todos os Conselheiros
que dela participaram, além de consignar o comparecimento de eventuais

convidados”.

Como se sabe, em reunido realizada em 29 de julho de 2015, este Conselho, por
maioria, elegeu o Sr. Bruno Lage de Aratjo Paulino, funciondrio da Usiminas de longa

data e Gerente Juridico da companhia, como seu Secretario Geral.

Nao obstante a presenga do Sr. Bruno Paulino neste conclave, o Sr. Marcelo
Gasparino, no exercicio da Presidéncia deste Conselho, iniciou os trabalhos desta
reunido tentando impor seu advogado pessoal como secretdrio. E pior, o fez sem
apresentar qualquer razdo que justificasse o afastamento do Secretario Geral de sua
fungdo primordial e, como de costume, contra a manifestacdo expressa de todos os

demais conselheiros presentes.

A tentativa do Sr. Marcelo Gasparino de indicar seu advogado para secretariar os
trabalhos desta reunido — uma resposta ao incidente ocorrido na lavratura da ata da
reunido de 29 de julho de 2015 — confirma o seu desconhecimento quanto as fungdes
do secretario das reunides deste Conselho, que ndo controla nem define o contetido das
atas das reunides deste Conselho, mas tdo apenas transcreve as delibera¢des tomadas
pelo voto da maioria de seus membros. Dito de outra forma, quem define o contetido

da ata € justamente quem define o teor da delibera¢do: a maioria dos membros do
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Conselho de Administragao.



Assim, na qualidade de membros do Conselho de Administragdo da Usiminas, nos
vemos obrigados a registrar nosso protesto contra a conduta do Sr. Marcelo Gasparino,
em mais uma demonstracdo de seu despreparo para o exercicio de suas fungdes na
presidéncia deste Conselho de Administragdo, ressalvando que ndo consideramos
valida qualquer ata sendo aquela elaborada pelo Secretario Geral e assinada pela

maioria dos membros do Conselho de Administragéo.

S&o Paulo, 27 de agosto de 2015.
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Oscar Montero Martinez



MANIFESTACAO DE VOTO V4
Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragdo da | 4!
Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. — USIMINAS

27 de agosto de 2015

0Os membros do Conselho de Administracdo Rita Rebelo Horta de Assis Fonseca e José
Oscar Costa de Andrade, indicados pela Previdéncia Usiminas nos termos do Acordo de
Acionistas da Usiminas, apresentam sua manifestacdo de voto com relagdo ao item |
da agenda da ordem do dia da reunido realizada na presente data, nos seguintes
termos:

“3.— Proposta de Captagiio”

Os Conselheiros Rita e José Oscar votam favoravelmente a captagdo, tendo em vista,
em especial, os esclarecimentos feitos pelo Diretor Financeiro da Companhia.




“7, Nomeagéio do Sr. Oscar Montero Martinez como membro efetivo do Conselho de
Administracéo e nomeagéo do Sr. Guilherme Poggiali como membro suplente do
Conselho de Administraciio, nos termos do Comunicado recebido do Grupo T/T.”

A interpretacio do Sr. Presidente do Conselho de Administragdo com relagdo a
aprovacdo da referida matéria — “por unanimidade dos votos validos” — afronta o
principio majoritdrio, ndo encontrando respaldo na legislagdo e ndo corresponde a
realidade da deliberacio, em que houve aprovagdo por maioria, com o voto contrario

do proprio Presidente.

ral

Rita Rebelo Horta de Assis Fonseca Jo/éé Oscar Costa de Andrade
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REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA USINAS
SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S/A - USIMINAS
DE 27 DE AGOSTO DE 2015

Manifestacdo escrita dos membros do conselho de administracdo da Usinas
Siderurgicas de Minas Gerais S/A - Usiminas indicados pelos acionistas Nippon
Steel & Sumitomo Metal Corporation e Nippon Usiminas Co., Ltd., abaixo
assinados, com relagdo as seguintes questdes discutidas na reunido ordinaria do
conselho de administracéo realizada em 27 de agosto de 2015.

Questdo Preliminar

O presidente do conselho de administragdo, Sr. Marcelo Gasparino da Silva, na
abertura da reunido, expressou sua intencao de ter seu advogado, Sr. Rodrigo
Mesquita Pereira, como secretdrio da reunido do conselho de administracdo. O
Sr. presidente alegou ter o direito de fazé-lo nos termos do artigo 14, §49, do
estatuto social da companhia.

Embora os signatarios desta manifestacdo reconhecam que tal disposicdo
estatutaria possa, em principio, permitir sustentar que o presidente do conselho
de administracdo tem o direito de escolher qualquer pessoa para exercer tal
fungdo, os signatarios entendem que que essa questdo especifica foi
posteriormente regulada - vide artigo 13, item bb, do estatuto social da
companhia - por uma norma especial e especifica, notadamente o artigo 19, item
¢, do regimento interno do conselho de administracdo da companhia. O
regimento expressamente atribui ao secretario geral do conselho de
administracdo da companhia, entre outras fung¢ées, o secretariado das reunides
do conselho de administracdo e a elaboracéo/lavratura das respectivas atas.

Esse entendimento dos signatarios é fundado no fato de o conselho de
administracao ter aprovado (i) o regimento interno do conselho de administracao
da companhia; e (ii) a indicacdo e nomeacdo do secretério geral do conselho,
nos termos do artigo 13, v, do estatuto social da companhia, para exercer as
atribuicées contidas no regimento interno do conselho de administracao.

Em razdo disso, os signatarios discordam da intencdo do Sr. presidente do
conselho e solicitam (i) que o presidente do conselho e desta reunido receba a
presente manifestacdo e consigne sua existéncia na ata da reunido do conselho
de administragéo; e (ii) que o Sr. Bruno Lage de Araujo Paulino, secretdrio geral
do conselho de administracdo, prepare e lavre a ata da reunido, a qual sera a
Unica assinada e reconhecida como valida pelos signatarios.



Consideracoes e Pedidos Adicionais

Posteriormente, no contexto da elei¢do do Sr. Guilherme Poggiali Almeida como
membro suplente do conselho de administragdo (item 7 da ordem do dia), o Sr.
presidente do conselho de administracdo declarou ser contrério a tal eleigdo, mas
indicou entender que seu voto contrario ndo poderia ser considerado no cdmputo
dos votos e que, portanto, tal eleigdo teria se dado por unanimidade dos votos
validos.

Os signatarios manifestam (i) sua discordancia com a interpretagdo do presidente
do conselho de administracdo, e (ii) seu entendimento de que tal eleigdo se deu
por maioria dos presentes, com o computo do voto contrario do presidente do
conselho, conforme explicado abaixo.

Na eleicdo da assembleia geral extraordinaria da companhia realizada em 6 de
abril de 2015, havia a necessidade de eleicdo de oito membros efetivos e seus
respectivos suplentes para completar o mandato em curso do conselho de
administracdo, tal qual decidido pelos acionistas da companhia em tal assembleia
e também previamente na assembleia geral ordindria de 2014. Portanto, a nao
indicacdo de um ou mais membros frustraria a eleigdo de vagas do conselho de
administracdo previamente aprovadas pelos acionistas, como confirmado pela
Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM previamente (Processos CVM n9s
RJ2015/2428 e R1-2015-2925), e seria contrdria ao deliberado na assembleia de
2014. Igualmente, a eleicdo do cargo de presidente do conselho de administragéo
é exigida por lei (artigo 140, I, da Lei das S.A.) e pelo estatuto social da
companhia (artigo 12, §29), razdes pelas quais um voto contrario a candidatos
a tal eleicdo seria um voto impossivel, invalido.

Aqui, na presente reunidao de conselho, diferentemente do ocorrido na
assembleia de 6 de abril de 2015, ndo se trata de uma eleicdo obrigatéria
(i.e., necessidade definitiva de se eleger alguém), situagao similar, inclusive
aquela sobre a qual nos manifestamos em voto escrito entregue na reunidao de
conselho de 29.7.2015.
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No presente caso, trata-se do mero exercicio de um direito de substitui¢do de
conselheiros atribuido a acionista (Grupo T/T neste caso), conforme previsto em
acordo de acionistas arquivado na sede da companhia, ao qual o atual presidente
do conselho ndo estd vinculado, de forma que pode manifestar-se
contrariamente a nome proposto para tal cargo por acionista controlador sem
que isso seja uma ilegalidade ou voto impossivel, especialmente para um cargo
de suplente, que ndo afeta o nimero de vagas do conselho previamente fixado,
tampouco o regular funcionamento da companhia e de seus o6rgdos da
administracéao.

Ao admitir-se o entendimento do presidente do conselho sobre o tema,
poderiamos ter hipoteses absurdas de eleigbes ndo necessarias serem feitas por
apenas um voto. Tal qual tentou fazer o presidente em reuniao deste conselho
em 29.7.2015, em que desconsiderou votos “contrarios” de todos os demais
conselheiros, para eleger seu proprio suplente. Esse tipo de postura € muito
perigosa dado que em tese daria margem a outras elei¢des (ndo obrigatérias)
similares “unilaterais”, inclusive para outros 6rgdos, como comités e até a
diretoria. Definitivamente, a restricdo ao voto contrdrio, tal qual corretamente
confirmada pela CVM relativamente a AGE de 06.4.2015 é de uso limitado a
situacOes de votacdes necessdrias e ndo se presta a toda e qualquer eleigdo
societdria, o que seria abuso ilégico e totalmente irrazoavel do conceito.

Portanto, entendemos (i) ser, aqui, possivel e vélido o voto contrario pelo
conselheiro Gasparino a indicacdo de um membro suplente do conselho de
administracdo, como manifestado com relagdo a indicacdo do Sr. Poggiali para o
cargo de suplente do Sr. Montero; e (ii) que a eleicdo de referido suplente do
conselho se deu por maioria, @ ndo por unanimidade, dos votos dos conselheiros
presentes, devendo todos os votos apresentados ser considerados validos.

(pdgina de assinaturas a seguir)



(pdgina de assinaturas da manifestacdo escrita dos membros do conselho de
administracdo da Usinas Sidertrgicas de Minas Gerais S/A — Usiminas indicados
pelos acionistas Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation e Nippon Usiminas
Co., Ltd. apresentada na reunido ordindria do conselho de administracdo
realizada em 27 de agosto de 2015)

Séo Paulo, 27 de agosto de 2015

M

Yoichi Furuta
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Fymihiko Wada
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Paulo Penido Pinto Marques
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