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Importante 

 

 
As estimativas e declarações futuras têm por embasamento, em grande parte, expectativas atuais e projeções sobre eventos futuros e 

tendências financeiras que afetam, ou podem afetar o negócio da Companhia. Muitos fatores importantes podem afetar 

adversamente os resultados, tais como previstos em estimativas e declarações futuras. As palavras “acreditamos”, “podemos”, 

“visamos”, “estimamos” e outras palavras similares têm por objetivo identificar estimativas e projeções. As considerações sobre 

estimativas e declarações futuras incluem informações atinentes a resultados e projeções, estratégias, planos de financiamentos, 

posição concorrencial, ambiente setorial, potenciais oportunidades de crescimento, os efeitos de regulamentações futuras e os efeitos 

da concorrência. Tais estimativas e projeções referem-se apenas à data em que foram expressas, sendo que a Companhia não assume 

a obrigação de atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas em razão da ocorrência de nova informação, eventos 

futuros ou de quaisquer outros fatores, ressalvada a regulamentação vigente a que é submetida. 



Destaques 2T15 

 

 • Mercado Interno:    3.415 unidades                     -42,7%         

• Mercado Externo:  978 unidades                     +8,1%         

• Mercado Total: 4.393 unidades                     -36,0%         

Produção Brasileira 

Produção / Destino 

• Brasil*:  1.735 unidades                     -46,1%      

• Mercado Externo:  1.063 unidades                     +9,8%         

• Mercado Total: 2.798 unidades                      -33,2%       

• Market Share no mercado brasileiro:  38,9% 

 

* Inclui a produção do Volare. Excluindo os Volares, a queda da produção da Marcopolo no Brasil teria sido de 37,8%.  

Marcopolo 

          2T15                                   ∆ 2T15/2T14             
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Destaques 2T15 

 

 
• Receita Líquida: R$ 636,3 milhões              -22,8%              

• Lucro Bruto: R$ 100,9 milhões                   -24,7%            

 Margem Bruta: 15,9%                    -0,4pp              

• EBITDA: R$ 49,1 milhões                   -18,4%           

 Margem EBITDA: 7,7%                                  +0,4pp            

• Lucro Líquido:  R$ 37,1 milhões                  -26,1%          

 Margem Líquida: 5,8%                                     -0,3pp             
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A Marcopolo 

 Fundada em 1949, a Marcopolo é uma das maiores fabricantes mundiais de ônibus e conta com mais de 19.000 colaboradores 

em 5 fábricas no Brasil e 12 no exterior.  Presente em mais de 100 países, a companhia disponibiliza uma linha completa de 

produtos, nos segmentos rodoviário, urbano, micro, mini e intermunicipal.  
 

Vantagens Competitivas: 

 Preços premium no mercado; 

 Maior valor de revenda; 

 Escala de produção maior do que os concorrentes no Brasil; 

 Assistência técnica (abrangência, oficina móvel e treinamentos); 

 Produtos customizados; 

 Marca de confiança; 

 Verticalização de componentes estratégicos (Poltronas, Ar Condicionado, etc); 

 Menor custo de operação para o cliente; 

 Companhia inovadora, pioneira no lançamento de novas gerações de produtos. 
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A Marcopolo: Posicionamento Estratégico 
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Drivers e Oportunidades: Segmento de rodoviários 

  

 

 
 

• Publicação das regras do modelo de autorização das linhas interestaduais e internacionais pela ANTT em 30/06/15 

 Frota total:  14.000 ônibus* 

 Idade Média atual: 9,8 anos* 
 

Principais pontos das regras do modelo de autorização: 
 

 Idade da frota: 10 anos como idade máxima e 5 anos como idade média;   

 4 anos para adequar a frota às novas regras; 

 Tarifas serão reguladas até junho de 2019. Após essa data a concorrência será livre. 
 

• Lançamento de um novo modelo: PARADISO 1350 

 Bagageiro com a maior capacidade do mercado nesse modelo; 

 Elevado padrão de conforto e de segurança para os passageiros; 

 Iluminação do salão de passageiros em LED, com luzes indiretas; 

 Porta-pacote com maior volume de bagagem do mercado (3,80 m³). 

 

*Fonte: Fabus 
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• Eleições municipais em 2016; 

• Caminho da Escola: tomada de preços em abril para um possível novo pregão eletrônico em data ainda indefinida; 

• Repasses de tarifas; 

• Licitações municipais: São Paulo (Frota: 12.898, conforme edital), Porto Alegre (Frota: 1.709, conforme edital) e Maceió;  

• Limitações de idade da frota; 

• Obrigatoriedade de ar condicionado: Rio de Janeiro, São Paulo e Porto Alegre; 

• Lançamento de novos modelos para atender aos diferentes sistemas de transporte urbano: convencional, via segregada básica e BRTs. 
 

 

 
 

Torino Low Entry Torino Motor Traseiro Torino Express 
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Drivers e Oportunidades: Segmento de urbanos 

 



 

 
 

• Projetos que priorizam o uso de ônibus urbano no Brasil: 

 Há atualmente 414 projetos em andamento no país em 26 estados e 81 cidades, totalizando 2.710 quilômetros; 

 Dos 414 projetos em andamento, 132 já estão em operação, sendo 19 sistemas de BRT, 28 corredores e 85 faixas exclusivas;  

 53 estão em obras, dos quais 15 são sistemas de BRTs, 34 corredores e 4 faixas exclusivas; 

 
• Principais estados com projetos de BRT: 

Paraná – 16 projetos 

São Paulo – 12 projetos 

Rio de Janeiro – 12 projetos 

Ceará – 8 projetos 

Minas Gerais – 7 projetos 

Goiás – 6 projetos 
Fontes: Revista Technibus 
(Abril/Maio-15) e NTU 
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Drivers e Oportunidades: Segmento de urbanos/BRTs 

 



• Atuar como alimentadores em projetos de mobilidade, como os BRTs; 

• Nova fábrica em São Mateus/ES; 

• Lançamento do Volare 5ton, previsto para o final do ano; 

• Ampliar presença no mercado externo; 

• Desenvolver canais de distribuição fora do Brasil; 

• Caminho da Escola: tomada de preços em abril para um possível novo pregão eletrônico em data ainda indefinida; 

• Lançamento de novos modelos, contribuindo para aumentar a competitividade da marca e entrar em novos nichos de mercado: 

 

 

 

Volare Access Volare V8L RHD 
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Drivers e Oportunidades: Volares 

 



Unidades Externas: Argentina 

 Participação Societária: 50% na Metalpar e 25% indiretamente na Metalsur 

Colaboradores: 637 ( Metalpar) e 253 (Metalsur) 

Modelos: Urbanos, Micros e Articulados (Metalpar); Rodoviários DD’s (Metalsur) 

Market share em 2015: Metalpar: 48,9% e Metalsur: 30,0%  

Capacidade instalada: 16/dia (Metalpar) e 1/dia (Metalsur) 

Destaques: Crescimento de 65,2% na receita líquida no 1S15 contra 1S14 e 

melhora nas margens operacionais. 
 

Produtos: 

Tronador - Urbano Starbus 405DD - Rodoviário 
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Unidades Externas: Austrália 

Participação Societária: 75%  

Colaboradores: 413 

Modelos: Urbanos 

Market share em 2015: 55,0% 

Capacidade instalada: 4/dia 

Destaques: Receita líquida e unidades produzidas cresceram no 1S15, 

35,4% e 14,8% respectivamente, em relação ao 1S14. 
 

Produto: 

 

Optimus Low floor Articulado - Urbano Optimus Double Deck - Urbano 
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Unidades Externas: África do Sul 

 Participação Societária: 100%  

Colaboradores: 299 

Modelos: Rodoviários, Urbanos e Micros  

Market share em 2015: 26,6% 

Capacidade instalada: 4/dia 

Destaques:  Lucro líquido e unidades produzidas cresceram no 1S15, 

4,4% e 8,7%  respectivamente, em relação ao 1S14. 

 
Produtos: 
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Unidades Externas: México 

 Participação Societária: 74%  

Colaboradores: 836 

Modelos: Rodoviários, Urbanos e Micros 

Market share em 2015: 20,0% 

Capacidade instalada: 16/dia 

Destaques:  No 1S15, a receita aumentou 6,6% em relação ao 1S14 e o 

lucro líquido cresceu 7,6% no mesmo período. 
 

Produtos: 
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Unidades Externas: Colômbia 

 Participação Societária: 50%  

Colaboradores: 1.214 

Modelos: Rodoviários, Urbanos, Micros e Minis 

Market share em 2015: 40,9% 

Capacidade instalada: 16/dia 

Destaques: Lucro líquido no 1S15 foi 53,0% superior ao 1S14, 

com aumento das margens. 

 
 

Produtos: 
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Unidades Externas: Índia 

 Participação Societária: 49%  

Colaboradores: 4.043 

Modelos: Rodoviários, Urbanos, Micros e Minis 

Market share em 2015: 18,2% 

Capacidade instalada: 72/dia (Considerando as duas unidades) 

Destaques: Voltou a apresentar lucro de R$ 6,7 milhões neste 1S15, contra 

prejuízo de R$ 7,6 milhões registrado no mesmo período do ano anterior. 
 

Produtos: 
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Unidades Externas: Egito 

 Participação Societária: 49%  

Colaboradores: 916 

Modelos: Rodoviários, Urbanos, Micros e Minis 

Market share em 2015: 35,6% 

Capacidade instalada: 14/dia 

Destaques: Receita líquida cresceu 173,8% em relação ao 1S15, devido ao 

faturamento de veículos completos; Lucro líquido no 1S15 foi de R$ 16,1 

milhões, beneficiado principalmente pela reavaliação do terreno da unidade 

fabril. 
 

Produtos: 
 
Produtos: 
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Unidades Externas: China 

 Participação Societária: 100%  

Colaboradores: 287 

Modelos: Rodoviários, Micros (KDs) e fornecimento de peças e componentes 

para as unidades da Marcopolo. 

Destaques: Foco no desenvolvimento de novos mercados para a exportação. 
 

 
 
Produtos: 

 

Paradiso 1200 - Rodoviário Audace 1050 - Rodoviário Micro BUS - Micro 
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Unidades Externas: New Flyer 

Participação Societária: 19,99%  

Colaboradores: 3.400* 

Market share em 2014: 48,0% no segmento ônibus e 33% no after market* 

Modelos: Urbanos 

Destaques: Retomada da economia dos EUA vem ajudando a impulsionar os 

resultados da NFI.  

 

 

Produtos*: 
 

 

Xcelsior - Urbano MiDi - Urbano 
*Apresentação NFI – Maio/15 
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Governança Corporativa: Novo CEO 

 
 

• Nome: Francisco Gomes Neto 

• Formação Acadêmica:  Graduado em Engenharia Elétrica pela UMC-SP; Especialização em 

Administração de Empresas pela FGV-SP, MBA em Controladoria, Finanças e Gestão de Riscos 

pela USP; Cursos complementares na Universidade St. John de Nova York e Universidade de 

Michigan em Ann Arbor, nos Estados Unidos. 

• Posição Profissional Anterior:  Nos últimos 15 anos, vinha exercendo suas atribuições na 

Mann Hummel, onde ocupava o cargo de Vice-Presidente Américas. 
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Governança Corporativa: Organograma da Empresa 
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A Marcopolo adota as melhores práticas de Governança Corporativa, seguindo os princípios da transparência, equidade, prestação 
de contas (accountability) e responsabilidade corporativa. 

 
- Membros independentes no Conselho de Administração (4 de 7); 

- Conselho Fiscal instituído; 

- Comitês: RH e Ética; Auditoria e Riscos; Estratégia e Inovação; e Executivo; 

- Auditoria Externa independente; 

- Tag Along (100% ON e 80% PN) ; 

- Nível 2 da BM&FBovespa desde 2002; 

- Demonstrações financeiras em IFRS;  

- Código de Conduta e Compliance; 

- Política de Negociação de Valores Mobiliários; 

- Plano de sucessão dos herdeiros e executivos; 

- Participação nos índices IBOVESPA, IBrX, IGC, SMLL, INDX, ITAG da BM&FBovespa. 

Governança Corporativa: Melhores Práticas  
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Distribuição das Ações: ONs e PNs 

 
 

Ações Ordinárias 

66,6%
Grupo 

Controlador

15,2%
Fund. Bco. 

Central -
CENTRUS

12,5%
Outros 

Acionistas 

4,1%
Fundação 

Marcopolo

1,6%
Norges Bank

Ações Preferenciais 

57,2%
Acionistas no 

Exterior

21,4%
Outros 

acionistas no 
Brasil

15,0% 
Fundo 

Petrobras Seg. 
Soc. - Petros

3,8% 
José Antônio 

F. Martins

1,2%
Fundação 

Marcopolo

1,4% 
Grupo 

Controlador

Posição em 30/06/2015 
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Remuneração ao Acionista: Pay-out Médio 

 
 

146,5
134,4 136,5

295,8

344,0

302,4
292,1

224,1

75,0

52,1

71,8

150,0
150,0

166,1
129,3

97,9

51%

39%

53%
51%

48% 47%
44% 44%

2007 2008 2009 2010* 2011* 2012* 2013* 2014*

Lucro Líquido Dividendos Pay Out (%)

* Lucro Líquido calculado no padrão IFRS. 

PAY-OUT MÉDIO: 47% 
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Sustentabilidade: Desempenho Social 

 
Rotatividade: Em 2014, o turnover da Marcopolo Rio foi de 1,74% e em Caxias do Sul foi de 1,46%; 

Treinamento e Educação: Em 2014, a Companhia investiu R$ 2,1 milhões no desenvolvimento profissional; 

Escola de Formação Profissional Marcopolo – EFPM: Em 2014 foram formados 92 jovens, totalizando mais de 1.250 alunos 

formados até o momento; 

Código de Conduta e Compliance: A Marcopolo possui um Código de Conduta que foi revisado em 2014 e está de acordo com a 

Legislação Brasileira (Lei: 12.846/13), que contempla também práticas de Compliance; 

Avaliação dos Colaboradores: A meta constante no BSC (Balanced Score Card) de todas as áreas é 100% dos colaboradores avaliados 

ao menos uma vez por ano; 

Satisfação dos Colaboradores: A Marcopolo avalia a satisfação de seus colaboradores através de pesquisas de dois em dois anos. 

25 



Equipe de RI: Contatos 

José A. Valiati 

CFO e Dir. de Relações com Investidores 

jose.valiati@marcopolo.com.br 

Tel: (54) 2101.4600 

Thiago A. Deiro 

Gerente Financeiro & de RI  

thiago.deiro@marcopolo.com.br 

Tel: (54) 2101.4660  

Rafael L. Ritter 

Analista de Relações com Investidores 

rafael.ritter@marcopolo.com.br 

Tel: (54) 2101.4950  

Varleida C. P. Perin 

Analista de Relações com Investidores 

varleida.perin@marcopolo.com.br 

Tel: (54) 2101.4663  

ri.marcopolo.com.br 
ri@marcopolo.com.br 


