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ESTATUTO SOCIAL DA BM&FBOVESPA S.A. — BOLSA DE VALORES,
MERCADORIAS E FUTUROS

CAPITULO |

DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A BM&FBOVESPA S.A. — BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E
FUTUROS (“Companhia”) é uma companhia que se rege pelo presente

Estatuto e pela legislacéo aplicavel.

81°. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Novo Mercado”), sujeitam-se
a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”).

§2°. A Companhia, seus administradores e acionistas deverao observar o
disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a
Negociacao de Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e
exclusdo de negociacdo de valores mobiliarios admitidos a negociacdo nos

mercados organizados administrados pela BM&FBOVESPA.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de S&ao Paulo, Estado de
Sdo Paulo, podendo, por deliberacdo da Diretoria, abrir e encerrar filiais,
escritorios ou outros estabelecimentos e dependéncias em qualquer praca do

Pais ou do exterior.

Artigo 3° A Companhia tem por objeto social exercer ou participar em

sociedades que exergcam as seguintes atividades:

| — Administragdo de mercados organizados de titulos e valores mobilirios,
zelando pela organizacdo, funcionamento e desenvolvimento de mercados
livres e abertos para a negociacdo de quaisquer espécies de titulos ou

contratos que possuam como referéncia ou tenham por objeto ativos
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financeiros, indices, indicadores, taxas, mercadorias, moedas, energias,
transportes, commodities e outros bens ou direitos direta ou indiretamente

relacionados a tais ativos, nas modalidades a vista ou de liquidacéo futura;

I — Manutencdo de ambientes ou sistemas adequados a realizacdo de
negécios de compras e vendas, leildes e operacbes especiais envolvendo
valores mobiliarios, titulos, direitos e ativos, no mercado de bolsa e no mercado

de balcdo organizado;

Il — Prestacdo de servicos de registro, compensacao e liquidacao, fisica e
financeira, por meio de 6rgdo interno ou sociedade especialmente constituida
para esse fim, assumindo ou ndo a posicdo de contraparte central e
garantidora da liquidacéo definitiva, nos termos da legislacéo vigente e de seus

préprios regulamentos:

(&) das operag0Oes realizadas e/ou registradas em quaisquer dos ambientes

“I”

ou sistemas relacionados nos itens “I” e “II” acima; ou

(b)  das operacdes realizadas e/ou registradas em outras bolsas, mercados

ou sistemas de negociacao,

IV — Prestacdo de servicos de depositaria central e de custédia fungivel e
infungivel de mercadorias, de titulos e valores mobiliarios e de quaisquer outros

ativos fisicos e financeiros;

V — Prestacao de servigos de padronizacao, classificacdo, analises, cotacoes,
estatisticas, formacdo profissional, realizacdo de estudos, publicacdes,
informacdes, biblioteca e software sobre assuntos que interessem a
Companhia e aos participantes dos mercados por ela direta ou indiretamente

administrados;

VI — Prestacdo de suporte técnico, administrativo e gerencial para fins de
desenvolvimento de mercado, bem como exercicio de atividades educacionais,
promocionais e editoriais relacionadas ao seu objeto social e aos mercados por

ela administrados;
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VIl — Exercicio de outras atividades afins ou correlatas expressamente

autorizadas pela Comisséo de Valores Mobiliarios; e

VIII — Participacédo no capital de outras sociedades ou associacoes, sediadas
no Pais ou no exterior, seja na qualidade de sdcia, acionista ou associada na

forma da regulamentag&o em vigor.

Paragrafo Unico. No ambito dos poderes que lhe sdo conferidos pela Lei n°

6.385/1976 e pela regulamentacédo vigente, a Companhia devera:

(@) regulamentar a concessao de autorizagcbes de acesso aos distintos
sistemas de negociacdo, de registro e de liquidacdo de operacdes
administrados pela Companhia ou por sociedades por ela controladas
(“Autorizacbes de Acesso”), estabelecendo os termos, condigbes e
procedimentos para a concessao de tais autorizacdes em regulamento de

acesso aos referidos mercados (“Regulamento de Acesso”);

(b)  estabelecer normas visando a preservacao de principios equitativos de
comércio e de negociacdo e de elevados padrdes éticos para as pessoas que
atuem nos mercados por ela administrados, direta ou indiretamente, bem como
regulamentar as negociacdes e dirimir questdes operacionais envolvendo 0s

detentores das AutorizacGes de Acesso aos mesmos mercados;

(c) regulamentar as atividades dos detentores das AutorizacGes de Acesso

nos sistemas e nos mercados administrados pela Companhia;

(d) estabelecer mecanismos e normas que permitam mitigar o risco de
inadimplemento dos detentores de Autorizagdo de Acesso a seus mercados
das obriga¢gGes assumidas, em face das operac0Oes realizadas e/ou registradas
em quaisquer de seus ambientes ou sistemas de negociacdo, registro,

compensacao e liquidacao;
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(e) fiscalizar as operagOes realizadas e/ou registradas em quaisquer de
seus ambientes ou sistemas de negociacdo, registro, compensacdo e

liquidacédo, bem como todas aquelas por ela regulamentadas;

) fiscalizar a atuacdo dos detentores de Autorizacbes de Acesso, como
comitentes e/ou intermediarios das operacdes realizadas e/ou registradas em
quaisquer de seus ambientes ou sistemas de negociagdo, registro,
compensacdo e liguidacdo, bem como de todas aquelas por ela

regulamentadas; e

(g) aplicar penalidades aos infratores das normas legais, regulamentares e

operacionais cujo cumprimento incumbe a Companhia fiscalizar.
Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia € indeterminado.
CAPITULO Il

CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

Artigo 5° O capital social da Companhia é de R$2.540.239.563,88,
integralizado e dividido em 1.815.000.000 ac¢des ordinarias, todas nominativas
e sem valor nominal, sendo vedada a emissao de acdes preferenciais e de

partes beneficiarias.

Artigo 6°. Todas as acOes de emissdao da Companhia sdo escriturais e
mantidas em conta de depdsito, junto a instituicdo financeira autorizada pela

Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM (“CVM”), em nome de seus titulares.

Paragrafo unico. O custo de transferéncia e averbacdo, assim como o custo
do servico relativo as acdes escriturais, poderdo ser cobrados diretamente do
acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no

contrato de escrituracao de acgoes.

Artigo 7°. A cada acdo ordinaria corresponde o direito a um voto nas
deliberacbes da Assembleia Geral ou Especial, sendo certo, no entanto, que

nenhum acionista ou Grupo de Acionistas (“Grupo de Acionistas”, conforme
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termo definido no Artigo 73) podera exercer votos em numero superior a 7% do
ndamero de acdes em que se dividir o capital social, observado o previsto na
alinea (d) do Paragrafo 5° do Artigo 70.

81°. No caso de acordos de acionistas que tratem do exercicio do direito de
voto, observado o disposto no Paragrafo 2°, todos os seus signatarios serao
considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas, para fins da
aplicacdo da limitagdo ao numero de votos de que trata o caput deste Artigo.

§2°. E vedada a pré-constituicio de maioria de acionistas em Assembleia Geral
mediante acordo de acionistas sobre exercicio do direito de voto, arquivados ou
ndo na sede da Companhia, que forme bloco com nimero de votos superior ao

limite individual fixado no caput deste Artigo.

83°. Cabera ao Presidente da Assembleia Geral zelar pela aplicagdo das
regras previstas neste artigo e informar o nimero de votos que poderdo ser

exercidos por cada acionista ou Grupo de Acionistas presente.

84°, N&o serdo computados em Assembleia 0s votos que excederem os limites

fixados neste Artigo.

Artigo 8°. A Companhia esté autorizada a aumentar o seu capital social até o
limite de 2.500.000.000 (dois bilhdes e quinhentos milhdes) de acbes
ordinarias, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, independentemente

de reforma estatutaria.

81°. Na hipotese prevista no caput deste Artigo, competird ao Conselho de
Administracdo fixar o preco de emissdo e o numero de acgdes a ser emitido,

bem como o prazo e as condicdes de integralizacao.

§2°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragéo
podera, ainda: (i) deliberar sobre a emissdo de bonus de subscricdo; (ii) de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra
de acdes a administradores e empregados da Companhia ou de sociedade sob

seu controle, ou a pessoas naturais que lhes prestem servicos, sem que 0S
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acionistas tenham direito de preferéncia na outorga ou subscricdo destas
acOes; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdo de

lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em acoes.

Artigo 9°. A mora do acionista na integralizacdo do capital subscrito importara
a cobranca de juros de 1% ao més, atualizacdo monetéria com base no IGP-M,
na menor periodicidade legalmente aplicavel, e multa de 10% sobre o valor da

obrigacdo, sem prejuizo das demais sancdes legais aplicaveis.

s

Artigo 10. Todo acionista ou Grupo de Acionistas é obrigado a divulgar,
mediante comunicac¢do a Companhia, na qual deverdo constar as informacdes
previstas no Artigo 12 da Instrucdo CVM n° 358/2002, a aquisicdo de agoes,
gue somadas as ja possuidas, superem 5% do capital da Companhia, assim
como, apoés atingido tal percentual, a aquisicdo de acdes que correspondam a

mais 2,5% do capital da Companhia ou mdultiplos de tal percentual.

81° Nos casos em que a aquisicao resulte ou tenha sido efetuada com o
objetivo de alterar a composi¢cdo do controle ou a estrutura administrativa da
Companhia, bem como nos casos em gue esta aquisicdo gerar a obrigacdo de
realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes, nos termos do CAPITULO
VIIl e da legislagcdo e regulamentacdo vigente, o acionista ou Grupo de
Acionistas adquirente devera ainda promover a publicacdo, nos jornais de
grande circulacdo habitualmente utilizados pela Companhia, de aviso contendo

as informagoes previstas no Artigo 12 da Instru¢do CVM n° 358/2002.

82°. As obrigacdes previstas neste Artigo também se aplicam aos titulares de
debéntures conversiveis em acdes, bénus de subscricdo e opcdo de compra de
acOes que assegurem a seus titulares a aquisicdo de acdes nos percentuais

agui previstos.

83°. Os acionistas ou Grupos de Acionistas também deverdo informar, na
forma prevista no caput deste Artigo, a alienacdo ou extincdo de acdes e
demais valores mobiliarios mencionados no Paragrafo anterior a cada vez que

a sua participacdo no capital social se reduzir em 5% do total de acbes
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emitidas pela Companhia.

84°, A infracdo ao disposto neste Artigo sujeitara o(s) infrator(es) a penalidade

prevista no Artigo 16, alinea (i) e no Artigo 18.

85°. O Diretor de Relagbes com Investidores deverda encaminhar as
comunicagdes previstas neste Artigo, assim que recebidas, a CVM e as bolsas
de valores em que forem negociados os valores mobiliarios emitidos pela

Companhia.

Artigo 11. A emissdo de novas acles, debéntures conversiveis em acdes ou
bonus de subscricdo cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de
valores, subscricdo publica ou permuta por acdes em oferta publica de
aguisicao de controle nos termos dos Artigos 257 a 263 da Lei n°® 6.404/76, ou,
ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem
gue aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com

reducdo do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

CAPITULO Il

ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 12. A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente dentro dos quatro
primeiros meses apos o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre
as matérias previstas no Artigo 132 da Lei n° 6.404/1976, e,
extraordinariamente, sempre que o0s interesses da Companhia assim o

exigirem.

81°. A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos
relativos a Companhia, bem como para tomar as decisdes que julgar

conveniente a defesa de seus interesses.

§2°. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem
ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e

instrumentadas em ata Unica.
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83°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo
mediante deliberacdo da maioria de seus membros ou, ainda, nas hipéteses
previstas neste Estatuto e no Paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei n°
6.404/1976.

84°, Os documentos pertinentes & matéria a ser deliberada nas Assembleias
Gerais deverdo ser colocados a disposicdo dos acionistas, na sede da
Companhia, na data da publicacdo do primeiro anuncio de convocacao,
ressalvadas as hipéteses em que a lei ou a regulamentacao vigente exigir sua

disponibilizagcdo em prazo maior.

85°. A Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocac¢do, com a
presenca de acionistas representando ao menos 25% do capital social, salvo
quando a lei exigir quorum mais elevado; e, em segunda convocacdo, com

qualguer nimero de acionistas.

86°. A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver por objeto a reforma deste
Estatuto se instalara, em primeira convocacéo, com a presenca de acionistas
que representem, no minimo, 2/3 do capital social, mas podera instalar-se em

segunda convocac¢do com qualquer nimero de presentes.

87°. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou por quem este indicar. Na auséncia do Presidente, a
Assembleia Geral serd presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo, ou por quem o Vice-Presidente indicar. O presidente da

Assembleia Geral escolhera um dos presentes para secretaria-lo.

88°. Cabera exclusivamente ao Presidente da Mesa, observadas as normas
estabelecidas pelo presente Estatuto, qualquer deciséo relativa ao numero de
votos de cada acionista, decisdo da qual cabera recurso a propria Assembleia

Geral, em cuja deliberacdo ndo podera votar a parte interessada.
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Artigo 13. Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente
identificados assinardo o “Livro de Presencga de Acionistas”, informando seu

nome e residéncia e a quantidade de a¢cdes de que forem titulares.

81°. O “Livro de Presencga de Acionistas” sera encerrado pelo Presidente da

Mesa, logo apoés a instalacdo da Assembleia Geral.

82°. Os acionistas que comparecerem a Assembleia Geral apdés o
encerramento do “Livro de Presenca de Acionistas” poderdo participar da
Assembleia Geral, mas nao terdo direito de votar em qualquer deliberacéo

social.

Artigo 14. A Companhia deverd iniciar o cadastramento de acionistas para
tomar parte na Assembleia Geral, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia, cabendo ao acionista apresentar: (i) comprovante expedido pela
instituicdo depositaria das agbes escriturais de sua titularidade, na forma do
Artigo 126 da Lei n° 6.404/76, datado de até 5 dias da data de realizagdo da
Assembleia Geral, podendo a Companhia dispensar a apresentacdo desse
comprovante; e (ii) instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem
os poderes do representante legal do acionista. O acionista ou seu

representante legal deverd comparecer a Assembleia Geral munido de

documentos que comprovem sua identidade.

Artigo 15. As deliberacBes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as
excecdes previstas em lei e observado o disposto no Artigo 7° e no Paragrafo
2° do Artigo 63.

81°. A deliberagdo da Assembleia Geral sobre a alteragdo ou exclusao das
disposi¢cdes do Artigo 69, que restrinja o direito dos acionistas a realizagao da
oferta publica de aquisicdo de acOes prevista em tal Artigo 69, serd tomada

com observancia da limitagdo do direito de voto prevista no Artigo 7°.
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82°. A Assembleia Geral somente poderd deliberar sobre assuntos da ordem
do dia, constantes do respectivo edital de convocacdo, sendo vedada a

aprovacao de matérias sob rubrica genérica.

83°. Dos trabalhos e deliberagbes da Assembleia Geral seréa lavrada ata, a qual

sera assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes.

Artigo 16. Compete a Assembleia Geral, aléem das demais atribuicdes

previstas em lei ou neste Estatuto:

(@) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as

demonstracoes financeiras;

(b) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a

destinacao do lucro do exercicio e a sua distribuicdo aos acionistas;

(c) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracédo e do Conselho

Fiscal, se instalado;

(d) fixar a remuneracao global dos membros do Conselho de Administracao e
da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado,

observado o disposto no Artigo 17;

(e) aprovar planos de concessao de agdes ou de outorga de opcao de compra
ou subscricdo de acdes aos seus administradores e empregados, assim como
aos administradores e empregados de outras sociedades controladas pela

Companhia ou a pessoas haturais que Ihes prestem servicos;

() aprovar a atribuicdo de participacdo nos lucros aos administradores,
observados os limites legais, e aos empregados da Companhia, considerando

a politica de recursos humanos da Companhia;

(g) deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Novo Mercado ou,

ainda, sobre o cancelamento do registro de companhia aberta;
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(h) escolher empresa especializada responsavel pela determinagdo do valor
econdmico e elaboracdo do respectivo laudo de avaliacdo das acgOes da
Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou
saida do Novo Mercado, conforme previsto no CAPITULO VIII, dentre as

empresas indicadas pelo Conselho de Administracao;

(i) suspender o exercicio de direitos de acionista, na forma do disposto no
Artigo 120 da Lei n° 6.404/76 e no Artigo 18;

() deliberar sobre a participacdo em outras sociedades e/ou associacoes,
consorcios ou joint ventures, quando os valores desta participacdo forem

superiores a trés vezes o Valor de Referéncia;

(k) deliberar sobre a alienacéo de parte substancial de ativos ou de marcas da

Companhia;

() deliberar sobre a incorporagdo da Companhia, ou das agbes de sua
emissdo, em outra sociedade, sua fuséo, cisdo, transformacao ou dissolucao,
seguindo o quorum legal, salvo se for previamente autorizada pela CVM, nas
hipéteses previstas no Paragrafo Segundo do artigo 136 da Lei n. 6.404/76, a

reducdo de quorum para tais deliberagdes.

Artigo 17. A Assembleia Geral fixara o0 montante da remuneracéo global dos
membros do Conselho de Administracdo e dos Diretores, especificando a

parcela de tal montante a ser atribuida a cada 6rgao.

81°. Observado o montante estabelecido pela Assembleia Geral, na forma do
caput deste Artigo, o Conselho de Administracdo fixard a remuneracéo a ser
atribuida ao Diretor Presidente e este determinara a remuneracao individual de

cada Diretor.

§2°. Os membros do Conselho de Administracédo e os Diretores somente fardo
jus a participacdo nos lucros nos exercicios sociais em relacdo ao qual for
atribuido aos acionistas o dividendo obrigatério previsto pelo Artigo 202 da Lei
n° 6.404/1976
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Artigo 18. A Assembleia Geral poderd suspender o exercicio dos direitos,
inclusive o de voto, do acionista ou Grupo de Acionistas que deixar de cumprir

obrigacéo legal, regulamentar ou estatutaria.

81°. Os acionistas que representem 5%, no minimo, do capital social, poderéo
convocar a Assembleia Geral mencionada no caput deste Artigo quando o
Conselho de Administracdo nao atender, no prazo de 8 dias, a pedido de
convocacao que apresentarem, com a indicacdo da obrigacdo descumprida e a

identificacdo do acionista ou Grupo de Acionistas inadimplente.

§2°. Caberd a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos do
acionista ou Grupo de Acionistas também estabelecer, entre outros aspectos, o
alcance e o prazo da suspensdo, sendo vedada a suspensédo dos direitos de

fiscalizagcéo e de pedido de informacdes assegurados em lei.
83°. A suspensdo de direitos cessara logo que cumprida a obrigacao.

Artigo 19. E vedado a qualquer acionista intervir em qualquer deliberacdo em
que tiver ou representar interesse conflitante com o da Companhia. Considerar-
se-a abusivo, para fins do disposto no Artigo 115 da Lei n°® 6.404/76, o voto
proferido por acionista em deliberacdo em que tenha ou represente interesse

conflitante com o da Companhia.

CAPITULO IV

ADMINISTRACAO

Secdo | — Disposicdes Comuns aos Orgdos da Administracéo

Artigo 20. A administragdo da Companhia compete ao Conselho de

Administracéo e a Diretoria.

Paragrafo Unico. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser
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acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 21. Os membros do Conselho de Administragédo e da Diretoria serdo
investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura, nos 30 dias
seguintes a respectiva eleicdo, de termo de posse no livro proprio e do Termo
de Anuéncia dos Administradores a que alude o Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, e permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos

administradores eleitos.

Paragrafo Unico. Os administradores da Companhia dever&o aderir ao Manual
das Politicas de Divulgacdo de Informacdes e Negociacdo de Valores
Mobiliarios, mediante assinatura do Termo respectivo.

Secao Il — Conselho de Administragéao
Subsecéo | — Composicao

Artigo 22. O Conselho de Administracdo é composto por no minimo 7 e no
méaximo 11 membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com

mandato unificado de 2 anos, sendo permitida a reelei¢céo.

81°. Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo ser eleitos para

a Diretoria da Companhia, ou indicados para a Diretoria de suas controladas.

§2°. O Conselho de Administracdo adotard um Regimento Interno que dispora,
dentre outras matérias que forem julgadas convenientes, sobre seu proéprio
funcionamento, direitos e deveres dos seus membros e seu relacionamento

com a Diretoria e demais 6rgdos sociais.

83°. Cabera ao Presidente da Assembleia Geral, na conducdo dos trabalhos
relacionados a eleicdo de membros do Conselho de Administragéo, determinar
a mecanica de votacgao relativamente a eleicdo dos Conselheiros nos termos
do Artigo 23 e do Artigo 24.
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84°. Somente podem ser eleitas para integrar o Conselho de Administracao,
salvo dispensa da Assembleia Geral, as pessoas que, além dos requisitos

legais e regulamentares, atendam as seguintes condicdes:
(@) tenham idade superior a 25 anos;

(b)  possuam ilibada reputacdo e conhecimento do funcionamento dos
mercados administrados pela Companhia e/ou por suas controladas, bem
como outros conhecimentos previstos no Regimento Interno do Conselho de

Administracao;

(c) ndo tenham cdnjuge, companheiro ou parente até 2° grau que ocupe
cargos de administracdo ou possua vinculo empregaticio com a Companhia ou

suas controladas;

(d) ndo ocupem cargos em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia ou de suas controladas, e nao tenham, nem
representem, interesse conflitante com o da Companhia ou com o de suas
controladas, presumindo-se ter interesse conflitante com o da Companhia a
pessoa que, cumulativamente: (i) tenha sido eleita por acionista que também
tenha eleito Conselheiro de administracdo em sociedade concorrente; e

(i) mantenha vinculo de subordinacédo com o acionista que o elegeu; e

(e) possuam efetiva disponibilidade para se dedicar ao cargo de membro do
Conselho de Administracdo da Companhia, independentemente dos cargos
gue eventualmente ocupem em outras entidades, como membros de Conselho

de Administragao e/ou como executivos.

85°. Para fins da alinea (d) do Paragrafo 4° deste Artigo 22, considera-se ter
eleito Conselheiro (i) o acionista ou Grupo de Acionistas que o haja(m) feito de
forma isolada; ou (i) o acionista ou Grupo de Acionistas cujos votos,
considerados isoladamente, tenham sido suficientes para a eleicdo de
conselheiro, se adotado o sistema do voto mdultiplo (ou que teriam sido
suficientes, a luz do nimero de acionistas presentes, caso 0 mesmo sistema

houvesse sido adotado); ou (iii) o acionista ou Grupo de Acionistas cujos votos,
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considerados isoladamente, tenham sido suficientes para a composicdo dos
percentuais minimos exigidos pelo 84° do Artigo 141 da Lei n°® 6.404/76 para o
exercicio do direito a eleicdo em separado de membro do Conselho de

Administracdo da Companhia.

86°. A maioria dos Conselheiros da Companhia ser4 de Conselheiros
Independentes, entendendo-se, para fins deste Estatuto, como Conselheiros

Independentes:

(@) agueles que atendam, cumulativamente, aos critérios de independéncia
fixados no Regulamento de Listagem do Novo Mercado e na Instrugdo CVM n°
461/07;

(b) nado detenham participacdo direta ou indireta em percentual igual ou
superior a 7% do capital total ou do capital votante ou vinculo com acionista

gue a detenha.

87°. Serdo também considerados Conselheiros Independentes aqueles eleitos
na forma do Artigo 141, Paragrafos 4° e 5° da Lei n° 6.404/76,
independentemente de atenderem aos critérios de independéncia previstos

neste Artigo.

88°. Além dos requisitos estabelecidos nos Paragrafos anteriores, ndo podera
integrar o Conselho de Administracdo mais de um Conselheiro que mantenha
vinculo com o mesmo titular de Autorizacdo de Acesso ou com a mesma

entidade, conglomerado ou grupo econdémico-financeiro.
89°, Para efeitos do disposto neste Artigo, conceitua-se como vinculo:

(@) a relacdo empregaticia ou decorrente de contrato de prestacdo de
servicos profissionais permanentes ou participacdo em qualquer o0Orgao

administrativo, consultivo, fiscal ou deliberativo;

(b)  a participacao direta ou indireta em percentual igual ou superior a 10%

do capital total ou do capital votante; ou
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C) ser cOnjuge, companheiro ou parente de até 2° grau.

810. Os membros do Conselho de Administragdo que deixem de preencher,
por fato superveniente ou desconhecido a época de sua eleicdo, os requisitos

estabelecidos neste Artigo, devem ser imediatamente substituidos.
Subsecéo Il — Eleigcéo

Artigo 23. Ressalvado o disposto no Artigo 24, a eleicdo dos membros do

Conselho de Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

81°. Na eleicdo de que trata este Artigo 23, somente poderdo concorrer as
chapas: (i) indicadas pelo Conselho de Administracdo, assessorado pelo
Comité de Governanca e Indicacdo; ou (ii) que sejam indicadas, na forma
prevista no Paragrafo 3° deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de

acionistas.

§2°. O Conselho de Administracdo, assessorado pelo Comité de Governanca e
Indicacdo, devera, na data da convocacdo da Assembleia Geral destinada a
eleger os membros do Conselho de Administracdo, disponibilizar na sede da
Companhia declaracdo assinada por cada um dos integrantes da chapa por ela
indicada, contendo: (i) sua qualificacdo completa; (ii) descricdo completa de
sua experiéncia profissional, mencionando as atividades profissionais
anteriormente desempenhadas, bem como qualificacdes profissionais e
académicas; e (iii) informacbes sobre processos disciplinares e judiciais
transitados em julgado em que tenha sido condenado, como também informar,
se for o caso, a existéncia de hip6teses de impedimento ou conflito de

interesses previstas no Artigo 147, Paragrafo 3° da Lei n°® 6.404/1976.

83°. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa
para concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo deverdo, com
antecedéncia de, pelo menos, 5 dias em relacdo a data marcada para a

Assembleia Geral, encaminhar ao Conselho de Administracdo declaracdes
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assinadas individualmente pelos candidatos por eles indicados, contendo as
informacdes mencionadas no Paragrafo anterior, cabendo ao Conselho de
Administracdo, assessorado pelo Comité de Governanca e Indicacgao,
providenciar a divulgacdo imediata, por meio de aviso inserido na pagina da
Companhia na rede mundial de computadores e encaminhado, por meio
eletronico, para a CVM e para a BM&FBOVESPA, da informacgdo de que os
documentos referentes as demais chapas apresentadas encontram-se a

disposicéo dos acionistas na sede da Companhia.

84°. Os nomes indicados pelo Conselho de Administragdo ou por acionistas
deverao ser identificados, em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros

Independentes, observado o disposto nos Paragrafos 6° e 7° do Artigo 22.

85°. A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela

indicada pelo Conselho de Administragao.

86°. Cada acionista somente podera votar em uma chapa e 0s votos serdo
computados com observancia das limitacbes previstas no Artigo 7°, sendo
declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos

na Assembleia Geral.

§7°. Sempre que forem indicados candidatos de forma individual, a votacdo
nao se daré pelo sistema de chapas e ocorrera na forma de votacao individual

de candidatos.

Artigo 24. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo, é facultado
a acionistas que representem, no minimo, 5% do capital social, requerer a
adocéao do processo de voto multiplo, desde que o facam no minimo, 48 horas

antes da Assembleia.

81°. A Companhia, imediatamente apdés o recebimento do pedido, devera
divulgar, por meio de aviso inserido em sua pagina na rede mundial de
computadores e encaminhado, por meio eletrénico, para a CVM e para a
BM&FBOVESPA, a informacéo de que a eleicdo se dara pelo processo do voto

multiplo.
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82°. Instalada a Assembleia, a Mesa promovera, a vista das assinaturas
constantes do Livro de Presencas e no numero de acdes de titularidade dos
acionistas presentes, o calculo do numero de votos que caberdo a cada
acionista ou Grupo de Acionistas, ressalvando-se que, em cumprimento ao
limite estabelecido no Artigo 7°, o numero de membros do Conselho de
Administracdo a serem eleitos devera ser multiplicado pela quantidade de
acOes que nao exceder o limite de 7% do total das acdes de emissdo da

Companhia.

83°. Na hipotese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo
processo de voto multiplo, deixara de haver a eleicdo por chapas e serdo
candidatos a membros do Conselho de Administracdo os integrantes das
chapas de que trata o Artigo 23, bem como os candidatos que vierem a ser
indicados por acionista presente, desde que sejam apresentadas a Assembleia
as declaracbGes assinadas por estes candidatos, com o conteudo referido no

Paragrafo 2° do Artigo 23.

84°, Cada acionista ou Grupo de Acionistas tera o direito de cumular os votos a
ele atribuidos em um dnico candidato ou distribui-los entre varios, sendo

declarados eleitos agqueles que receberem maior quantidade de votos.

85°. Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, seréo
objeto de nova votacdo, pelo mesmo processo, ajustando-se o numero de
votos que cabera a cada acionista ou Grupo de Acionistas em funcao do

namero de cargos a serem preenchidos.

86°. Sempre que a eleicao tiver sido realizada por esse processo, a destituicao
de qualquer membro do Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral
importara destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova elei¢cédo; nos
demais casos em que ocorrer vacancia no Conselho de Administracdo, a

primeira Assembleia Geral procedera a eleicdo de todo o Conselho.
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§7°. Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou grupo
controlador, conforme definido no Artigo 116 da Lei n° 6.404/1976, acionistas
representando 10% do capital social poderdo requerer, na forma prevista nos
Paragrafos 4° e 5° do Artigo 141 da Lei n°® 6404/1976, que a eleicdo de um dos
membros do Conselho de Administracdo seja feita em separado, ndo sendo
aplicavel a tal eleicdo as regras previstas no Artigo 23.

Artigo 25. O Conselho de Administracdo elegera, dentre seus membros, seu
Presidente e seu Vice-Presidente, devendo tal eleicdo ocorrer na primeira
reunido apos a posse dos Conselheiros ou na primeira reunido seguinte a

ocorréncia de vacancia desses cargos.
Subsecéo Il — Reunides e Substituicdes

Artigo 26. O Conselho de Administracdo reunir-se-a pelo menos
bimestralmente em caréater ordinario, conforme calendério a ser divulgado aos
seus membros no primeiro més de cada exercicio social pelo seu Presidente,
e extraordinariamente, sempre que necessario, por convocac¢ao realizada na

forma do Paragrafo 1° deste Artigo ou por 2/3 de seus membros.

81°. A convocagdo para as reunides devera ser feita pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente.

§2°. A convocacado das reunides do Conselho de Administracdo dar-se-a por
escrito, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou outra forma que permita a
comprovagdo do recebimento da convocacgdo pelo destinatario, e devera
conter, além do local, data e hora da reunido, a ordem do dia.

83°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas com, no
minimo, 3 dias de antecedéncia. Independentemente das formalidades de
convocacao, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os

membros do Conselho de Administragéo.

84°. Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de

Administracdo por intermédio de conferéncia telefénica, video-conferéncia ou
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por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificacdo do
Conselheiro e a comunicacdo simultanea com todas as demais pessoas
presentes a reunido. Nesse caso, 0s Conselheiros serdo considerados

presentes a reunido e deverao assinar a correspondente ata.

85°. Nenhum membro do Conselho de Administracdo podera ter acesso a
informagdes, participar de deliberagbes e discussbes do Conselho de
Administracdo ou de quaisquer 6rgdos da administracdo, exercer o voto ou, de
qualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente,
em situacdo de interesse conflitante com os interesses da Companhia, nos

termos da lei.

86°. O quorum de instalacdo das reunides do Conselho de Administragéo, em
primeira convocacdo, sera da maioria absoluta dos seus membros. Em
segunda convocacao, que sera objeto de nova comunica¢do aos Conselheiros
na forma do Paragrafo 1° deste Artigo, enviada imediatamente apds a data
designada para a primeira convocacdo, a reunido se instalara com qualquer

numero de Conselheiros.

§7°. Salvo excecdes expressas neste Estatuto, as delibera¢cdes do Conselho de
Administracdo serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes as

reunides; o Presidente do Conselho de Administracdo tera voto de qualidade.

88°. O Diretor Presidente, ou seu substituto, participara das reunies do

Conselho de Administracdo, ausentando-se, quando solicitado.

Artigo 27. Ressalvado o disposto no Paragrafo 6° do Artigo 24 e observado o
previsto no Paragrafo Unico deste Artigo, ocorrendo vacéancia no cargo de
membro do Conselho de Administragdo, o substituto sera nomeado pelos
conselheiros remanescentes, com base em indicacdo do Comité de
Governangca e Indicagcdo e servira até a primeira Assembleia Geral
subsequente, quando devera ser eleito novo Conselheiro para completar o
mandato do substituido. Ocorrendo vacéncia da maioria dos cargos do

Conselho de Administracdo, devera ser convocada, no prazo maximo de 15
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dias contados do evento, Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais
deverdo completar o mandato dos substituidos.

Paragrafo Unico. Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho
de Administracdo, o Vice-Presidente ocupard o cargo vago até a eleicdo de

novo Presidente.

Artigo 28. No caso de auséncia ou impedimento temporério, o Conselheiro
ausente ou temporariamente impedido podera ser representado nas reunifes
do Conselho de Administracdo por outro Conselheiro indicado por escrito, o
qual, além do seu préprio voto, expressara o voto do Conselheiro ausente ou

temporariamente impedido.

81°. Caso o Conselheiro a ser representado seja Conselheiro Independente, o
Conselheiro que o representar também devera se enquadrar na condicdo de

Conselheiro Independente.

82°. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho, suas fungBes serdo exercidas, em carater temporario, pelo Vice-

Presidente ou por outro membro do Conselho por ele indicado.

83°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente,
competira ao Presidente indicar, dentre os demais membros do Conselho de

Administracdo, seu substituto.
Subsecéo IV — Competéncia
Artigo 29. Compete ao Conselho de Administracéo:

(@) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia e de suas
controladas, incluindo a aprovagao e alteracdo do orcamento anual da
Companhia e de suas controladas e a determinagcdo das metas e estratégias

de negocios para o periodo subsequente, zelando por sua boa execucao
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(b)  eleger e destituir os Diretores, avaliar a sua performance e estruturar um
plano de sucessdo com relacdo a estes, bem como aprovar o Regimento

Interno da Diretoria, observado o que a respeito dispuser o presente Estatuto;

(c) fiscalizar a gestéo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e
documentos da Companhia, bem como solicitar informagdes sobre contratos

celebrados ou em via de celebracdo ou sobre quaisquer outros atos;
(d)  deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral;

(e) submeter a Assembleia Geral, com seu parecer, o Relatério da
Administragdo, as contas da Diretoria e as demonstrac¢des financeiras relativas

a cada exercicio social;

) apresentar a Assembleia Geral a proposta de destinacéo do lucro liquido

do exercicio;

(g) autorizar previamente a celebracdo de contratos de qualquer natureza,
bem como transacdes e renuncias a direitos, que resultem em obrigacdes para
a Companhia em montante superior ao Valor de Referéncia, conforme definido
no Paragrafo unico deste Artigo, e que nao estejam previstos no orcamento

anual, ressalvado o disposto na alinea “e” do Artigo 38;

(h)  aprovar previamente investimentos, de uma mesma natureza, que

excedam ao Valor de Referéncia, quando ndo previstos no orcamento anual;

(1) aprovar previamente qualquer empréstimo, financiamento, emissdo e
cancelamento de debéntures simples, ndo conversiveis em acbes e sem
garantia real, ou a concessao de qualquer garantia real ou fidejusséria pela
Companhia em favor de suas controladas em valor superior ao Valor de

Referéncia, quando ndo previstos no orgamento anual;

() autorizar a Diretoria a adquirir, alienar e constituir 6nus reais ou
gravames de qualquer natureza sobre os bens do ativo permanente da
Companhia, em valores que representem responsabilidade superior ao Valor

de Referéncia e que néo estejam previstos no orgamento anual;
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(k)  autorizar previamente a celebracdo de acordos de sécios ou acionistas

envolvendo a Companhia ou suas controladas;

() orientar os votos a serem proferidos pelo representante da Companhia
nas Assembleias Gerais das sociedades de que a Companhia participe, ou
aprovar previamente a alteragdo dos respectivos contratos e estatutos sociais,
guando os valores desta participacao forem superiores ao Valor de Referéncia,

ressalvado o disposto na alinea (j) do Artigo 16;

(m) indicar a Diretoria das sociedades controladas, sendo certo que a
indicacdo dos executivos principais serd coincidente com a do Diretor
Presidente, exceto por deliberacdo contraria de 75% dos Conselheiros;

(n)  deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de acfes de sua prépria
emissdo, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou

alienacgao;

(0) deliberar, ressalvadas as participacdes decorrentes da politica de
investimento financeiro da Companhia e observado o disposto no Artigo 3°,
sobre a participacdo da Companhia em outras sociedades, bem como em
associacfes e organizacbes de carater assistencial, quando os valores

envolvidos forem superiores ao Valor de Referéncia,

(p) autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigac6es de terceiros em
qualquer valor, quando nédo relacionadas as atividades operacionais da
Companhia ou dela decorrentes, especialmente no seu papel de contraparte
Central das liquidagdes por ela promovidas ou por suas controladas;

(q) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliacao
econdmica de empresas para a elaboragdo de laudo de avaliacdo das acdes
da Companhia, nos casos de oferta publica de aquisicdo de ag¢des (“OPA”)
para cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo

Mercado, na forma prevista no paragrafo 2° do Artigo 63;
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)] aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servigcos de

escrituracéo de acoes;

(s) decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio aos

acionistas, nos termos da legislacao aplicavel;

) escolher e destituir os auditores independentes, observado o disposto na
alinea (a) do Artigo 47,

(u)  designar os integrantes dos Comités permanentes de assessoramento e
dos demais Comités e grupos de trabalho temporarios que vierem a ser por ele

instituidos; e

(v) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acbes que tenha por objeto as acBes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acdes,
que deverd abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de acBes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e
em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (i) as
repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acBes sobre os interesses da
Companbhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis

estabelecidas pela CVM.

Paradgrafo Unico. Para efeitos deste Estatuto, o Valor de Referéncia
corresponde a 1% do patriménio liquido da Companhia apurado ao final do

exercicio social imediatamente anterior.
Artigo 30. Adicionalmente, compete ao Conselho de Administragéo:

(@ aprovar o Regulamento de Acesso, bem como as regras relativas a
admisséo, suspenséo e exclusao dos detentores das Autorizagbes de Acesso,

e, ainda, as demais normas regulamentares, operacionais e de liquidagcédo que
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disciplinardo e definirdo as operagfes realizadas com os valores mobiliarios,
titulos e contratos admitidos a negociacdo e/ou registrados em quaisquer dos
sistemas de negociacao, registro, compensacdo e liquidacdo administrados

pela Companhia e por suas sociedades controladas;

bY

(b) aprovar as regras relativas a admissdo a negociacdo, suspensao e
exclusdo de valores mobiliarios, titulos e contratos e respectivos emissores,

guando for o caso;

(c)  aprovar os regulamentos e as regras operacionais relativas as Camaras
da Companhia e seus sistemas que prestem servicos de registro,

compensacao e liquidacao;

(d) aprovar o Codigo de Etica dos Participantes dos Mercados
administrados pela Companhia, o qual devera conter normas de conduta
necessarias ao bom funcionamento dos mercados, e a manutencdo de
elevados padrdes éticos de negociacdo nestes mercados, bem como regular o

funcionamento e a composicdo do Comité de Etica e eleger seus membros;

(e) estabelecer as penalidades que poderdo ser aplicadas nos casos de

infracdo as normas aprovadas pelo Conselho de Administracao;

) deliberar sobre a outorga das Autorizacdes de Acesso, cabendo desta
deciséo, no prazo de 30 (trinta) dias, pedido de revisdo a Assembleia Geral,
qgue devera proferir decisdo definitiva sobre a matéria, observado o disposto na

regulamentacao vigente;

(g) deliberar sobre a suspensdo e o cancelamento das Autorizacbes de
Acesso, bem como analisar os casos de modificacdes no controle societario e
indicagdes de novos administradores das sociedades que sejam titulares de

Autorizacdes de Acesso;

(h)  determinar o recesso, total ou parcial, dos mercados administrados pela
Companhia e por suas sociedades controladas, em caso de reconhecimento de

situacdo de grave emergéncia que possa afetar o normal funcionamento das
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atividades dos mercados, comunicando de imediato a decisdo, devidamente
fundamentada, a CVM;

(1) aprovar o relatério anual sobre os sistemas de controle de riscos
operacionais e o0 plano de continuidade de negocios da Companhia e de suas

sociedades controladas; e

0) deliberar sobre a constituicdo, alocacdo de recursos e manutencéo de
fundos e outros mecanismos de salvaguarda para as operacdes realizadas nos
sistemas e mercados administrados pela Companhia e suas sociedades
controladas, regulamentando as hipoteses e o0s procedimentos para sua

utilizagéo.

Paragrafo unico. O Conselho de Administracdo podera delegar a Diretoria da
Companhia o estabelecimento de critérios técnicos, financeiros e operacionais
complementares as normas e regulamentos de que tratam as alineas (a), (b) e

(c) deste Artigo.
Secao Il — Diretoria

Artigo 31. A Diretoria € 0 6rgao de representacdo da Companhia, competindo-
lhe praticar todos os atos de gestdo dos negdcios sociais. Compete aos
Diretores: (i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberacGes do
Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral; (ii) praticar, dentro das
suas atribuicdes, todos os atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia e a consecucao do objeto social; e (iii) coordenar as atividades das
sociedades controladas da Companhia.

Artigo 32. A Diretoria sera composta de 5 a 9 Diretores, sendo um Diretor
Presidente e até 8 Diretores Executivos. Todos os Diretores sdo eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administracéo, com prazo de mandato de 2 anos,

permitida a reeleicdo para sucessivos mandatos.

81°. O Diretor Presidente da Companhia somente podera exercer o referido

cargo até a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as
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demonstracdes financeiras relativas ao exercicio em que tenha completado 65
(sessenta e cinco) anos de idade, ficando a critério do Conselho de

Administracdo estabelecer eventuais excecdes a esta regra.

§2°. O Conselho de Administragdo, por proposta do Diretor Presidente,
designara, dentre os Diretores da Companhia, aquele(s) que exercera(ao) as
fungdes de Diretor Financeiro e de Diretor de Relagdes com Investidores.

Artigo 33. Os Diretores devem ter dedicacédo profissional exclusiva para com a
Companhia e ndo podem, durante o tempo em que permanecerem no exercicio
de seus cargos, manter vinculo, conforme definido no Paragrafo 9° do Artigo
22, com: (i) titulares de AutorizacGes de Acesso, (ii) com acionistas ou Grupos
de Acionistas titulares de 5% ou mais do capital votante da Companhia, (iii)
com instituicdo que faca parte de sistema de distribuicdo de valores mobiliarios
no Brasil ou no exterior, (iv) com companhias abertas; (v) com instituicdo que
atue na administracéo de carteira de valores mobiliarios; (vi) com Investidores

Institucionais.

Artigo 34. Somente podem ser eleitas como Diretor Presidente pessoas que,
além dos requisitos legais e regulamentares, atendam as condicdes
estabelecidas no Paragrafo 4° do Artigo 22, e observado o disposto no

Paragrafo Unico do Artigo 20 e no §1° do Artigo 32.

81°. Todos os demais Diretores serdo indicados ao Conselho de Administracédo
pelo Diretor Presidente. Caso o Conselho de Administracdo ndo aprove as
indicagbes apresentadas, deverdo ser indicados novos nomes, até que sejam

aprovados pelo Conselho de Administracao.

§2°. O Diretor Presidente podera determinar o afastamento imediato, até a
reunido do Conselho de Administragcdo que deliberar sobre a matéria, de
qualquer Diretor da Companhia.

Artigo 35. Compete ao Diretor Presidente, além de outras atribuicdes

estabelecidas neste Estatuto:
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(@) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(b)  propor ao Conselho de Administracdo o Regimento e a composi¢cado da

Diretoria;
(© orientar e coordenar a atuagdo dos demais Diretores;

(d) dirigir as atividades relacionadas com o planejamento geral da

Companhia e de suas controladas;

(e) aprovar a estrutura organizacional da Companhia, contratando e
dirigindo seu corpo executivo, os técnicos, auxiliares e consultores que julgar
convenientes ou necessarios, definindo cargos, funcbes e remuneracdo e
determinando suas atribuices e poderes, observadas as diretrizes impostas

pelo orcamento aprovado pelo Conselho de Administracéo;

0) criar o Comité Técnico de Risco de Mercado, regulamentando seu
funcionamento, composicdo, papéis e responsabilidades, bem como fixar,
guando devida, a remuneracdo de seus membros, observados os parametros

definidos pelo Comité de Remuneracéo;

(g) criar outros Comités Técnicos, Comissfes, Camaras Consultivas ou
Operacionais, Comissdes Técnicas de Padronizacdo, Classificacdo e
Arbitramento, grupos de trabalho e 6rgdos de assessoramento, definindo seu

funcionamento, composicao, papéis e responsabilidades;

(h)  fixar pregos, taxas, emolumentos, comissdes e contribuicdes e quaisquer
outros custos a serem cobrados dos titulares de Autorizagdes de Acesso e de
terceiros, pelos servicos decorrentes do cumprimento das atividades
funcionais, operacionais, normativas, fiscalizadoras e classificadoras da

Companhia, assegurando a sua ampla divulgacao aos interessados;
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(1) propor ao Conselho de Administracdo as normas regulamentares,
operacionais e de liquidagcdo que disciplinardo e definirdo as operagdes
realizadas com os valores mobiliarios, titulos e contratos admitidos a
negociacdo nos ambientes e sistemas administrados pela Companhia ou pelas
suas sociedades controladas e/ou registradas em quaisquer dos seus
respectivos ambientes e sistemas de negociacao, registro, compensacao e

liquidacéo;

() definir os valores mobiliarios, titulos e contratos que serdo admitidos a
negociacao, registro, compensacao e liquidacdo nos ambientes e sistemas
administrados pela Companhia, bem como determinar a suspensdo ou o
cancelamento da negociacdo, registro, compensacao e liquidacdo de tais

titulos e contratos;

(k)  promover o acompanhamento em tempo real e a fiscalizagdo das
operacoes realizadas e/ou registradas em quaisquer dos ambientes e sistemas

de negociacdao, registro, compensacao e liquidacdo da Companhia;

)] tomar medidas e adotar procedimentos para coibir a realizacdo de
operacdes que possam consubstanciar praticas ndo equitativas de mercado ou
configurar infracbes a normas legais e regulamentares cujo cumprimento

incumba a Companhia fiscalizar;

(m) em caso de grave emergéncia, decretar o recesso, total ou parcial, dos
mercados administrados pela Companhia e suas sociedades controladas,
comunicando de imediato a decisdo ao Conselho de Administragdo e a CVM;

(n)  determinar cautelarmente a suspensdo, pelo prazo maximo de 90 dias,
das atividades dos titulares de Autorizagbes de Acesso, N0S casos previstos no
Regulamento de Acesso ou nas demais normas editadas pelo Conselho de
Administracdo, ou, ainda, em hipotese de aparente violacdo do Codigo de
Etica, comunicando imediatamente a suspensido & CVM e ao Banco Central do

Brasil;
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(o) impedir a realizacdo de operacbes nos ambientes e sistemas de
negociacédo, registro, compensacdo e liquidacdo administrados pela
Companhia, quando existirem indicios de que possam configurar infracdes as
normas legais e regulamentares cujo cumprimento incumba a Companhia

fiscalizar;

(p) cancelar negécios realizados e/ou registrados em quaisquer dos
ambientes ou sistemas de negociacao, registro, compensacao e liquidacdo da
Companhia, desde que ainda ndo liquidados, bem como suspender a sua
liquidacdo, quando diante de situacdes que possam constituir infracdo as
normas legais e regulamentares cujo cumprimento incumba a Companhia

fiscalizar;

(q) determinar procedimentos especiais para quaisquer operacdes
realizadas e/ou registradas em qualquer dos ambientes ou sistemas de
negociacao, registro, compensacéo e liquidacdo da Companhia, bem como

estabelecer condi¢des para sua liquidacao;

) informar imediatamente a CVM a ocorréncia de eventos que afetem,
ainda que temporariamente, o funcionamento dos mercados administrados

diretamente pela Companhia; e

(s) enviar a CVM, no prazo e na forma por ela especificados, as
informacdes e os relatorios relativos as operacdes realizadas e/ou registradas
em qualquer dos ambientes ou sistemas de negociagao, registro, compensacao
e liquidacdo da Companhia.

81°. Das decisbes tomadas pelo Diretor Presidente no exercicio das
competéncias de que tratam as alineas (n) a (q) do caput deste Artigo, cabera

recurso, por qualquer interessado, ao Conselho de Administracéo.

§2°. O prazo e os efeitos da interposicéo do recurso previsto no Paragrafo 1°
deste Artigo, bem como as demais hip6teses de cabimento de recurso, serdo

estabelecidos pelo Conselho de Administragéo.
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83°. O Comité Técnico de Riscos de Mercado a que se refere a alinea (f) deste
Artigo sera formado por Diretores e funcionarios da Companhia indicados pelo
Diretor Presidente, e terd as seguintes atribuicdes: (i) avaliar o cenario
macroecondmico e seus efeitos, em termos de risco, sobre os mercados em
que a Companhia atua; (ii) definir os critérios e parametros a serem utilizados
para a apuracao dos valores de margem; (iii) definir os critérios e parametros a
serem utilizados para a valorizacdo dos ativos aceitos em garantia; (iv) fixar as
modalidades e/ou o valor das garantias dos negocios realizados nos pregdes
e/lou registrados em quaisquer dos sistemas de negociacdo, registro,
compensacao e liquidacdo da Companhia e de suas controladas, os quais
incidirdo, inclusive, sobre os contratos em aberto; (v) propor a politica de
gerenciamento de garantias depositadas; (vi) analisar o nivel de alavancagem
do sistema; (vii) sugerir critérios, limites e parametros para o controle do risco
de crédito dos participantes; (viii) analisar e propor sugestdes para o0
aperfeicoamento dos sistemas de risco; e (ix) efetuar outras analises que

entender necessarias sobre as matérias referidas neste artigo.

Artigo 36. Compete ao Diretor que exercer a funcdo de Diretor Financeiro:
(i) planejar e elaborar os orgamentos e planos de trabalho e de investimentos
da Companhia, anuais ou plurianuais relativos as atividades da Companhia;
(if) responder pelo controle da execucdo dos orcamentos a que se refere a
alinea anterior; (iii) administrar e investir os recursos financeiros da
Companhia, e supervisionar as mesmas atividades desenvolvidas pelas
sociedades controladas da Companhia; e (iv) dirigir os setores contabil, de

planejamento financeiro e fiscal/tributario da Companhia.

Artigo 37. Compete ao Diretor que exercer a funcdo de Diretor de Relacdes
com Investidores a prestacdo de informacbOes aos investidores, a CVM e a
bolsa de valores ou mercado de balcdo onde forem negociados os valores
mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o registro da
Companhia em conformidade com a regulamentacdo aplicavel da CVM e

atender as demais exigéncias dessa regulamentacao.
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Artigo 38. A Diretoria exercera as seguintes atribuicdes:

(a) autorizar a abertura, o encerramento ou a alteracdo do endereco de
filiais, agéncias, depositos, escritdérios ou quaisquer outros estabelecimentos da

Companhia no Pais ou no exterior;

(b) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracéo, o
Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do
relatorio dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacéo dos

lucros apurados no exercicio anterior;

(c)  elaborar e propor, ao Conselho de Administragcdo, os orcamentos anuais
e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansdo e 0s programas

de investimento;

(d)  autorizar previamente a aquisicdo ou alienacao, pela Companhia ou por
suas controladas, de bens moéveis ou imoveis, a constituicdo de 6nus reais ou
gravames de qualquer natureza sobre tais bens, a tomada de empréstimo,
financiamento, e a concessado de garantia real ou fidejusséria, em valores que
representem responsabilidade inferior ao Valor de Referéncia previsto no

Paragrafo Gnico do Artigo 29;

(e) autorizar a contratacdo e/ou renovacgao, pela Companhia, de linhas de
crédito, colateralizadas ou néo, e/ou de mecanismos de monetizacéo de ativos,
com o proposito de assegurar o cumprimento tempestivo das obrigacées da
Companhia relacionadas a sua atividade de contraparte central garantidora,

independentemente do valor envolvido; e

) decidir, por solicitacdo do Diretor Presidente, sobre qualquer assunto
gue ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de

Administracao.

Subsecéo | — Substituicdo e Vacancia da Diretoria
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Artigo 39. O Diretor Presidente serd substituido: (i) em caso de auséncia ou
impedimento por periodo de até 30 dias, por outro Diretor por ele indicado;
(if) em caso de afastamento por prazo superior a 30 dias e inferior a 120 dias,
pelo Diretor designado pelo Conselho de Administracdo, em reunido
especialmente realizada para esse fim; e (iii) em caso de afastamento por
prazo igual ou superior a 120 dias ou vacéancia, o Conselho de Administracao
devera ser convocado para promover a eleicdo de novo Diretor Presidente,

conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto.

Artigo 40. Os demais Diretores serdo substituidos: (i) nos casos de auséncia
ou impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior a 120 dias, por
outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente; e (ii) em caso de afastamento
por prazo igual ou superior a 120 dias ou vacéancia, o Conselho de
Administracdo devera ser convocado para promover a eleicao de novo Diretor,
conforme os procedimentos estabelecidos no Paragrafo 1° do Artigo 34.

Subsecéo Il — Reunibes da Diretoria

Artigo 41. Ressalvado o disposto no Artigo 42 abaixo, a Diretoria se reune
validamente com a presenc¢a de, no minimo, metade mais um dos Diretores
eleitos e delibera pelo voto da maioria dos presentes, sendo atribuido ao

Diretor Presidente o voto de qualidade.

Artigo 42. Sem prejuizo das atribuicbes especificas do Diretor Presidente e
dos demais Diretores, as decisdes a seguir listadas deverdo ser tomadas em
reunido na qual deverdo estar presentes os Diretores das respectivas areas

responsaveis:

(@) declaracdo do inadimplemento de participante vinculado a qualquer das
Camaras de Registro, Compensacdo e Liquidacdo de Operacdes, e

determinacao das providéncias cabiveis, conforme o regulamento aplicavel,

(b)  estabelecimento dos limites operacionais, de crédito e de risco para os
participantes diretos ou indiretos das Camaras de Registro, Compensacéo e

Liguidacdo de Operacdes, atuando isoladamente ou em grupo, observados os
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procedimentos especificos de cada uma delas;

(c) definicdo dos procedimentos comuns para as Camaras de Registro,
Compensacéo e Liguidacdo de Operacgfes, assim como dos procedimentos de
integracdo destas com ambientes de negociacao e de integracdo dos sistemas

de risco e de garantias; e

(d)  determinacao aos titulares de Autorizacdes de Acesso ou a seus clientes

a liquidacao parcial ou total de posi¢cdes em aberto em um ou mais mercados.
Subsecéo Il — Representacdo da Companhia

Artigo 43. Ressalvados 0s casos previstos nos Paragrafos deste Artigo, a
Companhia sera representada e somente serd considerada validamente

obrigada por ato ou assinatura:
(@) de dois Diretores;

(b)  de qualquer Diretor em conjunto com um procurador com poderes

especificos; ou
(c)  de dois procuradores com poderes especificos.

81°. Os atos para 0s quais este Estatuto exija autorizagéo prévia do Conselho

de Administracdo somente serdo validos uma vez preenchido esse requisito.

§2°. A Companhia podera ser representada por apenas um Diretor ou um

procurador com poderes especificos na pratica dos seguintes atos:

(@) representacdo da Companhia em atos de rotina realizados fora da sede

social;

(b)  representacdo da Companhia em Assembleias e reunides de sécios de

sociedades da qual participe;

(© representacdo da Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos

gue importem renuncia a direitos; ou
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(d) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante
reparticdes publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica
do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma

natureza.

83°. O Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de atos
especificos que vinculem a Companhia pela assinatura de apenas um Diretor
ou um procurador regularmente constituido, ou, ainda, estabelecer

competéncia e algcada para a pratica de atos por um Unico representante.

Artigo 44. As procuraglOes serdo sempre outorgadas ou revogadas por dois
Diretores, sendo um deles obrigatoriamente o Diretor Presidente,
estabelecerédo os poderes do procurador e, excetuando-se as outorgadas para

fins judiciais, terdo sempre prazo determinado de vigéncia.
Secdo IV — Orgdos Auxiliares da Administracéo

Artigo 45. A Companhia terd, obrigatoriamente, os seguintes comités de

assessoramento ao Conselho de Administracéo:
(@ Comité de Auditoria;

(b)  Comité de Governanca e Indicacao;

(c) Comité de Remuneracéao; e

(d)  Comité de Riscos e Financeiro.

81°. Os Comités deverdo exercer, no que couber, as mesmas atribuicdbes com

relacdo as sociedades de que a Companhia participe.

§2°. O Conselho de Administracdo podera criar comités adicionais para o
assessoramento da Administragdo da Companhia, com objetivos restritos e
especificos e com prazo de duracdo, designando 0s seus respectivos

membros.
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§83°. O funcionamento e a remuneragdo dos integrantes dos comités previstos

neste Artigo serdo disciplinados pelo Conselho de Administragéo.
Subsecédo | — Comité de Auditoria

Artigo 46. O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado
diretamente ao Conselho de Administracao, serd formado por até 6 membros,
todos independentes, dos quais no minimo 1 e no maximo 2 serao
Conselheiros Independentes, € no minimo 3 e no maximo 4 serdo membros
externos e independentes (“Membros Externos”), observando-se o disposto no
Paragrafo 3° deste Artigo 46, devendo ao menos 1 (um) dos membros do
Comité possuir reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade

societaria.

81°. Ressalvado o disposto no 82° deste Artigo, 0s membros do Comité de
Auditoria devem ser indicados pelo Comité de Governanca e Indicacdo e
eleitos pelo Conselho de Administragdo para um mandato de dois anos,
admitindo-se a reconducdo para sucessivos mandatos, respeitado o prazo

maximo de 10 anos para o exercicio do cargo.

82°. Na hipotese em que 2 Conselheiros Independentes sejam designados
como membros do Comité de Auditoria, um deles devera cumprir mandato de

até 1 ano, ndo sendo admitida a reconducao.

83°. Os Membros Externos do Comité de Auditoria deverdo atender aos

seguintes requisitos:

(@) possuir  conhecimentos em auditoria, compliance/controles,

contabilidade, tributacao e afins e/ou experiéncia em tais atividades;

(b)  néo integrar o Conselho de Administragao ou a Diretoria da Companhia

ou de suas controladas;

(c) nao ser acionista da Companhia, nem ter cénjuge ou companheiro que

seja acionista da Companhia,
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(d) nd&o ser socio, acionista controlador, administrador ou empregado de

acionista da Companhia ou de suas controladas;

(e) nao manter, nos 12 meses anteriores a sua posse, vinculo com: (i) a
Companhia ou suas controladas e, se for o caso, com seus acionistas
controladores diretos ou indiretos ou sociedade submetida a controle comum
direto ou indireto; (ii) quaisquer dos administradores da Companhia ou de suas
controladas e, se for o caso, de seus acionistas controladores diretos ou
indiretos; (iii) titulares de Autorizacdes de Acesso; e (iv) acionistas ou Grupo

de Acionistas titulares de 10% ou mais do capital votante da Companhia;

) ndo ser ou ter sido, nos ultimos 5 anos: (i) diretor ou empregado da
Companhia, sua controladora, controladas, coligadas ou sociedades em
controle comum, diretas ou indiretas; ou (ii) responsavel técnico da equipe

envolvida nos trabalhos de auditoria da instituicao;

(g) né&o ser cdnjuge, parente em linha reta ou linha colateral, até o terceiro
grau, e por afinidade, até o segundo grau, das pessoas referidas na alinea “f”

acima; e

(h)  atender aos requisitos estabelecidos nos Paragrafos 4° e 5° do Artigo 22,
bem como aos previstos no artigo 147 da Lei 6.404/76.

84°. No curso de seus mandatos, os membros do Comité de Auditoria somente

poderdo ser substituidos nas seguintes hipoteses:
(@  morte ou renuncia;

(b) auséncia injustificada a 3 reunibes consecutivas ou a 6 reunides

alternadas por ano; ou

(© decisdo fundamentada do Conselho de Administracdo, aprovada por
quorum qualificado de 5 Conselheiros, sendo que, a maioria dos Conselheiros
votantes devera satisfazer os requisitos estabelecidos no Paragrafo 6° do
Artigo 22.
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85° Nos casos de vacancia de cargos de membro do Comité de Auditoria,
competira ao Conselho de Administracéo eleger, por indicacdo do Comité de
Governanca e Indicacdo, a pessoa que deverda completar o mandato do

membro substituido.

86°. Tendo exercido mandato por qualquer periodo, os membros do Comité
somente poderdo integrar tal érgdo novamente apds decorridos, ho minimo, 3

(trés) anos do final do mandato.

Artigo 47. O Comité de Auditoria reporta-se ao Conselho de Administracéo,
observado o disposto nos Paragrafos 1° e 2° deste Artigo 47, competindo-lhe,

entre outras matérias:

(@) propor ao Conselho de Administracdo a indicacdo dos auditores
independentes, bem como a substituicdo de tais auditores independentes, e
opinar sobre a contratacdo do auditor independente para qualquer outro

Servico;

(b)  supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de
avaliar: (i) a sua independéncia; (ii) a qualidade dos servicos prestados; e (iii)) a

adequacao dos servicos prestados as necessidades da Companhia;

(c)  supervisionar as atividades da auditoria interna da Companhia e de suas
controladas, monitorando a efetividade e a suficiéncia da estrutura, bem como
a qualidade e integridade dos processos de auditoria interna e independente,
inclusive conduzindo avaliagcdo anual de desempenho do diretor responséavel
pelo departamento de auditoria interna, propondo ao Conselho de

Administracdo as acfes que forem necessarias;

(d)  supervisionar as atividades da area de elaboracdo das demonstracdes

financeiras da Companhia e de suas controladas;

(e)  supervisionar as atividades da area de controles internos da Companhia

e de suas controladas;
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) monitorar a qualidade e integridade das informacgfes trimestrais, das
demonstracdes intermediarias e das demonstracées financeiras da Companhia
e de suas controladas, efetuando as recomendacfes que entender necessarias

ao Conselho de Administracéao;

(g monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles
internos da Companhia e de suas controladas, apresentando as
recomendacdes de aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos que

entender necessarias;

(h) avaliar a efetividade e suficiéncia dos sistemas de controle e

gerenciamento de riscos, abrangendo riscos legais, tributérios e trabalhistas;

(1) manifestar-se, previamente ao Conselho de Administracdo, a respeito do
relatorio anual sobre o sistema de controles internos e de gerenciamento de

riscos corporativos da Companhia;

0) opinar, a pedido do Conselho de Administragéo, sobre as propostas dos
orgaos de administracdo, a serem submetidas a Assembleia Geral, relativas a
modificacdo do capital social, emissao de debéntures ou bénus de subscricéo,
orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacao, incorporacao,

fusdo ou cisao;

(k) monitorar a qualidade e integridade das informacbes e medicdes
divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados ndo contabeis
que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais

das demonstrac¢des financeiras;

)] avaliar e monitorar as exposicées de risco da Companhia, podendo
inclusive requerer informagfes detalhadas de politicas e procedimentos
relacionados com: (i) a remuneracéo da administracéo; (ii) a utilizacéo de ativos

da Companhia; e (iii) as despesas incorridas em nome da Companhia;

(m) avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a éarea de

auditoria interna da Companhia, a adequacdo das transagfes com partes
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relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciagoes;

(n)  opinar sobre as matérias que Ihe sejam submetidas pelo Conselho de

Administracdo, bem como sobre aquelas que considerar relevantes.

81°. O Comité de Auditoria elaborara relatorio anual resumido, a ser
apresentado juntamente com as demonstragOes financeiras, contendo, no
minimo, as seguintes informacgdes: (i) as atividades exercidas no periodo, 0s
resultados e conclusbes alcancados; (ii)) a avaliacdo da efetividade dos
sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos corporativos da
Companhia; (iii) a descricdo das recomendacbes apresentadas a
administracdo da Companhia e as evidéncias de sua implementacéo; (iv) a
avaliacdo da efetividade das auditorias independente e interna; (v) a avaliacdo
da qualidade dos relatorios financeiros, de controles internos e de
gerenciamento de riscos corporativos referentes ao periodo; e (vi) quaisquer
situacdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da
Companhia, os auditores independentes e o Comité em relacdo as

demonstracdes financeiras da Companhia.

8§2°. O Coordenador do Comité de Auditoria, ou, na sua auséncia ou
impedimento, outro membro do Comité de Auditoria por ele indicado, deve
reunir-se com o Conselho de Administracdo, no minimo, trimestralmente, para
relatar as atividades do Comité. Quando necessario ou conveniente, o
Coordenador ou o0 seu substituto, conforme o caso, se fard acompanhar de
outros membros do Comité de Auditoria.

83°. O Comité de Auditoria devera possuir meios para receber denuncias,
inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, em matérias relacionadas

ao escopo de suas atividades.

Artigo 48. O Comité de Auditoria devera aprovar, por maioria de votos de seus
membros, proposta de Regimento Interno regulamentando as questdes
relativas a seu funcionamento, a ser aprovado pelo Conselho de

Administracao.
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Paragrafo Unico. Para o desempenho de suas fun¢bes, o Comité de Auditoria
tera acesso as informacdes de que necessitar e dispora de autonomia
operacional, bem como de dotacdo orcamentaria, dentro dos limites aprovados
pelo Conselho de Administragdo, para conduzir ou determinar a realizacdo de
consultas, avaliagbes e investigacdes dentro do escopo de suas atividades,
inclusive com a contratacdo e utilizacdo de especialistas externos

independentes.
Subsecéo Il — Comité de Remuneracao

Artigo 49. O Conselho de Administracdo devera constituir, de forma
permanente, o Comité de Remuneracdo, que devera ser formado por 3
membros do Conselho de Administracdo, dos quais 2 deverdo ser Conselheiros

Independentes.
81°. Ao Comité de Remuneracdo competira:

(@) propor ao Conselho de Administracdo e revisar anualmente, o0s
parametros e diretrizes e a consequente politica de remuneracdo e demais
beneficios a serem atribuidos aos administradores da Companhia, aos
membros dos Comités e demais 6rgaos de assessoramento do Conselho;

(b)  propor ao Conselho de Administracdo anualmente a remuneracdo dos
administradores da Companhia, a ser submetida a Assembleia Geral de

acionistas;

(c) revisar e submeter ao Conselho de Administracdo as metas e objetivos
relativos aos planos de remuneragcéo para o Diretor Presidente e realizar

avaliacao de seu desempenho

(d)  revisar e submeter ao Conselho de Administracéo a proposta do Diretor
Presidente para as metas e objetivos relativas aos planos de remuneragéao dos
principais executivos e avaliar o processo comandado pelo Diretor Presidente

para avaliagdo destes, acompanhando a implementagéo das suas conclusdes
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e acOes resultantes;

(e) diligenciar para que a Companhia se prepare adequadamente e com a
necessaria antecedéncia para a sucessao de seus executivos, particularmente

do Diretor Presidente e dos principais executivos; e

) diligenciar e acompanhar as a¢des tomadas para garantir a adogéo, pela
Companhia, de um modelo de competéncias e lideranca, atracao, retencao e

motivacdo alinhado com seus planos estratégicos.

§2°. O Diretor Presidente sera convidado a participar das reunides do Comité

de Remuneracdo sempre que necessario.
Subsecéo Il — Comité de Governanga e Indicag&o

Artigo 50. O Conselho de Administracdo devera constituir, de forma
permanente, o Comité de Governanca e Indicacao, que devera ser formado por
3 membros, dos quais, pelo menos, 2 deverdo ser Conselheiros
Independentes.

Paragrafo Unico. Com o objetivo de resguardar a credibilidade e legitimidade
da atuacdo da Companhia e de suas controladas, competira ao Comité de

Governanga e Indicacao:

(@) selecionar e indicar ao Conselho de Administracdo pessoas que,
atendidos os requisitos legais e aqueles previstos no Estatuto da Companhia,
possam ser candidatas a integrar a chapa a ser submetida para eleicdo pelo

Conselho de Administracao a Assembleia Geral;

(b)  selecionar e indicar ao Conselho de Administracdo pessoas que,
atendidos os requisitos legais e aqueles previstos no Estatuto da Companhia,
possam ser candidatas a integrar os comités de assessoramento ao Conselho

de Administracao;
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(c) selecionar e indicar ao Conselho de Administracdo pessoas para
posicdes de Conselheiro, para repor eventuais vacancias de cargos, até a

realizacdo da proxima Assembleia Geral;

(d)  fazer recomendacbes ao Conselho de Administracdo sobre o nimero de
membros, composicao e funcionamento, e dedicar especial atengcéo no que se
refere a disponibilidade dos Conselheiros que ocupem cargos em outras

[{Pgl)

entidades, conforme o disposto no Artigo 22, §4°, alinea “e” acima;

(e) recomendar ao Conselho de Administracdo a composicdo de seus
comités e grupos de trabalho (comissdes) e revisar periodicamente que as
competéncias e experiéncias necessarias para o Conselho estdo
contempladas, assim como as caracteristicas relativas a diversidade e estilo de

lideranca;

0) apoiar o Presidente do Conselho na organizagdo de um processo formal
de avaliacdo dos conselheiros, da presidéncia do conselho e do conselho como
orgao colegiado, a ser realizado com periodicidade minima anual, observado o

disposto no Regimento Interno do Conselho de Administracao;

(g) apoiar o Conselho de Administracéo no processo de selecéo e indicacao
do Diretor Presidente e apoiar este Ultimo no processo de selecao e indicacdo

dos demais Diretores Executivos;

(h) promover e acompanhar a adocdo de praticas de boa governanca
corporativa, assim como a eficacia de seus processos, propondo atualizacdes e

melhorias quando necessario;

(1) elaborar ou atualizar, para aprovacao pelo Conselho de Administracao,
as Diretrizes de Governanca Corporativa e os documentos de governanga da

Companhia (Regimentos, Codigos e Politicas);

() elaborar, para aprovacéo pelo Conselho de Administracdo, o Cédigo de
Conduta, aplicAvel aos administradores, colaboradores e prestadores de

servicos da Companhia e suas controladas, segundo os valores da ética, da
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igualdade de direitos, do respeito a diversidade e da prestacdo de contas;

(k) promover e acompanhar a adocdo de préaticas para a preservacao dos
valores éticos e democraticos, zelando pela transparéncia, visibilidade e

acesso dos mercados administrados pela Companhia e por suas controladas;

()] promover e acompanhar a ado¢ao de praticas visando a disseminagéo a
todos os publicos da Companhia, dos valores dos direitos humanos, da

diversidade de género, raca e credo, da cidadania e da incluséo social;

(m) avaliar e sugerir estratégias que mantenham ou agreguem valor a

imagem institucional da Companhia; e

(n) acompanhar  assuntos relacionados a  sustentabilidade e
responsabilidade corporativa em apoio a visdo que o Conselho de

Administracdo deva ter desses temas.
Subsecédo IV — Comité de Riscos e Financeiro

Artigo 51. O Conselho de Administracdo devera constituir, de forma
permanente, o Comité de Riscos e Financeiro, que devera ser formado por, no
minimo, 4 (quatro) membros do Conselho de Administracdo, Conselheiros

Independentes ou néo.
Paragrafo unico. Ao Comité de Riscos e Financeiro competira:

(@) acompanhar e avaliar os riscos inerentes as atividades da Companhia

em suas diversas modalidades, com enfoque estratégico e estrutural;

(b) avaliar e sugerir periodicamente ao Conselho de Administracao
estratégias e diretrizes para a administracao dos riscos da Companhia em suas

diversas modalidades e, quando necessario, propor limites especificos;

(© no que se refere especificamente a Risco de Contraparte Central,

submeter periodicamente ao Conselho de Administracdo relatério contendo
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informagdes agregadas sobre a exposicdo aos fatores de risco, a qualidade
das garantias depositadas, e os resultados de testes de estresse do caixa;

(d) no que se refere especificamente a Risco Corporativo, submeter
periodicamente ao Conselho de Administracao relatério sobre os resultados do
monitoramento dos riscos corporativos da Companhia, inerentes as atividades

da Companhia e que possam afetar o atendimento aos seus objetivos;

(e) auxiliar o Conselho de Administracdo na analise da conjuntura econémica

e de seus potenciais reflexos na posicéao financeira da Companhia;

0) acompanhar e analisar a liquidez, o fluxo de caixa, a politica de
endividamento e a estrutura de capital da Companhia, bem como os fatores de

risco a que a Companhia esta exposta; e

(g fazer recomendacdes ao Conselho de Administracdo quanto as
diretrizes para as matérias previstas no Artigo 56 abaixo e avaliar propostas de
constituicéo de reservas de capital.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 52. A Companhia tera um Conselho Fiscal, composto de 3 a 5
membros, e suplentes em igual numero, que exercerd as atribuicdes e 0s
poderes que lhe sédo conferidos pela Lei n® 6.404/1976 e funcionara em caréter
nao permanente, somente sendo instalado, pela Assembleia Geral, mediante
solicitacdo de acionistas representando o quorum exigido por lei ou pela

regulamentacao expedida pela CVM.

81°. Os membros do Conselho Fiscal seréo eleitos pela Assembleia Geral que
aprovar a instalagdo do 6rgdo e seus mandatos terminardo sempre na

Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua eleigéo.
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§2°. Se a Companhia vier a estar sob o controle de acionista ou grupo
controlador, conforme definido no Artigo 116 da Lei n°® 6.404/1976, a eleicéo
dos membros do Conselho Fiscal observara o disposto no Paragrafo 4° do
Artigo 161 da Lei n° 6.404/1976.

83°. Uma vez instalado o Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-a por
termo lavrado em livro proprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal
empossado, e pela prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento de Listagem do Novo

Mercado.

84° Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo de
membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupard seu lugar. Nao
havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicao

de membro para completar o mandato remanescente.

85°. Os membros do Conselho Fiscal deverdo receber remuneragdo, a ser
fixada pela Assembleia Geral, a qual ndo poderd ser inferior, para cada
membro em exercicio, a 10% daquela que, em média for atribuida a cada
diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participacdo

nos lucros.

CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E LUCROS

Artigo 53. O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada
exercicio social serdo elaboradas as demonstracdes financeiras previstas em

lei.

81°. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os orgaos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria
proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do
disposto neste Estatuto e na Lei n° 6.404/1976.
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82°. Além das demonstrac¢des financeiras do exercicio, a Companhia também
deverd elaborar demonstracdes financeiras semestrais e levantar balancetes

mensais.

Artigo 54. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, 0s eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto
de Renda.

Paragrafo unico. Apos serem efetuadas as deducdes referidas neste artigo, a
Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma participacao de até
10% sobre o resultado remanescente, observadas as limitacbes previstas na
Lei n® 6.404/1976 e neste Estatuto.

Artigo 55. Do lucro liquido do exercicio, apurado apds as deducdes
mencionadas no artigo anterior, 5% serdo destinados para a constituicdo da

Reserva Legal, até o limite legal.

81°. Apds a constituicdo da Reserva Legal, o lucro que remanescer, ajustado
pela constituicdo de reservas de contingéncias e a respectiva reversao, se for o
caso, sera distribuido na seguinte ordem: (i) 25%, no minimo, serédo destinados
para 0 pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas (o qual
podera ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido
realizado, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a
realizar); e (ii) a totalidade do lucro liquido remanescente, ressalvado o
disposto no Paragrafo 3° deste Artigo, sera alocada para a constituicao de
reserva estatutaria que podera ser utilizada para investimentos e para compor
fundos e mecanismos de salvaguarda necessarios para o0 adequado
desenvolvimento das atividades da Companhia e de suas controladas,
assegurando a boa liquidacdo das operacdes realizadas e/ou registradas em
quaisquer dos seus ambientes e sistemas de negociagcdo, registro,

compensacdao e liquidacéo e dos servicos de custodia.

§2°. O valor total destinado a Reserva prevista em (ii) do Paragrafo anterior ndo

poderd ultrapassar o capital social.
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83°. O Conselho de Administracdo podera, caso considere o montante da
Reserva definida no Paragrafo 1° deste Artigo suficiente para o atendimento de
suas finalidades: (i) propor a Assembleia Geral que seja destinado a formacé&o
da aludida Reserva, em determinado exercicio social, percentual do lucro
liquido inferior ao estabelecido no inciso (ii) do Paragrafo 1° deste Artigo; e/ou
(i) propor que parte dos valores integrantes da aludida Reserva sejam

revertidos para a distribuicdo aos acionistas da Companhia.

84°, Atendidas as destinacdes mencionadas no Paragrafo 1° deste Artigo, a
Assembleia Geral podera deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio
prevista em orcamento de capital por ela previamente aprovado, na forma do
artigo 196 da Lei n° 6.404/1976.

85°. O dividendo previsto na alinea (i) do Paragrafo 1° deste Artigo ndo sera
obrigatério nos exercicios em que o Conselho de Administracdo informar a
Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situagéo financeira da
Companhia, devendo o Conselho Fiscal, se em funcionamento, dar parecer
sobre esta informacado e os administradores encaminharem a CVM, dentro de 5
dias da realizacdo da Assembleia Geral, exposicao justificativa da informacao
transmitida & Assembleia.

86°. Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do Paragrafo 5°
deste Artigo serdo registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos por
prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo

assim que a situagao financeira da Companhia o permitir.

Artigo 56. A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracéo,

podera:

(@)  distribuir dividendos com base nos lucros apurados nos balangos

semestrais;

(b) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e
distribuir dividendos com base nos lucros neles apurados, desde que o total de

dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o
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montante das reservas de capital de que trata o Artigo 182, Paragrafo 1° da Lei
n° 6.404/1976;

(c)  distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de

reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral; e

(d) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros
sobre o capital préprio, os quais serdo imputados ao valor dos dividendos a
serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para todos os

efeitos legais.

Artigo 57. Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverao no prazo
de 3 anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do

acionista, e reverterdao em favor da Companhia.

CAPITULO VII

ACOMPANHAMENTO DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS

Artigo 58. Sem prejuizo das demais disposi¢cbes do presente Estatuto, a
Companhia, pelo Diretor de Relagbes com Investidores, fara o
acompanhamento das variacdes na participacdo societaria dos seus acionistas,
visando a prevenir e, conforme o caso, denunciar, na forma do Paragrafo 1°
deste Artigo, a violagdo deste Estatuto, bem como sugerir a Assembleia Geral

a aplicacao das penalidades previstas no Artigo 71.

81°. Na hipotese de, a qualquer tempo, o Diretor de Relagbes com Investidores
identificar a violagdo de qualquer das restricdes quanto ao limite de acbes de
titularidade de um mesmo acionista ou Grupo de Acionistas, devera, no prazo
maximo de 30 dias, mencionar tal circunstancia no site da Companhia na rede
mundial de computadores e informa-la: (i) ao Presidente do Conselho de
Administracgéo; (ii) ao Diretor Presidente; (iii) aos membros do Conselho Fiscal,
se instalado; (iv) a BM&FBOVESPA; e (v) a CVM.

§2°. E facultado ao Diretor de Relagdes com Investidores, por iniciativa propria

ou em atendimento a solicitacdo que lhe seja feita pelos 6rgdos reguladores,
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requerer que acionistas ou Grupos de Acionistas da Companhia informem sua
composicdo acionaria, direta e/ou indireta, bem como a composi¢cao do seu
bloco de controle direto e/ou indireto e, se for o caso, 0 grupo societario e

empresarial, de fato ou de direito, do qual fazem parte.

CAPITULO VIII

ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA, SAIDA DO NOVO MERCADO E PROTECAO DE
DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Secdao | — Alienacao de Controle

Artigo 59. A Alienagédo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma
Gnica operacdo, como por meio de operacbes sucessivas, devera ser
contratada sob a condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se
obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes dos demais acionistas
da Companhia, observando as condi¢cdes e 0s prazos previstos na legislacao
vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a
assegurar aos outros acionistas da Companhia tratamento igualitario aquele

dado ao Acionista Controlador Alienante.

Artigo 60. A oferta publica referida no Artigo 59 sera exigida ainda: (i) quando
houver cessédo onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos
ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em ac¢fes, que venha a
resultar na Alienacédo do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienacdo
do controle de sociedade que seja titular do Poder de Controle da Companhia,
sendo que, nesse caso, 0 Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a
declarar & BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienagéo e

anexar documentagcao que o comprove.

Artigo 61. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato
particular de compra de acbes celebrado com o Acionista Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de acgles, estara obrigado a: (i) efetivar a

oferta publica referida no Artigo 59; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados,
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quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago
por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a
data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam ac¢des da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as
aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma,
cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus

regulamentos.

Artigo 62. A Companhia nao registrara qualquer transferéncia de a¢cfes para o
Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a ser titular(es) do Poder de
Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos

Controladores a que se refere o Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

81°. A Companhia nédo registrard Acordo de Acionistas que disponha sobre o
exercicio do Poder de Controle enquanto seus signatarios ndo subscreverem o

Termo de Anuéncia referido no caput deste Artigo.

§2°. Apds qualquer operacdo de Alienacdo de Controle da Companhia e da
subsequente realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes referida no
Artigo 59 acima, o Adquirente, quando necessario, devera tomar as medidas
cabiveis para recompor, dentro de 6 meses subsequentes a aquisicdo do
Poder de Controle, o percentual minimo de a¢c6es em circulacdo previsto no

Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Artigo 63. Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral aprovem: (i) o
cancelamento do registro de companhia aberta, a Companhia ou o(s)
Acionista(s) Controlador(es) devera(ao) efetivar oferta publica de aquisicdo das
acOes pertencentes aos demais acionistas, no minimo, pelo Valor Econémico
apurado em laudo de avaliacédo elaborado nos termos dos Paragrafos 1° a 3°
deste Artigo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis; ou
(il) a saida da Companhia do Novo Mercado, para que os valores mobiliarios
por ela emitidos passem a ter registro fora do Novo Mercado ou em

decorréncia de reorganizacdo societaria da qual a sociedade resultante nao
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tenha seus valores mobilidrios admitidos a para negociacdo no Novo Mercado
no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que
aprovou a referida operacdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta
publica de aquisicdo das acbes pertencentes aos demais acionistas, no
minimo, pelo seu respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de
avaliacdo elaborado nos termos dos Paragrafos 1° a 3° deste Artigo,

respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

81°. Os laudos de avaliacdo referidos no caput deste Artigo deverdo ser
elaborados por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de
seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de
satisfazer os requisitos do 8 1° do Artigo 8° da Lei n° 6.404/76, e conter a

responsabilidade prevista no Paragrafo 6° desse mesmo Artigo.

82°. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacdo do Valor Econdmico da Companhia € de competéncia privativa
da Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de
Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se
computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos
acionistas representantes das Ac¢des em Circulacdo presentes naquela
Assembleia, que, se instalada em primeira convocacao, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% do total de Acdes
em Circulacdo, ou que, se instalada em segunda convocacédo, podera contar
com a presenca de qualguer nimero de acionistas representantes das Acdes

em Circulacéao.

83°. Os custos de elaboracédo do laudo de avaliacdo deverdo ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

Artigo 64. Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador, sempre que for
aprovado, em Assembleia Geral, a saida da Companhia do Novo Mercado,
seja por registro para negociacao dos valores mobiliarios por ela emitidos fora

do Novo Mercado, seja em decorréncia de reorganizacdo societaria conforme
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previsto na alinea (i) do caput do Artigo 63, a saida estara condicionada a
realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes nas mesmas condi¢cdes

previstas no Artigo 63 acima.

81°. A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes, o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a

oferta.

82°. Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de ac¢bBes, no caso de operacdo de reorganizacao
societéria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacdo nao tenha
seus valores mobilidrios admitidos a negociacédo no Novo Mercado, cabera aos
acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacdo societaria realizar a

referida oferta.

Artigo 65. A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de
descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado
estd condicionada a efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de acbes, no
minimo, pelo Valor Econémico das ac¢fes, a ser apurado em laudo de avaliacédo
de que trata o Artigo 63 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e

regulamentares aplicaveis.

81°. O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de

acOes prevista no caput desse artigo.

82°. Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador e ocorrendo a saida da
Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigacGes
constantes do Regulamento do Novo Mercado por deliberacdo em Assembleia
Geral, a oferta publica de aquisicdo de acbes devera ser efetivada pelos
acionistas que tenham votado a favor da deliberagdo que implicou o

descumprimento.
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83°. Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput ocorrer por ato ou fato da administracdo, 0s
Administradores da Companhia deverdo convocar uma Assembleia Geral na
forma do Artigo 123 da Lei n® 6.404/76, destinada a tomar as decisdes
necessarias a sanar o descumprimento das obrigacfes constantes no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela

saida da Companhia do Novo Mercado.

84°, Caso a assembleia geral mencionada no 83° acima delibere pela saida da
Companhia do Novo Mercado, a referida assembleia geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes
prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir

expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Artigo 66. E facultada a formulacéo de uma Gnica oferta publica de aquisic&o,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste CAPITULO, no
Regulamento de Listagem no Novo Mercado, na Lei n° 6.404/1976 ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica, ndo haja prejuizo
para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando

exigida pela legislacéo aplicavel.

Artigo 67. A Companhia ou 0s acionistas responsaveis pela realizacdo de
oferta publica de aquisicdo prevista neste Estatuto, no Regulamento de
Listagem no Novo Mercado, na legislacdo societaria ou na regulamentacao
emitida pela CVM poderdo assegurar sua liqguidacdo por intermédio de
qualquer acionista ou de terceiro. A Companhia ou o acionista, conforme o
caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a oferta publica até que esta

seja concluida com observancia das regras aplicaveis.
Secdao Il — Protecdo da Dispersao da Base Acionaria

Artigo 68. Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas (“Acionista Adquirente”)

que pretenda adquirir ou se tornar titular: (a) de participacao direta ou indireta
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igual ou superior a 15% do total de acBes de emissdo da Companhia; ou (b) de
outros direitos de sécio, inclusive usufruto, que Ihe atribuam o direito de voto,
sobre acbes de emissdo da Companhia que representem mais de 15% do seu
capital, devera obter autorizacdo prévia da CVM, na forma estabelecida na
regulamentacdo por esta expedida e observando-se o disposto nos
regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos deste Capitulo.

Paragrafo unico. O Acionista Adquirente deverd encaminhar ao Diretor de
Relacbes com Investidores copia do pedido de autorizacdo enviado a CVM na
mesma data em que ocorrer 0 respectivo protocolo, cabendo ao aludido Diretor
promover a divulgacao imediata da existéncia de tal pedido ao mercado, na

forma prevista na Instrucdo CVM n° 358/2002.

Artigo 69. Caso qualquer Acionista Adquirente adquira ou se torne titular:
(a) de participacéo direta ou indireta igual ou superior a 30% do total de acbes
de emissdo da Companhia; ou (b) de outros direitos de sdcio, inclusive
usufruto, quando adquiridos de forma onerosa, que lhe atribuam o direito de
voto, sobre acdes de emissdo da Companhia que representem mais de 30% do
seu capital, o Acionista Adquirente devera, no prazo maximo de 30 dias a
contar da data da autorizacdo expedida pela CVM, realizar ou solicitar o
registro, conforme o caso, de uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das
acfes de emissdo da Companhia pertencentes aos demais acionistas,
observando-se o disposto na Lei n°® 6.404/1976, na regulamentacdo expedida
pela CVM, pelas bolsas de valores nas quais os valores mobiliarios de emisséo
da Companhia sejam admitidos a negociacédo, e as regras estabelecidas neste

Estatuto.

Paragrafo unico. O Acionista Adquirente devera atender eventuais solicitacdes
ou exigéncias da CVM dentro dos prazos prescritos na regulamentacdo

aplicavel.

Artigo 70. O preco por acdo de emissdo da Companhia objeto da oferta
publica (“Pre¢co da Oferta”) devera corresponder, no minimo, ao maior preco

pago pelo Acionista Adquirente nos 6 (seis) meses que antecederem o
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atingimento de percentual igual ou superior a 30%, nos termos do Artigo 69
acima, ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicdo de dividendos
ou juros sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacdes,

exceto aqueles relacionados a operacfes de reorganizacao societaria.

81°. A oferta publica devera observar obrigatoriamente os seguintes principios
e procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos no

Artigo 4° da Instrucdo CVM n° 361/02 ou norma que venha a substitui-la:
(@) serdirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(b)  ser efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA,;

(c) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos
destinatarios, permitir-lhes a adequada informacdo quanto a Companhia e ao
ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma decisdo

refletida e independente quanto a aceitacdo da oferta publica;

(d)  ser imutavel e irrevogavel ap6s a publicacdo no edital de oferta, nos
termos da Instrugdo CVM n° 361/02;

(e) ser lancada pelo preco determinado de acordo com 0 previsto neste

Artigo e liguidada a vista, em moeda corrente nacional; e

M ser instruida com o laudo de avaliacdo da Companhia elaborado na
forma do caput deste Artigo.

§2°. A exigéncia de oferta publica obrigatoria prevista no caput do Artigo 69 ndo
excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de
a propria Companhia, formular outra oferta publica concorrente ou isolada, nos

termos da regulamentacao aplicavel.

83°. As obrigacbes constantes do Art. 254-A da Lei n° 6.404/76, e no Artigo 59
nao excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigaces

constantes deste Artigo.
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84°, A exigéncia da oferta publica prevista no Artigo 69 ndo se aplica na
hipétese de uma pessoa se tornar titular de agbes de emissdo da Companhia
em quantidade superior a 30% do total das acdes de sua emissdo, em

decorréncia:

(@) da subscricdo de agBes da Companhia, realizada em uma Unica emissao
primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo
Conselho de Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixacdo do preco de emissdo das acbes com base em Valor
Econdmico obtido a partir de um laudo de avaliagcdo da Companhia realizada
por instituicdo especializada que atenda aos requisitos dos Paragrafos do
Artigo 63; ou

(b) de oferta publica para a aquisicdo da totalidade das acBes da

Companhia.

85°. Publicado qualquer edital de oferta publica para aquisicdo da totalidade
das acbes da Companhia, formulado nos termos deste Artigo, incluindo a
determinacao do Preco da Oferta, ou formulado nos termos da regulamentacao
vigente, com liquidagdo em moeda corrente ou mediante permuta por valores
mobiliarios de emissdo de companhia aberta, o Conselho de Administracdo
devera reunir-se, no prazo de 10 dias, a fim de apreciar os termos e condicdes

da oferta formulada, obedecendo aos seguintes principios:

(@ o Conselho de Administracdo podera contratar assessoria externa
especializada, que atenda ao disposto no Paragrafo 1° do Artigo 63, com o
objetivo de prestar assessoria na analise da conveniéncia e oportunidade da
oferta, no interesse geral dos acionistas e do segmento econbmico em que
atuam as controladas da Companhia e da liquidez dos valores mobiliarios

ofertados, se for o caso; e

(b) cabera ao Conselho de Administracdo manifestar-se a respeito da oferta,

nos termos do Artigo 29, alinea “v”, deste Estatuto.
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(© caso o Conselho de Administracdo entenda, com base em sua
responsabilidade fiduciaria, que a aceitacdo, pela maioria dos acionistas da
Companhia, da oferta publica formulada atende ao melhor interesse geral dos
mesmos acionistas e do segmento econdmico em gque atuam as controladas da
Companhia, devera convocar Assembleia Geral Extraordindria, a realizar-se no
prazo de 20 dias, destinada a deliberar sobre a revogacéo da limitacdo ao
namero de votos prevista no Artigo 7°, condicionada tal revogacédo a que, com
o resultado da oferta, o Acionista Adquirente se torne titular de no minimo 2/3

das acfes de emissdo da Companhia, excluidas as a¢cdes em tesouraria;

(d) a limitacdo ao numero de votos prevista no Artigo 7° ndo prevalecera,
excepcionalmente, na Assembleia Geral Extraordinaria prevista na alinea (c),
acima, exclusivamente quando esta houver sido convocada por iniciativa do

Conselho de Administracéo; e

(e) a oferta publica seréa imutavel e irrevogavel, podendo ser condicionada pelo
ofertante, no caso da oferta voluntaria, a aceitacdo minima referida na parte
final da alinea (c) deste Paragrafo 5° e a aprovacédo, pela Assembleia Geral
Extraordinaria, da revogacao da limitacdo ao niumero de votos por acionista
contida no Artigo 7°.

86°. Para fins do calculo do percentual de 30% do total de acdes de emisséo
da Companhia descrito no caput do Artigo 69, ndo serdo computados, sem
prejuizo do disposto no Paragrafo 3°, os acréscimos involuntarios de
participacdo acionaria resultantes de cancelamento de acdes em tesouraria,
resgate de acdes ou de reducdo do capital social da Companhia com o

cancelamento de acoes.

Artigo 71. Na hipétese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigacdes
impostas por este Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos
prazos: (i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da oferta publica; ou
(ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o
Conselho de Administracdo da Companhia convocard Assembleia Geral

Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar
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sobre a suspenséo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente, conforme
disposto no Artigo 120 da Lei n° 6.404/76.

Artigo 72. As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevaleceréo
sobre as disposicOes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos

destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

CAPITULO IX

DEFINICOES

Artigo 73. Para fins deste Estatuto, 0s seguintes termos com iniciais

mailsculas terdo os seguintes significados:

(@) “Acionista  Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo,
exemplificativamente, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou
outra forma de organizacdao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou
no exterior), Grupo de Acionistas ou grupo de pessoas vinculadas por acordo
de voto com o Acionista Adquirente e/ou que atue representando o0 mesmo
interesse do Acionista Adquirente, que venha a subscrever e/ou adquirir acées
da Companhia. Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa que atue
representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente, qualquer pessoa:
(i) que seja Controlada ou administrada por tal Acionista Adquirente; (ii) que
Controle ou administre, sob qualquer forma, o Acionista Adquirente; (iii) que
seja Controlada ou administrada por qualquer pessoa que Controle ou
administre, direta ou indiretamente, tal Acionista Adquirente; (iv) na qual o
Controlador de tal Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma
participacdo societaria igual ou superior a 30% do capital social; (v) na qual tal
Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participacéo
societaria igual ou superior a 30% do capital social; ou (vi) que tenha, direta ou
indiretamente, uma participacdo societaria igual ou superior a 30% do capital

social do Acionista Adquirente;
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(b) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por
contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas,
orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas,
Controladores ou sob Controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de
Controle; ou (iii) sob Controle Comum; ou (iv) que atuem representando um
interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando
um interesse comum: (V) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de
participacdo societaria igual ou superior a 15% do capital social da outra
pessoa; e (vi) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que
seja titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior
a 15% do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures,
fundos ou clubes de investimento, fundacbes, associacdes, trusts,
condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou
quaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento, constituidos no
Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de
Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem:
(vii) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes
relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (viii) tenham em comum a
maioria de seus administradores, sendo certo que no caso de fundos de
investimentos com administrador comum, somente serdo considerados como
integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio
de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for

de responsabilidade do administrador, em carater discricionario;

(c) “Conselheiro Independente” tem o significado atribuido nos Paragrafos 6° e
7° do Artigo 22; e

(d) “Investidor Institucional” significa todo aquele que: (i) atenda aos requisitos
da CVM para qualificar-se como investidor qualificado; e (ii) tenha por objetivo,
cumulativa ou isoladamente, por forca de seus atos constitutivos ou de
disposicéo legal ou regulamentar, a aplicacdo de recursos proprios em valores

mobiliarios de emissdo de companhias abertas.
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Paragrafo Unico. Os termos grafados com iniciais mailsculas utilizados neste
Estatuto Social que n&o estiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi

atribuido no Regulamento do Novo Mercado.
CAPITULO X
LIQUIDACAO

Artigo 74. A Companhia dissolver-se-a e entrard em liquidacdo nos casos
previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de
liquidacéo e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, caso seu
funcionamento seja solicitado por acionistas que perfacam o quorum
estabelecido em lei ou na regulamentacdo expedida pela CVM, obedecidas as

formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneracgao.

CAPITULO XI

AUTORREGULACAO

Artigo 75. A fiscalizacdo e a supervisdo (i) das operagcbes cursadas nos
Mercados administrados pela Companhia e suas sociedades controladas, (ii)
da atuacdo dos titulares de AutorizacBes de Acesso, e (iii) das atividades de
organizagdo e acompanhamento de mercado desenvolvidas pela propria
Companhia e suas sociedades controladas, serdo exercidas por sociedade
controlada que tenha por objeto o exercicio dessa atividade, sem prejuizo das
competéncias previstas para o Diretor Presidente estabelecidas na forma da

regulamentacao em vigor.

CAPITULO XII

ARBITRAGEM

Artigo 76. A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do
Conselho Fiscal, se instalado, ficam obrigados a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre

eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia,
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interpretacédo, violagao e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas neste Estatuto,
nas disposicbes da Lei n° 6.404/76, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores
Mobiliarios, nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, do Contrato de Participagdo do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem e do Regulamento de Sancdes, a qual deve ser
conduzida junto a Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela

BM&FBOVESPA, em conformidade com o Regulamento da referida Camara.

CAPITULO XiIII

DISPOSICOES GERAIS

Artigo 77. A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados na
sede social e que ndo conflitem com o disposto no presente Estatuto, cabendo
a Administracdo abster-se de registrar transferéncias de acdes ou outros
valores mobiliarios contrarias aos respectivos termos e, ao Presidente das
Assembleias Gerais, abster-se de computar os votos proferidos em sentido
contrario ao estabelecido em tais acordos, observado o disposto na alinea (k)
do Artigo 29.

Artigo 78. A Companhia enviara, por correio eletrdnico, todos os avisos,
editais, e informac¢des periddicas publicados ou enviados a CVM, a todos os
acionistas que formularem por escrito tal solicitacdo, com indicagédo de prazo
de validade, ndo superior a 2 anos, e indicarem o seu endereco eletronico;
essa comunicag¢ao nao suprird as publicacdes legalmente exigidas e sera feita
mediante a exoneracao expressa pelo acionista de qualquer responsabilidade

da Companhia por erros ou omissdées no envio.

Artigo 79. Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposi¢coes da Lei n°

6.404/76, observado o previsto no Regulamento do Novo Mercado.



