PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DA JBS S.A.
PARA APRECIACAO DOS ACIONISTAS
EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2015

Senhores Acionistas,

Apresentamos a seguir a Proposta da Administracdo (“Proposta”) acerca das
matérias constantes no artigo 135 e seguintes da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro

de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) para realizacdo de
Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) da JBS S.A. (“JBS” ou “Companhia”)
a ser realizada no dia 30 de abril de 2014, as 10:00 horas, nos termos da Instrugao
da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°480, de 07 de dezembro de
2009, conforme alterada (“Instru¢do CVM 480”).

1. Incorporacao de subsidiarias da Companhia

Propomos que seja realizada uma Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, que tera por ordem do dia deliberar sobre a incorporagdo, pela
Companhia, de suas subsidiarias BIOCAMP INDUSTRIA, COMERCIO,
IMPORTACAO E EXPORTACAO DE BIODISEL LTDA., com sede na
Cidade de Campo Verde, Estado do Mato Grosso, na Rodovia MT 140, Km 06,
Distrito Industrial III, CEP 78840-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
08.094.915/0001-15 (“Biocamp”) e JBS AUSTRIA HOLDING LTDA.
sociedade empresaria limitada com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2391,
2° andar conj.22, sala 32, Edificio Jaguari, Jardim Paulistano, CEP 01452-000,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 13.146.343/0001-00 (“JBS Austria Holding”), na
forma especial prevista no Artigo 224 da Lei n°® 6.404/76 (“Incorporacdes”), sendo
certo que na data das Incorporagdes, a Companhia sera titular de quotas

representativas da totalidade do capital social da Biocamp e da JBS Austria
Holding.

Nesse sentido, a administragdo da Companhia propoe:
(i) Examinar, discutir e aprovar o Protocolo e Justificacdo de Incorporacao da

Biocamp Industria, Comércio, Importacao e Exportacdo de Biodiesel Ltda. e
JBS Austria Holding Ltda. firmado pelos administradores da Companhia



(“Protocolo e Justificacdo”), bem como todos atos e providéncias nele
contemplados ("Anexos I(a) e I(b)");
(ii) Ratificar a nomeagao e contratagcao da APSIS Consultoria Empresarial Ltda.

para realizar a avaliagdo do patriménio liquido da Biocamp e da JBS Austria
Holding, para fins do disposto nos Artigos 226 ¢ 227 e na forma do Artigo
8° da Lei n° 6.404/76, e elaborar os respectivos laudos de avaliagao
(“Laudos de Avaliacao”) ("Anexo I1");

(iii) Examinar, discutir e aprovar os Laudos de Avaliacao da Biocamp e da JBS
Austria Holding ("Anexos III(a) e ITI(b)"); ¢

(iv) Aprovar a Incorporagio da Biocamp e da JBS Austria Holding.

Encontram-se detalhadas nos Anexos IV(a) e IV(b) a esta proposta as
informagdes requeridas no Art. 21 da Instru¢do da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n®481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 481/09”) a respeito da APSIS, empresa especializada que a
administracio da Companhia recomenda para a elaboracdo do Laudo de

Avaliagao.

Os Protocolos e Justificagcdo, os Laudos de Avaliacdo e demais documentos aqui
mencionados estdo a disposi¢do dos acionistas na sede social e nos sites da
Companhia (www.jbs.com.br/ri/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(www.bmfbovespa.com.br).

Por fim, embora as Incorporagdes estejam sujeitas, em principio, as disposigoes
do Art. 264 da Lei n°® 6.404/76 ¢ Art. 12 da Instrucdo da CVM n° 391/99, a
administracdo da Companhia submeteu a CVM pedido de confirmacdo do seu
entendimento de que ndo se justifica, neste caso, a apresentacdo dos laudos de
avaliagdo comparativo e das demonstracdes financeiras auditadas, conforme
exigidos, respectivamente, pelos referidos dispositivo legais, posto que: (i) ndo
havera, na data em que se pretende aprovar as Incorporagdes, outro socio na
Biocamp e na JBS Austria Holding que ndo a propria Companhia, ndo havendo
por que se determinar valor de recesso, conforme Anexo IX da presente Proposta;
(ii) havera modificagdo do capital social da Companhia; e (iii) todas as
informagdes relativas as Incorporagdes serdo amplamente divulgadas aos
acionistas da Companhia por meio do Sistema IPE.

2. Aumento de capital social


http://www.jbs.com.br/ri/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.bmfbovespa.com.br/

Em cumprimento ao Artigo 14 da Instru¢do da CVM 481, propomos o aumento
do capital social da Companhia, mediante a capitalizagdo da realizacao da conta
de reavaliagdo e da reserva de lucros para expansdo, conforme Anexo V da
presente Proposta.

3. Alteragédo do Estatuto Social da Companhia

Em cumprimento ao Artigo 11 da Instru¢do CVM 481, detalhamos, no Anexo VI
a presente as alteragdes sugeridas ao Estatuto Social da Companhia.

4. Consolidacao do Estatuto Social

A Administracdo da Companhia propde a consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia em decorréncia das alteragdes propostas a AGE. A versdo consolidada
proposta pela Administracdo encontra-se no Anexo VIII a presente.

As propostas acima, constantes do edital de convocacdo da AGE, serdo
submetidas aos acionistas da Companhia na AGE, a ser realizada, em primeira
convocacdo, no dia 30 de abril de 2015, as 10:00 horas, na sede da Companhia,
localizada na Av. Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° Andar, Vila Jaguara,
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05118-100.

Sdo Paulo, 15 de abril de 2015.

p. JBSS.A.
Wesley Mendonga Batista



ANEXO I(a) A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA BIOCAMP
INDUSTRIA, COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTACAO DE
BIODIESEL LTDA. PELA JBS S.A.

Pelo presente instrumento particular, os administradores das partes abaixo
qualificadas:

1. JBS S.A., com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° Andar, inscrita no
Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.330.587 e no CNPJ/MF sob o n°
02.916.265/0001-60 (“JBS”); e

2.  BIOCAMP INDUSTRIA, COMERCIO, IMPORTACAO E
EXPORTACAO DE BIODIESEL LTDA., com sede na Cidade de
Campo Verde, Estado do Mato Grosso, na Rodovia MT 140, Km 06,
Distrito Industrial III, CEP 78840-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
08.094.915/0001-15 (“Biocamp”),

JBS e Biocamp sdo conjuntamente denominadas ‘“Partes” e, individualmente,
denominada “Parte”,

CONSIDERANDO QUE:

(i) A JBS ¢ titular de quotas representativas de 99,99% (noventa e nove
virgula noventa e nove por cento) do capital social da Biocamp e que a Biocamp
serd, na data da incorporacao pela JBS, subsididria integral da JBS; e

(ii) Com a incorporacdo da Biocamp pela JBS (“Incorporacdo”) haverd um
processo de simplificagdo da estrutura societaria do Grupo Economico do qual
fazem parte a JBS e a Biocamp e que a Incorporagdo resultard, dentre outras
vantagens, em simplificagdo operacional, maior eficiéncia administrativa entre as
Partes, com a consequente reducdo dos custos incidentes sobre operacdes entre as
Partes; e

(iii) A Incorporacdo sera deliberada, entre outros assuntos, pelos acionistas da
JBS, em Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada oportunamente (“AGE



JBS”),

RESOLVEM as Partes firmar, nos termos dos Artigos 224, 225 e 227 da Lei n°
6.404/76 e dos Artigos 1.116 a 1.118 e 1.122 do Codigo Civil, o presente
Protocolo e Justificagio de Incorporagdo da Biocamp Industria, Comércio,
Importacao e Exportagdo de Biodiesel Ltda pela JBS S.A., o qual serd submetido
a aprovacdao em Reunido Conjunta do Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal, bem como a aprovacdo da s6cia da Biocamp, em Reunido de Soécia, nos
seguintes termos e condigdes (“Protocolo e Justificagdo™):

1. CONDICAO SUSPENSIVA

1.1. Os seguintes atos societarios deverdo ser realizados (e os respectivos itens da
ordem do dia deverdo ser aprovados) para a consumagao da Incorporacao:

(1) Reunido de Socia da Biocamp para: (a) aprovar este Protocolo e
Justificacdo; (b) aprovar o laudo de avaliacdo do patrimoénio liquido
da Biocamp, pelo valor contabil, e (c) aprovar a Incorporacdo
(“Reunido Biocamp”); e

(i1) AGE JBS para: (a) aprovar este Protocolo e Justificacdo; (b) ratificar a
nomeagdo da empresa especializada para elaboragdo do Laudo de
Avaliagdo; (c) aprovar o Laudo de Avaliagdo e a Incorporacao; (d)
aprovar a altera¢ao do Artigo 3° do Estatuto Social da JBS S.A. a fim
de ampliar o objeto social da JBS para incluir as atividades exercidas
pela Biocamp ndo exercidas atualmente pela JBS; e (e) autorizar a
Diretoria e/ou procuradores da JBS a celebrar todos os contratos e
instrumentos, e a pratica de todos os demais atos necessdrios a
efetivacao da Incorporacao.

2. JUSTIFICACAO E BENEFICIOS DA OPERACAO

2.1. Tendo em vista que a Biocamp serd, na data da Incorporagdo, subsidiaria
integral da JBS, concluiu-se que a Incorporagao da Biocamp pela JBS simplificara
a estrutura societdria e otimizarda os resultados dos negoécios e operagdes
desenvolvidos pelas Partes, na medida em que tal operagcdo propiciard uma
diminuicao de custos operacionais e uma administragdo mais eficiente, atendendo
aos interesses das Partes, dos acionistas da JBS e da socia da Biocamp. A
Incorporagdo resultard na consolidacdo das Partes em uma tnica sociedade, de



forma a promover maior eficacia e sinergia das atividades das Partes.
3. CONDICOES DA INCORPORACAO

3.1. Na data da Incorporagdo, a JBS sera titular de quotas representativas da
totalidade do capital social da Biocamp. Em decorréncia da Incorporacdo, a JBS
absorverd integralmente o acervo liquido da Biocamp em substituicdo as quotas de
que era titular na Biocamp, que serdo extintas pela Incorporagao.

3.2. Nessas condigdes, a participacdo da JBS na Biocamp sera substituida, no
balango da JBS, pelos ativos e passivos que integram o patrimonio liquido da
Biocamp, pelos respectivos valores contabeis.

3.3. Consequentemente, a Incorporacdo ndo acarretard aumento de capital social
da JBS, motivo pelo qual ndo se faz necessario estabelecer qualquer relacdo de
substituicao.

4. CRITERIO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO DA BIOCAMP E
TRATAMENTO DA VARIACAO PATRIMONIAL

4.1. O patrimdnio liquido da Biocamp a ser vertido para a JBS foi avaliado a valor
contabil em 31 de marco de 2015 (“Data-Base”) pela Apsis Consultoria
Empresarial Ltda., empresa especializada, abaixo qualificada, na Data-Base, e
com base nos critérios previstos na legislacdo aplicavel. Os bens, direitos e
obrigacdes da Biocamp a serem vertidos para a JBS sdo os descritos no respectivo
Laudo de Avaliacao.

4.2. Os administradores da JBS nomearam, ad referendum da AGE JBS, a Apsis
Consultoria Empresarial Ltda., com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Rua da Assembleia, 35, 12° andar, inscrita no CRC RIJ-
005112/0-9 e no CNPJ/MF sob o n° 08.681.365/0001-30 (“APSIS”), para avaliar
o patrimonio liquido da Biocamp. Como resultado do seu trabalho, a APSIS
entregou a JBS o laudo de avaliagdo. A nomeacdo da APSIS devera ser ratificada
pelos acionistas da JBS na AGE JBS e pela socia da Biocamp na Reunido
Biocamp.

4.3. A APSIS declarard na AGE JBS e na Reunido Biocamp: (i) ndo existir
qualquer conflito ou comunhdo de interesses com a socia da Biocamp ou com os



acionistas da JBS, ou, ainda, no tocante a propria Incorporacdo; e (ii) ndo terem os
acionistas ou os administradores da JBS ou a sécia ou administradores da
Biocamp direcionado, limitado, dificultado ou praticado quaisquer atos que
tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de
informacgodes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a
qualidade das conclusdes pela APSIS.

4.4. As variagdes patrimoniais verificadas ap6s a Data-Base em cada uma das
Partes serdo refletidas nas demonstragdes financeiras da JBS.

4.5. Todos os bens imoveis que compdem o patrimoénio da Biocamp, bem como
os bens moveis, estoques € equipamentos existentes nos estabelecimentos da
Biocamp, passardo a ser de propriedade da JBS como resultado da Incorporagao.

4.6. Embora a Incorporagdo esteja sujeita, em principio, as disposi¢des do Artigo
264 da Lei n° 6.404/76, a administracao da JBS submeteu a Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM”) pedido de confirmacgdo do seu entendimento de que ndo se
justifica, neste caso, a apresentacdo do laudo de avaliacdo comparativo exigido
por referido dispositivo legal, posto que nao havera, na data em que se pretende
aprovar a Incorporagdo, (a) outros sdcios na Biocamp que ndo a propria JBS, ndo
havendo por que se determinar valor de recesso, nem tampouco (b) modificagdo
do capital social da JBS.

4.7. A Biocamp poderd continuar a conduzir as operagdes em seu nome até que
tenham sido formalizados todos os registros e obtidas todas as autorizacdes
requeridas pela legislacdo aplicavel para a efetivagdo da Incorporagao.

5. DIREITO DE RETIRADA E LAUDO DE AVALIACAO A PRECOS DE
MERCADO

5.1. Considerando que, na data da Incorporagdo, a Biocamp sera subsididria
integral da JBS, ndo se aplicam as disposic¢des relativas ao direito de retirada aos
acionistas da JBS. As administracdes da JBS e da Biocamp entendem que também
nao sdo aplicaveis as disposigoes relativas a necessidade de elaboragdo de laudo
de avaliacdo da Biocamp e da JBS a precos de mercado (Art. 264, da Lei n°
6.404/76), conforme item 4.6, acima.



6. ALTERACOES DECORRENTES DA INCORPORACAO

6.1. Os acionistas da JBS deliberardo na AGE JBS a ampliacdo do objeto social
da JBS para incluir as atividades exercidas pela Biocamp, atualmente nao
exercidas pela JBS.

6.2. O estabelecimento em que atualmente esta localizada a sede da Biocamp,
localizado na Cidade de Campo Verde, Estado do Mato Grosso, na Rodovia MT
140, Km 06, Distrito Industrial III, CEP 78840-000, passara a ser uma filial da
JBS.

6.3. Os estabelecimentos em que atualmente estdo localizadas as filiais da
Biocamp, passardo a ser filiais da JBS, com endereco no mesmo local e cujas
atividades serdo as mesmas desenvolvidas pela Biocamp, quais sejam:

Filial 1 - Rua Julio Mailhos, 1615 — 1° Andar — Sarandi — RS, CEP 99560-
000, devidamente registrada na Junta Comercial do Estado do Rio Grande
do Sul sob n. 43901460431 e inscrita no CNPJ n. 08.094.915/0002-04.

Filial 2 - Rua 09-A, 82 — Setor A — Centro — Queréncia — MT, CEP 78643-
000, devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Mato
Grosso sob n. 51.900.365.791 e inscrita no CNPJ n. 08.094.915/0003-87.

7. DISPOSICOES FINAIS

7.1. Competira aos administradores e/ou procuradores da JBS praticar todos os
atos necessarios a implementacdo da Incorporagdo, incluindo, sem limitagdo, a
baixa da inscri¢do da Biocamp nas repartigdes federais, estaduais e municipais
competentes, bem como a manuten¢do de seus livros € documentos contabeis e
fiscais pelo prazo legal. Os custos e despesas decorrentes da implementagdo da
Incorporagdo serdo de responsabilidade da JBS.

7.2. Com a Incorporagdo, todo o patriménio da Biocamp sera incorporado pela
JBS, que sucederd a Biocamp em todos os seus direitos e obrigacdes, a titulo
universal e para todos os fins de direito, sem qualquer solucao de continuidade.

7.3. A proposta da Incorporagdo sera submetida para analise e emissdo de parecer
pelo Conselho Fiscal da JBS, nos termos da lei.



E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente instrumento em 6 (seis)
vias de igual teor e forma, juntamente com as testemunhas abaixo.

Sdo Paulo, 14 de abril de 2015.
Administrador da JBS S.A.:
Wesley Mendonga Batista

Administrador da BIOCAMP INDUSTRIA, COMERCIO, IMPORTACAO
E EXPORTACAO DE BIODIESEL LTDA.

Wesley Mendonga Batista

Testemunhas:

1. 2.
Nome: Nome:
RG: RG:




ANEXO I(b) A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA JBS
AUSTRIA HOLDING LTDA. PELA JBS S.A.

Pelo presente instrumento particular, os administradores das partes abaixo qualificadas:

1. JBS S.A., com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° Andar, inscrita no Registro de
Empresas sob o NIRE 35.300.330.587 e no CNPJ/MF sob o n°® 02.916.265/0001-
60 (“JBS™); e

2. JBS AUSTRIA HOLDING LTDA., sociedade empreséria limitada com sede na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2391, 2° andar, conj.22, sala 32, Edificio Jaguari,
Jardim Paulistano, CEP 01452-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 13.146.343/0001-00 (“JBS Austria Holding”),

JBS ¢ JBS Austria Holding sdo conjuntamente denominadas “Partes” e, individualmente,

denominada ‘“Parte”,
CONSIDERANDO QUE:

(i) A JBS ¢ titular de quotas representativas de 99,99% (noventa e nove virgula
noventa e nove por cento) do capital social da JBS Austria Holding ¢ que a JBS Austria
Holding sera, na data da incorporacéo pela JBS, subsidiaria integral da JBS; e

(i) Com a incorporagio da JBS Austria Holding pela JBS (“Incorpora¢do”) havera
um processo de simplificagdo da estrutura societaria do Grupo Econdmico do qual fazem
parte a JBS e a JBS Austria Holding e que a Incorporagio resultard, dentre outras
vantagens, em simplificacdo operacional, maior eficiéncia administrativa entre as Partes,

com a consequente reducdo dos custos incidentes sobre operagdes entre as Partes; e

(iii) A Incorporagdo sera deliberada, entre outros assuntos, pelos acionistas da JBS,
em Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada oportunamente (“AGE JBS”),

RESOLVEM as Partes firmar, nos termos dos Artigos 224, 225 ¢ 227 da Lei n° 6.404/76
e dos Artigos 1.116 a 1.118 e 1.122 do Cddigo Civil, o presente Protocolo e Justificacao



de Incorporagdo da JBS Austria Holding Ltda. pela JBS S.A., o qual serd submetido a
aprovacdo em Reunido Conjunta do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
bem como a aprovagdo da sécia da JBS Austria Holding, em Reunido de Sécia, nos
seguintes termos e condigdes (“Protocolo e Justificagdo”):

1. CONDICAO SUSPENSIVA

1.1. Os seguintes atos societarios deverao ser realizados (e os respectivos itens da ordem
do dia deverao ser aprovados) para a consumacdo da Incorporacgio:

(i) Reunido de Socia da JBS Austria Holding para: (a) aprovar este Protocolo e
Justificagdio; (b) aprovar o laudo de avaliagdo do patriménio liquido da JBS Austria
Holding, pelo valor contabil; e (c) aprovar a Incorporagdo (“Reunido JBS Austria

Holding”); e

(i1) AGE JBS para: (a) aprovar este Protocolo e Justificagdo; (b) ratificar a
nomeacao da empresa especializada para elaboracdo do Laudo de Avaliacao; (c) aprovar
o Laudo de Avaliacdo e a Incorporacdo; e (d) autorizar a Diretoria e/ou procuradores da
JBS a celebrar todos os contratos e instrumentos, ¢ a pratica de todos os demais atos

necessarios a efetivacao da Incorporacgao.
2. JUSTIFICACAO E BENEFiCIOS DA OPERACAO

2.1. Tendo em vista que a JBS Austria Holding sera, na data da Incorporagio, subsidiaria
integral da JBS, concluiu-se que a Incorporagio da JBS Austria Holding pela JBS
simplificara a estrutura societaria e otimizard os resultados dos negocios e operagdes
desenvolvidos pelas Partes, na medida em que tal operac@o propiciara uma diminui¢do de
custos operacionais ¢ uma administragdo mais eficiente, atendendo aos interesses das
Partes, dos acionistas da JBS e da socia da JBS Austria Holding. A Incorporagio resultara
na consolidacdo das Partes em uma tnica sociedade, de forma a promover maior eficacia

e sinergia das atividades das Partes.
3. CONDICOES DA INCORPORACAO

3.1. Na data da Incorporagdo, a JBS serd titular de quotas representativas da totalidade do
capital social da JBS Austria Holding. Em decorréncia da Incorporagio, a JBS absorvera
integralmente o acervo liquido da JBS Austria Holding em substitui¢do as quotas de que
era titular na JBS Austria Holding, que serdo extintas pela Incorporagio.



3.2. Nessas condigdes, a participagdo da JBS na JBS Austria Holding sera substituida, no
balanco da JBS, pelos ativos e passivos que integram o patriménio liquido da JBS Austria
Holding, pelos respectivos valores contabeis.

3.3. Consequentemente, a Incorporagdo ndo acarretara aumento de capital social da JBS,
motivo pelo qual ndo se faz necessario estabelecer qualquer relagéo de substituicao.

4. CRITERIO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO DA JBS AUSTRIA
HOLDING E TRATAMENTO DA VARIACAO PATRIMONIAL

4.1. O patriménio liquido da JBS Austria Holding a ser vertido para a JBS foi avaliado a
valor contabil em 31 de marco de 2015 (“Data-Base”) pela Apsis Consultoria Empresarial
Ltda., empresa especializada, abaixo qualificada, na Data-Base, e com base nos critérios
previstos na legislagdo aplicavel. Os bens, direitos e obrigagdes da JBS Austria Holding a

serem vertidos para a JBS sdo os descritos no respectivo Laudo de Avaliagao.

4.2. Os administradores da JBS nomearam, ad referendum da AGE JBS, a Apsis
Consultoria Empresarial Ltda., com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua da Assembleia, 35, 12° andar, inscrita no CRC RJ-005112/0-9 ¢ no
CNPJ/MF sob o n° 08.681.365/0001-30 (“APSIS”), para avaliar o patrimonio liquido da
JBS Austria Holding. Como resultado do seu trabalho, a APSIS entregou a JBS o laudo
de avaliagdo. A nomeacgdo da APSIS devera ser ratificada pelos acionistas da JBS na
AGE JBS e pela socia da JBS Austria Holding na Reunido JBS Austria Holding.

4.3. A APSIS declarara na AGE JBS e na Reunifio JBS Austria Holding: (i) ndo existir
qualquer conflito ou comunhio de interesses com a socia da JBS Austria Holding ou com
os acionistas da JBS, ou, ainda, no tocante a propria Incorporacdo; e (ii) ndo terem os
acionistas ou os administradores da JBS ou a socia ou administradores da JBS Austria
Holding direcionado, limitado, dificultado ou praticado quaisquer atos que tenham ou
possam ter comprometido o acesso, a utilizacdo ou o conhecimento de informacdes, bens,
documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes pela
APSIS.

4.4. As variagdes patrimoniais verificadas apds a Data-Base em cada uma das Partes

serdo refletidas nas demonstrag¢des financeiras da JBS.



4.5. Todos os bens iméveis que compdem o patrimonio da JBS Austria Holding, bem
como os bens moveis, estoques e equipamentos existentes nos estabelecimentos da JBS
Austria Holding, passardo a ser de propriedade da JBS como resultado da Incorporagio.
4.6.

4.7. Embora a Incorporacdo esteja sujeita, em principio, as disposigdes do Artigo 264 da
Lei n° 6.404/76, a administragdo da JBS submeteu a Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM?”) pedido de confirmagdo do seu entendimento de que ndo se justifica, neste caso,
a apresentacdo do laudo de avaliagdo comparativo exigido por referido dispositivo legal,
posto que ndo havera, na data em que se pretende aprovar a Incorporacdo, (a) outros
socios na JBS Austria Holding que néo a propria JBS, ndo havendo por que se determinar
valor de recesso, nem tampouco (b) modificacdo do capital social da JBS.

4.8. A JBS Austria Holding podera continuar a conduzir as operagdes em seu nome até
que tenham sido formalizados todos os registros e obtidas todas as autorizagdes

requeridas pela legislacdo aplicavel para a efetivagdo da Incorporacao.

5.DIREITO DE RETIRADA E LAUDO DE AVALIACAO A PRECOS DE
MERCADO

5.1. Considerando que, na data da Incorporacio, a JBS Austria Holding sera subsidiaria
integral da JBS, ndo se aplicam as disposi¢des relativas ao direito de retirada aos
acionistas da JBS. As administragdes da JBS e da JBS Austria Holding entendem que
também nao sdo aplicaveis as disposi¢oes relativas a necessidade de elaboracao de laudo
de avaliagio da JBS Austria Holding e da JBS a pregos de mercado (Art. 264, da Lei n°
6.404/76), conforme item 4.6, acima.

6. ALTERACOES DECORRENTES DA INCORPORACAO

6.1. Considerando que, na data da Incorporacdo, as quotas representativas do capital
social da JBS Austria Holding serdio integralmente detidas pela JBS, nio havera aumento
de capital social na JBS decorrente da Incorporagao.

7. DISPOSICOES FINAIS

7.1. Competira aos administradores e/ou procuradores da JBS praticar todos os atos
necessarios a implementacdo da Incorporagdo, incluindo, sem limitagdo, a baixa da
inscricio da JBS Austria Holding nas reparticdes federais, estaduais e municipais

competentes, bem como a manutencdo de seus livros e documentos contabeis e fiscais



pelo prazo legal. Os custos e despesas decorrentes da implementagdo da Incorporagdo
serdo de responsabilidade da JBS.

7.2. Com a Incorporagio, todo o patriménio da JBS Austria Holding serd incorporado
pela JBS, que sucederd a JBS Austria Holding em todos os seus direitos e obrigacdes, a

titulo universal e para todos os fins de direito, sem qualquer solug¢do de continuidade.

7.3. A proposta da Incorporagao sera submetida para analise e emissdo de parecer pelo
Conselho Fiscal da JBS, nos termos da lei.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente instrumento em 6 (seis) vias de
igual teor e forma, juntamente com as testemunhas abaixo.

Sdo Paulo, 14 de abril de 2015.

Administrador da JBS S.A.:

Wesley Mendonga Batista
Administrador da JBS AUSTRIA HOLDING LTDA.
Wesley Mendonga Batista

Testemunhas:

Nome: Nome:
RG: RG:



ANEXO IT A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

INFORMACOES SOBRE AVALIADORES DA BIOCAMP INDUSTRIA,
COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTACAO DE BIODISEL LTDA. E
DA JBS AUSTRIA HOLDING LTDA.

(conforme Anexo 21 da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)

1. Listar os avaliadores recomendados pela administracio

A administragdo da JBS S.A. (“JBS”) recomenda a seguinte empresa
especializada para a elaboragao dos laudos de avaliagdo dos acervos liquidos da
Biocamp e da JBS Austria Holding a serem vertidos a JBS:

APSIS Consultoria Empresarial Ltda., com sede na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Assembleia, 35, 12° andar, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 08.681.365/0001-30 e no CRC RJ-005112/0-9 (“APSIS”).

2. Descrever a capacitaciao dos avaliadores recomendados

Vide Anexos Ill(a) e I1I(b) a Proposta da Administrag¢ao - Laudos de Avaliacdo.

3. Fornecer copia das propostas de trabalho e remuneracio dos avaliadores
recomendados

Vide Anexos IV(a) e IV(b) a Proposta da Administracao - Propostas de Trabalho e

Remuneracao dos Avaliadores Recomendados.

4. Descrever qualquer relacio relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos
entre os avaliadores recomendados e partes relacionadas a JBS, tal como
definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Ordem de
Ano Servi¢o Escopo Detalhamento do Escopo
Fundamentacdo do 4gio gerado na
Fundamenta | aquisi¢ao da VIGOR pela BERTIN, em
RJ- ¢do de Agio | 2007, pela abordagem da rentabilidade
2012 00021/12 (RIR/99) | de renda (DCF), para atender o RIR/99
2012 RJ- Incorporaca | Determina¢ao do valor do patrimdnio




00450/12

liquido contdbil das empresas JBS
AVES LTDA e CASCAVEL COUROS
LTDA para fins de incorporagao pela
JBS S/A nos termos do art. 226 e 227 da
lei n° 6.404, de 15.12.1976 (lei das
S/A).

2012

RJ-
00607/12

Incorporaga
0

Alteragao da data base do laudo RIJ-
0450/12-1
determinagdo do valor do patrimdnio
liquido contabil da empresa
CASCAVEL COUROS LTDA para fins
de incorporagdo pela JBS S/A nos
termos do art. 226 € 227 da lei n°® 6.404,
de 15.12.1976 (lei das S/A).

que foi elaborado para

2012

RJ-
00627/12

Incorporaga
0

Determinagdo do valor do patrimdnio
liquido contdbil de S.A. Fébrica de
Produtos Alimenticios Vigor para fins
de incorporagdo pela Vigor Alimentos
S.A. nos termos do art. 226 e 227 da lei
n° 6.404, de 15.12.1976 (lei das S/A).

2013

SP-
00064/13

Artigo 256

Elaboracdo de laudo de avaliagdo para
determinar o valor do patrimdnio
liquido a valor de mercado e valor
econdmico da  empresa  Itambé
Alimentos S/A, conforme disposto pelo
artigo 256, inciso II, alinea b, da Lei das

S/A (Lei 6.404/76).

2013

SP-
00138/13

Incorporaga
0

Nos termos e para os fins dos artigos
226 e 227 e paragrafos da Lei n°
6.404/76, determinar o Patriménio
Liquido contabil de Laticinios MB
Ltda., para fins de incorporagdo por
Vigor Alimentos,
com as leis e regulamentos aplicéveis.

em conformidade

2013

SP-
00139/13

Icnorporaga
0

Nos termos e para os fins dos artigos
226 e 227 e paragrafos da Lei n°
6.404/76, determinar
Liquido a wvalor de

o Patrimoénio
mercado da




Novaprom Food Ingredients Ltda, para
fins de incorporacdo por JBS S.A., em
conformidade ~com as leis e

regulamentos aplicaveis.

2013

SP-
00235/13

Artigo 8°

Determinacdo do valor de mercado de
SEARA BRASIL S.A e ZENDA pela
abordagem da renda (FCD) para fins de
atendimento ao artigo 8° da lei da Lei n°
6.404/76.

2014

SP-
00036/14

Artigo 256

Elaboragao de laudo de avaliagdo para
determinar o valor do patrimdnio
liquido a valor de mercado e valor
economico da empresa Massa Leve,
conforme disposto pelo artigo 256,
inciso II, alinea b, da Lei das S/A (Lei

6.404/76).

2014

SP-
00131/14

Artigo 8°

Nos termos e para os fins do artigo 8° da
Lei n® 6.404/76, avaliar o PatrimoOnio
Liquido Contabil das empresas JBS
aves, JBS Foods e Seara Holding
Europe, para fins de aumento de capital
a ser realizado, em conformidade com
as leis e regulamentos aplicaveis.

2014

SP-
00133/14 -
01

Avaliacao
de
Intagiveis

Elaboragao dos Laudos de Avaliagdo de
acordo com o pronunciamento CPC-15
- Combinacao de Negocios, contendo:
a) Avaliagdo das marcas Sull Valle,
Frinal, Bela Foods, Avebom Massa
Leve, Rezende, Doriana, Confianga,
Escolha Saudavel, Light &
Elegant, Fiesta, Wilson, Tekitos,
Patitas, Freski, Delicata, Exelcior e

Texas,

Seara, para fins de aloca¢ao do preco
pago nas respectivas aquisigdes, de
acordo com o pronunciamento CPC-15
- Combinacgao de Negocios;
b) Avaliacdo das Carteira de Clientes
das seguintes adquiridas: Massa Leve,




JBS Foods Participagdes, Agil, Sull
Valle, Frinal, Excelsior e Bela Foods.

2014

SP-
00133/14 -
02

Incorporaga
0

Elaboragao de laudo pelo valor contabil
para  incorporacdo das empresas
operacionais abaixo de acordo com os
art® 226 ¢ 227 da Lei das S/A, sendo:
a) Incorporagao da Athena;
b) Incorporagdo da  Secculum;
c) Incorporacao da Unifred;
d) Incorporacdo da MAS do Brasil; e
e) Incorporagdo da Masfrangos.

2014

SP-
00133/14 -
01

Fundamenta
¢do de agio
(RIR/99)

Elaboracdo de proje¢des financeiras
para fundamentag¢do do agio gerado na
aquisi¢do das empresas Massa Leve,
Seara, Agil, Sull Valle, Frinal e Bela
Foods, pela rentabilidade futura (fluxo
de caixa descontado), para fins de
atender os artigos 385 e 386 do
Regulamento do Imposto de Renda -
RIR/99.

2014

AP-
00524/14 -
01

Inventario/C
onciliagao
contabil

O escopo contempla inventdrio com
17.500
itens.

emplaquetamento  de  até
(dezessete mil e quinhentos)
Os bens que fardo parte deste escopo
sdo classificados
- Maquinas e

como:
Equipamentos;
- Veiculos;
- Ferramentas;
- Moveis e Utensilios; e
- Equipamentos de Informatica.

2014

AP-
00524/14 -
02

Inventario/C
onciliagdo
contabil

Determinacdo da vida util economica
(CPC-27) e valor de mercado dos
imoveis (CPC-15) de 05 empresas
adquiridas pela JBS:
Massa Leve - 13.241 m? / 1 unidade -
Rio Grande da Serra - SP
Frinal - 151.461 m? / 4 unidades -
Garibaldi — RS




Bela Foods - 100.914 m? / 1 unidade -

Jaraguapita — PR
Agil - 8.000 m? / 3 unidades - Imbituba
— SC / Montenegro — RS

Sul Vale - 9.368 m? / 1 unidade - Sdo
Miguel do Oeste - SC

Elaboracdo de relatério do valor de
econdmico da empresa DANVIGOR,
pela abordagem da renda, através da
projecao de Fluxo de Caixa Descontado

AP- Avaliacdo | (DCF), para fins de suporte para compra
2014 00530/14 de empresa | e venda.
Nos termos e para os fins dos artigos
226 e 227 e paragrafos da Lei n°
6.404/76, determinar o PatrimoOnio
Liquido contabil da MABELLA, para
AP- Icnorporaga | fins de incorporagdo em conformidade
2014 00844/14 0 com as leis e regulamentos aplicaveis.
Ordem de
Ano Servico Escopo Detalhamento do Escopo




ANEXO III(a) A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
LAUDO DE AVALIACAO DA BIOCAMP INDUSTRIA, COMERCIO,
IMPORTACAO E EXPORTACAO DE BIODISEL LTDA.
(conforme Art. 264 da Lei n°® 6.404/76)
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ANEXO III(b) A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
LAUDO DE AVALIACAO DA JBS AUSTRIA HOLDING LTDA.
(conforme Art. 264 da Lei n° 6.404/76)




A DIFERENCA EM CONSU FORIA
Simples e Inteligente

Laudo de Avaliacéo
AP-0216/15-01

JBS AUSTRIA HOLDING
LTDA.

Morison International




Apsis

LAUDO: AP-0216/ 15-01 DATA-BASE: 31 de mar¢o de 2015
SOLICITANTE: JBS S.A., doravante denominada JBS.
Sociedade andnima aberta, com sede & Av. Marginal Direita do Tieté, n° 500, 3° Andar, Bloco I, Vila Jaguara, na
Cidade e Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.916.26%5/0001-60.
OBJETO: JBS AUSTRIA HOLDING LTDA., doravante denominada JBS AUSTRIA.
Sociedade empresaria limitada, com sede a Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.391, 2° Andar, Conj. 22, Sala 32, Edificio
Jaguari, Jardim Paulistano, na Cidade e Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 13.146.343/0001-00.
OBJETIVO: Determinagao do Patrimdnio Liquido contabil de JBS AUSTRIA, para fins de incorporacao pela JBS, nos termos e para os

fins dos artigos 226 e 227 e paragrafos da Lei n® 6.404/76 (Lei das S.A.).
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1. INTRODUCAO

A APSIS CONSULTORIA £ AVALIAGGES LTDA., doravante denominada APSIS,
com sede a Rua da’ Assembleia, n° 35, 12° andar, na Cidade e Estado do Rio
de Janeiro, inscrita no CNPJ sob. n° 08.681.365/0001 -30, foi nomeada por JBS
para constatar o valor do Patrimdnio Liquido contabil de JBS AUSTRIA, para
fins de incorporacao pela JBS, nos termos dos artigos 226 e 227 da Lei n°
6.404/76 (Lei das S.A.).

Na elaboracdo deste trabatho, foram utilizados dados e informagoes
fornecidos por terceiros, na forma de documentos e entrevistas verbais com
o cliente. As estimativas utilizadas neste processo estio baseadas nos

documentos e informagées, os quais incluem, entre outros, o seguinte:

= Balancete Patrimonial analitico de JBS AUSTRIA, encerrado em 31 de
marco de 2015.

A APSIS realizou recentemente avaliagdes para companhias abertas para
diversas finalidades nas seguintes empresas:

AMERICA LATINA LOGISTICA DO BRASIL S.A.
BANCO PACTUAL S.A.

CIMENTO MAUA S.A.

ESTA - EMPRESA SANEADORA TERRITORIAL AGRICOLA S.A.
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

GERDAU S.A.

HOTEIS OTHON S.A.

L.R. CIA. BRAS. PRODS. HIGIENE E TOUCADOR S.A.
LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE S.A.

LOJAS AMERICANAS S.A.

MPX ENERGIA S.A.

PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS

REPSOL YPF BRASIL S.A. -

TAM TRANSPORTES AEREOS MERIDIONAL S.A.
ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

Apsis

A equipe da APSIS responsavel pela realizacdo deste trabalho é constituida

pelos seguintes profissionais:
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2. PRINCIPIOS E RESSALVAS

As informacbes a seguir sdo:importantes #:devem ser cuidadosamente lidas.

Apsis

O Relatério objeto do trabatho gﬁ@go. calculado e particularizado obedece criteriosamente aos principios fundamentais descritos a seguir:

Os consultores nao tém interesse, direto ou indireto, nas companhias
envolvidas ou na operacdo, bem como nio ha qualquer outra
circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de interesses.
Os honorarios profissionais da APSIS ndo estio, de forma alguma,
sujeitos as conclusdes deste Relatério.

No metlhor conhecimento e crédito dos consultores, as analises,
opinibes e conclusbes expressas no presente Relatério sio baseadas
em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos verdadeiros e
corretos.

Assumem-se como corretas as informacdes recebidas de terceiros,
sendo que as fontes das mesmas estao contidas e citadas no referido
Retatorio.

Para efeito de projecao, partimos do pressuposto da inexisténcia de
dnus ou gravames de qualquer natureza, judicial ou extrajudicial,
atingindo as empresas em questdo, que nao os listados no presente
Relatério.

O Relatdrio apresenta todas as condicdes limitativas impostas pelas
metodologias adotadas, quando houver, que possam afetar as
analises, opinides e conclusbes contidas no mesmo.

O Relatorio foi elaborado pela APSIS e ninguém, a ndo ser os seus
proprios consultores, preparou as analises e correspondentes
conclusdes.

A APSIS assume total responsabilidade sobre a matéria de Avaliacdes,
incluindo as implicitas, para o exercicio de suas honrosas funcoes,
precipuamente estabelecidas em leis, cdédigos ou regulamentos
proprios.

O presente Relatério atende a recomendacées e critérios
estabelecidos pela Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),
Uniform Standards of Professional Appraisal Practice (USPAP) e
International Valuation Standards Council (IVSC), além das
exigéncias impostas por diferentes Orgdos, como Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC), Ministério da Fazenda, Banco
Central, Banco do Brasil, Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM),
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), Regulamento do
Imposto de Renda (RIR), Comité Brasileiro de Avaliadores de Negocios
(CBAN) etc.

O controlador e os administradores das companhias envolvidas nao
direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos
que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o
conhecimento de informagdes, bens, documentos ou metodologias de
trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes contidas neste
trabalho.
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3. LIMITACOES DE RESPONSABILIDADE

Para elaboracdo deste Relatérip, a APSIS utilizou informagdes e
dados de histéricos auditados por terceiros ou ndo auditados,
fornecidos por escrito peta-administracio da empresa ou obtidos das
fontes mencionadas. Sendoassim, a APSIS assumiu como verdadeiros
e coerentes os dados e informagoes obtidos para este Relatorio e nao
tem qualquer responsabilidade com relac¢o a sua veracidade.

O escopo deste trabalho ndo incluiu auditoria das demonstracées
financeiras ou reviséo dos trabalhos realizados por seus auditores.
Sendo assim, a APSIS ndo estd expressando opinido sobre as

demonstragoes financeiras da Solicitante.

Nao nos responsabilizamos por perdas ocasionais a Solicitante e suas
controladas, a seus socios, diretores, credores ou a outras partes
como consequeéncia da utilizagao dos dados e informacdes fornecidos

pela empresa e constantes neste Relatoério.

Nosso trabalho foi desenvolvido unicamente para o uso dos

Solicitantes e seus sdcios, visando ao objetivo ja descrito.

Apsis A
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4. METODOLOGIA DE AVALIACAO

Exame da documentacdo de superte §a mencionada, objetivando verificar
uma escrituracdo feita em boa forma e obedecendo as disposicdes legais
regulamentares, normativas e estatutirias que regem a matéria, de acordo
com as "Praticas Contabeis Adotadas. no-Brasil".

Foram examinados os livros decontabilidade de JBS AUSTRIA e todos os
demais documentos necessarios a elaboracao deste laudo, que foi realizado a
partir do balancete de JBS AUSTRIA, encerrado em 31 de marco de 2015
{Anexo 1).

Apuraram os peritos que os ativos e os passivos de JBS AUSTRIA se encontram
devidamente contabilizados.

Apsis
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5. AVALIACAO DO PATRIMONIO LiQUIDO CONTABIL DE JBS AUSTRIA

Foram examinados os livros de contabilidade de JBS AUSTRIA e todos os
demais documentos necessarios A:elaboracio deste laudo.

Apuraram os peritos que o vator :do “Patriménio Liquido Contabil de JBS
AUSTRIA, para fins de incorporacdo pela JBS, é de RS 672.158.312,34
(seiscentos e setenta e dois milhBes, tento e cinquenta e oito mil, trezentos
e doze reais, e trinta e quatro centavos), em 31 de marco de 2015, conforme
tabetla ao lado.

ATIVO CIRCULANTE

754.006.302,50

Disponibitidades

Créditos comterceiros

1.000,00
754.005.302,50

ATIVO NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

IMOBILIZADO

INTANGIVEL

PASSIVO CIRCULANTE

0,10

Outras contas a pagar 0,10
PASSIVO NAO CIRCULANTE 81.847.990,06

EXIGIVEL A LONGO PRAZO 81.847.990,06

Provisdes para impostos diferidos 81.847.990,06
PATRIMONIO LiQuIDO 672.158.312,34
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Apsis
6. CONCLUSAO

A luz dos exames realizados na documentacao anteriormente mencionada e tomando por base estudos da APSIS, concluiram os peritos que o valor do Patrimdnio
Liquido contabil de JBS AUSTRIA, para fins de incorporacao pela JBS, é de R$ 672.158.312,34 (seiscentos e setenta e dois milhoes, cento e cinquenta e oito
mil, trezentos e doze reais, e trinta e quatro centavos), em 31 de margo de 2015.

Estando o Laudo AP-0216/15-01 concluido, composto por 09 (nove) folhas digitadas de um lado e 02 (dois) anexos, a APSIS Consultoria e Avaliacoes Ltda.,
empresa especializada em avaliagao de bens, CRC/RJ-005112/0-9, abaixo representada legalmente pelos seus diretores, coloca-se a disposicao para quaisquer
esclarecimentos que, porventura, se facam necessarios.

Sao Paulo, 10 de abril de 2015.

ARECIDA DE LUCCA CALMON
Diretora (CRC/SP-143169/0-4)
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7. RELACAO DE ANEXOS

1. DOCUMENTACAQ DE SUPORTE

2. GLOSSARIO E PERFIL DA APSIS

RIO DE JANEIRO - RJ

Rua da Assembleia, n® 35. 12" andar

Centro, CEP 20011-001

Tel.: + 55 (21) 2212-6850 Fax: - 55 (21) 2212-6851

SAD PAULO - 5P

Av. Angélica, n® 2.503, Conj. 42

Consolacao, CEP 01227-200

Tel.: + 55 (11) 3666-8448 Fax: + 55 {11} 3662-5722
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BALANCETE CONTABIL

CONTA

1

1.1

1.1.01

1.1.01.02
1.1.01.02.000010472
1.1.04

1.1.04.05
1.1.04.05.000000165
2

2.1

2.1.04

2.1.04.01
2.1.04.01.000000001
2.2

2.2.04

2.2.04.02
2.2,04.02.000000001
2.2.04.02.000000002
23

2.3.01

2.3.01.01
2.3.01.01.000000001
2.3.05

2.3.05.01
2.3.05.01.000000002
3

33

3.3.02

3.3.02.02
3.3.02.02.000000008
3.6

3.6.01

3.6.01.01
3.6.01.071.000000003
3.6.01.01.000000004

Empresa: JBS Austria Holding Ltda CNPJ: 13.146.343/0001-00
Periodo: 01/01/2015 a 31/03/2015
Saldo Virado: 3-Nenhum

TiTULO

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

DISPONIBILIDADES

BANCOS CONTA MOVIMENTO

BANCO J.P.MORGAN S/A - JBS Holding

OUTROS CREDITOS

CREDITOS COM TERCEIROS

JBS HOLDING GMBH

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

OUTRAS OBRIGAGOES

CONTAS A PAGAR

OUTRAS CONTAS A PAGAR

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

PROVISOES

PROVISAO PARA IMPOSTOS DIFERIDOS
PROVISAO P/IRPJ DIFERIDO

PROVISAO P/CSLL DIFERIDO

PATRIMONIO LIQUIDO

CAPITAL SOCIAL

CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO

CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO

LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS

LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS

LUCROS (PREJUIZOS) ACUMULADOS
RESULTADO LIQUIDO

RESULTADOS FINANCEIROS

RESULTADOS FINANC.-VARIAGOES CAMBIAIS E MONETARIAS
RECEITAS FINANCEIRAS - VARIACOES CAMBIAIS
VARIACAO CAMBIAIS CONTA CORRENTE- ATIVO
IMPOSTOS S/RESULTADO

IMPOSTOS FEDERAIS

IRPJE CSL

IMPOSTO DE RENDA S/DIFERENGA TEMPORARIA
CONTRIBUICAO SOCIAL S/DIFERENCA TEMPORARIA

ANTERIOR
706.149.275,00
706.149.275,00

1.000,00
1.000,00
1.000,00
706.148.275,00
706.148.275,00
706.148.275,00
(706.149.275,00)
(0,10)
(0,10)
(0,10)

(0,10)
(65.576.600,70)
(65.576.600,70)
(65.576.600,70)
(48.218.088,75)
(17.358.511,95)
(640.572.674,20)
(513.276.920,00)
(513.276.920,00)
(513.276.920,00)
(127.295.754,20)
(127.295.754,20)
(127.295.754,20)

DEBITO
95.407.700,00
95.407.700,00

95.407.700,00
95.407.700,00
95.407.700,00
16.167.228,66

16.167.228,66
16.167.228,66
16.167.228,66
11.887.668,13

4.279.560,53

79.989.290,52
47.550.672,50
47.550.672,50
47.550.672,50
47.550.672,50
32.438.618,02
32.438.618,02
32.438.618,02
23.851.925,01

8.586.693,01

CREDITO
47.550.672,50
47.550.672,50

47.550.672,50
47.550.672,50
47.550.672,50
32.438.618,02

32.438.618,02
32.438.618,02
32.438.618,02
23.851.925,01

8.586.693,01

111.574.928,66
95.407.700,00
95.407.700,00
95.407.700,00
95.407.700,00
16.167.228,66
16.167.228,66
16.167.228,66
11.887.668,13
4.279.560,53

Pégina 000001
ATUAL
754.006.302,50
754.006.302,50
1.000,00
1.000,00
1.000,00
754.005.302,50
754.005.302,50
754.005.302,50
(722.420.684,36)
(0,10)
{0,10)
(0,10)
(0,10)
(81.847.990,06)
(81.847.990,06)
(81.847.990,06)
(60.182.345,63)
(21.665.644,43)
(640.572.674,20)
(513.276.920,00)
(513.276.920,00)
(513.276.920,00) -
(127.295.754,20)
(127.295.754,20)
(127.295.754,20)
(31.585.638,14)
(47.867.027,50)
(47.857.027,50)
(47.857.027,50)
(47.857.027,50)
16.271.389,36
16.271.389,36
16.271.389,36
11.964.256,88
4.307.132,48
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Glossario

ABL - area bruta locavel.
ABNT - Associacao Brasileira de Normas Técnicas

Abordagem da renda - método de avaliagdo pela conversao a valor presente de
beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos - método de avaliacio de empresas onde todos os ativos e
passivos (incluindo os ndo contabilizados) tém seus valores ajustados aos de mercado.
Tambeém conhecido como patriménio liquido a mercado.

Abordagem de mercado - método de avaliacio no qual sio adotados mdttiplos
comparativos derivados de preco de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de comércio ou goodwill) -
beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos nao passiveis de serem
individualmente identificados nem separadamente reconhecidos.

Amortizacdo - alocagdo sistematica do valor amortizavel de ativo ao longo de sua vida
atil,

Amostra - conjunto de dados de mercado representativos de uma populagao.
Aproveitamento eficiente - aquele recomendavel e tecnicamente possivel para o tocal,

em uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadolégica nas
circunvizinhangas, entre os diversos usos permitidos pela legislacao pertinente.

Area equivalente de construcio - area construida sobre a qual é aplicada a
equivaléncia de custo unitdrio de construcao correspondente, de acordo com os
postulados da ABNT,

Area homogeneizada - area (til, privativa ou construida com tratamentos matematicos,
para fins de avaliagdo, segundo critérios baseados no mercado imobiliario.

Area privativa - 4rea Gtil acrescida de elementos construtivos (tais como paredes,
pilares etc.) e hall de elevadores (em casos particulares).

Apsis

Area total de construcdo - resultante do somatorio da area real privativa e da area
comum atribuidas a uma unidade auténoma, definidas conforme a ABNT.

Area util - area real privativa subtraida a area ocupada pelas paredes e outros
elementos construtivos que impegam ou dificultem sua utilizago.

Arrendamento mercantil financeiro - o que transfere substancialmente todos os riscos
e beneficios vinculados & posse do ativo, o qual pode ou nio ser futuramente
transferido. O arrendamento que nao for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional - o que ndo transfere substancialmente todos os
riscos e beneficios inerentes a posse do ativo. O arrendamento que nao for operacional é
financeiro.

Ativo - recurso controlado pela entidade como resultado de eventos passados dos quais
se esperam beneficios econdmicos futuros para a entidade.

Ativo imobilizado - ativos tangiveis disponibilizados para use na producdo ou
fornecimento de bens ou servicos, na locacdo por outros, investimento, ou fins
administrativos, esperando-se que sejam usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel - ativo identificavel nao monetario sem substancia fisica. Tal ativo é
identificavel quando: a) for separavel, isto é, capaz de ser separado ou dividido da
entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado ou trocado, tanto individualmente
quanto junto com contrato, ativo ou passivo relacionados; b) resulta de direitos
contratuais ou outros direitos legais, quer esses direitos sejam transferiveis quer sejam
separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigacdes.

Ativos nao operacionais - aqueles ndo ligados diretamente s atividades de operacéo da
empresa (podem ou ndo gerar receitas) e que podem ser alienados sem prejuizo do seu
funcionamento.

Ativos operacionais - bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Ativo tangivel - ativo de existéncia fisica como terreno, constru¢io, maquina,
equipamento, mével e utensilio.



Avaliagéo - ato ou processo de determinar o valor de um ativo.

BDI (Budget Difference Income) - Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que indica
o0s beneficios e despesas indiretas incidentes sobre o custo direto da construcao.

Bem - coisa que tem valor, suscetivel de utilizagdo ou que pode ser objeto de direito,
que integra um patrimdnio.

Beneficios econdmicos - beneficios tais como receitas, lucro liguido, fluxo de caixa
liquido etc.

Beta - medida de risco sistematico de uma agio; tendéncia do preco de determinada
a¢ao a estar correlacionado com mudangas em determinado indice.
Beta alavancado - valor de beta refletindo o endividamento na estrutura de capital.

Campo de arbitrio - intervalo de variagdo no entorno do estimador pontual adotado na
avaliagéo, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem desde que justificado pela
existéncia de caracteristicas proprias ndo contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure) - investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model) - modelo no qual o custo de capitat para qualquer
acdo ou lote de acdes equivale a taxa livre de risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da agéo ou lote de agbes em estudo. Geralmente

utilizado para calcutar o Custo de Capital Préprio ou Custo de Capital do Acionista.

Capital investido - somatério de capital préprio e de terceiros investidos em uma
empresa. O capitat de terceiros geralmente esta relacionado a dividas com juros (curto
e longo prazo) devendo ser especificadas dentro do contexto da avaliacao.

Capitalizacdo - conversdo de um periodo simptes de beneficios econdmicos em valor.

Codigos alocados - ordenagdo numeral (notas ou pesos) para diferenciar as
caracteristicas qualitativas dos imdveis.

Combinagdo de negécios - unido de entidades ou negécios separados produzindo
demonstragbes contabeis de uma Unica entidade que reporta. Operagio ou outro evento
por meio do qual um adquirente obtém o controle de um ou mais negdcios,
independente da forma juridica da operacéo.

Controlada - entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica, tal como uma
associacao, controlada por outra entidade (conhecida como controladora).

Apsis

Controladora - entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle - poder de direcionar a gestio estratégica politica e administrativa de uma
empresa.

CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis

Custo - total dos gastos diretos e indiretos necessarios & produgdo, manutencao ou
aquisicao de um bem em uma determinada data e situagio.

Custo de capital - taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como atrativa de
fundos para determinado investimento.

Custo de reedicéo - custo de reproducao, descontada a depreciacdo do bem, tendo em
vista o estado em que se encontra.

Custo de reproducdo - gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar
eventual depreciacdo.

Custo de substituicio - custo de reedicdo de um bem, com a mesma funcio e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de producéo - gastos com insumos, inclusive mdo de obra, na producao de
um bem.

Custo indireto de produgdo - despesas administrativas e financeiras, beneficios e
demais 6nus e encargos necessarios a producio de um bem.

CVM - Comissao de Valores Mobiliarios.

Dado de mercado - conjunto de informagdes coletadas no mercado relacionadas a um
determinado bem.

Dano - prejuizo causado a outrem pela ocorréncia de vicios, defeitos, sinistros e detitos,
entre outros.

Data base - data especifica (dia, més e ano) de apticacao do valor da avaliacao.

Data de emisséo - data de encerramento do laudo de avaliagio, quando as conclusdes
da avaliagdo sao transmitidas ao cliente.

DCF (Discounted Cash Flow) - fluxo de caixa descontado.

RS



D&A - Depreciagdo e Amortizacao.

Depreciacdo - alocacao sistematica do vater depreciavel de ativo durante a sua vida
util.

Desconto por falta de controle - valor ou percentual deduzido do valor pré-rata de
100% do valor de uma empresa, que reflete a auséncia de parte ou da totalidade de
controle.

Desconto por falta de liquidez - valor ou percentual deduzido do valor pro-rata de 100%
do valor de uma empresa, que reflete a auséncia de liquidez.

Divida liquida - caixa e equivalentes, posico liquida em derivativos, dividas financeiras
de curto e longo prazo, dividendos a receber e a pagar, recebiveis e contas a pagar
relacionadas a debéntures, déficits de curto e longo prazo com fundos de pensao,
provisbes, outros créditos e obrigacbes com pessoas vinculadas, incluindo bénus de
subscrigao.

Documentacéo de suporte - documentacio levantada e fornecida pelo cliente na qual
estao baseadas as premissas do laudo.

Drivers - direcionadores de valor ou variaveis-chave.
EBIT (Earnings Before Interests and Taxes) - lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization) - tucros
antes de jures, impostos, depreciacio e amortizacio.

Empreendimento - conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializacao ou exploragdo econdmica. Pode ser: imobiliario (ex.: loteamento,
prédios comerciais/residenciais), de base imobiliaria (ex.: hotel, shopping center,
parques tematicos), industrial ou rural.

Empresa - entidade comercial, industrial, prestadora de servicos ou de investimento
detentora de atividade econdmica.

Enterprise value - valor econdmico da empresa.
Equity value - valor econdmico do patrimdnio liquido.

Estado de conservagdo - situagao fisica de um bem em decorréncia de sua manutencéo.

Apsis A

Estrutura de capital - composi¢io do capital investido de uma empresa entre capitat
préprio (patrimdnio) e capital de terceiros (endividamento).

Fator de comercializagdo - razéo entre o valor de mercado de um bem e seu custo de
reedicio ou substituicdo, que pode ser maior ou menor que 1 (um).

FCFF (Free Cash Flow to Firm) - fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de caixa
livre desalavancado.

Fluxo de caixa - caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa durante
determinado periodo de tempo. Geralmente o termo é complementado por uma
qualificacdo referente ao contexto (operacional, nao operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido - fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos
financiadores (juros e amortizacdes) e acionistas (dividendos) depois de considerados
custo e despesas operacionais e investimentos de capital.

Fracdo ideal - percentual pertencente a cada um dos compradores (condéminos) no
terreno e nas coisas comuns da edificagao.

Free float - percentual de agbes em circulagao sobre o capital total da empresa.
Frente real - proje¢ao horizontal da linha divisoria do imével com a via de acesso.

Gleba urbanizavel - terreno passivel de receber obras de infraestrutura urbana, visando
0 seu aproveitamento eficiente, por meio de loteamento, desmembramento ou
implantacdo de empreendimento.

Goodwill - ver Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de comércio ou
goodwill)

Hipotese nula em um modelo de regresséo - hipdtese em que uma ou um conjunto de
variaveis independentes envolvidas no modelo de regressio ndo é importante para
explicar a variagdo do fendmeno em relagdo a um nivel de significancia pré-

estabelecido.

Homogeneizacdo - tratamento dos pregos observados, mediante a aplicagdo de
transformagdes matematicas que expressem, em termos relativos, as diferencas entre os
atributos dos dados de mercado e os do bem avaliando.

1AS (International Accounting Standard) - Normas Internacionais de Contabilidade.
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IASB (International Accounting Standards Board) - Junta Internacional de Normas
Contabeis.

Idade aparente - idade estimada de um bem em funcio de suas caracteristicas e estado
de conservacao no momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting Standard) - Normas Internacionais de
Relatérios Financeiros, conjunto de pronunciamentos de contabilidade internacionais
publicados e revisados pelo 1ASB.

Imével - bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a ele incorporadas. Pode
ser classificado como urbano ou rural, em fungio da sua localizacio, uso ou vocacao.

Imével de referéncia - dado de mercado com caracteristicas comparaveis as do imével
avaliando.

Impairment - ver Perdas por desvalorizagdo

Inferéncia estatistica - parte da ciéncia estatistica que permite extrair conclusbes sobre
a populagdo a partir de amostra.

Infraestrutura basica - equipamentos urbanos de escoamento das aguas pluviais,
iluminacéo pdblica, redes de esgoto sanitario, abastecimento de agua potavel, energia
elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalagdes - conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e servigos para
apoio operacional a uma maquina isolada, linha de produgio ou unidade industrial,
conforme grau de agregacéo.

Liquidacdo forcada - condicdo relativa a hipétese de uma venda compulséria ou em
prazo menor que a média de absorcao pelo mercado.

Liquidez - capacidade de rapida conversao de determinado ativo em dinheiro ou em
pagamento de determinada divida.

Loteamento - subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificacdes, com abertura de
novas vias de circulacdo de logradouros publicos ou protongamento, modificagdo ou
ampliacao das ja existentes.

Luvas - quantia paga pelo futuro inquitino para assinatura ou transferéncia do contrato
de locagao, a titulo de remuneracao do ponto comercial.

Metodologia de avaliacdo - uma ou mais abordagens utilizadas na elaboracdo de
calculos avaliatérios para a indicacio de valor de um ativo.
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Modelo de regressdo - modelo utilizado para representar determinado fenémeno, com
base em uma amostra, considerando-se as diversas caracteristicas influenciantes.
Muitiplo - valor de mercado de uma empresa, acdo ou capital investido, dividido por
uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume de clientes etc.).

Normas Internacionais de Contabilidade - normas e interpretacées adotadas pela IASB.
Elas englobam: Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS); MNormas
Internacionais de Contabilidade (IAS); e interpretacdes desenvolvidas pelo Comité de
Interpretacdes das Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros (IFRIC) ou pelo
antigo Comité Permanente de Interpretacées (SIC).

Padréo construtivo - qualidade das benfeitorias em funcdo das especificacbes dos
projetos, de materiais, execucdo e mao de obra efetivamente utilizados na construcao.

Parecer técnico - relatdrio circunstanciado ou esclarecimento técnico, emitido por um
profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assunto de sua especificidade.

Passivo - obrigacao presente que resulta de acontecimentos passados, em que se espera
que a liquidagao desta resulte em afluxo de recursos da entidade que incorporam
beneficios econdmicos.

Patriménio liquido a mercado - ver Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizagdo (impairment) - valor contabil do ativo que excede, no caso
de estoques, seu preco de venda menos o custo para completa-lo e despesa de vendé-lo;
ou, no caso de outros ativos, seu valor justo menos a despesa para a venda.

Pericia - atividade técnica realizada por profissional com qualificacio especifica para
averiguar e esclarecer fatos, verificar o estado de um bem, apurar as causas que
motivaram determinado evento, avaliar bens, seus custos, frutos ou direitos.

Pesquisa de mercado - conjunto de atividades de identificagdo, investigacio, coleta,
selec@o, processamento, analise e interpretacao de resultados sobre dados de mercado.

Planta de valores - representacdo grafica ou listagem dos valores genéricos de metro
quadrado de terreno ou do imovel em uma mesma data.

Ponto comercial - bem intangivel que agrega valor ao imovel comercial, decorrente de
sua localizacao e expectativa de exploragao comercial.

Ponto influenciante - ponto atipico que, quando retirado da amostra, altera
significativamente os parametros estimados ou a estrutura linear do modelo.



Populacgdo - totalidade de dados de mercado do segmento que se pretende analisar.
Preco - quantia pela qual se efetua uma transacdo envolvendo um bem, um fruto ou um
direito sobre ele.

Prémio de controle - valor ou percentual de um valor pré-rata de lote de agoes
controladoras sobre o valor pro-rata de agbes sem controle, que refletem o poder do
controle.

Profundidade equivalente - resultado numérico da divisao da area de um lote pela sua
frente projetada principal.

Propriedade para investimento - iméovel (terreno, construcdo ou parte de construcio,
ou ambos) mantido pelo proprietario ou arrendatario sob arrendamento, tanto para
receber pagamento de aluguel quanto para valorizagdo de capital, ou ambos, que nao
seja para: uso na producao ou fornecimento de bens ou servigcos, como também para fins
administrativos.

Rd (Custo da Divida) - medida do valor pago pelo capital provindo de terceiros, sob a
forma de empréstimos, financiamentos, captagbes no mercado, entre outros.

Re (Custo de Capital Préprio) - retorno requerido pelo acionista pelo capital investido.

Risco do negdcio - grau de incerteza de realizacdo de retornos futuros esperados do
negocio, resultantes de fatores que nao alavancagem financeira.

Seguro - transferéncia de risco garantida por contrato, pelo qual uma das partes se
obriga, mediante cobranca de prémio, a indenizar a outra pela ocorréncia de sinistro
coberto pela apdlice.

Sinistro - evento que causa perda financeira.

Taxa de capitalizacdo - qualquer divisor usado para a conversao de beneficios
econdmicos em valor em um periodo simples.

Taxa de desconto - qualquer divisor usado para a conversao de um fluxo de beneficios
econdmicos futuros em vator presente.

Taxa interna de retorno - taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa
futuro é equivalente ao custo do investimento.

Testada - medida da frente de um imével.
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Tratamento de dados - aplicacao de operagdes que expressem, em termos relativos, as
diferencas de atributos entre os dados de mercado e os do bem avaliando.

Unidade geradora de caixa - menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas
de caixa que sao, em grande parte, independentes de entradas geradas por outros ativos
ou grupos de ativos.

Valor atual - valor de reposicdo por novo depreciado em fun¢do do estado fisico em que
se encontra o bem.

Valor contabil - valor em que um ativo ou passivo é reconhecido no balanco
patrimonial.

Valor da perpetuidade - valor ao final do periodo projetivo a ser adicionado no fluxo de
caixa.

Valor de dano elétrico - estimativa do custo do reparo ou reposicdo de pegas, quando
ocorre um dano elétrico no bem. Os valores sao tabelados em percentuais do Valor de
Reposi¢do e foram calculados através de estudos dos manuais dos equipamentos e da
experiéncia em manutengao corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento - valor para um investidor em particular, baseado em interesses
particulares no bem em analise. No caso de avaliacao de negdcios, este valor pode ser
analisado por diferentes situacbes tais como sinergia com demais empresas de um
investidor, percepgoes de risco, desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de liquidagdo - valor de um bem colocado a venda no mercado fora do processo
normal, ou seja, aquele que se apuraria caso o bem fosse colocado a venda
separadamente, levando-se em consideragdo os custos envolvidos e o desconto
necessario para uma venda em um prazo reduzido.

Valor de reposicdo por novo - valor baseado no que o bem custaria (geralmente em
relagdo a pregos correntes de mercado) para ser reposto ou substituido por outro novo,
igual ou similar.

Valor de seguro - valor pelo qual uma companhia de seguros assume 0§ riscos-e-nao se
aplica ao terreno e fundagoes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata - valor de mercado dos materiais reaproveitaveis de um bem, na
condicdo de desativacdo, sem que estes sejam utilizados para fins produtivos,

Valor deprecidavel - custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas
demonstracdes contabeis), menos o seu valor residual.
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Valor em risco - valor representativo da parcela do bem que se deseja segurar e que
pode corresponder ao valor maximo seguravel.

Valor em uso - valor de um bem em condigbes de operacao no estado atual, como uma
parte integrante Gtil de uma ind(stria, incluidas, quando pertinentes, as despesas de
projeto, embalagem, impostos, fretes ¢ montagem.

Valor (justo) de mercado - valor pelo qual um ativo pode ser trocado de propriedade
entre um potencial vendedor e um potencial comprador, quando ambas as partes tém
conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma esta sob pressao de fazé-lo.

Valor justo menos despesa para vender - valor que pode ser obtido com a venda de
ativo ou unidade geradora de caixa menos as despesas da venda, em uma transagao
entre partes conhecedoras, dispostas a tal e isentas de interesse.

Valor maximo de seguro - valor maximo do bem pelo qual é recomendavel que seja
segurado. Este critério estabelece que o bem com depreciagao maior que 50% devera ter
o Valor Maximo de Seguro igual a duas vezes o Valor Atual; e aquele com depreciacao
menor que 50% devera ter o Valor Maximo de Seguro igual ao Valor de Reposicao.

Valor presente - estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa liquidos no
curso normal dos negdcios.

Valor recuperavel - valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de caixa) menos
as despesas de venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual - valor do bem novo ou usado projetado para uma data, limitada aquela
em que o mesmo se torna sucata, considerando estar em operacao durante o periodo.

Valor residual de ativo - valor estimado que a entidade obteria no presente com a
alienacdo do ativo, apds deduzir as despesas estimadas desta, se o ativo ja estivesse
com a idade e condicao esperadas no fim de sua vida utit.

Varidveis independentes - varidveis que dao conteldo togico a formacao do valor do
imével objeto da avaliagdo.

Varidveis qualitativas - variaveis que ndo podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acordo com atributos inerentes ao bem (por exemplo,
padrao construtivo, estado de conservacgao e qualidade do solo).
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Variaveis quantitativas - variaveis que podem ser medidas ou contadas (por exemplo,
area privativa, nimero de quartos e vagas de garagem).

Variaveis-chave - variaveis que, a priori e tradicionalmente, sdao importantes para a
formacao do vator do imovel.

Variavel dependente - variavel que se pretende explicar pelas independentes.

Variavel dicotdmica - variavel que assume apenas dois valores.

Vicio - anomalia que afeta o desempenho de produtos e servigos, ou o0s torna
inadequados aos fins a que se destinam, causando transtorno ou prejuizo material ao
consumidor.

Vida remanescente - vida Gtil que resta a um bem.

Vida util econdmica - periodo no qual se espera que um ativo esteja disponivel para
uso, ou o nimero de unidades de producao ou similares que se espera obter do ativo

pela entidade.

Vistoria - constata¢do local de fatos, mediante observagdes criteriosas em um bem e
nos elementos e condicdes que o constituem ou o influenciam.

Vocacao do imével - uso economicamente mais adequado de determinado imével em
funcao das caracteristicas proprias e do entorno, respeitadas as limitagoes legais.

WACC (Weighted Average Cost of Capital) - modelo no qual o custo de capital é
determinado pela média ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura
de capital (proprio e de terceiros).



Avalia¢do para Demonstragées Financeiras
Valor Justo (Fair Value)

- Combinagao de Negdcios (Mais Valia /Ativos Intangiveis/Agio - Goodwill)
- Fundamentacio do Agio para Fins Fiscais

- Teste de Impairment (Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos)

- Ativos Intangiveis (Marcas, Softwares e Outros)

- Ativos Bioldgicos

- Alocacao de Preco de Aquisicao (PPA - Purchase Price Alocation)

- Propriedade para Investimento

Corporate Finance

- Fusdes & Aquisicdes (M&A - Mergers & Aquisitions)

+ Compra e Venda de Unidade de Negécio

+ Negociacao de Aliancas Estratégicas (Joint Ventures)
- Abertura de Capital (IPO - Inicial Public Offering)

- Colocacao Privada (Private Placement)

- Emissao / Reestruturacéo de Divida

- Elaboracao de Plano de Negdcios

Gestdo de Ativo Imobilizado

- Inventario com Emplaquetamento

- Conciliacdo Contabil

- Integracao entre Contabilidade e Manutencéo

- Confeccao de Cadastro Contabil

- Avaliac@o de Ativos Imobilizados para Fins Diversos

- Vida Util Econdmica, Valor Residual e Valor de Reposicao

SERVICOS APSIS

Avaliacdo para Reestruturagdo Societdria Consultoria Imobilidria

- Avaliagdo de Ativos em Fundos de Investimento - Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira

- Oferta Pablica de Acbes (OPA) - Vida Util Econdmica, Valor Residual e Valor de Reposicio
- Aumento de Capital - Andlise de Rentabilidade de Carteiras Imobiliarias

- Laudos para Fusao, Cisao e Incorporacéo - Garantia Bancaria / Dagcao em Pagamento / Seguro

- Patrimonio Liquido a Mercado (Relagéo de Troca) - Valor de Compra & Venda / Locacéo

- Resolugdo Alternativa de Disputas (ADR) - Avaliacdo de Engenharia Estruturat / Vistoria e Medicdo em Obras
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A DIFERENCA EM CONSULTORIA
Simples e Inteligente

Rio de Janeiro

Rua da Assembleia, 35 - 12° andar
Centro - CEP 20011-001

Tel.: +55(21) 2212-6850

Fax: +55(21) 2212-6851
apsis.rj@apsis.com.br

Séo Paulo

Av. Angélica, 2503 - Conj. 42
Consolagao - CEP 01227-200
Tel.: +55(11) 3662-5453

Fax: +55(11) 3662-5722
apsis.sp@apsis.com.br

www.apsis.com.br

.. An independent member of
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ANEXO IV(a) A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
PROPOSTA DE TRABALHO E REMUNERACAO DOS AVALIADORES
RECOMENDADOS DA BIOCAMP INDUSTRIA, COMERCIO,
IMPORTACAO E EXPORTACAO DE BIODISEL LTDA.
(conforme Anexo 21 da Instru¢cdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)
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Proposta AP - 0895/14

15 de dezembro de 2014.

JBS S/A
Av. Marginal Direita do Tieté, 500 - Vila Jaguara
Sao Paulo - SP

A/C: Camila Castiglio de Souza

Prezada Camila,

Conforme solicitado, temos a satisfacdo de apresentar a nossa proposta para prestacdo de
servicos.

SOBRE A APSIS

A Apsis é uma empresa que atua no mercado desde a década de 70, prestando servigos
integrados em consultoria patrimonial para empresas no Brasil e exterior.

Comprometida com um rigoroso padrdo de qualidade, a APSIS oferece um atendimento agil e
personalizado. Nossa grande experiéncia nos diversos setores da economia nos ajuda a
identificar com clareza as necessidades de sua empresa, e propor solucdes simples e
inteligentes que atendam aos requisitos do seu negécio.

Nossas avaliacbes sdo feitas por uma equipe multidisciplinar, altamente qualificada e
atualizada com as mudan¢as e necessidades do mercado, de acordo com as normas
internacionais de contabilidade IFRS, publicadas e revisadas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), com os Comités de Pronunciamento Contabeis, ABNT e demais normas

e regulamentos relacionados.

Fazemos parte da diretoria do Comité Brasileiro de Avaliadores de Negdcios (CBAN) da
Associacao Nacionat dos Executivos de Financas, Administracio e Contabilidade (ANEFAC).

Somos membro independente da Morison International, uma associacio global de empresas de
contabilidade, auditoria e consultoria, que esta presente em 65 paises com mais de 90
associados.

.. A inddepenidentmeniber of
¥ | Morison International



ADpsIs

1. Escopo do projeto
1.1. Entendimento da situagao

Conforme entendimentos mantidos, a JBS S/A pretende realizar uma reestruturacio societaria
e procurou a APSIS para auxilid-la na elaboracao do laudo de acordo.

1.2. Descricao do projeto

Nos termos e para os fins dos artigos 226 e 227 e paragrafos da Lei n® 6.404/76, determinar o
Patrimonio Liquido contabil de Biocamp Indistria, Comércio, Importacdo e Exportacido de
Biodiesel Ltda., para fins de incorporagao por JBS S/A, em conformidade com as leis e
regulamentos aplicaveis.

1.3. Documentacdo necessaria

v/ Estatuto e/ou contrato social da(s) empresa(s) envolvida(s); e
v Balancetes analiticos das empresas envolvidas na analise (inclusive coligadas e
controladas) na data da avaliacdo.

1.4, Caso a documentacdo e/ou informagdes necessarias ao desenvolvimento do trabatho
proposto n3o sejam fornecidas pelo cliente, e sua obtencdo ou elaboragao resulte de horas
adicionais de trabalho da equipe APSIS envolvida no projeto, as referidas horas serao apuradas
e cobradas conforme tabela de valor hora/homem vigente. O mesmo ocorrera quando a

documentacio ou informacées forem substituidas apos o inicio da execugéo do projeto.

1.5. Qualquer trabalho n@o descrito no escopo da presente proposta, direta ou
indiretamente relacionado ao escopo aqui proposto, que venha a ser reatizado pela APSIS por
solicitacdo do Cliente, serd cobrado como horas adicionais de trabalho da equipe APSIS
envolvida no projeto ou, caso solicitado, podera ser objeto de nova proposta. As referidas
horas serao apuradas e cobradas conforme tabela de valor hora/homem vigente.

1.6. O escopo da proposta ndo inclui horas para esclarecimentos a Auditoria. As horas que

se fizerem necessarias serao cobradas conforme tabela de valor hora/homem vigente.

2. Metodologia

Apesar das consideraveis diferencas entre as metodologias de avaliacdo, todas elas derivam de
um mesmo principio: o da substituigdo, que prevé que nenhum investidor pagara, por um bem,
valor superior ao que pagaria por outro bem substituto e correspondente. Abaixo um resumo
das metodologias de avaliacao:
» Abordagem de mercado - Visa comparar a empresa em analise com outras
recentemente vendidas ou em oferta no mercado (multiplos ou cotagido em bolsa).
= Abordagem dos ativos - Visa analisar os registros contabeis e avaliar o valor do
patrimdnio liquido contabil ou o vator do patrimonio tiquido a valor de mercado. Sendo

este Ultimo o valor do patrimonio liquido, considerados os ajustes efetuados para os
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ativos e passivos avaliados (diferenca entre os saldos liquidos contabeis e os valores de
mercado).

» Abordagem da renda - Também conhecida como fluxo de caixa descontado. O valor de
mercado da empresa nesta metodologia é igual ao somatorio de todos os beneficios
monetarios futuros que ela pode oferecer a seu detentor (valores futuros convertidos a
valor presente, através de uma taxa apropriada).

O quadro a seguir resume as metodologias antes descritas e aponta suas indicagdes,
dificuldades e vantagens. A APSIS determinara a metodologia mais indicada ao objetivo

proposto.

Fluxo de Caixa
Descontado (DCF)
Setm ggra iitiptos . Empresa negoc:lada em Erru'zii'é_sa' intensiva em Empresa geradora de

bol 3 . capitat caa

PL a Mercado

Mercado retevante de - Mercado signiﬁca

empresas similares vator pels atividade - sery

operacional

Analisa coma os Contempla tendéncias Aval gae feitas com
i 1 do mercado e
expectativa de : -
resultados futuros: (cmwservadoﬁsmo)

Valores de transa«;ée;

Informacées disponiveis - Método conservador de
a0 mercado avaliacao

Empresas similares
podem apresentar
€5 perspectivas

Semsibﬁiéade: estrutura
de capital e taxa de

reslmente compravels : . potencmbdades desconto

" (similares) e economicas

3. Apresentacédo do Servigo

O relatdrio final sera apresentado sob a forma de Laudo Digital, ou seja, documento eletronico
em PDF - Portable Document Format com certificacdo digital®, e ficara disponivel em ambiente
exclusivo do cliente em nossa extranet pelo prazo de 90 (noventa) dias.

Caso o cliente solicite, a APSIS disponibilizara, sem custo, em até 05 (cinco) dias Uteis, o

documento impresso em uma via original.

* Certificagdo Digital: tecnologia de identificagio que permite que transacdes eletrfnicas dos mais diversos tipos
sejam realizadas considerando sua integridade, sua autenticidade e sua confidencialidade, de forma a evitar que
adulteracdes, captura de informagdes privadas ou outros tipos de acdes indevidas ocorram.



4. Cronograma

» Planejamento do
trabatho

» Levantamento de
documentos
necessarios e logistica

« Levantamento e analise
de informagdes em
funcao da finalidade e

o Modelagem e definigao
das premissas

o Aplicacdo das
Metodologias

» Analise de sensibilidade
e cenarios

» Resultados preliminares

+ Revisdo da minuta pelo
cliente

« Solicitacao de
esclarecimentos e
alteragGes na minuta

o Acertos finais

« Envio do Relatério
Final/Laudo Digital ao
cliente

e minuta dos relatérios

escopo da avaliagdo

5. Prazo

5.1.

relatorio(s) no prazo de 05 (cinco) dias Uteis (Fases de Diagndstico e Desenvolvimento),

Conforme cronograma constante na Clausula Quarta, a APSIS apresentara minuta do(s)

levando-se em consideracdo que a Contratante e/ou envolvidos disponibilizara (do) todas as
informacdes necessarias a realizagao do trabalho.

5.2

solicitar esclarecimentos e aprovar a minuta para emissdo do laudo final. Decorrido o referido

Ao receber a minuta do laudo, o cliente tera o prazo de até 20 (vinte) dias para

prazo, a Apsis podera considerar o trabalho como encerrado, ficando, desde ja, autorizada a
emitir a fatura final, independentemente da emissdo do laudo final. Ap6s a aprovacdo da

minuta, a Apsis tera o prazo de 07 (sete) dias para a emissao do relatorio final.

5.3. O inicio dos servicos se dara com o aceite expresso a presente proposta, pagamento do
sinal e recebimento da documentacéo integral necessaria ao seu desenvolvimento.

5.4. Alteracdes solicitadas apoés a entrega do Laudo Digital estardo sujeitas a novo

orcamento.

6. Honorarios

6.1.  Os honorarios profissionais para a execugao dos servigos, abrangendo todos os tributos

(impostos, taxas, emolumentos, contribuicdes fiscais e parafiscais), correspondem a

R$ 5.960,00 (cinco mil novecentos e sessenta), a serem pagos da seguinte forma:
¥ 50% (cinquenta por cento) do valor total, no aceite da presente proposta; e
v 50% (cinquenta por cento) do valor total, na entrega da minuta do trabalho.

6.2.

em 05 (cinco) dias contados de cada evento que deu origem a cobranca. Apds o vencimento,

Para cada etapa mencionada acima, o vencimento da fatura correspondente ocorrera

serdo cobrados juros de 1% (um por cento) ao més sobre o valor liquido da nota fiscal mais 2%
de multa sobre o valor da fatura pelo inadimplemento.
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6.3. As atividades que extrapolarem o escopo previsto serdo informadas ao cliente e
cobradas mediante emissao de relatério de atividades pela APSIS, contendo data, descricao das
atividades e tempo utilizado.

7. Validade da Proposta

A presente proposta ¢ valida pelo prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de sua
apresentacao.

8. Confidencialidade

A APSIS responsabiliza-se pela manutencdo do mais absoluto sigilo com relacao as informagoes
confidenciais que venha a conhecer por ocasido da execucao dos servicos. Para efeitos desta
proposta, serao consideradas informacdes confidenciais toda e qualquer informagdo a que a
APSIS venha a ter acesso em funcao dos servicos a serem prestados, direta ou indiretamente.
As informacdes confidenciais incluem todo o tipo de divulgacao oral, escrita, gravada e
computadorizada ou divulgada por meio de qualquer outra forma pelo cliente ou obtida em
observacbes, entrevistas ou andlises, incluindo, apropriadamente e sem limitagdes, todas as
composicdes, maquinarios, equipamentos, registros, relatdrios, esbogos, uso de patentes e
documentos, assim como todos os dados, compilacdes, especificacoes, estratégias, projecoes,
processos, procedimentos, técnicas, modelos e todas as incorporagdes tangiveis e intangiveis
de qualquer natureza.

9. Condig¢oes Gerais

9.1.  Os parametros basicos pertinentes ao escopo do servico serao definidos imediatamente

apds o aceite desta proposta, para permitir o planejamento dos trabalhos a serem executados.

9.2. O escopo deste trabalho nao incluiu auditoria das demonstracdes financeiras ou revisao
dos trabathos realizados pelos auditores do cliente.

9.3. A presente proposta podera ser rescindida, desde que em comum acordo entre as
Partes. Neste caso, sera devido a APSIS o pagamento dos honorarios estabelecidos na Clausula
Sexta proporcionalmente aos trabalhos ja realizados.

9.4. As despesas com viagem e hospedagem fora do Grande Rio e Sao Paulo, caso
necessarias para a realizacdo dos servicos ndo estdo inclusas no valor da presente
proposta/contrato, e seréo cobradas a parte, estando, todavia, sujeitas a aprovacéao prévia do
cliente. Caso estas providéncias sejam de responsabilidade da APSIS, estas despesas serao
cobradas por meio de nota de débito, com apresentacdo dos comprovantes, as quais serdo
isentas da incidéncia de quaisquer tributos por ndo constituirem o objeto da presente
contratacao.

9.5. Fica eleito o foro da Capital da Cidade do Rio de Janeiro, com exclusao de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir qualquer divida que possa surgir na
efetivacdo da presente proposta/contrato, bem como todos os casos nao previstos no presente
instrumento.
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10. Aceite e Contrato

Aceita a proposta, devera a mesma ser subscrita pelo Representante legal da empresa
solicitante e restituida a empresa contratada, acompanhada de toda a documentacao
necessaria para o inicio da realizacdo dos trabalhos.

Restituida a presente proposta a contratada, adquire a mesma, forma de contrato, nos moldes
da legistac@o civil em vigor.

E por estarem justos e acertados, os representantes legais das empresas assinam a presente
proposta, que sera automaticamente convertida em contrato de prestacao de servicos, com 07
folhas e 02 vias.

Aguardando um pronunciamento de V.S.as, subscrevemo-nos,

Atenciosamente,
L UIZ PAULO CESAR SILVEIRA MARCIA CALMON
Vice-Presidente Técnico Diretora
Aceite:
({Local / Data) Representante Legal

CNPJ da empresa contratante:

Testemunha 01: Testemunha 02:

CPF: CPF:

RIO DE JANEIRO - RJ SAO PAULO - SP

Rua da Assembleia, 35/12° andar Av. Angélica, 2503 - Conj. 42
Centro, CEP: 20011-001 Consolagéo, CEP: 01227-200
Tel.: + 5521 2212-6850 Tel.: + 55 11 3662-5453



ANEXO IV(b) A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
PROPOSTA DE TRABALHO E REMUNERACAO DOS AVALIADORES
RECOMENDADOS DA JBS AUSTRIA HOLDING LTDA.
(conforme Anexo 21 da Instru¢cdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)
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Proposta AP - 0216/15 A

26 de Mar¢o de 2015,

JBS S/A
Av. Marginal Direita do Tieté, 500 - Vila Jaguara
Sao Paulo - SP

A/C: Camila Castiglio de Souza

Prezada Camila,

Conforme solicitado, temos a satisfacdo de apresentar a nossa proposta para presta¢do de
servigos.

SOBRE A APSIS

A Apsis é uma empresa que atua no mercado desde a década de 70, prestando servicos
integrados em consultoria patrimonial para empresas no Brasil e exterior.

Comprometida com um rigoroso padrdo de qualidade, a APSIS oferece um atendimento: agil e
personalizado. Nossa grande experiéncia nos diversos setores da economia nos ajuda a
identificar com clareza as necessidades de sua empresa, e propor solugbes simples e
inteligentes que atendam aos requisitos do seu negocio.

Nossas avaliacbes sdo feitas por uma equipe multidisciplinar, altamente qualificada e
atualizada com as mudangas e necessidades do mercado, de acordo com as normas
internacionais de contabilidade IFRS, publicadas e revisadas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), com os Comités de Pronunciamento Contdbeis, ABNT e demais normas
e regulamentos relacionados.

Fazemos parte da diretoria do Comité Brasileiro de Avaliadores de Negdcios (CBAN) da
Associacao Nacional dos Executivos de Finangas, Administracao e Contabilidade (ANEFAC).

Somos membro independente da Morison International, uma associagdo global de empresas de
contabilidade, auditoria e consultoria, que esta presente em 65 paises com mais de 90
associados.

An independent member of

¥ | Morison International
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1. Escopo do projeto
1.1. Entendimento da situacdo

Conforme entendimentos mantidos, a JBS S/A pretende reatizar a incorporacao de JBS Austria
Holding Ltda. e procurou a APSIS para auxilia-la na elaboragdo do laudo de acordo.

1.2. Descricdo do projeto

Nos termos e para os fins dos artigos 226 e 227 e paragrafos da Lei n° 6.404/76, determinar o
Patrimonio Liquido contabil de JBS Austria Holding Ltda., para fins de incorporagéo reversa por
JBS S/A, em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis.

1.3. Documentag&o necessaria

v Estatuto e/ou contrato social da(s) empresa(s) envolvida(s); e
v Balancetes analiticos das empresas envolvidas na analise (inclusive coligadas e
controladas) na data da avaliagao.

1.4. Caso a documentacdo e/ou informacdes necessarias ao desenvolvimento do trabalho
proposto ndo sejam fornecidas pelo cliente, e sua obtencdo ou elaboracao resulte de horas
adicionais de trabatho da equipe APSIS envolvida no projeto, as referidas horas serao apuradas
e cobradas conforme tabela de valor hora/homem vigente. O mesmo ocorrerd quando a

documentac@o ou informagdes forem substituidas apos o inicio da execucao do projeto.

1.5. Qualquer trabalho ndo descrito no escopo da presente proposta, direta ou
indiretamente relacionado ao escopo aqui proposto, que venha a ser realizado pela APSIS por
solicitacdo do Cliente, sera cobrado como horas adicionais de trabalho da equipe APSIS
envolvida no projeto ou, caso solicitado, podera ser objeto de nova proposta. As referidas
horas serdo apuradas e cobradas conforme tabela de valor hora/homem vigente.

1.6. O escopo da proposta ndo inclui horas para esclarecimentos a Auditoria. As horas que

se fizerem necessarias serao cobradas conforme tabela de valor hora/homem vigente.

2. Metodologia

Apesar das consideraveis diferencas entre as metodologias de avaliacéo, todas elas derivam de
um mesmo principio: o da substituicdo, que prevé que nenhum investidor pagara, por um bem,
valor superior ao que pagaria por outro bem substituto e correspondente. Abaixo um resumo
das metodologias de avaliacao:
» Abordagem de mercado - Visa comparar a empresa em analise com outras
recentemente vendidas ou em oferta no mercado (multiplos ou cotacao em bolsa).
= Abordagem dos ativos - Visa analisar os registros contabeis e avaliar o valor do
patrimédnio liquido contabil ou o valor do patrimonio liquido a valor de mercado. Sendo
este Ultimo o valor do patrimbnio liquido, considerados os ajustes efetuados para os
ativos e passivos avaliados (diferenca entre os saldos liquidos contabeis e os valores de

mercado).



APpsSIs .

= Abordagem da renda - Também conhecida como fluxo de caixa descontado. O valor de

mercado da empresa nesta metodologia é igual ao somatorio de todos os beneficios

monetarios futuros que ela pode oferecer a seu detentor {valores futuros convertidos a

valor presente, através de uma taxa apropriada).

0 quadro a seguir resume as metodologias antes descritas e aponta suas indicagdes,

dificuldades e vantagens. A APSIS determinard a metodologia mais indicada ao objetivo

proposto.

Mittiplos

Cotacao de'Acoes

| Setor gera multiplos
" indicadores

Mercado relevarite de
empresas similares

Empresa negociada em
bolsa

Mercado significativo de
empresas comparaveis

PL a Mercado

Fluxo de Caixa
Descontado (DCF)

Empresa intensiva em
. capitat

Empresa gera pouco

valor pela atividade
operacional

Analisa como 0.
investidores e demais
players percebem. o
‘mercado

Contempla tendéncias
do mercado e
expectativa de
resultados futuros

informacoes disponiveis

Empresas similares
podem apresentar

. diferentes perspectivas

realmente compraveis
{similares)

3.

macroeconomicas de

Apresentacédo do Servico

Empresa geradora de

Avaliagoes feitas com
base nio historico da
empresa
{conservadorismo)

Método.conservador de
avaliagao

Néa contempla
tendéncias e
potenciatidades
economicas

Reflete o retorno
esperado, em funcao do
risco (setor; empresa e
pais) -

Mudancas macro e
i onomicas afetam

desconto

0O relatoério final sera apresentado sob a forma de Laudo Digital, ou seja, documento eletronico

em PDF - Portable Document Format com certificacdo digital*, e ficara disponivel em ambiente

exclusivo do cliente em nossa extranet pelo prazo de 90 (noventa) dias.

Caso o cliente solicite, a APSIS disponibilizard, sem custo, em até 05 (cinco) dias Gteis, o

documento impresso em uma via original.

* Certificagdo Digital: tecnologia de identificacdo que permite que transacdes eletronicas dos mais diversos tipos
sejam realizadas considerando sua integridade, sua autenticidade e sua confidencialidade, de forma a evitar que
adulteracdes, captura de informagdes privadas ou outros tipos de acdes indevidas ocorram.



4. Cronograma

« Planejamento do
trabatho

« Levantamento de
documentos

o Modelagem e definigao
das premissas

e Aplicagdo das
Metodologias

+ Revisdo da minuta pelo
cliente

¢ Solicitagdo de
esclarecimentos e

« Acertos finais

» Envio do Relat6rio
Final/Laudo Digital ao
cliente

necessarios e logistica alteragGes na minuta

o Analise de sensibilidade
» Levantamento e analise € cenarios
de informages em

fungdo da finalidade e

escopo da avaliagdo

» Resultados preliminares
e minuta dos relatérios

5. Prazo

5.1.
relatorio(s) no prazo de 05 (cinco) dias Uteis (Fases de Diagndstico e Desenvolvimento),

Conforme cronograma constante na Clausula Quarta, a APSIS apresentara minuta do(s)

levando-se em consideracao que a Contratante e/ou envolvidos disponibilizara (ao) todas as
informagdes necessarias a realiza¢ao do trabatho.

5.2.
solicitar esclarecimentos e aprovar a minuta para emissao do laudo final. Decorrido o referido

Ao receber a minuta do laudo, o cliente terd o prazo de até 20 (vinte) dias para

prazo, a Apsis podera considerar o trabatho como encerrado, ficando, desde ja, autorizada a
emitir a fatura final, independentemente da emissdo do laudo final. Apds a aprovagdo da
minuta, a Apsis tera o prazo de 07 (sete) dias para a emissao do relatorio final.

5.3.

sinal e recebimento da documentac&o integral necessaria ao seu desenvolvimento.

0 inicio dos servicos se dara com o aceite expresso a presente proposta, pagamento do

5.4. Alteragcdes solicitadas ap6s a entrega do Laudo Digital estardo sujeitas a novo
orcamento.

6. Honorarios

6.1.
(impostos,

0Os honorarios profissionais para a execugao dos servicos, abrangendo todos os tributos

taxas, emolumentos, contribuicbes fiscais e parafiscais), correspondem a

R$ 5.000,00 (cinco mil reais), a serem pagos da seguinte forma:
v 50% (cinquenta por cento) do valor total, no aceite da presente proposta; e
v 50% (cinquenta por cento) do valor total, na entrega da minuta do trabalho.

6.2.

em 05 (cinco) dias contados de cada evento que deu origem a cobranca. Apds o vencimento,

Para cada etapa mencionada acima, o vencimento da fatura correspondente ocorrera

serao cobrados juros de 1% (um por cento) ao més sobre o valor liquido da nota fiscat mais 2%

de multa sobre o valor da fatura pelo inadimplemento.
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6.3. As atividades que extrapolarem o escopo previsto serdo informadas ao cliente e
cobradas mediante emissao de relatorio de atividades pela APSIS, contendo data, descri¢do das
atividades e tempo utilizado.

7. Validade da Proposta

A presente proposta é valida pelo prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de sua

apresentagao.

8. Confidencialidade

A APSIS responsabiliza-se pela manutencao do mais absoluto sigilo com relagao as informacdes
confidenciais que venha a conhecer por ocasido da execuca@o dos servigos. Para efeitos desta
proposta, serdo consideradas informacdes confidenciais toda e qualquer informacao a que a
APSIS venha a ter acesso em funcao dos servicos a serem prestados, direta ou indiretamente.
As informagdes confidenciais incluem todo o tipo de divulgacdo oral, escrita, gravada e
computadorizada ou divulgada por meio de qualquer outra forma pelo cliente ou obtida em
observacdes, entrevistas ou analises, incluindo, apropriadamente e sem limitagdes, todas as
composicdes, maquinarios, equipamentos, registros, relatorios, esbogos, uso de patentes e
documentos, assim como todos os dados, compilagdes, especificacdes, estratégias, projegdes,
processos, procedimentos, técnicas, modelos e todas as incorporagdes tangiveis e intangiveis
de qualquer natureza.

9. Condigoes Gerais

9.1.  Os parametros basicos pertinentes ao escopo do servico serao definidos imediatamente

apos o aceite desta proposta, para permitir o planejamento dos trabalhos a serem executados.

9.2. 0 escopo deste trabatho nao incluiu auditoria das demonstrages financeiras ou reviséo
dos trabalhos realizados pelos auditores do cliente.

9.3. A presente proposta podera ser rescindida, desde que em comum acordo entre as
Partes. Neste caso, sera devido & APSIS o pagamento dos honorarios estabelecidos na Clausula
Sexta proporcionalmente aos trabathos ja realizados.

9.4, As despesas com viagem e hospedagem fora do Grande Rio e Sao Paulo, caso
necessarias para a realizagdo dos servicos ndo estdo inclusas no valor da presente
proposta/contrato, e serao cobradas a parte, estando, todavia, sujeitas a aprovagao prévia do
cliente. Caso estas providéncias sejam de responsabilidade da APSIS, estas despesas serao
cobradas por meio de nota de débito, com apresentacdo dos comprovantes, as quais serdo
isentas da incidéncia de quaisquer tributos por nao constituirem o objeto da presente
contratacao.

9.5. Fica eleito o foro da Capital da Cidade do Rio de Janeiro, com exclusao de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir qualquer dlvida que possa surgir na
efetivacdo da presente proposta/contrato, bem como todos os casos nao previstos no presente
instrumento.



10. Aceite e Contrato

Aceita a proposta, devera a mesma ser subscrita pelo Representante legal da empresa

solicitante e restituida & empresa contratada, acompanhada de toda a documentacao

APpsis.

necessaria para o inicio da realizagao dos trabalhos.

Restituida a presente proposta a contratada, adquire a mesma, forma de contrato, nos moldes

da legislagao civil em vigor.

E por estarem justos e acertados, os representantes legais das empresas assinam a presente
proposta, que sera automaticamente convertida em contrato de prestagéo de servigos, com 07

folhas e 02 vias.

Aguardando um pronunciamento de V.S.as, subscrevemo-nos,

Atenciosamente,

’/%«ULO CESAR SILVEIRA
Vice-Presidente Técnico

Aceite:

(Local / Data)

CNPJ da empresa contratante:

Testemunha 01:

CPF:

RIO DE JANEIRO - RJ

Rua da Assembleia, 35/12° andar
Centro, CEP: 20011-001

Tel.: + 5521 2212-6850

\ .

o 1,/ Py
i

A LUIZ FEIJO NICOLAU

Diretor

Representante Legal

Testemunha 02:

CPF:

SAO PAULO - SP

Av. Angélica, 2503 - Conj. 42
Consolacao, CEP: 01227-200
Tel.: + 55 11 3662-5453




ANEXO V - A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
AUMENTO DE CAPITAL
(conforme Anexo 14 da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)

1. Informar valor do aumento e do novo capital social:

Com o aumento de capital social no valor de R$ 2.069.959.224,52 (dois bilhdes, sessenta
e nove milhdes, novecentos e cinquenta e nove mil, duzentos e vinte e quatro reais e
cinquenta e dois centavos), o capital social da Companhia passara dos atuais
R$ 21.561.112.079,68 (vinte e um bilhdes, quinhentos e sessenta e um milhdes, cento e
doze mil, setenta e nove reais e sessenta e oito centavos) para R$ 23.631.071.304,20
(vinte e trés bilhdes, seiscentos e trinta e um milhdes, setenta e um mil, trezentos e quatro

reais e vinte centavos).

2. Informar se 0 aumento sera realizado mediante: (a) conversao de debéntures em
acdes; (b) exercicio de direito de subscricdo ou de bbnus de subscri¢do; (c)
capitalizacéo de lucros ou reservas; ou (d) subscri¢cdo de novas acgdes:

O aumento do capital social serd realizado mediante a capitalizagdo da realizacdo da

conta de reserva de reavaliagdo e da reserva de lucro para expansio.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razfes do aumento e suas consequéncias
juridicas e econémicas:

O aumento de capital social da JBS tem como finalidade (i) a capitalizagdo da realizacao
da reserva de reavaliagdo do exercicio de 2014; ¢ (ii) a capitaliza¢do parcial da reserva
estatutaria de expansdo retida até o ano de 2013, conforme aprovacdo do Conselho de
Administracdo, em 09 de marco de 2015. O aumento de capital social ndo acarretara

emissdo de novas agdes.

O aumento de capital social ndo acarretard em emissao de novas acdes.

4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel:



PARECER DO CONSELHO FISCAL



5. Em caso de aumento de capital mediante subscri¢do de acdes:
a. Descrever a destinacao dos recursos:

Nao aplicavel.

b. Informar o numero de ac¢Ges emitidas de cada espécie e classe:
Nao aplicavel.

C. Descrever os direitos, vantagens e restricbes atribuidos as agdes a serem
emitidas:

Nao aplicavel.

d. Informar se a subscricéo serd publica ou particular:

Nao aplicavel.

e. Em se tratando de subscri¢do particular, informar se partes relacionadas, tal
como definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, subscreverdo a¢ées no
aumento de capital, especificando os respectivos montantes, quando esses montantes ja
forem conhecidos:

Nao aplicéavel.

f. Informar o preco de emissdo das novas acbes ou as razdes pelas quais sua
fixacdo deve ser delegada ao conselho de administragédo, nos casos de distribuicéo
publica:

Nao aplicéavel.

g. Informar o valor nominal das agdes emitidas ou, em se tratando de a¢des sem
valor nominal, a parcela do prego de emissdo que sera destinada a reserva de capital:

Nao aplicavel.



h. Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital,
sobretudo no que se refere a diluicédo provocada pelo aumento.

Nao aplicavel.

i Informar o critério de calculo do preco de emissdo e justificar,
pormenorizadamente, 0s aspectos econdmicos que determinaram a sua escolha:

Nao aplicavel.
j. Caso o0 prego de emissdo tenha sido fixado com &gio ou desagio em relagdo ao

valor de mercado, identificar a razdo do agio ou desagio e explicar como ele foi
determinado:

Nao aplicavel.

k. Fornecer cépia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixagdo do preco
de emisséo:

Nao aplicavel.

l. Informar a cotagdo de cada uma das espécies e classes de a¢des da companhia
nos mercados em que sdo negociadas, identificando:

i. Cotacdo minima, média e maxima de cada ano, nos Gltimos 3 (trés) anos:

A tabela a seguir indica os precos minimos, médios (média simples) e maximos
praticados nas negocia¢des no mercado a vista na BM&FBOVESPA com as agdes da JBS

(JBS3) para cada ano, considerando a abertura de capital e inicio das negociagdes no
mercado a vista a partir de 2012.

Preco minimo Preco médio Preco maximo

Periodo' - ~ ~
(RS por acio) (RS por acao) (RS por acio)
2014 7,20 8,94 12,22
2013 5,80 7,15 8,73
2012 4,96 6,42 8,35

Fonte: — Bloomberg




il. Cotagdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois) anos:

A tabela a seguir indica os precos minimos, médios (média simples) e maximos
praticados nas negociagdes no mercado a vista na BM&FBOVESPA com as agdes da JBS

para os trimestres iniciados em ol de janeiro de 2013 até 31 de dezembro de 2014:

Periodo Preco minimo Preco médio Preco maximo

(RS por acéo) (RS por acio) (RS por acio)
4° trimestre de 2014 9,18 10,93 12,22
3° trimestre de 2014 7,54 9,03 10,46
2° trimestre de 2014 7,39 7,78 8,14
1° trimestre de 2014 7,20 7,97 8,90
4° trimestre de 2013 7,51 8,12 8,81
3° trimestre de 2013 6,29 7,13 8,00
2° trimestre de 2013 5,80 6,45 7,20
1° trimestre de 2013 6,11 6,93 7,72

Fonte: Bloomberg

iii.  Cotacdo minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis) meses:

A tabela a seguir indica os precos minimos, médios (média simples) e maximos
praticados nas negociagdes no mercado a vista na BM&FBOVESPA com as agdes da JBS

de cada més, para os ultimos seis meses:

Preco minimo Preco médio Preco maximo
Periodo

(RS por acao) (RS por acao) (RS por acao)
Marg¢o/2015 12,42 13,39 14,20
Fevereiro/2015 11,10 11,68 12,52
Janeiro/2015 10,13 10,81 11,69
Dezembro/2014 10,80 11,48 12,22
Novembro/2014 10,70 11,37 12,01
Outubro/2014 9,18 10,08 11,05

Fonte: Bloomberg



iv.  Cotacdo média nos ultimos 90 dias:

A tabela a seguir indica os precos praticados nas negociacdes no mercado a vista na
BM&FBOVESPA com as agdes da JBS nos ultimos noventa dias, a média simples no

periodo ¢ de R$12,22 (doze reais e vinte e dois centavos) por acgao.

Data Preco
(RS por acio)
28/11/2014 12,00
01/12/2014 11,30
02/12/2014 10,80
03/12/2014 11,77
04/12/2014 11,52
05/12/2014 11,39
08/12/2014 10,95
09/12/2014 11,25
10/12/2014 11,39
11/12/2014 11,97
12/12/2014 11,72
15/12/2014 11,80
16/12/2014 11,51
17/12/2014 12,05
18/12/2014 11,97
19/12/2014 12,22
22/12/2014 11,16
23/12/2014 11,19
26/12/2014 10,94
29/12/2014 11,42
30/12/2014 11,20
02/01/2015 10,58
05/01/2015 10,64
06/01/2015 10,41
07/01/2015 10,64
08/01/2015 10,70
09/01/2015 10,43
12/01/2015 10,50




13/01/2015 10,15
14/01/2015 10,13
15/01/2015 10,53
16/01/2015 11,15
19/01/2015 10,81
20/01/2015 10,55
21/01/2015 10,85
22/01/2015 11,07
23/01/2015 10,96
26/01/2015 11,10
27/01/2015 11,59
28/01/2015 11,19
29/01/2015 11,69
30/01/2015 11,44
02/02/2015 11,44
03/02/2015 11,45
04/02/2015 11,21
05/02/2015 11,12
06/02/2015 11,30
09/02/2015 11,28
10/02/2015 11,17
11/02/2015 11,10
12/02/2015 11,44
13/02/2015 11,62
18/02/2015 11,88
19/02/2015 12,11
20/02/2015 11,98
23/02/2015 12,20
24/02/2015 12,07
25/02/2015 12,17
26/02/2015 12,20
27/02/2015 12,52
02/03/2015 12,67
03/03/2015 12,45
04/03/2015 12,42




05/03/2015 12,75
06/03/2015 13,13
09/03/2015 13,18
10/03/2015 13,54
11/03/2015 13,08
12/03/2015 12,87
13/03/2015 12,90
16/03/2015 12,81
17/03/2015 13,02
18/03/2015 13,30
19/03/2015 13,85
20/03/2015 14,10
23/03/2015 14,18
24/03/2015 13,92
25/03/2015 14,11
26/03/2015 13,97
27/03/2015 13,97
30/03/2015 14,16
31/03/2015 14,20
01/04/2015 14,83
02/04/2015 15,30
06/04/2015 15,47
07/04/2015 15,87
08/04/2015 16,18
09/04/2015 16,20
10/04/2015 16,41
13/04/2015 16,00
Fonte: Bloomberg
m.  Informar os pregos de emissdo de acGes em aumentos de capital realizados nos

altimos 3 (trés) anos:

Nao aplicavel.

n.  Apresentar percentual de dilui¢ao potencial resultante da emisséo.



Nao aplicavel.

0. Informar os prazos, condi¢bes e forma de subscricdo e integralizacdo das acdes
emitidas:

Nao aplicavel.

p. Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as novas
acdes emitidas e detalhar os termos e condi¢Ges a que esté sujeito esse direito:

Nao aplicavel.
o} Informar a proposta da administracio para o tratamento de eventuais sobras:
Nao aplicavel.

r. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados, caso haja
previsdo de homologac&o parcial do aumento de capital:

Nao aplicavel.

s. Caso o preco de emissdo das acdes seja, total ou parcialmente, realizado em
bens:

i Apresentar descri¢cdo completa dos bens:
Nao aplicavel.

ii. Esclarecer qual a relagdo entre os bens incorporados ao patriménio da
companhia e o seu objeto social:

Nao aplicavel.
iii. Fornecer copia do laudo de avaliagdo dos bens, caso esteja disponivel:
Nao aplicavel.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizagdo de lucros ou reservas:



a. Informar se implicara alteracdo do valor nominal das acGes, caso existente, ou
distribuicdo de novas ac¢des entre 0s acionistas:

O aumento de capital social ndo implicara alteragao do valor nominal das acdes.

b. Informar se a capitalizacdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem
modificacdo do numero de ac¢bes, nas companhias com a¢des sem valor nominal:

A capitalizacdo da reserva de lucros e a reserva estatutaria para expansao sera efetivada

sem a modifica¢ao do niumero de agdes.

C. Em caso de distribuicio de novas agdes:

i. Informar o numero de ac¢Ges emitidas de cada espécie e classe:
Nao aplicavel.

ii. Informar o percentual que 0s acionistas receberdo em agoes:
Nao aplicavel.

iii.  Descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as acfes a serem
emitidas:

Nao aplicavel.

iv.  Informar o custo de aquisicdo, em reais por acdo, a ser atribuido para que os
acionistas possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995:

Nao aplicavel.
V. Informar o tratamento das fragdes, se for o caso:
Nao aplicavel.

d. Informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei 6.404, de 1976:



Nao aplicavel.

e. Informar e fornecer as informacGes e documentos previstos no item 5 acima,
guando cabivel:

Nao aplicavel.

7. Em caso de aumento de capital por conversdo de debéntures em acgdes ou por
exercicio de bonus de subscrigéo:

a. Informar o numero de ac¢Ges emitidas de cada espécie e classe:
Nao aplicavel.

b. Descrever os direitos, vantagens e restricbes atribuidos as agBes a serem
emitidas:

Nao aplicavel.



ANEXO VI A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
COPIA DO ESTATUTO SOCIAL MOSTRANDO, EM DESTAQUE, AS
ALTERACOES PROPOSTAS
(conforme Art. 11 da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)

REDACAO ATUAL ALTERACOES JUSTIFICATIVAS
PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)
CAPITULO I CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, | DENOMINACAO, SEDE,
OBJETO E DURACAO OBJETO E DURACAO

Artigo 1° A JBS S.A.| Artigo 1° A JBS SA.
(“Companhia”) € uma | (“Companhia”) ¢ uma
sociedade anonima regida | sociedade anonima regida

pelo presente Estatuto e pela
legislacao em vigor.

pelo presente Estatuto e pela
legislacdo em vigor.

Artigo 2°
tem sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Marginal Direita
do Tieté, 500, Bloco I, 3°
Andar, CEP 05118-100.

A Companhia

Artigo 2°
tem sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Marginal Direita
do Tieté, 500, Bloco I, 3°
Andar, CEP 05118-100.

A Companhia

Paragrafo Unico A

Companhia poderd abrir,
encerrar ¢ alterar o endereco
de filiais, agéncias, depositos,
centros de  distribuigao,
escritdrios € quaisquer outros
estabelecimentos no Pais ou
no exterior por deliberagdo
da Diretoria, observado o
disposto no artigo 19, inciso

XTI deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico A

Companhia  poderd  abrir,
encerrar e alterar o enderego
de filiais, agéncias, depdsitos,
centros de  distribuicao,
escritorios € quaisquer outros
estabelecimentos no Pais ou
no exterior por deliberacdo da
Diretoria, observado 0
disposto no artigo 19, inciso

XTI deste Estatuto Social.




Artigo 3° O
social da Companhia ¢é: (a)

objeto

escritorio administrativo; (b)
exploragdo por conta propria
de abatedouro e
frigorificacdo de bovinos,
industrializagdo, distribuig¢do
e comercializacao de
produtos  alimenticios in
natura ou industrializados e
de produtos e subprodutos de
origem animal e vegetal e
derivados

seus (incluindo,

sem limitagdo, bovinos,
suinos, ovinos € peixes em
geral); (c) processamento,
preservacdo e producdo de
conservas de legumes e
outros vegetais, conservas,
gorduras, ragdes, enlatados,
importacdo e exportagdo dos

(d)

industrializacdo de produtos

produtos  derivados;
para animais de estimacao,
de aditivos nutricionais para
ragdo animal, de ragdes
balanceadas e de alimentos
preparados para animais; (e)
compra, venda, cria, recria,
engorda e abate de bovinos,
em estabelecimento proprio e
de terceiros; (f) matadouro
com abate de bovinos e
preparacdo de carnes para
(2

terceiros; industria,

Artigo 3° O objeto social
da (a)

escritorio administrativo; (b)

Companhia  ¢é:

exploragao por conta propria
de abatedouro e frigorificacao
de bovinos, industrializagao,
distribuigao e
comercializacdo de produtos
alimenticios in natura ou
industrializados e de produtos

e subprodutos de origem

animal e vegetal e seus
derivados (incluindo, sem
limitagdo, bovinos, suinos,

ovinos e peixes em geral); (c)
processamento, preservagao e
producdo de conservas de
legumes e outros vegetais,
conservas, gorduras, ragdes,

enlatados,  importagdo e
exportagdo  dos  produtos
derivados; (d)

industrializacdo de produtos
para animais de estimacdo, de
nutricionais

aditivos para

ragdo animal, de ragdes
balanceadas e de alimentos
preparados para animais; (e)
compra, venda, cria, recria,
engorda e abate de bovinos,
em estabelecimento proprio e
de terceiros; (f) matadouro
com abate de bovinos e
preparagdo de carnes para
(2)

terceiros; industria,

Incluir as atividades
atualmente
exercidas pela

Biocamp Industria,

Comércio,
Importacao e
Exportacdo de
Biodiesel Ltda., em
razao da sua
incorporagdo  pela
Companbhia.




comércio, importacao,
exportacdo de sebo bovino,
farinha de carne, farinha de
osso e ragoes; (h) compra e
venda, distribui¢ao e
representacdo de  géneros
alimenticios, uniformes e
rouparias com prestacdo de
servicos de confecgoes em
geral; (i) beneficiamento,
comercializacdo  atacadista,
importagdo e exportacao de
couros e peles, chifres, 0ssos,
cascos, crinas, las, pelos e
cerdas em bruto, penas e
plumas e proteina animal; (j)
distribuicao e
comercializacdo de bebidas,

doces e utensilios para
churrasco;

(k) industrializagao,
distribuicao e

comercializacdo de produtos
saneantes-domissanitarios, de
higiene; (I) industrializacdo,
distribuicao,

comercializacdo, importacao,
exportagdo, beneficiamento,
representacdo de produtos de
perfumaria e artigos de
toucador, de produtos de
limpeza e de higiene pessoal
e domeéstica, de produtos
cosméticos e de uso pessoal;
(m) importacdo e exportagdo,

desde que relacionadas as

comércio, importagao,
exportagdo de sebo bovino,
farinha de carne, farinha de
osso e ragoes; (h) compra e
venda, distribuicao e
representacdo de  géneros
alimenticios, uniformes e
rouparias com prestacdo de
servicos de confecgoes em
geral; (i)
comercializagdo

beneficiamento,
atacadista,
importagdo ¢ exportacao de
couros e peles, chifres, ossos,
cascos, crinas, las, pelos e
cerdas em bruto, penas e
plumas e proteina animal; (j)
distribuicao e
comercializacdo de bebidas,

doces e utensilios para
churrasco;

(k) industrializagdo,
distribuicao e

comercializacdo de produtos
saneantes-domissanitarios, de
higiene; (1) industrializagao,
distribuicao, comercializacao,
importagao, exportacao,
beneficiamento,

representacdo de produtos de
perfumaria e artigos de
toucador, de produtos de
limpeza e de higiene pessoal
e doméstica, de produtos
cosméticos e de uso pessoal;
(m) importagdo e exportacao,

desde que relacionadas as




atividades  constantes das
alineas “b”, “d”, e “k” do
objeto social da Companhia;
(n) industrializag¢do, locagdo
e vendas de maquinas e

equipamentos em geral e a

montagem de painéis
elétricos, desde que
relacionadas as atividades

constantes das alineas “b”,
G‘d”, G‘i)” ‘Cj”, ‘Ck”, “1” e G‘m”
do
Companhia e na medida do

objeto  social da
necessario para exercé-las,
ndo podendo esta atividade
representar mais que 0,5% do
faturamento anual da
Companhia; (0) comércio de
produtos quimicos, desde que
relacionados as atividades

constantes das alineas “b”,

€699 (13421

“d”, “i”, 97, “k”, “I” e “m”
do  objeto social da
Companbhia; (p)
industrializagao,

comercializacdo, importacao
e exportacdo de plasticos,
produtos de matérias
plasticas, sucatas em geral,
fertilizantes corretivos,
adubos organicos e minerais
para agricultura, retirada e
tratamento  biologico  de
residuos organicos, desde que
relacionadas as atividades

constantes das alineas “b”,

atividades constantes das
alineas “b”, “d”>, e “k” do
objeto social da Companbhia;
(n) industrializagdo, locacao e
vendas de maquinas e

equipamentos em geral e a

montagem de painéis
elétricos, desde que
relacionadas as atividades

constantes das alineas “b”,
C‘d,’, C‘i”, ‘Cj”’ “k)” C‘l’) e G‘m”
do
Companhia e na medida do

objeto social  da
necessario para exercé-las,
nao podendo esta atividade
representar mais que 0,5% do
faturamento anual da
Companhia; (0) comércio de
produtos quimicos, desde que
relacionados as atividades
constantes das alineas “b”,

(1P k2l (1344 [13%2] €¢1, 2 13 ki [13 2
d’, “i, 97, “k”, “1” e “m

do  objeto social  da
Companbhia; (p)
industrializagao,

comercializacdo, importagao

e exportagdo de plasticos,
produtos de matérias
plasticas, sucatas em geral,
fertilizantes corretivos,
adubos organicos € minerais
para agricultura, retirada e
tratamento  biologico  de
residuos orgénicos, desde que
relacionadas as atividades

constantes das alineas “b”,




€699 (1342}

1 ) J )
objeto

6‘d9’,
do
Companhia e na medida do

‘6k7’ 661’7 e “m”
b

social da

necessario para exercé-las;
(q) estamparia, fabricacdo de
latas, preparacdo de bobinas
de a¢o (flandres e cromada) e
envernizamento de folhas de
aco, desde que relacionadas
as atividades constantes das
alineas “b”, “d”, “i”, 57, “k”,
W o

Companbhia;

m” do objeto social da

(r)

fechado e de mercadorias

deposito

para terceiros, exceto

armazéns gerais e guarda
moveis; (s) armazéns gerais,
de acordo com Decreto
Federal n° 1.102, de 21 de
1903,

guarda e conservagdo de

novembro de para

mercadorias pereciveis de
terceiros;  (t)  transporte
rodoviario de cargas em
geral, municipal,

intermunicipal, interestadual
e internacional; (u) producao,
geracdo e comercializagdo de
energia elétrica, e cogeragao
de energia e armazenamento
de agua

quente  para

calefacilo com ou sem
autoriza¢ao do Poder Publico
competente; (v) producdo,
comercializa¢do, importagdo

e exportagdo de

(13443 [13%2]

1 ) J )
objeto

“d”,
do
Companhia e na medida do

CGk?’ (61’7 e 66m9’
2

social da

necessario para exercé-las;
(q) estamparia, fabricacao de
latas, preparagao de bobinas
de aco (flandres e cromada) e
envernizamento de folhas de
aco, desde que relacionadas
as atividades constantes das
alineas “b”, “d”, “i”, 57, “k”,
W g «

Companhia; (1)

m” do objeto social da
deposito
fechado e de mercadorias
exceto

para terceiros,

armazéns gerais e guarda
moveis; (s) armazéns gerais,
de acordo com Decreto

Federal n° 1.102, de 21 de

novembro de 1903, para
guarda e conservacdo de
mercadorias  pereciveis de
terceiros; (1) transporte
rodoviario de cargas em
geral, municipal,
intermunicipal, interestadual

e internacional; (u) producao,
geracdo e comercializagdo de
energia elétrica, e cogeragdo
de energia e armazenamento
de agua quente para calefagdo
com ou sem autorizacdo do
Poder Publico competente;

(v) produgdo,
comercializacdo, importagdo
e exportagdo de




biocombustivel, biodiesel e

seus derivados; (w) a
industrializagdo, distribuicao,
comercializagdo e

armazenagem de produtos

quimicos em geral; (x)
producdo, comércio  de
biodiesel a partir de gordura
animal, O6leo vegetal e
subprodutos e bioenergia,
importagao; (y)

comercializacdo de matérias
primas agricolas em geral; (z)
industrializagao, distribuigao,
comercializagao e
armazenagem de produtos e

subprodutos de  origem
animal e vegetal e seus
derivados, glicerina e
subprodutos de  origem
animal e vegetal; (aa)
intermediagao e

agenciamento de servigos e
negdcios em geral, exceto
imobiliarios; (ab) prestacao
de servicos de analises
laboratoriais, testes e analises
técnicas; (ac) fabricacdo de
margarina ¢ outras gorduras
nao

vegetais e de Oleos

comestiveis de  animais;
(ad) fabricagdo de sorvetes e
outros gelados comestiveis;
(ae) comércio atacadista de
outros produtos quimicos e

petroquimicos nao

biocombustivel, biodiesel,
glicerina, residuo organico
resultante do processo de
fabricacdo de biodiesel
(borra), alcool solavel,
aditivos,  Oleos  vegetais,
aditivos organicos para
misturar, 06leo  reciclado,

ésteres, produtos quimicos, €

seus——derivados; (w) a

industrializagdo, distribuicao,

comercializagdo e
armazenagem de produtos
quimicos em geral; (X)
producdo,  comércio  de
biodiesel a partir de gordura
animal, oOleo vegetal e
subprodutos e bioenergia,
importagao; (y)

comercializagdo de matérias
primas agricolas em geral; (z)
industrializagdo, distribuicao,
comercializacao e
armazenagem de produtos e

subprodutos de  origem
animal e vegetal e seus
derivados, glicerina e
subprodutos  de  origem
animal e vegetal; (aa)
intermediagao e

agenciamento de servicos e
negocios em geral, exceto
imobiliarios;
de
laboratoriais, testes e analises

(ab) prestagao

servicos de analises

técnicas; (ac) fabricagao de




especificados anteriormente;
(af) fabricagdo de aditivos de

(ag)
fabricagdo de 6leos vegetais

uso industrial;

refinados, exceto oOleo de
(ah) fabricagao de
saboes e

milho;
detergentes
sintéticos; (ai) moagem de
trigo e fabricagdo de
derivados; (aj) fabricacdo de
produtos quimicos orginicos
nao especificados
anteriormente;

(ak) beneficiamento,
industrializagao, distribuigao,
comércio, importacao,
exportagao, comissao,
consignacdo e representagao
do leite e seus derivados;
(al) beneficiamento,
industrializagao, distribuigao,
comércio, importacao,
exportagao, comissao,
consignacdo e representagao
de produtos alimenticios de
qualquer género;
(am) distribui¢do, comeércio,
importacao, exportacao,
comissdo, consignacdo e

representacdo de produtos

agropecuarios, maquinas,
equipamentos,  pecas ¢
insumos necessarios a
fabricacdlo e venda de
produtos da Companhia;
(an) distribui¢do, comércio,

margarina e outras gorduras

vegetais e de Oleos ndo

comestiveis de  animais;
(ad) fabricagao de sorvetes e
outros gelados comestiveis;
(ae) comércio atacadista de
outros produtos quimicos e
petroquimicos nao
especificados anteriormente;
(af) fabricagao de aditivos de
uso industrial; (ag) fabricagdo
de oleos vegetais refinados,
exceto Oleo de milho; (ah)
sabdes e
(ai)

moagem de trigo e fabricacdo

fabricacao de
detergentes sintéticos;
de derivados; (aj) fabricacdo
de produtos quimicos
organicos nado especificados
anteriormente;

(ak) beneficiamento,
industrializagdo, distribuicao,
comércio, importacao,
exportagao, comissao,
consignagdo e representagao
do leite e seus derivados;
(al) beneficiamento,
industrializacdo, distribuicao,
comércio, importacao,
exportagao, comissao,
consignagdo e representagao
de produtos alimenticios de
qualquer género;
(am) distribui¢do, comércio,
importagao, exportacao,

comissdo, consignacdo e




importagao, exportacao,

comissdo, consignacdo e
representacdo de vinagres,
bebidas em geral, doces e
conservas; (ao) prestacao de
servigos ¢ assisténcia técnica
a agricultores pecuaristas
rurais; (ap) participacdo em

outras sociedades no pais e

exterior, como socia,
acionista ou  associada;
(ar) produg¢do, geracdo e

comercializagdo de energia
elétrica; (aq) industrializagdo
de couros, peles e seus
derivados, sua preparagdo e

acabamento, industrializacao

de estofamento e outros
artefatos de couros; (ar)
transporte  rodoviario  de
produtos  perigosos;  (as)
exploragio do ramo de
industrializagao,

comercializacdo, exportagdo

e importacdo de ingredientes
e produtos para alimentos e a
representacdo de produtos em
geral; (at) recuperacdo de

(au)

recuperagdo de materiais nao

materiais  plasticos;
especificados anteriormente;
(av) tratamento e disposi¢ao
de residuos ndo perigosos;
(aw) tratamento de
disposicdo  de  residuos

perigosos; (ax) fabricacdo de

representacdo de produtos
agropecuarios, maquinas,
equipamentos,  pecas e
insumos necessarios a
fabricacdo ¢ venda de
produtos da  Companhia;
(an) distribui¢do, comércio,
importagao, exportagao,
comissdo, consignacdo ¢

representacdo de vinagres,
bebidas em geral, doces e
conservas; (ao) prestacao de
servicos ¢ assisténcia técnica
a agricultores pecuaristas
rurais; (ap) participacdo em

outras sociedades no pais e

exterior, como socia,
acionista ou associada;
(ar) produg¢do, geracdo e

comercializacdo de energia
elétrica; (aq) industrializacdo
de couros, peles e seus
derivados, sua preparagdo e

acabamento, industrializagao

de estofamento e outros
artefatos de couros; (ar)
transporte  rodovidrio  de
produtos  perigosos;  (as)
exploragdo do ramo de
industrializagao,

comercializacao, exportacdo e
importagdo de ingredientes e
produtos para alimentos e a
representacdo de produtos em
geral; (at) recuperacdo de

materiais  plésticos;  (au)




artefatos de material plastico
para  outros  usos  hao
especificados anteriormente;
(ay) comércio atacadista de
aves abatidas e derivados;

(az)

galindceos, exceto para corte;

criagdo de  outros
(aaa) produgdo de ovos; e
(aab) producdo de pintos de
um dia.

recuperacdo de materiais nao
especificados anteriormente;
(av) tratamento e disposi¢ao
de residuos ndo perigosos;
(aw) tratamento de disposi¢ao
de residuos perigosos; (ax)
fabricagdo de artefatos de
material plastico para outros
usos ndo  especificados
anteriormente; (ay) comércio
atacadista de aves abatidas e
derivados; (az) criacdo de
outros galindceos, exceto para
corte; (aaa) producdo de
ovos; ¢ (aab) producdo de
pintos de um dia-_.e (aac)

fabricacdo de medicamentos

para uso veterinario.

Paragrafo Unico A
Companhia poderd explorar
outros ramos que tenham

afinidade
expresso no artigo 3°, bem

com o0 objeto

como participar de outras
sociedades, no pais ou no

Paragrafo Unico A
Companhia poderd explorar
outros ramos

afinidade
expresso no artigo 3°, bem

que tenham
com o objeto
como participar de outras
sociedades, no pais ou no

exterior. exterior.
Artigo 4° O prazo de | Artigo 4° O prazo de
duragdo da Companhia ¢ | duracdo da Companhia ¢
indeterminado. indeterminado.
CAPITULO IT CAPITULO IT

CAPITAL SOCIAL CAPITAL SOCIAL
Artigo 5° 0] capital | Artigo 5° (0] capital | Alterar o capital
social ¢ de | social ¢ de RS | social da Companhia




R$ 21.561.112.078,68 (vinte
e um bilhdes, quinhentos e
sessenta € um milhdes, cento

e doze mil, setenta e oito
reais e sessenta e oito
centavos), dividido em

2.943.644.008 (dois bilhdes,
novecentas e quarenta e trés

bilkdes. ol
sesseﬁtﬁ €t H}'ﬂ'héesa eeﬁte
! L . .
e e
23.631.071.304.20 (vinte e
bilhdes,
trinta e um milhdes, setenta e

trés seiscentos e

em decorréncia da
da
reserva de expansao

capitalizag¢do

e da realizagdo da
de
bem

reserva
reavaliacao,
como consolidar o
aumento do capital

milhdes, seiscentas e | um mil, trezentos e quatro | social aprovado pelo
quarenta e quatro mil e oito) | reais e vinte centavos), | Conselho de
agoes ordinarias, | dividido em 2.943.644.008 | Administracdo  da
nominativas, sem  valor | (deis—bithées;—neveeentas—e | Companhia, em 05
nominal. quarenta—e—trés—mithdes; | de  fevereiro  de

setseetttas ¢ quarenta ¢ gquatro | 2015,

mi—e—eite)—2.944.389.270

(dois bilhdes, novecentas e

quarenta ¢ quatro milhdes,

trezentas e oitenta € nove mil

e duzentas e setenta) agdes

ordinarias, nominativas, sem

valor nominal.
Artigo 6° A Companhia | Artigo 6° A Companhia | Alterar o capital
fica autorizada a aumentar o | fica autorizada a aumentar o | autorizado em
seu capital social, | seu capital social, | decorréncia do
independente de reforma | independente de reforma | aumento de capital
estatutdria, em até mais | estatutdria, em até mais | social aprovado pelo
1.376.634.735 (um bilhdo, | +376-634-735—(um—bithde; | Conselho de
trezentos e setenta e seis | trezentos—e—setenta—e—seis | Administracdo  da
milhdes, seiscentas e trinta e | mithdes;—seiseentas—etrinta—e | Companhia, em 05
quatro mil, setecentas e trinta | quatro-mil—setecentas—e-trinta | de  fevereiro  de
e cinco) agdes ordindrias, | eeineo) 2015.

nominativas, escriturais e

sem valor nominal.

1.375.889.473 (um _bilhdo,

trezentas e setenta e cinco

milhdes, oitocentas e oitenta e

nove mil, quatrocentas e

setenta e trés)  agdes




ordinarias, nominativas,

escriturais e sem valor

nominal.

do

limite autorizado neste artigo,

Paragrafo 1° Dentro

Companbhia,
do
Conselho de Administracao,

podera a

mediante  deliberagdo

aumentar o capital social
independentemente de
reforma estatutaria. O

Conselho de Administra¢do
fixard o numero, preco, €
prazo de integralizagcdo e as
demais condi¢des da emissao
de agoes.

do

limite autorizado neste artigo,

Paragrafo 1° Dentro

Companbhia,
do
Conselho de Administragao,

podera a

mediante  deliberagdo

aumentar o capital social
independentemente de
reforma estatutaria. 0]

Conselho de Administragdo
fixard o numero, preco, e
prazo de integralizacdo e as
demais condi¢des da emissao
de agoes.

do
limite do capital autorizado,

Paragrafo 2° Dentro

o Conselho de Administragao
poderé deliberar a emissao de
bonus de subscricio e de
debéntures conversiveis em
agoes ordinarias.

do
limite do capital autorizado, o

Paragrafo 2° Dentro

Conselho de Administracao
podera deliberar a emissao de
bonus de subscricio e de
debéntures conversiveis em
agoes ordinarias.

do
limite do capital autorizado e

Paragrafo 3° Dentro

de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia
Geral, a Companhia podera
outorgar op¢ao de compra de
acoes a administradores,

empregados ou  pessoas

naturais que lhe prestem

Servigos, ou a

administradores, empregados

do
limite do capital autorizado e

Paragrafo 3° Dentro
de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia
Geral, a Companhia podera
outorgar opcao de compra de
agoes a administradores,

empregados ou  pessoas

naturais que lhe prestem

Servigos, ou a

administradores, empregados




ou pessoas naturais que

prestem Servicos a
sociedades sob seu controle,
com exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas na
outorga e no exercicio das

opgdes de compra.

ou pessoas naturais que
prestem servigos a sociedades
sob controle,
do

preferéncia dos acionistas na

S€u com

exclusdo direito  de
outorga e no exercicio das
opgoes de compra.

Paragrafo 4° E vedado a

Companhia emitir partes

beneficiarias.

Paragrafo 4° E  vedado a

Companhia  emitir  partes

beneficiarias.

Paragrafo 5° A Companhia

Paragrafo 5° A Companhia

ndo poderd emitir agdes | ndo poderd emitir acdes
preferenciais. preferenciais.

Artigo 7° O capital | Artigo 7° O capital
social sera  representado | social serd  representado
exclusivamente por acdes | exclusivamente por acdes
ordinarias e cada acdo | ordinarias e cada acdo

ordinaria dara o direito a um

voto nas deliberacdes da

Assembleia Geral.

ordinaria dard o direito a um

voto nas deliberacdes da

Assembleia Geral.

Artigo 8° Todas as agdes
da Companhia sdo
escriturais, mantidas em
conta de depdsito, em
instituicao financeira

autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios
(C‘CVM”)

Conselho de Administragao,

designada pelo

em nome de seus titulares,
sem emissdo de certificados.

Artigo 8° Todas as agdes
da Companhia sdo escriturais,
mantidas em conta de
deposito, em  instituicdo
financeira autorizada pela
Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”)

designada pelo Conselho de
Administragdo, em nome de
seus titulares, sem emissao de
certificados.




Paragrafo Unico O custo
de transferéncia e averbacao,
assim como o custo do
relativo  as

Servigo agoes

escriturais ser
do

institui¢ao

podera
cobrado  diretamente
acionista pela
escrituradora, conforme
venha a ser definido no
contrato de escrituragao de

acoes.

Paragrafo Unico O custo
de transferéncia e averbagao,
assim como o custo do
servico relativo as acoes
escriturais podera ser cobrado

diretamente do acionista pela

instituicao escrituradora,
conforme venha a ser
definido no contrato de

escrituracao de agoes.

Artigo 9° A critério do
Conselho de Administracao,

poderd ser excluido ou

de
preferéncia nas emissdes de

reduzido o  direito

agoes, debéntures
conversiveis em agdes e
bonus de subscricdo, cuja
colocagdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores ou
por subscrigdo publica, ou
ainda mediante permuta por
acdes, em oferta publica de
aquisicdo de Controle, nos
termos estabelecidos em lei,

dentro do limite do capital

Artigo 9° A critério do

Conselho de Administragao,
podera excluido

Ser ou

reduzido o direito de

preferéncia nas emissdes de

agoes, debéntures
conversiveis em acdes €
bonus de subscricdo, cuja

colocagdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores ou
por subscricdo publica, ou
ainda mediante permuta por
acOes, em oferta publica de
aquisicdo de Controle, nos
termos estabelecidos em lei,
dentro do limite do capital

autorizado. autorizado.

CAPITULO III CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 10 A Assembleia | Artigo 10 A Assembleia
Geral reunir-se-a, | Geral reunir-se-a,

ordinariamente, uma vez por
ano e, extraordinariamente,

ordinariamente, uma vez por

ano e, extraordinariamente,




quando  convocada  nos
termos da Lei n°® 6.404, de 15
1976,
conforme alterada (“Lei das

de dezembro de

Sociedades por Agdes”) ou
deste Estatuto Social.

quando convocada nos termos
da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades
por Acgdes”) ou deste Estatuto
Social.

Paragrafo 1° A Assembleia
Geral serd convocada pelo
Conselho de Administra¢ao
Ou, NOS casos previstos em
lei, por acionistas ou pelo
Conselho Fiscal, mediante
anuncio publicado, devendo a
primeira  convocagdo  ser
feita, com, no minimo, 15
dias de

antecedéncia, e a segunda

(quinze)

com antecedéncia minima de
8 (oito) dias.

Paragrafo 1° A Assembleia
Geral serd convocada pelo
Conselho de Administragao
OU, NOS casos previstos em
lei, por acionistas ou pelo
Conselho Fiscal, mediante
anuncio publicado, devendo a
primeira convocagao ser feita,
com, no minimo, 15 (quinze)
dias de antecedéncia, e a
segunda com antecedéncia

minima de 8 (oito) dias.

Paragrafo 2° As

deliberagoes da Assembleia
Geral
maioria dos votos presentes,

serdo tomadas por
observado o disposto no
artigo 54, Paragrafo 1°, deste

Estatuto Social.

Paragrafo 2° As

deliberagoes da Assembleia
Geral
maioria dos votos presentes,

serdo tomadas por
observado o disposto no
artigo 5453, Paragrafo 1°

deste Estatuto Social.

Ajuste de referéncia
cruzada, em
da
exclusdo do artigo

41

decorréncia

Paragrafo 3° A Assembleia
Geral que deliberar sobre o
cancelamento de registro de
companhia aberta, ou a saida
da do
Mercado, devera

Companhia Novo

Ser

Paragrafo 3° A Assembleia
Geral que deliberar sobre o
cancelamento de registro de
companhia aberta, ou a saida
da do
Mercado, devera

Companhia Novo

Ser




convocada com, no minimo,
30 (trinta) de
antecedéncia.

dias

convocada com, no minimo,
30 (trinta) dias de
antecedéncia.

Paragrafo 4° A Assembleia
Geral s6 poderda deliberar
sobre assuntos da ordem do
dia, constantes do respectivo

edital de convocacgao,
ressalvadas as  excecOes
previstas na  Lei  das

Sociedades por Acdes.

Paragrafo 4° A Assembleia
Geral
sobre assuntos da ordem do

s6 podera deliberar

dia, constantes do respectivo

edital de convocacgao,
ressalvadas as  excegoes
previstas na  Lei  das

Sociedades por Acdes.

Paragrafo 5° Nas
Assembleias  Gerais, 0S
acionistas deverdo
apresentar, com, no minimo,

72 (setenta e duas) horas de

antecedéncia, além do
documento de identidade
e/ou atos societarios

pertinentes que comprovem a
representacao legal,
conforme o caso: (i)
comprovante expedido pela
institui¢do escrituradora, no
maximo, 5 (cinco) dias antes
da data da realizagdo da
(i) o

instrumento de mandato com

Assembleia Geral,

reconhecimento da firma do

outorgante; e/ou (111)
relativamente aos acionistas
participantes da  custodia
fungivel de acoes
nominativas, 0 extrato

Paragrafo 5° Nas
Assembleias Gerais, oS
acionistas deverao apresentar,
com, no minimo, 72 (setenta
horas de
do

documento de identidade e/ou

e duas)

antecedéncia, além
atos societarios pertinentes
que comprovem a
representacdo legal, conforme
o caso: (i) comprovante

expedido pela instituicao
escrituradora, no maximo, 5
(cinco) dias antes da data da
da

Geral; (i1) o instrumento de

realizagao Assembleia
mandato com reconhecimento
da firma do outorgante; e/ou
(iii)

acionistas

relativamente aos
da

custodia fungivel de acdes

participantes
nominativas, o extrato

contendo a respectiva




contendo a respectiva | participagdo aciondria,
participagdo aciondria, | emitido pelo orgao
emitido pelo orgdo | competente.

competente.

Paragrafo 6° As atas de | Paragrafo 6° As atas de
Assembleia  deverdo  ser | Assembleia  deverdo  ser

lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais na forma
de sumario dos fatos
ocorridos e publicadas com

omissao das assinaturas.

lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais na forma
de sumario dos fatos
ocorridos e publicadas com

omissao das assinaturas.

Artigo 11
Geral
presidida pelo Presidente do

A Assembleia

sera  instalada e

Conselho de Administra¢ao

ou, na sua auséncia ou
impedimento, instalada e
presidida por outro
Conselheiro, Diretor ou

acionista indicado por escrito
do
Conselho de Administracao.

pelo  Vice-Presidente
O Presidente da Assembleia
Geral indicara até¢ 2 (dois)
Secretarios.

Artigo 11
Geral
presidida pelo Presidente do

A Assembleia

sera instalada e

Conselho de Administragao

ou, na sua auséncia ou
impedimento, instalada e
presidida por outro
Conselheiro,  Diretor ou

acionista indicado por escrito
do
Conselho de Administracao.

pelo  Vice-Presidente
O Presidente da Assembleia
Geral indicara até¢ 2 (dois)
Secretarios.

Artigo 12
Assembleia Geral, além das

Compete a
atribui¢des previstas em lei:
I. eleger e destituir os
membros do Conselho de

Administra¢cdo e do Conselho
Fiscal,;

Artigo 12
Assembleia Geral, além das

Compete a
atribui¢des previstas em lei:
I. eleger e destituir os

do Conselho de
Administragdo e do Conselho

membros

Fiscal,




II. fixar a remuneragao global
anual dos administradores,
assim como a dos membros

do Conselho Fiscal;

I11.
Social;

reformar o Estatuto

V.
dissolugdo, liquidacao, fusao,
da
Companhia, ou de qualquer

deliberar sobre a

cisao, incorporagao

sociedade na Companhia;

V. atribuir bonificacdes em

acoes e decidir sobre

eventuais  grupamentos e

desdobramentos de acdes;

V1. aprovar planos de opgao
de compra de  acgdes
destinados a administradores,
empregados ou  pessoas
naturais que prestem servigcos
a Companhia ou a sociedades

controladas pela Companhia;

VII. deliberar, de acordo com
proposta apresentada pela
administracao, sobre a
do do

exercicio e a distribuicao de

destinacao lucro
dividendos;

VIII. eleger e destituir o

II. fixar a remuneracdo global

anual dos administradores,
assim como a dos membros

do Conselho Fiscal;

III. reformar o Estatuto
Social;
V. deliberar  sobre a

dissolugdo, liquidagao, fusao,
cisao, incorporagao da
Companhia, ou de qualquer

sociedade na Companhia;

V. atribuir bonificagdes em

acoes ¢ decidir sobre

eventuais  grupamentos e

desdobramentos de acdes;

VI. aprovar planos de opg¢do
de compra de  acdes
destinados a administradores,
empregados ou  pessoas
naturais que prestem servigos
a Companhia ou a sociedades

controladas pela Companhia;

VII. deliberar, de acordo com

proposta apresentada pela
administracao, sobre a
do do

exercicio e a distribuicdo de

destinacao lucro
dividendos;

VIII. eleger e destituir o




liquidante, bem como o
Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de

liquidagao;

IX. deliberar a saida

segmento

do
especial de
listagem denominado Novo
Mercado (“Novo Mercado”)
da Bolsa de
Mercadorias ¢ Futuros —
BM&FBOVESPA
(“BM&FBOVESPA”),
hipoteses previstas no
Capitulo VII, Sec¢ao 111, deste
Estatuto Social;

Valores,

nas

X. deliberar o cancelamento
do registro de companhia
aberta na CVM;

XI. escolher a instituicdo ou
empresa especializada
responsavel pela elaboragdo
de laudo de avaliacao das
acoes da Companhia, em
caso de cancelamento de
registro de companhia aberta
ou saida do Novo Mercado,
conforme previsto no
Capitulo VII deste Estatuto
Social, dentre as empresas
indicadas pelo Conselho de

Administragao; ¢

XII. deliberar sobre qualquer

liquidante, bem como o

Conselho Fiscal que devera

funcionar no periodo de
liquidagao;

IX. deliberar a saida do
segmento especial de

listagem denominado Novo
Mercado (“Novo Mercado”)
da Bolsa de
Mercadorias e
BM&FBOVESPA
(“BM&FBOVESPA”),
hipoteses previstas no
Capitulo VII, Sec¢ao III, deste
Estatuto Social;

Valores,
Futuros -

nas

X. deliberar o cancelamento
do registro de companhia
aberta na CVM;

XI. escolher a instituicdo ou
empresa especializada
responsavel pela elaboragdo
de laudo de avaliagdo das
acoes da Companhia, em caso
de cancelamento de registro
de companhia aberta ou saida
do Novo Mercado, conforme
previsto no Capitulo VII
deste Estatuto Social, dentre
as empresas indicadas pelo

Conselho de Administragao; e

XII. deliberar sobre qualquer




lhe
submetida pelo Conselho de

matéria  que seja

lhe
submetida pelo Conselho de

matéria  que seja

Administragao. Administragdo.
CAPITULO IV CAPITULO IV
ORGAOS DA ORGAOS DA
ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO

Secao I - Disposicoes
Comuns aos Orgios da

Secao I - Disposicoes
Comuns aos Orgios da

Administracao Administracao
Artigo 13 A Companhia | Artigo 13 A Companhia
serd  administrada  pelo | sera administrada  pelo

Conselho de Administragao e
pela Diretoria.

Conselho de Administragao e
pela Diretoria.

Paragrafo 1° A investidura
nos cargos far-se-a por termo
lavrado em livro proprio,
assinado pelo administrador
empossado, dispensada
qualquer garantia de gestdo,
sendo que a sua posse serd
condicionada a  prévia
subscricdo do Termo de
Anuéncia dos
Administradores, nos termos
do disposto regulamento do
Novo Mercado
(“Regulamento de Listagem
do Novo Mercado”), da
BM&FBOVESPA, bem
como ao atendimento dos

requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 1° A investidura
nos cargos far-se-a por termo
lavrado em livro proprio,
assinado pelo administrador
empossado, dispensada
qualquer garantia de gestao,

sendo que a sua posse sera

condicionada a prévia
subscricdo do Termo de
Anuéncia dos

Administradores, nos termos
do disposto regulamento do
Novo Mercado
(“Regulamento de Listagem
do Novo Mercado”), da
BM&FBOVESPA, bem
como ao atendimento dos

requisitos legais aplicaveis.




Paragrafo 2° Os
administradores
permanecerao em seus cargos
at¢  a

posse de seus

substitutos, salvo se
diversamente deliberado pela
Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracao,

conforme o caso.

Paragrafo 2° Os
administradores
permanecerdo em seus cargos
at¢ a

posse de seus

substitutos, salvo se
diversamente deliberado pela
Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administragao,

conforme o caso.

Artigo 14
Geral
global da remuneracdo dos

A Assembleia
fixara o montante

administradores, cabendo ao
Conselho de Administragao,
em reuniao, fixar a
remuneragdo individual dos

Conselheiros e Diretores.

Artigo 14
Geral
global da remuneracdo dos

A Assembleia
fixara o montante
administradores, cabendo ao
Conselho de Administracao,
em reuniao, fixar a
remuneragdo individual dos

Conselheiros e Diretores.

Artigo 15
disposto no presente Estatuto

Ressalvado o

Social, qualquer dos o6rgaos
de administragdo se reune
validamente com a presenca
da
respectivos

maioria  de seus
membros e
delibera pelo voto da maioria

absoluta dos presentes.

Artigo 15 Ressalvado o
disposto no presente Estatuto
Social, qualquer dos orgaos
de administracdo se reune
validamente com a presenca
da

respectivos

maioria de seus
membros e
delibera pelo voto da maioria

absoluta dos presentes.

Paragrafo Unico S6 ¢
dispensada a
da

condicao de sua validade se

convocagao

prévia reunido como

presentes todos o0s seus

membros. Sdo considerados

presentes os membros do

Paragrafo Unico S6 ¢
dispensada a convocacdo
prévia da reunido como

condicao de sua validade se

presentes todos os seus

Sd0 considerados
do

membros.

presentes 0s membros




orgdo da administragdo que
manifestarem seu voto por
meio da delegacdo feita em
favor de outro membro do
respectivo 0rgdo, por voto
escrito antecipado e por voto
escrito transmitido por fax,
correio eletronico ou por
meio de

qualquer outro

comunicacao.

orgdo da administragdo que
manifestarem seu voto por
meio da delegacdo feita em
favor de outro membro do
respectivo 0rgdo, por voto
escrito antecipado € por voto
escrito transmitido por fax,
correio eletrébnico ou por

qualquer outro meio de

comunicacao.

Secao II - Conselho de
Administracao

Secao II - Conselho de
Administracio

Artigo 16 O Conselho de
Administragdo serd composto
de, no minimo, 5 (cinco) e,
maximo, 11

no (onze)

membros, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia
Geral,

unificado de 2 (dois) anos,

com mandato

considerando-se cada ano

como 0 periodo
compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais
Ordinarias, sendo permitida a

reeleicao.

Artigo 16 O Conselho de
Administragdo serd composto
de, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 11 (onze) membros,
todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois)
anos, considerando-se cada

ano como o  periodo
compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais
Ordinarias, sendo permitida a

reeleicao.

Paragrafo 1° Na

Assembleia Geral que tiver
por objeto deliberar a eleigao
dos membros do Conselho de
Administragdo, os acionistas
deverdo fixar, primeiramente,
de

0 namero  efetivo

Paragrafo 1° Na Assembleia
Geral que tiver por objeto
deliberar a eleicdo dos
do Conselho de

Administragdo, os acionistas

membros

deverdo fixar, primeiramente,
o nuamero efetivo de membros




membros do Conselho de | do Conselho de
Administragdo a  serem | Administragdo a  serem
eleitos. eleitos.

Paragrafo 2° No  minimo | Paragrafo 2° No minimo

20% (vinte por cento) dos
do Conselho de
Administragdo deverdo ser

membros

Conselheiros Independentes,
definido
Paragrafo 3° deste artigo.

conforme no
Quando, em decorréncia da
observancia desse percentual,
resultar numero fraciondrio
de conselheiros, proceder-se-
4 ao arredondamento para o
numero inteiro: (1)
imediatamente superior,
quando a fragdo for igual ou

superior a 0,5 (cinco
décimos); ou (11)
imediatamente inferior,

quando a fra¢do for inferior a
0,5 (cinco décimos).

20% (vinte por cento) dos
membros do Conselho de
Administragdo deverdo ser
Conselheiros Independentes,
definido

deste artigo.

conforme no
Paragrafo 3°
Quando, em decorréncia da
observancia desse percentual,
resultar numero fracionario
de conselheiros, proceder-se-

4 ao arredondamento para o

numero inteiro: (1)
imediatamente superior,
quando a fracdo for igual ou
superior a 0,5 (cinco
décimos); ou (11)
imediatamente inferior,

quando a fracdo for inferior a
0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 3° Para os fins

deste  artigo, o termo
“Conselheiro Independente”
significa o Conselheiro que:
(1) ndo tem qualquer vinculo
com a Companhia, exceto a
participacao no capital social;
(i)

Controlador

ndo ¢  Acionista
(conforme
definido no artigo 43 deste

Estatuto Social), conjuge ou

Paragrafo 3° Para os fins

deste  artigo, o termo
“Conselheiro Independente”
significa o Conselheiro que:
(1) ndo tem qualquer vinculo
com a Companhia, exceto a
participacao no capital social;
(ii)
Controlador (conforme
definido no artigo 43-42 deste

Estatuto Social), conjuge ou

nao é Acionista

Ajuste de referéncia
cruzada, em
da
exclusdao do artigo

41.

decorréncia




parente até segundo grau
daquele, ndo ser ou ndo ter
sido, nos ultimos 3 (trés)
anos, vinculado a sociedade
ou a entidade relacionada ao
Controlador (ressalvadas as
pessoas vinculadas a
instituicdes ~ publicas  de
ensino e/ou pesquisa); (iii)
nao foi, nos ultimos 3 (trés)
anos, empregado ou diretor
da Companhia, do Acionista
Controlador ou de sociedade
controlada pela Companhia;
(iv) ndo ¢ fornecedor ou
direto

comprador, ou

indireto, de servicos e/ou

produtos da Companhia, em

magnitude que implique

perda de independéncia;
(v)ndo ¢ funcionario ou
administrador de sociedade

ou entidade que esteja

oferecendo ou demandando
servicos e/ou produtos a
Companhia em magnitude
que

implique perda de

independéncia; (vi) ndo ¢

conjuge ou parente até

segundo grau de algum

administrador da Companbhia;
(vii)

remuneracdo da Companhia

ndo recebe outra

além da de conselheiro

(proventos em  dinheiro

oriundos de participagdo no

parente até segundo grau
daquele, ndo ser ou ndo ter
sido, nos ultimos 3 (trés)
anos, vinculado a sociedade
ou a entidade relacionada ao
Controlador (ressalvadas as
pessoas vinculadas a
instituicdes ~ publicas  de
ensino e/ou pesquisa); (iii)
nao foi, nos ultimos 3 (trés)
anos, empregado ou diretor
da Companhia, do Acionista
Controlador ou de sociedade
controlada pela Companhia;
(iv) n3o ¢ fornecedor ou
comprador, direto ou indireto,

de servicos e/ou produtos da

Companhia, em magnitude
que 1implique perda de
independéncia; (v)nao ¢€

funcionario ou administrador
de sociedade ou entidade que
oferecendo

esteja ou

demandando servicos e/ou
produtos a Companhia em
magnitude que implique
perda de independéncia; (vi)
ndo ¢ conjuge ou parente até
de algum

segundo  grau

administrador da Companbhia;
(vii)

remuneracdo da Companhia

ndo recebe outra

além da de conselheiro
(proventos em  dinheiro
oriundos de participagdo no

capital estdo excluidos desta




capital estdo excluidos desta
restri¢do). E também
considerado Conselheiro

Independente aquele eleito
nos termos do artigo 141,

restri¢do). E também

considerado Conselheiro
Independente aquele eleito
nos termos do artigo 141,

Paragrafos 4° e 5°, da Lei das

Paragrafos 4° e 5°, da Lei das | Sociedades por Acgdes. A
Sociedades por Acgdes. A | qualificagdo como
qualificacao como | Conselheiro Independente
Conselheiro  Independente | deverd ser expressamente
devera ser expressamente | declarada na  ata  da
declarada na  ata  da | assembleia geral que o eleger.
assembleia geral que o

eleger.

Paragrafo 4° Findo o | Paragrafo 4° Findo 0

mandato, os membros do
Conselho de Administra¢ao
permanecerdao no exercicio
até a

de seus cargos

investidura dos novos

membros eleitos.

do
Conselho de Administragao

mandato, os membros
permanecerao no exercicio de
seus cargos até a investidura
dos novos membros eleitos.

Paragrafo 5° A Assembleia
Geral poderd eleger um ou
mais suplentes para o0s
membros do Conselho de

Administragao.

Paragrafo 5° A Assembleia
Geral podera eleger um ou
mais suplentes para 0s
membros do Conselho de

Administragao.

Paragrafo 6° O membro do
Conselho de Administra¢ao
ou suplente ndo poderéd ter
acesso a

informagdes ou

participar de reunides de
Conselho de Administragcao
relacionadas a assuntos sobre
interesse

0os quais tenha

conflitante com o0s interesses

Paragrafo 6° O membro do
Conselho de Administragao
ou suplente ndo podera ter
acesso a

informagdes ou

participar de reunides de
Conselho de Administracao
relacionadas a assuntos sobre
interesse

0s quais tenha

conflitante com o0s interesses




da Companbhia.

da Companhia.

Paragrafo 7° O Conselho de
Administragdo, para melhor
desempenho de suas fungoes,

podera criar comités ou
grupos de trabalho com
objetivos  definidos, que
deverdo atuar como Orgaos
auxiliares, sem  poderes
deliberativos, sempre no
intuito de assessorar 0

Conselho de Administracao,
sendo integrados por pessoas
por ele designadas dentre os
membros da administragao
e/ou outras pessoas ligadas,
direta ou indiretamente, a

Companbhia.

Paragrafo 7° O Conselho de
Administragdo, para melhor
desempenho de suas fungoes,
comités
trabalho
definidos,

deverdo atuar como Orgaos

podera criar ou

grupos de com
objetivos que

auxiliares, sem  poderes

deliberativos, sempre no

intuito de assessorar o
Conselho de Administragao,
sendo integrados por pessoas
por ele designadas dentre os
membros da administragdo
e/ou outras pessoas ligadas,
direta ou indiretamente, a

Companbhia.

Paragrafo 8° Nos casos de
do de
Conselheiro, o respectivo

vacancia cargo
suplente, se houver, ocupard
o seu lugar; ndo havendo
suplente, seu substituto serd
nomeado pelos conselheiros
remanescentes, e servira até a
primeira assembleia geral.

Paragrafo 8° Nos casos de
do
Conselheiro, o

vacancia cargo de
respectivo
suplente, se houver, ocupara
o seu lugar; ndao havendo
suplente, seu substituto sera
nomeado pelos conselheiros
remanescentes, € servira até a

primeira assembleia geral.

Artigo 17 O Conselho de
Administragao tera 1 (um)
Presidente ¢ 1 (um) Vice-
Presidente, que serdo eleitos
pela maioria de votos dos
na

presentes, primeira

Artigo 17 O Conselho de
Administragdo terd 1 (um)
Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, que serdo eleitos
pela maioria de votos dos
presentes, na primeira reuniao




do Conselho de
Administragdo que ocorrer

reuniao

imediatamente apds a posse
de tais membros, ou sempre
que renuncia

ocorrer ou

vacancia naqueles cargos.

do Conselho de
Administragdo que ocorrer
imediatamente apos a posse
de tais membros, ou sempre
que rendincia

ocorrer ou

vacancia naqueles cargos.

Paragrafo 1° O Presidente
do Conselho de
Administragdo convocara e

do
Assembleias

presidira as reunides
orgdo e as
Gerais, ressalvadas, no caso
das Assembleias Gerais, as

hipdteses em que indique por

escrito outro conselheiro,
diretor ou acionista para
presidir 0s trabalhos,
observado o disposto no
artigo 11 deste Estatuto
Social.

Paragrafo 1° O  Presidente
do Conselho de
Administragdo convocara ¢
presidird as reunides do 6rgdo

¢ as Assembleias Gerais,
ressalvadas, no caso das
Assembleias Gerais, as

hipoéteses em que indique por

escrito  outro  conselheiro,
diretor ou acionista para
presidir 0s trabalhos,
observado o disposto no
artigo 11 deste Estatuto
Social.

Paragrafo 2° Nas

deliberagdes do Conselho de
Administragdo, sera atribuido
ao Presidente do 6rgdo, além
do voto proprio, o voto de
qualidade, no caso de empate
na votagao em decorréncia de
eventual composicdo de
nimero par de membros do
Conselho de Administragao.
Cada conselheiro tera direito
a 1 (um) voto nas
deliberag¢des do 6rgao, sendo
do

que as deliberagdes

Paragrafo 2° Nas

deliberagoes do Conselho de
Administragado, sera atribuido
ao Presidente do orgao, além
do voto proprio, o voto de
qualidade, no caso de empate
na votacdo em decorréncia de
eventual composicdo de
nimero par de membros do
Conselho de Administracao.
Cada conselheiro tera direito
a 1 (um) voto nas
delibera¢des do 6rgao, sendo
do

que as deliberagdes




Conselho de Administra¢ao
serdo tomadas por maioria de
seus membros.

Conselho de Administragdo
serdo tomadas por maioria de
seus membros.

Paragrafo 3° O Vice-
Presidente exercera as
fungdes do Presidente em
suas auséncias e
impedimentos  temporarios,
independentemente de
qualquer formalidade. Na

hipotese de auséncia ou
impedimento temporario do
do Vice-

as fungdes do

Presidente e
Presidente,
serdo exercidas
do
Conselho de Administra¢ao

Presidente

por outro membro

indicado  pelos demais
do Conselho de

Administragao.

membros

Paragrafo 3° O Vice-
Presidente exercera as
funcdes do Presidente em
suas auséncias e
impedimentos  temporarios,
independentemente de
qualquer formalidade. Na

hipoétese de auséncia ou

impedimento temporario do

Presidente e do Vice-
Presidente, as fungdes do
Presidente serao exercidas
por outro membro do

Conselho de Administragao

indicado pelos demais
membros do Conselho de

Administragao.

Paragrafo 4° Os cargos de
Presidente do Conselho de
Administragao e¢ de Diretor
Presidente  ou  principal
executivo da Companhia nao
poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa, ressalvadas as
hipoteses  previstas no
Regulamento de Listagem do

Novo Mercado

Paragrafo 4° Os cargos de
Presidente do Conselho de
Administragdo e de Diretor
Presidente =~ ou  principal
executivo da Companhia nao
poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa, ressalvadas as
hipoteses previstas no
Regulamento de Listagem do

Novo Mercado.

Artigo 18 O Conselho de
Administragdo reunir-se-4, (i)
a0 menos uma Vvez por

trimestre; e (i) em reunides

Artigo 18 O Conselho de
Administragdo reunir-se-a, (i)
a0 menos uma Vez por

trimestre; e (i) em reunides




especiais, a qualquer tempo.
do Conselho
realizadas

As reunides
serao mediante
convocacao do Presidente do
Conselho de Administra¢ao
de

membro, por escrito, com

ou qualquer  outro
pelo menos 7 (sete) dias de
antecedéncia, e com
da data,

lugar, ordem do dia detalhada

indicagao hora,

e documentos a serem
considerados naquela
Reunido, se houver. Qualquer
Conselheiro podera, através
de
Presidente, incluir itens na
ordem do dia. O Conselho de

Administragao

solicitagdo escrita ao

podera
deliberar, por unanimidade,
acerca de qualquer outra

matéria ndo incluida na

ordem do dia da reunido. As
do
poderdo ser realizadas por

reunides Conselho
conferéncia telefonica, video
conferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicagao
que permita a identificagdo
do membro e a comunicagao
simultinea com todas as
demais pessoas presentes a
reuniao.

especiais, a qualquer tempo.
As do
serdo realizadas

reunioes Conselho
mediante
convocacao do Presidente do
Conselho de Administragao
de

membro, por escrito,

ou qualquer  outro
com
pelo menos 7 (sete) dias de
antecedéncia, e com
indicagdo da data, hora, lugar,
ordem do dia detalhada e
documentos a serem
considerados naquela
Reunido, se houver. Qualquer
Conselheiro podera, através
de
Presidente, incluir itens na
ordem do dia. O Conselho de

Administragao

solicitacdo escrita ao

podera
deliberar, por unanimidade,
outra

acerca de qualquer

matéria ndo incluida na

ordem do dia da reunido. As
do
poderdo ser realizadas por

reunides Conselho
conferéncia telefonica, video
conferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicagao
que permita a identificacdo
do membro e a comunicagao
simultinea com todas as
demais pessoas presentes a

reunido.

Paragrafo 1° As
convocagdes para as reunides
mediante

serao feitas

Paragrafo 1° As
convocagdes para as reunides
mediante

serao feitas




comunicado escrito entregue
a cada membro do Conselho
de Administragdo com, pelo
7 (sete) dias de
antecedéncia, a menos que a

menos,

maioria dos seus membros

em exercicio fixe prazo

menor, porém nao inferior a
48 (quarenta e oito) horas.

comunicado escrito entregue
a cada membro do Conselho
de Administragdo com, pelo
7 (sete) dias de
antecedéncia, a menos que a

menos,

maioria dos seus membros

em exercicio fixe prazo

menor, porém ndo inferior a
48 (quarenta e oito) horas.

Paragrafo 2° Todas as
deliberagdes do Conselho de
Administragdo constardo de
atas lavradas no livro de Atas
de Reunides do Conselho de
Administragdo, sendo que
uma copia da referida ata
sera entregue a cada um dos

membros apds a reuniao.

Paragrafo 2° Todas as
deliberagoes do Conselho de
Administragdo constardo de
atas lavradas no livro de Atas
de Reunides do Conselho de
Administragdo, sendo que
uma copia da referida ata sera
entregue a cada um dos

membros apos a reuniao.

Artigo 19
Conselho de Administragao,

Compete  ao

além de outras atribuicOes
que lhe sejam cometidas por
lei ou pelo Estatuto Social:

I. fixar a orientagdo geral dos
negocios da Companbhia;

II. eleger e destituir os
Diretores, bem como
discriminar as suas
atribuigdes, observado o
disposto  neste  Estatuto
Social,

Artigo 19
Conselho de Administracao,

Compete  ao

além de outras atribuicoes
que lhe sejam cometidas por
lei ou pelo Estatuto Social:

I._fixar a orientagdo geral dos
negocios da Companbhia;

II. eleger e destituir os

Diretores, bem como
discriminar as suas
atribuigdes, observado o
disposto  neste  Estatuto
Social,

Incluir o inciso
XXXIII, para
outorgar ao
Conselho de
Administragdo  da
Companhia a
competéncia  para
aprovar eventual
capitalizacdo de
reservas da
Companhia.

Ajuste de referéncia

cruzada, em

da
exclusdo do artigo

decorréncia




III. fixar a remuneracdo, os

beneficios indiretos € o0s

demais incentivos dos
Diretores, dentro do limite
global da remuneracdo da
administracao aprovado pela

Assembleia Geral;

IV. fiscalizar a gestao dos
Diretores; examinar a
qualquer tempo os livros e
da

solicitar informagdes sobre

papéis Companbhia;
contratos celebrados ou em
vias de celebragdo e sobre
quaisquer outros atos;

V. escolher e destituir os
auditores independentes, bem

como  convoca-los  para
prestar os esclarecimentos
que entender necessarios

sobre qualquer matéria;

VI. apreciar o Relatorio da
Administragdo, as contas da
Diretoria e as demonstracdes
financeiras da Companhia e

deliberar sobre sua
submissdo a  Assembleia
Geral;

VII. aprovar e rever o
or¢amento anual, 0

orcamento de capital, o plano

de mnegbcios e o plano

III. fixar a remuneragdo, 0s
beneficios indiretos e os

demais incentivos dos
Diretores, dentro do limite
global da remuneracdo da
administracdo aprovado pela

Assembleia Geral;

IV. fiscalizar a gestdo dos
Diretores; examinar a
qualquer tempo os livros e
da

solicitar informagoes

papéis Companbhia;
sobre
contratos celebrados ou em
vias de celebragdo e sobre

quaisquer outros atos;

V. escolher e destituir os
auditores independentes, bem

como  convoca-los  para
prestar os esclarecimentos
que entender necessarios

sobre qualquer matéria;

VI. apreciar o Relatorio da
Administragdo, as contas da
Diretoria ¢ as demonstragoes
financeiras da Companhia e
deliberar sobre sua submissao
a Assembleia Geral;

VIL
orcamento

aprovar € reéver O

anual, 0
orcamento de capital, o plano
de

negocios € o plano
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plurianual, o qual devera ser

revisto e aprovado
anualmente, bem  como
formular proposta de

or¢amento de capital a ser
submetido a  Assembleia
Geral para fins de retengdo

de lucros;

VIIL
convocacdo da Assembleia
Geral,
conveniente ou no caso do
132 da Lei
Sociedades por Agdes;

deliberar sobre a

quando julgar

artigo das

IX. submeter a Assembleia
Geral Ordinaria proposta de

destinagdo do lucro liquido

do exercicio, bem como
deliberar sobre a
oportunidade de
levantamento de balancos

semestrais, ou em periodos
menores, € 0 pagamento de
dividendos ou juros sobre o
capital proprio decorrentes
desses balangos, bem como
deliberar sobre o pagamento
de dividendos intermediarios
ou intercalares a conta de
lucros acumulados ou de
reservas de lucros, existentes
no ultimo balanco anual ou

semestral;

plurianual, o qual devera ser

revisto e aprovado
anualmente, bem = como
formular proposta de

or¢amento de capital a ser
submetido a  Assembleia
Geral para fins de retengdo de

lucros;

VIIL
convocacdo da Assembleia
Geral,
conveniente ou no caso do
132 da Lei
Sociedades por A¢des;

deliberar sobre a

quando julgar

artigo das

IX. submeter a Assembleia
Geral Ordinaria proposta de

destinagdo do lucro liquido

do exercicio, bem como
deliberar sobre a
oportunidade de

levantamento de balancos
semestrais, ou em periodos
menores, € o0 pagamento de
dividendos ou juros sobre o
capital proprio decorrentes
desses balancos, bem como
deliberar sobre o pagamento
de dividendos intermediarios
ou intercalares a conta de

lucros acumulados ou de
reservas de lucros, existentes
no ultimo balanco anual ou

semestral;




X. apresentar a Assembleia
Geral proposta de reforma do
Estatuto Social;

XI. apresentar a Assembleia
Geral proposta de dissolucao,
fusdo, cisdo e incorporagdo
da de
incorporacao, pela

Companhia ¢

de
bem

Companbhia, outras

sociedades, como
autorizar a  constituicao,
dissolu¢do ou liquidacdo de
subsidiarias e a instalagdo e o
de

industriais, no pais ou no

fechamento plantas
exterior;

XIIL.

previamente sobre qualquer

manifestar-se

assunto a ser submetido a
Assembleia Geral; aprovar o

voto da Companhia em
qualquer deliberacao
societaria relativa as

controladas ou coligadas da
Companbhia;

XIII. autorizar a emissdo de
acdes da Companhia, nos
limites autorizados no artigo
6° deste

fixando o preco, o prazo de

Estatuto  Social,

integralizacdo e as condic¢des
de
podendo,

emissdo das acdes,

ainda, excluir o

X. apresentar a Assembleia
Geral proposta de reforma do
Estatuto Social;

XI. apresentar a Assembleia
Geral proposta de dissolucao,
fusdo, cisdo e incorporagao da

Companhia e de
incorporacao, pela
Companbhia, de outras
sociedades, bem como
autorizar a  constituicao,

dissolu¢ao ou liquidagdo de
subsidiarias e a instalagdo e o
de
industriais, no pais ou no

fechamento plantas

exterior;

XIIL.

previamente sobre qualquer

manifestar-se

assunto a ser submetido a
Assembleia Geral; aprovar o

voto da Companhia em
qualquer deliberacao
societaria relativa as

controladas ou coligadas da
Companbhia;

XIII. autorizar a emissdo de

acoes da Companhia, nos
limites autorizados no artigo
6° deste Estatuto

fixando o prego, o prazo de

Social,

integralizacdo e as condigdes
de das
podendo, ainda,

emissao agoes,

excluir o




direito de preferéncia ou
reduzir o prazo para o seu
exercicio nas emissdes de
agoes, bonus de subscri¢ao e
debéntures conversiveis, cuja
colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa ou por
subscricdo publica ou em
oferta publica de aquisicao de
termos

Controle, nos

estabelecidos em lei;

XIV. deliberar sobre: (i) a
emissio de bonus de
subscricdo e de debéntures
conversiveis em  agdes
ordinarias, como previsto no
paragrafo 2° do artigo 6°
deste Estatuto Social e (ii)
debéntures  simples, nao
conversiveis em acdes, com
ou sem garantia real,
estabelecendo, por delegacgao
da Assembleia Geral, quando

da emissdo de debéntures

conversiveis e nao
conversiveis em agoes
ordinarias  realizada  nos
termos deste inciso XIV,

sobre a época e as condicdes
de vencimento, amortizagao
ou resgate, a época e as
condigdes para pagamento
dos juros, da participacdo nos
lucros e de prémio de

reembolso, se houver, ¢ o

direito de preferéncia ou
reduzir o prazo para o seu
exercicio nas emissdes de
agoes, bonus de subscricao e
debéntures conversiveis, cuja
colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa ou por
subscricdo publica ou em
oferta publica de aquisicdo de
termos

Controle, nos

estabelecidos em lei;

XIV. deliberar sobre: (i) a
emissio de  bonus de
subscricdo ¢ de debéntures
conversiveis em acoes
ordinarias, como previsto no
paragrafo 2° do artigo 6° deste
Estatuto (11)

debéntures nao

Social e

simples,
conversiveis em acdes, com
ou sem garantia  real,
estabelecendo, por delegacado
da Assembleia Geral, quando
da emissdao de debéntures
conversiveis e nao

conversiveis em agoes
realizada  nos
inciso XIV,

sobre a época e as condigdes

ordinarias
termos deste
de vencimento, amortizacao
ou resgate, a época € as
condigdes para pagamento
dos juros, da participagdo nos
de

reembolso, se houver, € o

lucros e prémio de




modo de subscrigdo ou

colocagdo, bem como os

tipos de debéntures;

XV.

compra

de

de agoes a

outorgar op¢ao
administradores, empregados

ou pessoas naturais que

prestem servicos a
Companhia ou a sociedades
controladas pela Companhia,
sem direito de preferéncia

para os acionistas, nos termos

de planos aprovados em
Assembleia Geral,
XVI. deliberar sobre a

negociacdo com agdes de
emissdo da Companhia para
efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria €
respectiva alienacao,
observados os dispositivos

legais pertinentes;

XVII. estabelecer o valor de
alcada da Diretoria para a
emissao de quaisquer
instrumentos de crédito para
a captacdo de recursos, sejam
“bonds”,

“commercial

“notes”,
papers”, ou
outros de uso comum no
mercado, bem como para
fixar as suas condigdes de

emissdo e resgate, podendo,

modo de subscricdo ou
colocacdo, bem como os tipos

de debéntures;

XV.

compra

outorgar opg¢dao de
de agoes a
administradores, empregados
naturais

ou pessoas que

prestem Servigos a
Companhia ou a sociedades
controladas pela Companhia,
sem direito de preferéncia
para os acionistas, nos termos
de planos

aprovados em

Assembleia Geral.

XVL
negociagdo com agdes

sobre a
de
emissdao da Companhia para

deliberar

efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e
respectiva alienagao,
observados os dispositivos

legais pertinentes;

XVII. estabelecer o valor de
alcada da Diretoria para a
emissao de quaisquer
instrumentos de crédito para a

captacdo de recursos, sejam

“bonds”, “notes”,
“commercial  papers”, ou
outros de uso comum no

mercado, bem como para
fixar as suas condigdes de

emissdo e resgate, podendo,




nos casos que definir, exigir a
do
Conselho de Administragdo

prévia autorizagao
como condi¢do de validade
do ato;

XVIII. estabelecer o valor da
participagdo nos lucros dos
diretores e empregados da
Companhia e de sociedades
controladas pela Companhia,

podendo decidir por nao
atribuir-lhes qualquer
participagao;

XIX. decidir sobre o

pagamento ou crédito de
juros sobre o capital proprio
aos acionistas, nos termos da
legislagdo aplicavel,;

XX. estabelecer o valor de
algada da Diretoria, limitado,
por operacdo, a 5% (cinco
por cento) do patrimdnio
liquido consolidado constante
nas ultimas demonstracdes
financeiras padronizadas
disponiveis e, em conjunto
dentro do exercicio social, a
10% do patrimonio liquido

consolidado nas  tltimas
demonstragdes  financeiras
padronizadas disponiveis

para aquisicdo ou alienagdo

de investimentos em

nos casos que definir, exigir a
do
Conselho de Administracao

prévia autorizacao
como condicdo de validade
do ato;

XVIIIL. estabelecer o valor da
participagdo nos lucros dos
diretores e empregados da
Companhia e de sociedades

controladas pela Companhia,

podendo decidir por nao
atribuir-lhes qualquer
participacao;

XIX. decidir sobre o

pagamento ou crédito de
juros sobre o capital proprio
aos acionistas, nos termos da
legislagdo aplicavel,;

XX. estabelecer o valor de
algada da Diretoria, limitado,
por operac¢ao, a 5% (cinco por
cento) do patrimonio liquido

consolidado constante nas
ultimas demonstragoes
financeiras padronizadas

disponiveis e, em conjunto
dentro do exercicio social, a
10% do patrimonio liquido
ultimas

consolidado  nas

demonstragoes financeiras
padronizadas disponiveis para
aquisicdo ou alienacdo de

investimentos em




participagdes societarias,
arrendamentos de plantas
industriais, associagdes
societarias ou aliangas
estratégicas com terceiros,
bem como autorizar a

aquisicdo ou alienacdo de

investimentos em
participagdes societarias,
arrendamentos de plantas
industriais, associagoes
societarias ou aliancgas

estratégicas com terceiros;

XXI. autorizar a aquisi¢do ou
alienacdo de bens do ativo
permanente e bens imoéveis,
excetuando-se as hipdteses
contempladas no or¢camento
anual da Companhia, bem
como, estabelecer o valor de
alcada da Diretoria para a
aquisicdo ou alienagdo de
bens do ativo permanente e
bens imoveis;

XXII. estabelecer o valor de
alcada da Diretoria para a
constituicdo de Onus reais € a
prestagdo de avais, fiangas e
garantias a  obrigacoes
proprias e a prestacdo de
fianga, pela Companhia, em
contratos de locagdo em
favor de seus empregados

e/ou de empregados de

participagdes societarias,
arrendamentos de  plantas
industriais, associacoes
societarias ou aliangas
estratégicas com terceiros,
bem como autorizar a

aquisicado ou alienacdo de

investimentos em
participagdes societarias,
arrendamentos de plantas
industriais, associagoes
societarias ou aliancgas

estratégicas com terceiros;

XXI. autorizar a aquisi¢ao ou
alienacdo de bens do ativo
permanente e bens imoveis,
excetuando-se as hipodteses
contempladas no orcamento
anual da Companhia, bem
como, estabelecer o valor de
alcada da Diretoria para a
aquisicdo ou alienacdo de
bens do ativo permanente e
bens imoveis;

XXII. estabelecer o valor de
alcada da Diretoria para a
constituicdo de Onus reais € a
prestacdo de avais, fiangas e
garantias a obrigagdes
proprias e a prestacdo de
fianga, pela Companhia, em
contratos de locacdo em favor
de seus empregados e/ou de

empregados de empresas




empresas ligadas (conforme
do
Regulamento do Imposto de

defini¢do  constante
Renda) pelo periodo que
perdurar seu contrato de
trabalho, bem como autorizar
a constitui¢ao de Onus reais ¢
a prestacdo de avais, fiangas
e garantias a obrigacgoes
proprias de valor superior ao
valor de al¢cada da Diretoria;

XXIII. aprovar a celebragao,
alteracdo ou rescisdo de
quaisquer contratos, acordos
entre a

ou convénios

Companhia e  empresas
ligadas (conforme definicao
constante do Regulamento do
Renda)

administradores, sendo certo

Imposto  de aos
que a nao aprovagdo da

celebracdo, alteracdo ou
rescisdo de contratos, acordos
ou convénios abrangidos por
alinea

do

contrato, acordo ou convénio;

esta implicara a

nulidade respectivo

XXIV. estabelecer o valor de
alcada da Diretoria para
contratar endividamento, sob

a forma de empréstimo ou

emissdo de titulos ou
assuncdo de divida, ou
qualquer  outro  negdcio

ligadas (conforme definicao
constante do Regulamento do
Imposto de Renda) pelo
periodo que perdurar seu
contrato de trabalho, bem
como autorizar a constituicao
de 6nus reais e a prestagdo de
avais, fiancas e garantias a
obrigagdes proprias de valor
superior ao valor de algada da

Diretoria;

XXIII. aprovar a celebragao,

alteracdo ou rescisao de
quaisquer contratos, acordos
entre a

ou convénios

Companhia e  empresas
ligadas (conforme defini¢ao
constante do Regulamento do
Renda)

administradores, sendo certo

Imposto  de aos
que a ndo aprovagdo da

celebragdo, alteracdo ou
rescisdo de contratos, acordos
ou convénios abrangidos por
alinea

do

contrato, acordo ou convénio;

esta implicara a

nulidade respectivo

XXIV. estabelecer o valor de
alcada da Diretoria para
contratar endividamento, sob

a forma de empréstimo ou

emissdo de titulos ou
assuncdo de divida, ou
qualquer  outro  negocio




juridico que afete a estrutura
de capital da Companhia,
autorizar a

de

endividamento, sob a forma

bem como

contratagao

de empréstimo ou emissao de
titulos ou assung¢ao de divida,
ou qualquer outro negdcio
juridico que afete a estrutura
de capital da Companhia de
valor superior ao valor de
alcada da Diretoria;

XXV. conceder, em casos
especiais, autorizacao
especifica para que
determinados documentos

possam ser assinados por
apenas um Diretor (que ndo o
Diretor Presidente), do que se
lavrard ata no livro proprio;

XXVI. aprovar a contratagao
da instituigdo prestadora dos
servigos de escrituragao de
acgoes;

XXVII. aprovar as politicas
de de
informagdes ao mercado e

divulgacao

negociacdo com  valores

mobilidrios da Companbhia;
lista

XXVIIL. definir a

triplice de instituicdes ou

empresas especializadas em

juridico que afete a estrutura
de capital da Companbhia,
autorizar a

de

endividamento, sob a forma

bem como

contratagao

de empréstimo ou emissao de
titulos ou assungao de divida,
ou qualquer outro negocio
juridico que afete a estrutura
de capital da Companhia de
valor superior ao valor de
alcada da Diretoria;

XXV.
especiais,

conceder, em casos
autorizagao
especifica

para que

determinados documentos

possam ser assinados por
apenas um Diretor (que nao o
Diretor Presidente), do que se

lavrard ata no livro proprio;

XXVI. aprovar a contratagdo
da instituicdo prestadora dos
servicos de escrituragao de
acoes;

XXVII. aprovar as politicas
de divulgacao de informagdes
ao mercado e negociacdo com
da

valores mobiliarios

Companbhia;

XXVIIL. definir a lista triplice
de instituigdes ou empresas
especializadas em avaliacao




de
empresas, para a elaboragao

avaliagdo  econdmica

de laudo de avaliacdo das
da

caso de oferta publica de

acoes Companhia, em
aquisicdo de agdes para fins
de cancelamento de registro
de companhia aberta ou saida
do Novo Mercado, na forma
definida artigo 54,
Paragrafo 1° deste Estatuto

Social,

no

XXIX.
qualquer matéria que lhe seja

deliberar sobre

submetida pela Diretoria,

bem como convocar 0s

membros da Diretoria para

reunides em conjunto,
sempre que achar
conveniente;

XXX. instituir Comités e

estabelecer o0s respectivos

regimentos e competéncias;

XXXI. dispor, observadas as
normas deste Estatuto Social
e da legislagdo vigente, sobre
a ordem de seus trabalhos e
ou baixar

adotar normas

regimentais para seu

funcionamento; e

XXXII. manifestar-se

favoravel ou contrariamente

economica de empresas, para
a elaboragdo de laudo de

avaliagdo das acdes da
Companhia, em caso de
oferta publica de aquisigao de
agoes para fins de

cancelamento de registro de
companhia aberta ou saida do
Novo Mercado, na forma
definida artigo 5453,
Paragrafo 1° deste Estatuto

no

Social;

XXIX.
qualquer matéria que lhe seja

deliberar sobre

submetida pela Diretoria,

bem como convocar 0s
membros da Diretoria para
reunides em conjunto, sempre

que achar conveniente;

XXX. instituir Comités e

estabelecer os respectivos

regimentos e competéncias;

XXXI. dispor, observadas as
normas deste Estatuto Social
e da legislacdo vigente, sobre
a ordem de seus trabalhos e
ou baixar

adotar normas

regimentais para seu

funcionamento;

XXXII. manifestar-se

favoravel ou contrariamente a




a respeito de qualquer oferta
publica de aquisi¢cdo de agdes
que tenha por objeto as agdes
de emissao da Companhia,
por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em
at¢ 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicdio de
agoes, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e
da oferta
publica de aquisi¢do de agdes
do
conjunto dos acionistas € em

a oportunidade
quanto ao interesse

relagdo a liquidez dos valores

mobilidrios de sua
titularidade; (i1) as
repercussoes da oferta

publica de aquisicao de acdes
sobre os interesses da
Companhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo
relagdo a

ofertante  em

Companhia; e (iv) outros
pontos que o Conselho de
Administragao considerar
pertinentes, bem como as
informagdes exigidas pelas
regras aplicaveis

estabelecidas pela CVM.

respeito de qualquer oferta
publica de aquisi¢cdo de agdes
que tenha por objeto as acdes
de emissao da Companhia,
por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em
at¢ 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta
publica de aquisi¢ao de agdes,
que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e
da oferta
publica de aquisi¢cdo de agdes
do

conjunto dos acionistas € em

a oportunidade

quanto ao interesse
relagdo a liquidez dos valores
mobilidrios de sua
titularidade; (i1) as
repercussdes da oferta publica
de aquisi¢do de agdes sobre
os interesses da Companhia;
(iii)) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; e (iv)
outros pontos que o Conselho
de Administragdo considerar

pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas
regras aplicaveis

estabelecidas pela CVM; e-

XXXIIL.
capitalizacdo de reservas de

deliberar sobre a

lucros ou de capital, inclusive

as instituidas em balancos

intermedidrios, observada a




legislacdo aplicavel.

Secao III - Diretoria

Secao III — Diretoria

Artigo 20
cujos membros serdo eleitos

A Diretoria,
e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de
Administragao, sera
composta de, no minimo, 2
(dois) e, no maximo, 7 (sete)

membros, 0s quais serdo
designados Diretor
Presidente, Diretor de

Administragdo e Controle,
Diretor de Financas, Diretor
de Relagoes com
Investidores, Diretor
Executivo de  Relagdes
Institucionais e os demais
Diretores sem designacao
Os

Presidente ¢

especifica. cargos de
de
com
de

obrigatorio.

Diretor
Diretor de Relacao
Investidores sdo
preenchimento
Os diretores terdo prazo de
mandato unificado de 3 (trés)
anos, considerando-se ano o
periodo compreendido entre
3 (trés) Assembleias Gerais
Ordinarias, sendo permitida a

reeleicao.

Artigo 20
cujos membros serdo eleitos e

A Diretoria,

destituiveis a qualquer tempo
Conselho de
Administragdo, sera composta

pelo

de, no minimo, 2 (dois) e, no
maximo, 7 (sete) membros,
os quais serdo designados
Diretor Presidente, Diretor de
Administragdo e Controle,

Diretor de Financgas, Diretor

de Relagdes com
Investidores, Diretor
Executivo de Relagdes

Institucionais e os demais
Diretores sem designagdo
Os

Presidente e de

especifica. cargos de
Diretor
Diretor de Relacdo com
de

obrigatorio.

Investidores sdo
preenchimento
Os diretores terao prazo de
mandato unificado de 3 (trés)
anos, considerando-se ano o
periodo compreendido entre 3
(trés)
Ordinarias, sendo permitida a

Assembleias  Gerais

reeleicao.

Paragrafo 1° Salvo no caso
de vacancia no cargo, a

Paragrafo 1° Salvo no caso
de vacancia no cargo, a




elei¢do de Diretoria ocorrera
até 5 (cinco) dias uteis apds a
data da da
Assembleia Geral Ordinaria.

realizagao

eleic¢do de Diretoria ocorrera
até 5 (cinco) dias uteis apos a
data da da
Assembleia Geral Ordinéria.

realizagao

Paragrafo 2° Nos casos de
renincia ou destitui¢do do
Diretor Presidente, ou, em se

do de
Relagdes com Investidores,

tratando Diretor
quando tal fato implicar na
ndo observancia do namero
minimo de Diretores, o
Conselho de Administragao
serd convocado para eleger o
substituto, que completard o

mandato do substituido.

Paragrafo 2° Nos casos de
renincia ou destitui¢do do
Diretor Presidente, ou, em se

do
Relagdes com Investidores,

tratando Diretor de
quando tal fato implicar na
ndo observancia do numero
minimo de Diretores, o
Conselho de Administracao
serd convocado para eleger o
substituto, que completard o

mandato do substituido.

Paragrafo 3° Nos casos de

vacancia do cargo de
qualquer membro da
Diretoria, as fun¢des

desempenhadas pelo membro
substituido serdo atribuidas a
outro membro da Diretoria
Diretores

escolhido pelos

remanescentes.

Paragrafo 3° Nos casos de

vacancia do cargo de
qualquer membro da
Diretoria, as fungdes

desempenhadas pelo membro
substituido serdo atribuidas a
outro membro da Diretoria
Diretores

escolhido pelos

remanescentes.

Artigo 21 Sem prejuizo dos

casos nos  quais  seja

necessaria  a  especifica

autorizagao pela Lei ou pelo

presente  Estatuto  Social,
compete ao Diretor
Presidente, de forma

exclusiva, com possibilidade

Artigo 21 Sem prejuizo dos

casos nos  quais  seja

necessaria ~ a  especifica

autoriza¢ao pela Lei ou pelo

presente  Estatuto  Social,
compete ao Diretor
Presidente, de forma

exclusiva, com possibilidade




de

procuracao

delegar mediante
ad hoc, as
atividades: (i)

executar e fazer executar as

seguintes

deliberagoes das Assembleias
Gerais ¢ do Conselho de
Administragao;
(ii) estabelecer  metas e

objetivos para a Companhia;

(1i1) supervisionar a
elaboracdo do orcamento
anual, do orcamento de

capital, do plano de negdcios,
e do plano plurianual; (iv)
coordenar, administrar,
dirigir e supervisionar todos
os negbcios e operacdes da
Companhia, no Brasil e no
v)
autorizar as atividades dos
da

suas

exterior; coordenar e

Diretores
de
subsidiarias, no Brasil ou no

demais
Companhia e

exterior,  observadas  as
atribuicdes especificas
previstas  neste  Estatuto

Social; (vi) dirigir, no mais

alto nivel, as relacOes
publicas da Companhia e
orientar a publicidade
institucional; (vii) convocar e
da

(viii) representar

presidir as  reunides
Diretoria;
pessoalmente, ou por
mandatdrio que nomear, a

Companhia nas assembleias

de delegar mediante
procuragdo ad hoc, as
seguintes  atividades: (i)

executar ¢ fazer executar as
deliberagoes das Assembleias
Gerais ¢ do Conselho de
Administragao;
(ii) estabelecer ~ metas e

objetivos para a Companhia;

(1i1) supervisionar a
claboracdo do or¢amento
anual, do orcamento de

capital, do plano de negocios,
e do plano plurianual; (iv)
coordenar, administrar, dirigir

e supervisionar todos os
negdcios e operagdes da
Companhia, no Brasil e no
exterior; (v) coordenar e
autorizar as atividades dos
demais Diretores da
Companhia e de suas

subsidiarias, no Brasil ou no
exterior, observadas as
atribuicdes especificas

Estatuto

Social; (vi) dirigir, no mais

previstas  neste

nivel, as relacdes
da

orientar a

alto
publicas Companhia e

publicidade
institucional; (vii) convocar e
da

(viii) representar

presidir as  reunides
Diretoria;
pessoalmente, ou por
mandatario que nomear, a

Companhia nas assembleias




ou outros atos societarios de

sociedades das quais a
Companhia participar; e (ix)
outras atribui¢des que lhe
forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho

de Administragao.

ou outros atos societarios de

sociedades das quais a
Companhia participar; e (ix)
outras atribuicdes que lhe
forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho

de Administrag3o.

Artigo 22
Diretor de Administragcdo e

Compete  ao

Controle: (i)  coordenar,
administrar, dirigir e
supervisionar as areas de

Contabilidade, Tecnologia da
Informagao, Contas a
Receber/Crédito,

Pagar e Administrativo; e (ii)

Contas a

outras atribuicdes que lhe
forem, de tempos em tempos,

Artigo 22
Diretor de Administracdo ¢

Compete  ao

Controle: (i)  coordenar,
administrar, dirigir e
supervisionar as areas de

Contabilidade, Tecnologia da
Informagao, Contas a
Receber/Crédito,

Pagar e Administrativo; e (ii)

Contas a

outras atribui¢des que lhe
forem, de tempos em tempos,

determinadas pelo Diretor | determinadas pelo Diretor
Presidente. Presidente.

Artigo 23 Compete  ao | Artigo 23 Compete  ao
Diretor de Financas: (i) | Diretor de Finangas: (i)
coordenar, administrar, | coordenar, administrar, dirigir

dirigir e supervisionar a area
de Finangcas da Companhia;
(i) dirigir e orientar a
do
anual e do orcamento de

elaboragao or¢camento
capital; (iii) dirigir e orientar
as atividades de tesouraria da
Companhia, incluindo a

captacdo e administragao de

recursos, bem como as
politicas de hedge pré-
definidas  pelo  Diretor

e supervisionar a drea de
Finangas da Companhia; (ii)
dirigir e orientar a elaboracao
do orcamento anual e do
(ii1)

dirigir e orientar as atividades

orcamento de capital;

de tesouraria da Companbhia,
incluindo a captagdo e
administracdo de recursos,
bem como as politicas de
hedge

Diretor

pré-definidas  pelo

Presidente; e (iv)




Presidente; e (iv) outras

atribuicdes que lhe forem, de

outras atribui¢des que lhe
forem, de tempos em tempos,

tempos em tempos, | determinadas pelo Diretor
determinadas pelo Diretor | Presidente.

Presidente.

Artigo 24 Compete  ao | Artigo 24 Compete  ao
Diretor de Relagdes com | Diretor de Relagdes com
Investidores: (i) coordenar, | Investidores: (i) coordenar,
administrar, dirigir e | administrar, dirigir e

de

Relagoes com Investidores da

supervisionar a area
Companbhia; (i) representar a
Companhia perante
acionistas, investidores,
analistas de mercado, a
Comissao de Valores
Mobiliarios, as Bolsas de
Valores, o Banco Central do
Brasil e os demais 6rgdos de
controle e demais institui¢des
relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de
no Brasil

capitais, € no

exterior; e (iii) outras

atribui¢des que lhe forem, de

supervisionar a area de
Relagoes com Investidores da
Companbhia; (ii) representar a
Companhia perante
acionistas, investidores,
analistas de mercado, a

Valores
Bolsas de

Valores, o Banco Central do

Comissdo de
Mobiliarios, as

Brasil e os demais 6rgaos de
controle e demais institui¢oes
relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de
no Brasil

capitais, € no

exterior; e (ii1) outras

atribuicdes que lhe forem, de

tempos em tempos, | tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor | determinadas pelo Diretor
Presidente. Presidente.

Artigo 25 Compete  ao | Artigo 25 Compete  ao
Diretor Executivo de | Diretor Executivo de
Relacdes Institucionais: | Relagdes Institucionais:
(1) coordenar,  administrar, | (i) coordenar, administrar,

dirigir e supervisionar as
areas Juridica, de Marketing

Institucional, de Relagdo com

dirigir e supervisionar as
areas Juridica, de Marketing

Institucional, de Relagdo com




a Imprensa e de Tributos da

Companhia;  (ii) coordenar,
administrar e dirigir as
relagdes publicas da

Companhia e orientar a
publicidade institucional; (iii)
coordenar as atividades do
Conselho de Administra¢do
da Companhia; (iv) planejar,
propor ¢ implantar politicas e
da

relativas as

atuacoes Companhia
areas
mencionadas

no item (i)

acima; (V) supervisionar €
coordenar 0s Servigos
juridicos da Companhia; (vi)
opinar sobre a contratagdao de
(vii)

representar, isoladamente, a

advogados  externos;
Companhia em juizo ou fora
dele, ativa e passivamente,
perante terceiros, quaisquer
reparti¢oes publicas,
autoridades Federais,
Estaduais e Municipais, bem
como autarquias, sociedades
de economia mista, entidades
paraestatais, e entidades e
sociedades privadas; e (viii)
outras atribuicdes que lhe
forem, de tempos em tempos,

a Imprensa e de Tributos da

Companhia;  (ii) coordenar,
administrar e dirigir as
relagdes publicas da
Companhia e orientar a

publicidade institucional; (iii)
coordenar as atividades do
Conselho de Administragdo
da Companhia; (iv) planejar,
propor e implantar politicas e
da

relativas as

atuacoes Companhia
areas
mencionadas

no item (i)

acima; (V) supervisionar e
coordenar 0s Servigos
juridicos da Companhia; (vi)
opinar sobre a contratacdo de
(vii)

representar, isoladamente, a

advogados  externos;
Companhia em juizo ou fora
dele, ativa e passivamente,
perante terceiros, quaisquer
reparti¢oes publicas,
autoridades Federais,
Estaduais e Municipais, bem
como autarquias, sociedades
de economia mista, entidades
paraestatais, e entidades e
sociedades privadas; e (viii)
outras atribui¢des que lhe
forem, de tempos em tempos,

determinadas pelo Diretor | determinadas pelo Diretor
Presidente. Presidente.

Artigo 26 Compete aos | Artigo 26 Compete  aos
Diretores sem designagdo | Diretores sem designacao




especifica, se eleitos, auxiliar

o Diretor Presidente na
coordenagdo, administracao,
direcdo e supervisdo dos
negécios da Companhia, de
acordo com as atribuicdes
que lhes forem, de tempos
determinadas

em tempos,

pelo Diretor Presidente.

especifica, se eleitos, auxiliar

o Diretor Presidente na
coordenagdo, administracdo,
direcdo e supervisdo dos

negocios da Companhia, de
acordo com as atribui¢oes
que lhes forem, de tempos em
determinadas

tempos, pelo

Diretor Presidente.

Artigo 27 A Diretoria
tem todos os poderes para
praticar os atos necessarios
ao funcionamento regular da
Companhia e a consecugdo
do objeto social, por mais
especiais que sejam,
incluindo para renunciar a

direitos, transigir e acordar,

observadas as disposigoes
legais ou estatutarias
pertinentes. Observados os

valores de alcada da Diretoria
fixados pelo Conselho de
Administragdo nos  casos
previstos no artigo 19 deste

Estatuto Social, compete-lhe

administrar e gerir 0s
negécios da  Companbhia,
especialmente:

I. cumprir e fazer cumprir
este Estatuto Social e as
deliberagdes do Conselho de

Administragdo e da

Artigo 27 A Diretoria
tem todos os poderes para
praticar os atos necessarios ao
da

Companhia e a consecucao

funcionamento regular
do objeto social, por mais

especiais que sejam,
incluindo para renunciar a

direitos, transigir e acordar,

observadas as disposicoes
legais ou estatutarias
pertinentes. Observados os

valores de al¢ada da Diretoria
fixados pelo Conselho de
Administragdo nos  casos
previstos no artigo 19 deste

Estatuto Social, compete-lhe

administrar e gerir 0s
negocios da  Companhia,
especialmente:

I. cumprir e fazer cumprir
este Estatuto Social e as
deliberagdes do Conselho de
da

Administragdo e




Assembleia Geral,

II. elaborar, anualmente, o
Relatorio da Administragao,
as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras da
Companhia  acompanhados
do relatério dos auditores
independentes, bem como a
proposta de destinacao dos
lucros apurados no exercicio
anterior, para apreciagdo do
Conselho de Administragado e

da Assembleia Geral;

III. propor, ao Conselho de
Administra¢do, o orcamento
anual, o orcamento de
capital, o plano de negdcios e
o plano plurianual, o qual
devera ser revisto e aprovado

anualmente;

IV.
instalacdao e o fechamento de

deliberar sobre a

filiais, depositos, centros de

distribuicao, escritorios,
secoes, agencias,
representacoes  por  conta

propria ou de terceiros, em
qualquer ponto do pais ou do
exterior;

V. decidir sobre qualquer
assunto que ndo seja de
da

competéncia  privativa

Assembleia Geral;

II. elaborar, anualmente, o
Relatério da Administracao,
as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras da
Companhia acompanhados do
relatorio dos auditores
independentes, bem como a
proposta de destinacdo dos
lucros apurados no exercicio
anterior, para apreciagdo do
Conselho de Administragao ¢

da Assembleia Geral;

III. propor, ao Conselho de
Administra¢do, o orcamento
anual, o orcamento de capital,
o plano de negdcios e o plano
plurianual, o qual devera ser

revisto e aprovado
anualmente;
IV. deliberar sobre a

instalacdo e o fechamento de
filiais, depositos, centros de

distribuicao, escritorios,
secoes, agéncias,
representacoes  por  conta

propria ou de terceiros, em
qualquer ponto do pais ou do
exterior;

V. decidir sobre qualquer
assunto que ndo seja de

competéncia  privativa da




Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragao;
e

VI. convocar a Assembleia
Geral, no caso de vacancia de
todos os cargos do Conselho

de Administragao.

Assembleia Geral ou do

Conselho de Administragao; ¢

VI. convocar a Assembleia
Geral, no caso de vacancia de
todos os cargos do Conselho
de Administragao.

Artigo 28 A Diretoria se

reine validamente com a
(dois)
Diretores, sendo um deles

presenca de 2

sempre o Diretor Presidente,
e delibera pelo voto da
maioria dos presentes, sendo
Diretor
de
qualidade no caso de empate

atribuido ao

Presidente o  voto

Artigo 28 A Diretoria se
reune validamente com a
(dois)

sendo um deles

presenca de 2
Diretores,
sempre o Diretor Presidente,
e delibera pelo voto da
maioria dos presentes, sendo
atribuido ao Diretor
Presidente o voto de

qualidade no caso de empate

na votacao. na votacao.

Artigo 29 A Diretoria | Artigo 29 A Diretoria
reunir-se-4 ~ sempre  que | reunir-se-4 ~ sempre  que
convocada pelo  Diretor | convocada  pelo  Diretor

Presidente ou pela maioria de
seus membros. As reuniodes
da Diretoria poderdo ser

realizadas por conferéncia
telefénica, video conferéncia
ou por qualquer outro meio
de comunica¢do que permita
a identificacao e a
comunicagao simultanea
entre os Diretores e todas as
demais pessoas presentes a

reunido.

Presidente ou pela maioria de
seus membros. As reunides
da

realizadas

Diretoria poderdao ser

por conferéncia
telefénica, video conferéncia
ou por qualquer outro meio
de comunica¢do que permita
a identificagdo e a
comunicagao simultanea
entre os Diretores e todas as
demais pessoas presentes a

reunido.




Artigo 30 As

convocagdes para as reunides
serdo feitas mediante
comunicado escrito entregue
com antecedéncia minima de
2 (dois) dias uteis, das quais
devera constar a ordem do

dia, a data, a hora e o local da

Artigo 30 As

convocagdes para as reunides
serdo feitas mediante
comunicado escrito entregue
com antecedéncia minima de
2 (dois) dias uteis, das quais
devera constar a ordem do

dia, a data, a hora ¢ o local da

reuniao. reuniao.
Artigo 31 Todas as | Artigo 31 Todas as
deliberagdoes da Diretoria | deliberagbes da  Diretoria

constardo de atas lavradas no
livro de atas das Reunides da
Diretoria e assinadas pelos
Diretores presentes.

constardo de atas lavradas no
livro de atas das Reunides da
Diretoria e assinadas pelos
Diretores presentes.

Artigo 32
sera sempre representada, em

A Companhia

todos os atos, pela assinatura
isolada do Diretor Presidente;
e, na sua auséncia, pela
de 2 (dois)
Diretores em conjunto ou, na

assinatura

falta destes, pela assinatura
de um ou mais procuradores
especialmente nomeados para

Artigo 32
sera sempre representada, em

A Companhia

todos os atos, pela assinatura
isolada do Diretor Presidente;
e, na sua auséncia, pela
(dois)

Diretores em conjunto ou, na

assinatura de 2

falta destes, pela assinatura de
um ou mais procuradores
especialmente nomeados para

tanto de acordo com o |tanto de acordo com o
paragrafo 1° abaixo, | paragrafo 1° abaixo,
observado o disposto no | observado o disposto no
artigo 19, XXV, deste |artigo 19, XXV, deste
Estatuto Social. Estatuto Social.

Paragrafo 1° Todas as | Paragrafo 1° Todas as

procuracdes serdo outorgadas

pelo  Diretor  Presidente

individualmente, ou, na falta

procuracdes serao outorgadas

pelo  Diretor  Presidente

individualmente, ou, na falta




deste, por 2 (dois) Diretores

em  conjunto, mediante

mandato com  poderes

especificos e prazo
exceto  nos
ad

em que o

determinado,
de
caso

casos procuracdes
judicia,
mandato pode ser por prazo
indeterminado, por meio de

deste, por 2 (dois) Diretores

em  conjunto, mediante

mandato com poderes

especificos e prazo
exceto  nos
ad

em que o

determinado,
de
caso

casos procuragdes
judicia,
mandato pode ser por prazo
indeterminado, por meio de

instrumento  publico  ou | instrumento  publico  ou
particular. particular.

Paragrafo 2° Sao Paragrafo 2° Sao
expressamente vedados, | expressamente vedados,

sendo nulos e inoperantes em
relagdo a Companhia, os atos
de
procuradores,

quaisquer  Diretores,
prepostos ¢
empregados que envolvam

ou digam respeito a

operagdes  ou  negocios
estranhos ao objeto social e
aos interesses sociais, tais
como fiancas, avais,
endossos e qualquer garantia
em favor de terceiros, salvo

conforme previsto no artigo

sendo nulos e inoperantes em
relagdo a Companhia, os atos
de
procuradores,

quaisquer  Diretores,
prepostos e
empregados que envolvam ou
digam respeito a operagodes
ou negocios estranhos ao
objeto social e aos interesses
sociais, tais como fiangas,
avais, endossos e qualquer
de

conforme

garantia em  favor

terceiros, salvo

previsto no artigo 19, XXII

19, XXII deste Estatuto | deste Estatuto Social e/ou
Social e/ou quando | quando expressamente
expressamente aprovados | aprovados pelo Conselho de
pelo Conselho de | Administragao.
Administragao.
CAPITULOV CAPITULO V
CONSELHO FISCAL CONSELHO FISCAL




Artigo 33 O
Fiscal funcionara de modo

Conselho

permanente, com os poderes
e atribuigoes a ele conferidos
por lei.

Artigo 33 O  Conselho
Fiscal funcionara de modo
permanente, com os poderes e
atribuigoes a ele conferidos

por lei.

Artigo 34 0]
Fiscal sera composto de, no

Conselho

minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros
efetivos e suplentes em igual
numero, acionistas ou nao,
eleitos e destituiveis a

qualquer tempo pela

Assembleia Geral.

Artigo 34 O  Conselho
Fiscal serd composto de, no
minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros
efetivos e suplentes em igual
numero, acionistas ou nao,
eleitos e destituiveis a

qualquer tempo pela

Assembleia Geral.

Paragrafo 1° Os membros
do Conselho Fiscal terdo o
mandato unificado de 1 (um)

ano, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1° Os  membros
do Conselho Fiscal terdo o
mandato unificado de 1 (um)

ano, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° Os membros
do Conselho Fiscal, em sua
primeira reunido, elegerdo o

seu Presidente.

Paragrafo 2° Os  membros
do Conselho Fiscal, em sua
primeira reunido, elegerdo o

seu Presidente.

Paragrafo 3° A investidura
nos cargos far-se-a por termo
lavrado em livro proprio,
assinado pelo membro do
Conselho Fiscal empossado,
sendo que a posse dos
membros do Conselho Fiscal
serd condicionada a prévia
subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Membros do

Conselho Fiscal nos termos

Paragrafo 3° A investidura
nos cargos far-se-a por termo
lavrado em livro proprio,
assinado pelo membro do
Conselho Fiscal empossado,
sendo que a posse dos
membros do Conselho Fiscal
serd condicionada a prévia
do

Anuéncia dos Membros

Termo de
do
Conselho Fiscal nos termos

subscri¢ao




do disposto no Regulamento

do disposto no Regulamento

de Listagem do Novo|de Listagem do Novo
Mercado, bem como ao | Mercado, bem como ao
atendimento dos requisitos | atendimento dos requisitos
legais aplicaveis. legais aplicaveis.

Paragrafo 4° Os membros | Paragrafo 4° Os membros
do Conselho Fiscal serdo | do Conselho Fiscal serdo

substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo

respectivo suplente.

substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo

respectivo suplente.

Paragrafo 5° Ocorrendo a
do
membro do Conselho Fiscal,

vacancia cargo de
o respectivo suplente ocupara

seu lugar; ndo havendo
suplente, a Assembleia Geral
sera convocada para proceder
a eleicdo de membro para o

cargo vago.

Paragrafo 5° Ocorrendo a
vacancia do cargo de membro
do

respectivo suplente ocupara

Conselho  Fiscal, o

seu lugar; ndo havendo
suplente, a Assembleia Geral
sera convocada para proceder
a eleicdo de membro para o

cargo vago.

Artigo 35 O
Fiscal se reunird sempre que

Conselho
necessario, competindo-lhe
todas as atribuicdes que lhe
sejam cometidas por lei.

Artigo 35 O  Conselho
Fiscal se reunird sempre que
necessario,  competindo-lhe
todas as atribui¢des que lhe

sejam cometidas por lei.

Paragrafo 1°

Independentemente de
quaisquer formalidades, sera
considerada regularmente
convocada a reunido a qual

comparecer a totalidade dos

Paragrafo 1°

Independentemente de
quaisquer formalidades, sera
considerada regularmente
convocada a reunido a qual

comparecer a totalidade dos




membros do Conselho Fiscal.

membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° O  Conselho

Fiscal se manifesta por
maioria absoluta de votos,

presente a maioria dos seus

Paragrafo 2° O  Conselho

Fiscal se manifesta por
maioria absoluta de votos,

presente a maioria dos seus

membros. membros.

Paragrafo 3° Todas as | Paragrafo 3° Todas as
deliberagdbes do Conselho | deliberagdes do Conselho
Fiscal constardo de atas | Fiscal constardo de atas

lavradas no livro de Atas e
Pareceres do Conselho Fiscal
e assinadas pelos

Conselheiros presentes.

lavradas no livro de Atas e
Pareceres do Conselho Fiscal
e assinadas pelos

Conselheiros presentes.

Artigo 36 A

remuneracdo dos membros
do
fixada pela Assembleia Geral

Conselho Fiscal sera

que os eleger, observado o
paragrafo 3° do artigo 162 da

Artigo 36
dos membros

A remuneracao
do Conselho

Fiscal sera fixada pela

Assembleia Geral que os
eleger, observado o paragrafo

3° do artigo 162 da Lei das

Lei das Sociedades por | Sociedades por Agdes.
Acoes.

CAPITULO VI CAPITULO VI
DISTRIBUICAO DOS DISTRIBUICAO DOS
LUCROS LUCROS
Artigo 37 O  exercicio | Artigo 37 O  exercicio

de
janeiro e se encerra em 31 de

social se inicia em 1°

dezembro de cada ano.

de
janeiro e se encerra em 31 de

social se inicia em 1°

dezembro de cada ano.

Ao fim
de cada exercicio social, a

Paragrafo Unico

Ao fim
de cada exercicio social, a

Paragrafo Unico




Diretoria fard elaborar as
demonstragdes financeiras da
Companhia, com observancia

Diretoria fara elaborar as
demonstragdes financeiras da
Companhia, com observancia

dos preceitos legais | dos preceitos legais

pertinentes. pertinentes.

Artigo 38 Juntamente Artigo 38 Juntamente Alterar a alinea "e"
com as  demonstracdes | com  as demonstragdes | para alterar a
financeiras do exercicio, o | financeiras do exercicio, o | nomenclatura da

Conselho de Administra¢ao
apresentara a Assembleia
Geral
sobre a destinagdo do lucro
do

calculado apods a dedugdo das

Ordinaria  proposta

liquido exercicio,

participagdes referidas no
190 da Lei das
Sociedades Acoes,

artigo
por
conforme o disposto no
paragrafo 1° deste artigo,
ajustado para fins do calculo
de dividendos nos termos do
artigo 202 da mesma lei,
observada a seguinte ordem

de dedugao:

(a) 5% (cinco por cento)
de
qualquer outra destina¢do, na

serdo aplicados, antes
constitui¢do da reserva legal,
que ndo excedera 20% (vinte
por cento) do capital social.
No exercicio em que o saldo
da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de
de trata o

capital que

Conselho de Administragao

apresentara a Assembleia

Geral
sobre a destinacdo do lucro
do
calculado ap6s a dedugdo das

Ordinaria  proposta

liquido exercicio,

participagdes referidas no
190 da Lei das
Sociedades Acoes,

artigo
por
conforme o

disposto  no

paragrafo 1° deste artigo,
ajustado para fins do célculo
de dividendos nos termos do
artigo 202 da mesma lei,
observada a seguinte ordem

de dedugio:

(@A) 5%
serdo aplicados,

(cinco por cento)
de
qualquer outra destinagdo, na

antes

constitui¢do da reserva legal,
que nao excedera 20% (vinte
por cento) do capital social.
No exercicio em que o saldo
da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de
de trata o

capital que

reserva de expansao

para “reserva
estatutaria de
investimento”, e

o

adequar a Lei n
6.404/76.




paragrafo 1° do artigo 182 da
Lei
Agdes exceder 30% (trinta

das Sociedades por
por cento) do capital social,

ndo serd obrigatéria a
destinagdo de parte do lucro
liquido do exercicio para a

reserva legal;

(b) uma parcela, por
proposta dos o6rgdos da
administracdo, podera ser

destinada a formacdo de
reserva para contingéncias e

reversao das mesmas
reservas formadas em
exercicios anteriores, nos

termos do artigo 195 da Lei
das Sociedades por Ac¢des;

(©) Do
liquido remanescente apds as

saldo do lucro

destinagdes da reserva legal e
reserva para contingéncias
conforme determinado nas
letras (a) e (b) acima, uma
parcela destinada ao
pagamento de um dividendo
minimo  obrigatério  nao
inferior, em cada exercicio, a
25%

cento);

(vinte e cinco por

(d)

o montante do dividendo

No exercicio em que

minimo obrigatorio,

paragrafo 1° do artigo 182 da
Lei das Sociedades por A¢des
30%
cento) do capital social, ndo

exceder (trinta  por
sera obrigatoria a destinacdo
de parte do lucro liquido do

exercicio para a reserva legal;

(b) uma  parcela, por
proposta dos oOrgdos da
administracdo, podera ser

destinada a formagdo de
reserva para contingéncias e
reversao das mesmas reservas

formadas em  exercicios
anteriores, nos termos do
artigo 195 da Lei das

Sociedades por A¢des;
(©) Do saldo do lucro
liquido remanescente apds as
destinacdes da reserva legal e
reserva para contingéncias
conforme determinado nas
letras (a) e (b) acima, uma
parcela destinada ao
pagamento de um dividendo
minimo  obrigatério  ndo
inferior, em cada exercicio, a

25% (vinte e cinco por

cento);

(d)  No exercicio em que o
montante  do  dividendo
minimo obrigatorio,




calculado nos termos da letra
(c)
parcela realizada do lucro
do
Assembleia Geral podera, por
de
destinar o

acima, ultrapassar a

liquido exercicio, a

proposta dos  orgaos
administracao,
excesso a constituicdo de
reserva de lucros a realizar,

observado o disposto no

artigo 197 da Lei das
Sociedades por Acdes; e

(e) Os lucros que
remanescerem  apds  as

deducdes legais e estatutarias
serdo destinados a formagao
de reserva para expansio,
que tera por fim financiar a
ativos

aplicagdo em

operacionais, ndo podendo
esta reserva ultrapassar o

capital social.

calculado nos termos da letra
()
parcela realizada do lucro
do

Assembleia Geral podera, por

acima, ultrapassar a

liquido exercicio, a

proposta dos oOrgdos de

administracdo, destinar o
excesso a constituicdo de
reserva de lucros a realizar,

observado o disposto no

artigo 197 da Lei das
Sociedades por Acdes; e

(e) Os lucros que
remanescerem  apos as

deducdes legais e _dividendos
minimos de que trata a alinea

(c) deste artigo 38
estatutartas serao destinados
em parcela anual, ndo

superior a 90% (noventa por
do
a formagdo— da

cento) lucro  ligquido

ajustado
Reserva

Estatutaria de

deteservapara
expansade;—que tera por fim

Investimento

financiar a aplicagdo em
ativos  operacionais, nao
podendo esta reserva

ultrapassar o capital social.

Paragrafo 1° A Assembleia
Geral poderd atribuir aos
membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria
uma participacdo nos lucros,

Paragrafo 1° A Assembleia
Geral podera atribuir aos
membros do Conselho de
Administragdao e¢ da Diretoria

uma participagdo nos lucros,




ndo superior a 10% (dez por
cento) do remanescente do

do
limitada a remuneragao anual

resultado exercicio,
global dos administradores,
apos deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisdo para

o imposto de renda e
contribuicdo  social, nos
termos do artigo 152,
paragrafo 1° da Lei das

Sociedades por Acdes.

nao superior a 10% (dez por
cento) do remanescente do

do
limitada a remunera¢ao anual

resultado exercicio,
global dos administradores,
apds deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisdo para

o imposto de renda e
contribuicdo  social, nos
termos do artigo 152,
paragrafo 1° da Lei das

Sociedades por Acdes.

Paragrafo 2° A distribuigdo
da participagao nos lucros em
do
Conselho de Administracao e

favor dos membros

da Diretoria somente podera
ocorrer nos exercicios em
que for

assegurado  aos

acionistas o pagamento do

Paragrafo 2° A distribuicao
da participacao nos lucros em
do
Conselho de Administracao e

favor dos membros
da Diretoria somente podera
OCOrTer Nos exercicios em que
for assegurado aos acionistas

o pagamento do dividendo

dividendo minimo | minimo obrigatério previsto
obrigatério previsto neste | neste Estatuto Social.
Estatuto Social.

Artigo 39 Por proposta | Artigo 39 Por proposta

da Diretoria, aprovada pelo
Conselho de Administragao,
ad referendum da Assembleia
Geral, podera a Companhia
pagar ou creditar juros aos

acionistas, a titulo de
remuneracdo  do  capital
proprio  destes  tultimos,
observada a  legislacao
aplicavel. As  eventuais
importancias assim

da Diretoria, aprovada pelo
Conselho de Administracao,
ad referendum da Assembleia
Geral, poderd a Companhia
pagar ou creditar juros aos

acionistas, a titulo de
remuneracdo  do  capital
proprio  destes  ultimos,
observada a legislacao
aplicavel.  As  eventuais
importancias assim




desembolsadas poderdo ser

imputadas ao valor do
dividendo obrigatorio
previsto  neste  Estatuto
Social.

desembolsadas poderdo ser
imputadas ao valor do
dividendo obrigatorio

previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° Em caso de
creditamento de juros aos
acionistas no decorrer do
exercicio social e atribuicao
dos mesmos ao valor do
dividendo obrigatorio, os
acionistas serdo compensados
com os dividendos a que tém
direito, sendo-lhes
assegurado o pagamento de
eventual saldo remanescente.
Na hipotese do valor dos
dividendos ser inferior ao que
lhes

Companhia

foi  creditado, a

ndo  poderd
cobrar dos acionistas o saldo

excedente.

Paragrafo 1° Em caso de
creditamento de juros aos
acionistas no decorrer do

exercicio social e atribuigdo

dos mesmos ao valor do

dividendo

acionistas serdo compensados

obrigatorio, o0s

com os dividendos a que t€m
direito, sendo-lhes assegurado
0o pagamento de eventual
Na
dos

remanescente.

do
dividendos ser inferior ao que
lhes
Companhia nao podera cobrar

saldo
hipotese valor

foi creditado, a

dos acionistas o saldo

excedente.

Paragrafo 2° O pagamento
efetivo dos juros sobre o
capital proprio, tendo
ocorrido o creditamento no
decorrer do exercicio social,
se dard por deliberagdo do
Conselho de Administracgao,
no curso do exercicio social
ou no exercicio seguinte, mas
datas de

pagamento dos dividendos.

nunca apods as

Paragrafo 2° O pagamento
efetivo dos juros sobre o
capital proprio, tendo
ocorrido o creditamento no
decorrer do exercicio social,
se dard por deliberagdo do
Conselho de Administracao,
no curso do exercicio social
ou no exercicio seguinte, mas
datas de

pagamento dos dividendos.

nunca apos as

Artigo 40 A Companhia

Artigo 40 A Companhia




podera elaborar balangos
semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar, por
deliberagdo do Conselho de

Administragao:

(a) 0 de
dividendos ou juros sobre

pagamento

\

capital préprio, a conta do
lucro apurado em balango
semestral, imputados ao valor

do dividendo obrigatdrio, se

houver;
(b) a  distribuicio  de
dividendos em  periodos

inferiores a 6 (seis) meses, ou
juros sobre capital proprio,
do
obrigatério, se

imputados ao  valor
dividendo
houver, desde que o total de
dividendos pago em cada
semestre do exercicio social
nao exceda ao montante das

reservas de capital; e

de
intermediario ou

(c) o
dividendo

juros sobre capital proprio, a

pagamento

conta de lucros acumulados
ou de reserva de lucros

existentes no ultimo balango

anual ou semestral,
imputados ao valor do
dividendo obrigatorio, se

houver.

podera elaborar  balangos
semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar, por
deliberagdo do Conselho de

Administragao:

(a) 0 de
dividendos ou juros sobre

pagamento

\

capital proprio, a conta do
lucro apurado em balango
semestral, imputados ao valor

do dividendo obrigatério, se

houver;
(b) a  distribuicdio  de
dividendos em  periodos

inferiores a 6 (seis) meses, ou
juros sobre capital proprio,
do
obrigatério, se

imputados ao valor
dividendo
houver, desde que o total de
dividendos pago em cada
semestre do exercicio social
nao exceda ao montante das

reservas de capital; e

de

intermedidrio ou

) o
dividendo

juros sobre capital proprio, a

pagamento

conta de lucros acumulados

ou de reserva de lucros

existentes no ultimo balango

anual ou semestral,
imputados ao valor do
dividendo obrigatorio, se
houver.




A Assembleia
podera deliberar a

Artigo 41
Geral
capitalizagdo de reservas de
lucros ou de capital, inclusive
as instituidas em balancos
intermediarios, observada a
legislacao aplicavel.

Excluir o Artigo 41
em decorréncia da
outorga ao Conselho
de Administrag¢ao da

Companhia para
deliberar acerca da
capitalizag¢ao das
reservas.

Observacdo: com a
exclusdo do Artigo
41, todos os Artigos

seguintes do
Estatuto Social da
Companhia  serdo
renumerados e as

referencias cruzadas
no documento serdo

atualizadas.
Artigo 42 Os dividendos | Artigo 4241 Os dividendos | Renumeragao
ndo recebidos ou reclamados | ndo recebidos ou reclamados | decorrente da

prescreverdo no prazo de 3
(trés) anos, contados da data
em que tenham sido postos a
disposicdo do acionista, e

prescreverdo no prazo de 3
(trés) anos, contados da data
em que tenham sido postos a
disposicdo do acionista, e

exclusao do artigo
41.

reverterdlo em favor da | reverterao em favor da
Companbhia. Companbhia.

CAPITULO VII CAPITULO VII
ALIENACAO DO ALIENACAO DO
CONTROLE CONTROLE
ACIONARIO, ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA, | COMPANHIA ABERTA,
SAIDA DO NOVO SAIDA DO NOVO
MERCADO E MERCADO E




PROTECAO DA
DISPERSAO DA BASE
ACIONARIA

Secao I - Defini¢oes

PROTECAO DA
DISPERSAO DA BASE
ACIONARIA

Secao I - Defini¢oes

Artigo 43 Para fins de
interpretagdo deste Capitulo
VII, os

iniciados

termos  abaixo

em letras
maitsculas terdo os seguintes
significados:
“Acionista Controlador”
significa o acionista ou o
grupo de
exerca o Poder de Controle

acionistas que

da Companhia.

“Acionista Controlador
Alienante” significa 0
Acionista Controlador
quando este promove a
alienacdo do Controle da
Companbhia.

“Agoes de Controle”

significa o bloco de acgdes
que assegura, de forma direta

ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), 0 exercicio
individual e/ou

compartilhado do Poder de
Controle da Companhia.

Artigo 4342 Para fins de
interpretagao deste Capitulo
VII, os
iniciados

termos  abaixo

em letras
maitsculas terdo os seguintes
significados:
“Acionista Controlador”
significa o acionista ou o
grupo de
exerca o Poder de Controle da

acionistas que

Companbhia.

“Acionista Controlador
Alienante” significa 0
Acionista Controlador
quando este promove a

alienacdo do Controle da
Companbhia.

“Acdes de Controle” significa
de
assegura, de forma direta ou

o bloco acdes que

indireta, ao(s) seu(s)

titular(es), 0 exercicio
individual e/ou compartilhado
do Poder de Controle da

Companhia.

Renumeracao

da
exclusdo do artigo
41.

decorrente




“Acdes em  Circulagdo”
significa todas as acdes
emitidas pela Companhia,

excetuadas as agdes detidas
pelo Acionista Controlador,
por pessoas a ele vinculadas,
da
em

por  administradores
Companhia e aquelas

tesouraria.

“Adquirente” significa aquele

para quem o Acionista
Controlador Alienante
transfere as Acdes de

Controle em uma Alienagao
de Controle da Companhia.

“Alienagao de Controle da
Companhia”  significa a
transferéncia a terceiro, a
titulo oneroso, das Acdes de

Controle.

“Poder de
“Controle” significa o poder

Controle” ou
efetivamente utilizado para
dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos
de
forma direta ou indireta, de
fato de

independentemente

orgdos da Companbhia,

direito,
da
participacdo aciondria detida.

ou

Ha presuncdo relativa de
titularidade do Controle em

relagdo a pessoa ou ao grupo

“Agdes em  Circulagdo”
significa todas as agdes
emitidas pela Companbhia,

excetuadas as agOes detidas
pelo Acionista Controlador,
por pessoas a ele vinculadas,
da
em

por  administradores
Companhia e aquelas

tesouraria.

“Adquirente” significa aquele

para quem o Acionista
Controlador Alienante
transfere as  Acdes de

Controle em uma Alienacao
de Controle da Companhia.

“Alienagao de Controle da
Companhia”  significa a
transferéncia a terceiro, a
titulo oneroso, das Ag¢des de

Controle.

“Poder de
“Controle” significa o poder

Controle” ou
efetivamente utilizado para
dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos
da de
forma direta ou indireta, de
fato de
independentemente

orgaos Companhia,
direito,

da
participacdo acionaria detida.

ou

Ha presungdo relativa de
titularidade do Controle em

relagdo a pessoa ou ao grupo




de acionistas que seja titular
de agdes que lhe tenham
assegurado a maioria

absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas 3
(trés) ultimas Assembleias
Gerais da Companhia, ainda
que ndo seja titular das acdes
que lhe assegurem a maioria

absoluta do capital votante.

“Valor Econdmico” significa
o valor da Companhia e de

suas acdes que vier a ser

determinado por empresa
especializada, mediante a
utilizagdo de metodologia

reconhecida ou com base em
outro critério que venha a ser
definido pela CVM.

de acionistas que seja titular
de acdes que lhe tenham
assegurado a maioria absoluta
dos votos dos acionistas
presentes nas 3 (trés) ultimas
da

Companhia, ainda que ndo

Assembleias Gerais
seja titular das agdes que lhe
assegurem a maioria absoluta
do capital votante.

“Valor Economico” significa
o valor da Companhia e de

suas acdes que vier a ser

determinado por empresa
especializada, mediante a
utilizacdo de metodologia

reconhecida ou com base em
outro critério que venha a ser
definido pela CVM.

Secao Il — Alienacao do
Controle da Companhia

Secao Il — Alienacao do
Controle da Companhia

Artigo 44
do Controle da Companbhia,

A Alienagdo

direta ou indiretamente, tanto
por meio de uma TUnica
operagdo, como por meio de
operacdes sucessivas, devera
ser contratada sob condicao,
suspensiva ou resolutiva, de
que o Adquirente se obrigue
a efetivar oferta publica de
das dos

aquisicao acoes

demais acionistas,

Artigo 4443 A Alienacdo
do Controle da Companhia,
direta ou indiretamente, tanto
por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de
operagdes sucessivas, devera
ser contratada sob condicdo,
suspensiva ou resolutiva, de
que o Adquirente se obrigue a
efetivar oferta publica de
das dos

aquisicao acoes

demais acionistas,

Renumeracao

da
exclusdo do artigo
41.

decorrente




observando as condigdes ¢ 0s
prazos previstos na legislagao
vigente e no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado,
de forma a lhes assegurar
tratamento igualitdrio aquele
dado ao Acionista

Controlador Alienante.

observando as condigdes e 0s
prazos previstos na legislacao
vigente e no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado,
de forma a lhes assegurar
tratamento igualitdrio aquele
dado ao Acionista

Controlador Alienante.

Paragrafo 1° O  Acionista
Controlador Alienante nao
podera transferir a
propriedade de suas acdes,
nem a Companhia podera
registrar qualquer
transferéncia de agdes para o
Adquirente, enquanto este
ndo subscrever o Termo de
Anuéncia dos Controladores
previsto no Regulamento de

Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo 1° O  Acionista
Controlador Alienante nao
podera transferir a
propriedade de suas agdes,
nem a Companhia podera
registrar qualquer
transferéncia de agdes para o
Adquirente, enquanto este
ndo subscrever o Termo de
Anuéncia dos Controladores
previsto no Regulamento de

Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo 2° A Companhia
ndo  registrarda  qualquer
transferéncia de acdes para o
Adquirente ou para aquele(s)
que vier(em) a deter o Poder
de Controle, enquanto esse(s)
ndo subscrever(em) o Termo
de Anuéncia dos
Controladores a que se refere
o Regulamento de Listagem

do Novo Mercado.

Paragrafo 2° A Companhia
ndo  registrara  qualquer
transferéncia de acdes para o
Adquirente ou para aquele(s)
que vier(em) a deter o Poder
de Controle, enquanto esse(s)
ndo subscrever(em) o Termo
de

Controladores a que se refere

Anuéncia dos

o Regulamento de Listagem
do Novo Mercado.

Paragrafo 3° Nenhum

Acordo de Acionistas que
disponha sobre o exercicio do
Poder de Controle podera ser

Paragrafo 3° Nenhum
Acordo de Acionistas que
disponha sobre o exercicio do

Poder de Controle podera ser




da
Companhia sem que os seus

registrado na  sede
signatarios tenham subscrito
o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere
o Regulamento de Listagem

do Novo Mercado.

da
Companhia sem que os seus

registrado na  sede
signatarios tenham subscrito
o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere
o Regulamento de Listagem

do Novo Mercado.

Artigo 45 A
publica referida no artigo

oferta

anterior também devera ser
efetivada:

I. nos casos em que houver
cessao onerosa de direitos de
subscricdo de agdes e de
ou direitos

outros titulos

relativos a valores
mobilidrios conversiveis em
acoes, que venha a resultar na
alienacdo do Controle da

Companhia; ou

II. em caso de alienacdo do
controle de sociedade que
detenha o Poder de Controle
da Companhia, sendo que,
nesse caso, o Acionista
Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor
atribuido a Companhia nessa
alienacao e anexar
documentacdo que comprove

tal valor.

Artigo 4544 A oferta
publica referida no artigo
anterior também devera ser

efetivada:

I. nos casos em que houver
cessao onerosa de direitos de
subscricdo de acdes e de
outros titulos ou direitos
relativos a valores mobiliarios
conversiveis em agdes, que
venha a resultar na alienacao
do Controle da Companhia;

ou

II. em caso de alienacdao do
controle de sociedade que
detenha o Poder de Controle
da Companhia, sendo que,
nesse caso, O Acionista
Controlador Alienante ficara
obrigado a  declarar a
BM&FBOVESPA o valor
atribuido a Companhia nessa
alienacao e anexar
documentacdo que comprove

tal valor.

Renumeracao

da
exclusdo do artigo
41.

decorrente




Artigo 46 Aquele  que
adquirir o Poder de Controle,
em razdo de contrato

particular de compra de agdes
celebrado com o Acionista

envolvendo
de

Controlador,
qualquer  quantidade

acdes, estara obrigado a:

I. efetivar a oferta publica
referida no artigo 44 deste
Estatuto Social;

II. pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia
equivalente a diferenga entre
o preco da oferta publica e o
pago
eventualmente adquirida em

valor por  acao

bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicao
do Poder de
devidamente atualizado até a

Controle,

data do pagamento. Referida
quantia devera ser distribuida
entre todas as pessoas que
da
Companhia nos pregdes em

venderam agoes
que o Adquirente realizou as
aquisigoes,

proporcionalmente ao saldo
liquido vendedor didrio de

cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA
operacionalizar a

distribuicdo, nos termos de

Artigo 4645 Aquele
adquirir o Poder de Controle,

que

em razdao de  contrato
particular de compra de agdes
celebrado com o Acionista
Controlador, envolvendo
qualquer quantidade de acdes,

estara obrigado a:

I. efetivar a oferta publica
referida no artigo 44-43 deste
Estatuto Social;

II. pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia
equivalente a diferenca entre
o prego da oferta publica e o
pago
eventualmente adquirida em

valor por  acdo

bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisi¢ao
do Poder de
devidamente atualizado até a

Controle,

data do pagamento. Referida
quantia devera ser distribuida
entre todas as pessoas que
da
Companhia nos pregdes em

venderam agoes
que o Adquirente realizou as
aquisi¢des,
proporcionalmente ao saldo
liquido vendedor diario de
cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuicao,
termos  de

nos SCus

Renumeracao

da
exclusao do artigo
41.

decorrente

Ajuste de referéncia
cruzada em
da
exclusdo do artigo

41.

decorréncia




seus regulamentos; e

II. tomar medidas cabiveis
para recompor o percentual
minimo de 25% (vinte e
cinco por cento) do total das

da
circulacao,

agoes Companhia em
dentro dos 6
(seis) meses subsequentes a

aquisicao do Controle.

regulamentos; e

III. tomar medidas cabiveis
para recompor o percentual
minimo de 25% (vinte e cinco
por cento) do total das acgdes
da Companhia em circulagdo,
dentro dos 6 (seis) meses
subsequentes a aquisi¢ao do
Controle.

Secao III — Cancelamento
do Registro de Companhia
Aberta
e Saida do Novo Mercado

Secao III — Cancelamento
do Registro de Companhia
Aberta
e Saida do Novo Mercado

Artigo 47 Com a
admissdo da Companhia no
Novo Mercado da

BM&FBOVESPA, sujeitam-

se a Companhia, seus
acionistas, administradores e
membros Conselho Fiscal as
disposi¢cdes do Regulamento
de do

Mercado.

Listagem Novo

Artigo 4746 Com a
admissdao da Companhia no
Novo Mercado da

BM&FBOVESPA, sujeitam-

se a Companhia, seus
acionistas, administradores e
membros Conselho Fiscal as
disposi¢cdes do Regulamento
de do

Mercado.

Listagem Novo

Renumeracao

da
exclusao do artigo
41.

decorrente

Artigo 48 Na oferta
publica de aquisicao de agcdes

a ser efetivada,

obrigatoriamente, pelo

Acionista Controlador ou

pela Companhia para o

Artigo 4847 Na oferta
publica de aquisi¢dao de agdes
a ser efetivada,
obrigatoriamente, pelo
Acionista Controlador ou pela

Companhia para 0

Renumeracao

da
exclusdo do artigo
41.

decorrente

Ajuste de referéncia




cancelamento do registro de
companhia aberta, o preco
minimo a ser ofertado devera
Valor

em

corresponder  ao
Economico  apurado
laudo de avaliagdo, referido
no artigo 54 deste Estatuto

Social, respeitadas as normas

cancelamento do registro de
companhia aberta, o preco
minimo a ser ofertado devera
Valor

Econdémico apurado em laudo

corresponder ao

de avaliacdo, referido no
artigo 5453 deste Estatuto

Social, respeitadas as normas

cruzada em
da
exclusao do artigo

41.

decorréncia

legais e  regulamentares | legais e  regulamentares

aplicaveis. aplicaveis.

Artigo 49 Caso os | Artigo 4948 Caso os | Renumeragao
acionistas  reunidos  em | acionistas  reunidos  em | decorrente da
Assembleia Geral | Assembleia Geral | exclusdao do artigo

Extraordinaria deliberem: (i)
a saida da Companhia do
Novo Mercado para que seus
valores mobilidrios passem a
ter registro para negociacao
fora do Novo Mercado; ou
(1) a reorganizagao societaria
da
mobilidrios

qual 0s valores
da companhia
resultante nao sejam
admitidos para negociagao no
Novo Mercado no prazo de
120 (cento e vinte) dias
da data da

assembleia geral que aprovou

contados
referida operagao, 0
Acionista Controlador devera
efetivar oferta publica de

aquisicao de agoes
pertencentes aos  demais
acionistas da Companhia

cujo pre¢o minimo a ser

Extraordinaria deliberem: (1)
a saida da Companhia do
Novo Mercado para que seus
valores mobilidrios passem a
ter registro para negociagdo
fora do Novo Mercado; ou
(i1) a reorganizagdo societaria
da qual os valores mobiliarios
da companhia resultante nao
sejam admitidos para
negociacao no Novo Mercado
no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data
da

aprovou referida operacdo, o

assembleia geral que

Acionista Controlador devera

efetivar oferta publica de
aquisicao de agoes
pertencentes aos  demais

acionistas da Companhia cujo
preco minimo a ser ofertado
devera corresponder ao Valor

41.

Ajuste de referéncia
cruzada em
da
exclusao do artigo

41.

decorréncia




ofertado devera corresponder
ao Valor Econdmico apurado
laudo de
referido no artigo 54 deste

em avaliagao,
Estatuto Social, observadas
as normas legais e
regulamentares aplicaveis. A
da

oferta publica de aquisicao de

noticia da realizacdo
acoes devera ser comunicada
a  BM&FBOVESPA e
divulgada ao mercado
imediatamente
da

Geral da Companhia que

apos a

realizagao Assembleia

houver aprovado referida

saida  ou  reorganizagdo,

conforme o caso.

Econdmico apurado em laudo
de avaliacdo, referido no
artigo 54—53 deste Estatuto
Social, observadas as normas
legais e  regulamentares
da

realizacdo da oferta publica

aplicaveis. A noticia

de aquisi¢do de acdes devera
ser comunicada a
BM&FBOVESPA e
divulgada ao mercado
imediatamente
da

Companhia que

apos a
realizacao Assembleia
Geral da
houver aprovado referida

saida  ou  reorganizacado,

conforme o caso.

Artigo 50
nao

Na hipoétese de
haver Acionista

Controlador,  caso  seja

aprovado, em Assembleia
Geral,

registro de companhia aberta,

0 cancelamento de

a oferta publica de aquisicao
de acdes devera ser efetivada
pela propria Companhia,
sendo que, neste caso, a
Companhia somente podera
adquirir  as
titularidade

que tenham votado a favor do

acoes  de
dos acionistas
cancelamento de registro na
deliberagdo em Assembleia
Geral apos ter adquirido as

Artigo 5049 Na hipotese de

nao haver Acionista
Controlador, caso seja
aprovado, em Assembleia

Geral,
registro de companhia aberta,

o cancelamento de

a oferta publica de aquisi¢ao
de agoes devera ser efetivada
pela

propria  Companbhia,

sendo que, neste caso, a
Companhia somente podera
adquirir  as  agdes de
titularidade dos acionistas que
tenham votado a favor do
cancelamento de registro na
deliberagdo em Assembleia

Geral ap6s ter adquirido as

Renumeracao

da
exclusdo do artigo
41.

decorrente




agOes dos demais acionistas
que niao tenham votado a
favor da referida deliberagao
e que tenham aceitado a
referida oferta publica.

agoes dos demais acionistas
que ndo tenham votado a
favor da referida deliberacao
e que tenham aceitado a
referida oferta publica.

Artigo 51
nao

Na hipotese de
haver Acionista

Controlador, caso seja

da
Novo

saida
do

Mercado para que os valores

deliberada a

Companhia

mobiliarios por ela emitidos
passem a ter registro para
negociacdo fora do Novo
Mercado, ou em virtude de
operagdo de reorganizagao
na

societaria, qual a

sociedade resultante dessa
reorganiza¢ao nao tenha seus
valores mobiliarios admitidos
a negociagdo no Novo
Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados
da data da assembleia geral
referida

que aprovou

operacdo, a saida estard
condicionada a realizacdao de
oferta publica de aquisi¢ao de
agOes nas mesmas condigoes

previstas no artigo 49.

Artigo 5150 Na hipotese de

nao haver Acionista
Controlador, caso seja
deliberada a saida da
Companhia do Novo

Mercado para que os valores
mobiliarios por ela emitidos
passem a ter registro para
negociagdo fora do Novo

Mercado, ou em virtude de

operagdo de reorganizacio
societdria, na qual a
sociedade resultante dessa

reorganiza¢ao nao tenha seus
valores mobilidrios admitidos
a negociagdo no Novo
Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados
da data da assembleia geral
referida

que aprovou

operacdo, a saida estara
condicionada a realizacdo de
oferta publica de aquisi¢cdo de
agOes nas mesmas condigdes

previstas no artigo 4948.

Renumeracao

da
exclusao do artigo
41.

decorrente

Ajuste de referéncia
cruzada em
da
exclusao do artigo

41.

decorréncia

Paragrafo 1° A Assembleia
referida no caput deste artigo
o(s)
pela

devera definir

responsavel(eis)

Paragrafo 1° A Assembleia
referida no caput deste artigo
o(s)
pela

devera definir

responsavel(eis)




realizacdo da oferta publica
de aquisicdo de agdes, o(s)

qual(is),  presente(s) na
Assembleia, devera(ao)
assumir  expressamente  a

obriga¢do de realizar a oferta.

realizacdo da oferta publica
de aquisicdo de acdes, o(s)

qual(is),  presente(s) na
Assembleia, deveré(ao)
assumir  expressamente  a

obrigagdo de realizar a oferta.

Paragrafo 2° Na auséncia de
definicdo dos responsaveis
pela realizagdo da oferta
publica de aquisicao de
agdes, no caso de operacao
de reorganizagdo societdria,
na

qual a  companhia

resultante dessa

reorganizagdo ndo tenha seus
valores mobiliarios admitidos

a negociagdo no Novo

Mercado, cabera aos

acionistas  que  votaram

favoravelmente a
reorganizagao societaria

realizar a referida oferta.

Paragrafo 2° Na auséncia de
definicdo dos responsaveis
oferta

publica de aquisi¢do de agdes,

pela realizacdo da
no caso de operacdo de
reorganizagcdo societaria, na
qual a companhia resultante
dessa  reorganizacdo  ndo
tenha seus valores mobilidrios
admitidos a negociacdo no

Novo Mercado, cabera aos

acionistas  que  votaram
favoravelmente a
reorganizacao societaria

realizar a referida oferta.

Artigo 52
nao

Na hipotese de
haver Acionista
Controlador e a
BM&FBOVESPA

determinar que as cotagoes
dos valores mobiliarios de
emissdo da Companhia sejam
divulgadas em separado ou
que os valores mobiliarios
emitidos

pela Companhia

tenham a sua negociacao
suspensa no Novo Mercado

em razao do descumprimento

Artigo 5251 Na hipotese de
nao haver Acionista
Controlador e a
BM&FBOVESPA determinar
que as cotagdes dos valores
mobilidrios de emissdo da
Companhia sejam divulgadas
em separado ou que o0s
valores mobiliarios emitidos
pela Companhia tenham a sua
negociagao suspensa no Novo
do

descumprimento de

Mercado em razdo

Renumeracao

da
exclusdo do artigo
41.

decorrente




de obrigagdes constantes do
Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, o Presidente
do Conselho de
Administragao devera
convocar, em até 2 (dois)
da

computados apenas os dias

dias determinagao,
em que houver circulagdo dos
jornais habitualmente
utilizados pela Companhia,
Geral

para

uma Assembleia
Extraordinaria
substituicdo de todo o

Conselho de Administragao.

do
Regulamento de Listagem do

obrigagdes  constantes
Novo Mercado, o Presidente
do Conselho de
Administragao devera
convocar, em até 2 (dois) dias
da determinacdo, computados
apenas os dias em que houver
circulagdo dos jornais
habitualmente utilizados pela
Companhia, uma Assembleia
Geral

substitui¢do  de

Extraordinaria para
todo o

Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° Caso a
Assembleia Geral
Extraordinaria referida no

caput deste artigo ndo seja
convocada pelo Presidente do
Conselho de Administra¢ao
no prazo estabelecido, a
mesma podera ser convocada
por qualquer acionista da
Companhia, observado o
disposto no artigo 123, “b” e
“c” da Lei das Sociedades

por Agoes.

Paragrafo 1° Caso a
Assembleia Geral
Extraordinaria referida no

caput deste artigo ndo seja
convocada pelo Presidente do
Conselho de Administragao
no prazo estabelecido, a
mesma podera ser convocada
por qualquer acionista da
Companhia, observado o
disposto no artigo 123, “b” e
“c” da Lei das Sociedades por

Acoes.

Paragrafo 2° O novo
Conselho de Administragcao
eleito na Assembleia Geral
Extraordinaria referida no
caput e no paragrafo 1° deste
devera

artigo sanar 0O

Paragrafo 2° O novo
Conselho de Administracao
eleito na Assembleia Geral
Extraordinaria referida no
caput e no paragrafo 1° deste
devera

artigo sanar O




das
do
Regulamento de Listagem do

descumprimento

obrigagdes constantes

Novo Mercado dentro do

prazo concedido pelo
Regulamento do  Novo
Mercado ou em novo prazo
concedido pela

BM&FBOVESPA para esse
fim, o que for menor.

das
do
Regulamento de Listagem do

descumprimento

obrigagdes  constantes

Novo Mercado dentro do

prazo concedido pelo
Regulamento  do  Novo
Mercado ou em novo prazo
concedido pela

BM&FBOVESPA para esse
fim, o que for menor.

Artigo 53 A saida da
Companhia do Novo
Mercado em razdo de
descumprimento de
obrigagdes constantes do

Regulamento de Listagem do

Novo Mercado esta
condicionada a efetivacao de
oferta publica de aquisicao de
acdes, no minimo, pelo Valor
Econdmico das agdes, a ser
de
avaliagdo de que trata o
54 deste Estatuto

Social, respeitadas as normas

apurado em laudo

artigo

legais e  regulamentares

aplicaveis.

Artigo 5352 A saida da
Companhia do Novo
Mercado em razdo de
descumprimento de
obrigagdes constantes do

Regulamento de Listagem do

Novo Mercado esta
condicionada a efetivacao de
oferta publica de aquisi¢do de
acdes, no minimo, pelo Valor
Econdmico das agdes, a ser
de
avaliacdo de que trata o artigo
54-53 deste Estatuto Social,

respeitadas as normas legais e

apurado em laudo

regulamentares aplicaveis.

Renumeracao
decorrente da
exclusdo do artigo

41.

Ajuste de referéncia
cruzada em
da
exclusao do artigo

41.

decorréncia

Paragrafo 1° O  Acionista
Controlador devera efetivar a
oferta publica de aquisi¢ao de
acdes prevista no caput deste
artigo.

Paragrafo 1° O  Acionista
Controlador devera efetivar a
oferta publica de aquisi¢cdo de
acdes prevista no caput deste

artigo.

Paragrafo 2° Na hipotese de
Acionista
do

nao haver

Controlador e¢ a saida

Paragrafo 2° Na hipotese de
Acionista
do

nao haver

Controlador e a saida




Novo Mercado referida no
caput decorrer de deliberagdo

da
acionistas que tenham votado

assembleia geral, os
a favor da deliberagao que
implicou 0 respectivo
descumprimento deverao
efetivar a oferta publica de
aquisicao de agdes prevista

no caput.

Novo Mercado referida no
caput decorrer de deliberacao

da
acionistas que tenham votado

assembleia  geral, os
a favor da deliberagdo que
implicou 0 respectivo
descumprimento deverao
efetivar a oferta publica de
aquisicao de agdes prevista

no caput.

Paragrafo 3° Na hipotese de

nao haver Acionista
Controlador ¢ a saida do
Novo Mercado referida no
caput ocorrer em razao de ato

ou fato de administracdo, os

administradores da
Companhia deverdao convocar
assembleia geral de

acionistas cuja ordem do dia

serd a sobre como sanar o
descumprimento das
obrigacdes constantes do

Regulamento de Listagem do
Novo Mercado ou, se for o
caso, deliberar pela saida da

do
observado 0

Companhia Novo

Mercado,
no

disposto artigo 51

Paragrafo 3° Na hipotese de

nao haver Acionista
Controlador ¢ a saida do
Novo Mercado referida no
caput ocorrer em razdo de ato
ou fato de administragcdo, os
da

Companhia deverdo convocar

administradores

assembleia geral de acionistas
cuja ordem do dia serda a

sobre como  sanar 0
descumprimento das
obrigacdes  constantes do

Regulamento de Listagem do
Novo Mercado ou, se for o
caso, deliberar pela saida da
do
Mercado, observado 0
disposto no artigo 5+—50

Companhia Novo

Ajuste de referéncia
cruzada em
da
exclusao do artigo

41.

decorréncia

paragrafos 1° e 2° deste | pardgrafos 1° e 2° deste
Estatuto Social. Estatuto Social.

Paragrafo 4° Caso a | Paragrafo 4° Caso a
Assembleia Geral | Assembleia Geral

mencionada no paragrafo 3°

mencionada no paragrafo 3°




acima delibere pela saida da

Companhia do Novo
Mercado, a referida
Assembleia  Geral devera

definir o(s) responsavel(eis)
pela realizagdo da oferta
publica de aquisi¢do de agdes

o(s)

na

prevista no caput,

qual(is),  presente(s)
Assembleia, devera(ao)
assumir  expressamente  a

obriga¢do de realizar a oferta.

acima delibere pela saida da

Companhia do Novo

Mercado, a referida
Geral
definir o(s) responsavel(eis)
oferta
publica de aquisi¢do de agdes
o(s)

na

Assembleia devera

pela realizacdo da

prevista no caput,

qual(is),  presente(s)
Assembleia, devera(ao)
assumir  expressamente  a

obriga¢do de realizar a oferta.

Artigo 54 O
avaliacdo das ofertas publicas

laudo de

de aquisicdo de agdes em
caso de cancelamento de
registro de companhia aberta
da Companhia, ou de saida
da
Mercado,

Companhia do Novo

devera ser
elaborado por instituicdo ou
empresa especializada, com

experiéncia comprovada e

independéncia quanto ao
poder de decisdo da
Companbhia, de seus

administradores e/ou seu(s)
Acionista(s) Controlador(es),
devendo o laudo também
satisfazer os requisitos do
paragrafo 1° do artigo 8° da
Lei
Acdes e

das Sociedades por
conter a
responsabilidade prevista no

paragrafo 6° do mesmo artigo

Artigo 5453 O laudo de
avaliagcdo das ofertas publicas
de aquisicdo de agdes em
caso de cancelamento de
registro de companhia aberta
da Companhia, ou de saida da
do

devera

Companhia Novo

Mercado, ser
elaborado por institui¢do ou
empresa especializada, com
experiéncia comprovada e
independéncia quanto  ao
da

S€us

poder de  decisdo
Companbhia, de

administradores e/ou seu(s)
Acionista(s) Controlador(es),
devendo o laudo também
satisfazer os requisitos do
paragrafo 1° do artigo 8° da
Lei das Sociedades por Acdes
e conter a responsabilidade
prevista no paragrafo 6° do

mesmo artigo 8°.

Renumeracao

da
exclusdo do artigo
41.

decorrente




8°.

Paragrafo 1° A escolha da

instituicdlo  ou  empresa

especializada responsavel
pela determinagao do Valor
Econdmico da Companhia
em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta,
ou de saida da Companhia do
de
da

Assembleia Geral, a partir da

Novo  Mercado, ¢

competéncia privativa
apresentacdo, pelo Conselho
de Administragdo, de lista
triplice, devendo a respectiva
deliberacdo ser tomada por
maioria dos votos dos
acionistas representantes das
em

Acgdes Circulagao

presentes na  Assembleia
Geral que deliberar sobre o
assunto, ndo se computando
0os votos em branco. A

assembleia prevista neste
paragrafo 1°, se instalada em
primeira convocacdo, devera
contar com a presenca de
acionistas que representem,
no minimo, 20% (vinte por
cento) do total das Acdes em
Circulagdo ou, se instalada
em segunda convocagao,
podera contar com a presenca
de de

acionistas representantes das

qualquer numero

Acgdes em Circulacao.

Paragrafo 1° A escolha da

instituicao ou empresa

especializada responsavel
pela determinagdo do Valor
Economico da Companhia em
caso de cancelamento de
registro de companhia aberta,
ou de saida da Companhia do
de
da

Assembleia Geral, a partir da

Novo  Mercado, ¢

competéncia  privativa
apresentacdo, pelo Conselho
de Administragdo, de lista
triplice, devendo a respectiva
deliberacdo ser tomada por
maioria dos  votos dos
acionistas representantes das
Acgdes

em Circulagao

presentes na  Assembleia
Geral que deliberar sobre o
assunto, ndo se computando
0os votos em branco. A

assembleia prevista neste
paragrafo 1°, se instalada em
primeira convocacdo, devera
contar com a presenca de
acionistas que representem,
no minimo, 20% (vinte por
cento) do total das Ac¢des em
Circulagdo ou, se instalada
em segunda convocacao,
podera contar com a presencga
de de

acionistas representantes das

qualquer nuimero

Agdes em Circulacio.




Paragrafo 2° Os custos de

elaboragdo do laudo de
avaliagdo deverao ser
suportados integralmente
pelos  responsaveis  pela

efetivacdo da oferta publica

de aquisicdo das agoes,

conforme o caso.

Paragrafo 2° Os custos de

claboragdo do laudo de
avaliagao deverao ser
suportados integralmente
pelos  responsaveis  pela

efetivacao da oferta publica

de aquisicdo das acdes,

conforme o caso.

Secao IV - Prote¢ao da
Dispersao da Base

Secao IV - Prote¢ao da
Dispersao da Base

Acionaria Acionaria
Artigo 55 Qualquer Artigo 5554 Qualquer Renumeracgao
Comprador (conforme | Comprador (conforme | decorrente da

definido no paragrafo 11
deste artigo), que adquira ou
se torne titular de agdes de
emissdo da Companhia ou de
inclusive

outros  direitos,

usufruto ou fideicomisso
sobre agOes de emissao da
Companhia em quantidade
igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do seu
capital social devera efetivar
oferta de

aquisicdo de para

uma publica
agoes
aquisicdo da totalidade das
da

Companhia, observando-se o

acoes de  emissao
disposto na regulamentagdo
da CVM, os
regulamentos da
BM&FBOVESPA e os
termos

aplicavel

deste artigo. O

definido no paragrafo 11
deste artigo), que adquira ou
se torne titular de acdes de
emissdo da Companhia ou de
inclusive

outros  direitos,

usufruto ou  fideicomisso
sobre agdes de emissdao da
Companhia em quantidade
igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do seu
capital social deverd efetivar
oferta

aquisicdo de

uma publica de

agdes para
aquisicdo da totalidade das
da

Companhia, observando-se o

acoes de  emissao

disposto na regulamentacao

aplicavel da CVM, os
regulamentos da
BM&FBOVESPA e os
termos deste artigo. O

exclusao do artigo
41.




Comprador devera solicitar o
registro da referida oferta no
prazo méaximo de 30 (trinta)
dias a contar da data de
aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de
agoes em  direitos em
quantidade igual ou superior
a 20% (vinte por cento) do

capital social da Companhia.

Comprador devera solicitar o
registro da referida oferta no
prazo maximo de 30 (trinta)
dias a contar da data de
aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de
agoes em  direitos em
quantidade igual ou superior
a 20% (vinte por cento) do

capital social da Companhia.

oferta
publica de aquisi¢do de agdes

Paragrafo 1° A

deverd ser (1) dirigida
indistintamente a todos os
acionistas da Companhia; (i1)

efetivada em leildo a ser

realizado na
BM&FBOVESPA; (111)
lancada pelo preco

determinado de acordo com o
previsto no paragrafo 2° deste
artigo; e (iv) paga a vista, em
moeda corrente nacional,
contra a aquisi¢cao na oferta
de acdes de emissao da

Companbhia.

oferta
publica de aquisi¢do de agdes

Paragrafo 1° A

deverd ser (i) dirigida
indistintamente a todos os
acionistas da Companhia; (ii)

efetivada em leildo a ser

realizado na
BM&FBOVESPA; (ii1)
lancada pelo preco

determinado de acordo com o
previsto no paragrafo 2° deste
artigo; e (iv) paga a vista, em
moeda corrente  nacional,
contra a aquisi¢ao na oferta
de agdes de emissao da

Companbhia.

Paragrafo 2° O preco de
aquisi¢ao na oferta publica de
aquisicdo de cada acdo de
emissao da Companhia nao
podera ser inferior ao maior
valor entre: (1) 135% (cento e
trinta e cinco por cento) do

Valor Econdémico apurado

Paragrafo 2° O preco de
aquisicao na oferta publica de
aquisicdo de cada acdo de
emissdo da Companhia ndo
poderd ser inferior ao maior
valor entre: (1) 135% (cento e
trinta e cinco por cento) do
Valor Econdmico apurado em




em laudo de avaliagdo; (ii)
135% (cento e trinta e cinco
por cento) do preco de
emissao de acodes verificado
em qualquer aumento de
capital realizado mediante
distribuicdo publica ocorrida
no periodo de 24 (vinte e
quatro) meses que anteceder
a data em que se tornar
obrigatoria a realizagdo da
oferta publica de aquisi¢ao de
acOes nos termos deste
artigo, valor esse que devera
ser devidamente atualizado
pelo IPCA desde a data de
emissdo de agdes para

da

Companhia até o momento

aumento de capital
de liquidagdo financeira da
oferta publica de aquisicao de
acoes nos termos deste
artigo; (ii1)) 135% (cento e
trinta e cinco por cento) da
cotacdo unitaria meédia das
da
Companhia durante o periodo

acoes de  emissdo
de 90 (noventa) dias anterior
da oferta,
ponderada pelo volume de
de
valores em que houver o

a realizagdo

negociagdo na bolsa
maior volume de negociagdes
das agdes de emissao da
135%

(cento e trinta e cinco por

Companhia; e (iv)

laudo de avaliagdo; (ii) 135%
(cento e trinta e cinco por
cento) do preco de emissao de
acgoOes verificado em qualquer
aumento de capital realizado
mediante distribuicao publica
ocorrida no periodo de 24
(vinte e quatro) meses que
anteceder a data em que se
tornar obrigatoria a realizag@o
da oferta publica de aquisi¢ao
de agOes nos termos deste
artigo, valor esse que devera
ser devidamente atualizado
pelo IPCA desde a data de
emissdo de acdes para

da
Companhia até o momento de
da

oferta publica de aquisi¢do de

aumento de capital

liquidacdo  financeira
acoes nos termos deste artigo;
(i) 135% (cento e trinta e
cinco por cento) da cotacdo
unitaria média das agdes de
da
durante o periodo de 90

emissao Companhia
(noventa) dias anterior a
da oferta,
ponderada pelo volume de
bolsa de
valores em que houver o

realizagao

negociacdo na
maior volume de negociagdes
das acdes de emissdo da
135%
(cento e trinta e cinco por

Companhia; e (iv)

cento) do preco unitdrio mais




cento) do preco unitario mais
alto pago pelo Comprador , a
qualquer tempo, para uma
acdo ou lote de acgdes de
emissdo da Companhia. Caso
a regulamentacdo da CVM
aplicavel a oferta prevista
neste caso determine a
ado¢do de um critério de
calculo para a fixagcdo do
preco de aquisicdo de cada
acdo na Companhia na oferta
que resulte em preco de
aquisicdo superior, devera
prevalecer na efetivacdo da
oferta prevista aquele precgo
de aquisi¢do calculado nos
termos da regulamentagdo da

CVM.

alto pago pelo Comprador , a
qualquer tempo, para uma
acdo ou lote de acdes de
emissdo da Companhia. Caso
a regulamentagdo da CVM
aplicavel a oferta prevista
neste caso determine a
adog¢do de um critério de
calculo para a fixagdo do
preco de aquisicdo de cada
acdo na Companhia na oferta
que resulte em prego de
aquisi¢ao superior, devera
prevalecer na efetivagdo da
oferta prevista aquele prego
de aquisicdo calculado nos
termos da regulamentagdo da

CVM.

Paragrafo 3° A
da oferta publica de aquisi¢ao

realizagao
de ac¢des mencionada no

caput deste artigo nao
excluira a possibilidade de
outro acionista da
Companbhia, ou, se for o caso,
a propria Companhia,
oferta

concorrente, nos termos da

formular uma

regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 3° A
da oferta publica de aquisi¢do

realizagao
de agdes mencionada no

caput deste artigo ndo
excluirda a possibilidade de
outro acionista da
Companbhia, ou, se for o caso,
a propria Companbhia,
oferta

concorrente, nos termos da

formular uma

regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 4° O Comprador
estara obrigado a atender as
eventuais solicitagdes ou as

exigéncias da CVM,

Paragrafo 4° O Comprador
estard obrigado a atender as
eventuais solicitacdes ou as

exigéncias da CVM,




formuladas com base na
legislag@o aplicavel, relativas
a oferta publica de aquisi¢do
de agdes, dentro dos prazos
maximos

prescritos  na

regulamentacdo aplicavel.

formuladas com base na
legislagdo aplicavel, relativas
a oferta publica de aquisicao
de acdes, dentro dos prazos
maximos

prescritos na

regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 5° Na hipotese do
Comprador ndo cumprir com
as obrigacdes impostas por
este artigo, até mesmo no que
concerne ao atendimento dos
prazos maximos: (i) para a
realizacdo ou solicitagdo do
registro da oferta publica de
aquisicdo de acdes; ou (ii)

para atendimento das
eventuais  solicitacdes ou
exigéncias da CVM, o

Conselho de Administragcao

da Companhia convocard
Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o

Comprador ndo podera votar

para deliberar sobre a
suspensdo do exercicio dos
direitos do Comprador que
ndo cumpriu com qualquer
obrigacdo imposta por este
artigo, conforme disposto no
120 da Lei das

Sociedades por Acgdes, sem

artigo

prejuizo da responsabilidade
do Comprador por perdas e
danos causados aos demais
acionistas em decorréncia do

descumprimento das

Paragrafo 5° Na hipotese do
Comprador ndo cumprir com
as obrigagdes impostas por
este artigo, até mesmo no que
concerne ao atendimento dos
prazos maximos: (i) para a
realizacdo ou solicitagdo do
registro da oferta publica de
aquisicdo de acgdes; ou (i1)

para atendimento das
eventuais  solicitagdes ou
exigéncias da CVM, o

Conselho de Administracao

da Companhia convocara
Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o

Comprador ndo podera votar

para  deliberar sobre a
suspensdao do exercicio dos
direitos do Comprador que
ndo cumpriu com qualquer
obrigacdo imposta por este
artigo, conforme disposto no
120 da Lei das

Sociedades por Acgdes, sem

artigo

prejuizo da responsabilidade
do Comprador por perdas e
danos causados aos demais
acionistas em decorréncia do

descumprimento das




obrigagdes impostas por este
artigo.

obrigagdes impostas por este
artigo.

Paragrafo 6° O disposto
neste artigo ndo se aplica na
hipétese de uma pessoa se
tornar titular de acgdes de
emissdo da Companhia em
quantidade superior a 20%
(vinte por cento) do total das
acoes de sua emissdo em
decorréncia: (i) de sucessao
legal, sob a condi¢do de que
0 acionista aliene o excesso
de acdes em até 30 (trinta)
do evento
(i1) da

incorporacdo de uma outra

dias contados

relevante;

sociedade pela Companhia;
(111) da incorporacao de agoes

de uma outra sociedade pela
Companhia; ou (iv) da
subscricdo de acdes da
Companhia, realizada em

uma Unica emissdo primaria,
que tenha sido aprovada em
Geral de
Companhia,

Assembleia
da
convocada pelo seu Conselho

acionistas
de Administragdo, e cuja
proposta de aumento de
capital tenha determinado a
fixagdo do preco de emissao
das agdes com base em Valor
Econdmico obtido a partir de
laudo de

um avaliagdo

Paragrafo 6° O disposto
neste artigo ndo se aplica na
hipotese de uma pessoa se
tornar titular de agdes de
emissdo da Companhia em
quantidade superior a 20%
(vinte por cento) do total das
acoes de sua emissao em
decorréncia: (i) de sucessao
legal, sob a condi¢do de que o
acionista aliene o excesso de
acoes em até 30 (trinta) dias
contados do evento relevante;
(i) da incorporacdo de uma

outra sociedade pela
Companbhia; (111) da
incorporagdo de acdes de uma
outra sociedade pela
Companhia; ou (iv) da
subscricdo de acdes da
Companhia, realizada em

uma unica emissao primaria,
que tenha sido aprovada em
Geral de
Companbhia,

Assembleia

acionistas da
convocada pelo seu Conselho
de Administracdo, e cuja
proposta de aumento de
capital tenha determinado a
fixacdo do preco de emissdo
das a¢des com base em Valor
Econdmico obtido a partir de
laudo de

um avaliacdo




da
por

econdmico-financeira
Companhia realizada
empresa especializada com
experiéncia comprovada em
de

abertas. Ainda, o disposto

avaliagao companhias
neste artigo ndo se aplica aos
atuais acionistas que ja sejam
titulares de 20% (vinte por
cento) ou mais do total de
de da

Companhia e seus sucessores

agoes emissao
na data de eficicia da adesao
e listagem da Companhia no
Novo Mercado, aplicando-se
exclusivamente aqueles

investidores que adquirirem

da
por

economico-financeira
Companhia realizada
empresa especializada com
experiéncia comprovada em
de

abertas. Ainda, o disposto

avaliagdo companhias
neste artigo ndo se aplica aos
atuais acionistas que ja sejam
titulares de 20% (vinte por
cento) ou mais do total de
de da

Companhia e seus sucessores

agoes emissao
na data de eficicia da adesdo
e listagem da Companhia no
Novo Mercado, aplicando-se
exclusivamente aqueles

investidores que adquirirem

acdes e se tornarem | acdes € se tornarem acionistas
acionistas da Companhia | da Companhia apds tal
apos tal Assembleia Geral. Assembleia Geral.

Paragrafo 7° Para fins do | Pardgrafo 7° Para fins do

calculo do percentual de 20%
(vinte por cento) do total de
de da
Companhia descrito no caput

agoes emissao

deste artigo, nao serao

computados 0s acréscimos
involuntérios de participagao
de

cancelamento de acdes em

acionaria  resultantes
tesouraria ou de reducao do
capital social da Companhia
de

com o cancelamento

acoes.

calculo do percentual de 20%
(vinte por cento) do total de
de da
Companhia descrito no caput

agoes emissao

deste artigo, nao serdo

computados 0s acréscimos
involuntarios de participagao
de

cancelamento de agdes em

acionaria  resultantes
tesouraria ou de redugao do
capital social da Companhia
de

com o cancelamento

acoes.




Paragrafo 8° A Assembleia
Geral podera dispensar o
Comprador da obrigacdo de
efetivar a oferta publica de
aquisicdo de agdes prevista
neste artigo, caso seja do
interesse da Companbhia.

Paragrafo 8° A Assembleia
Geral podera dispensar o
Comprador da obrigacao de
efetivar a oferta publica de
aquisicdo de agdes prevista
neste artigo, caso seja do
interesse da Companbhia.

Paragrafo 9° Os acionistas
titulares de, no minimo, 20%

(vinte por cento) das agdes de

emissio da  Companhia
poderao requerer aos
administradores da

Companhia que convoquem
assembleia  especial  de

acionistas para  deliberar
sobre a realizagdo de nova
avaliagdo da Companhia para

fins de revisdo do prego da

aquisicdo, cujo laudo de
avaliagao devera ser
preparado nos  mesmos

moldes do laudo de avaliagao
referido no artigo 54, de
acordo com 0s
procedimentos previstos no
artigo 4°A da Lei das
Sociedades por Ag¢des e com
observancia ao disposto na
regulamentacdo aplicavel da
CVM, nos regulamentos da
BM&FBOVESPA ¢

termos deste Capitulo. Os

nos

custos de elaboragdo do

Paragrafo 9° Os acionistas
titulares de, no minimo, 20%

(vinte por cento) das acdes de

emissdo da  Companhia
poderao requerer aos
administradores da

Companhia que convoquem
assembleia  especial  de

acionistas para  deliberar
sobre a realizacdo de nova
avaliagdo da Companhia para

fins de revisdo do prego da

aquisicdo, cujo laudo de
avaliagao devera ser
preparado  nos  mesmos

moldes do laudo de avaliagao
referido no artigo 5453, de
acordo com os procedimentos
previstos no artigo 4°-A da
Lei das Sociedades por A¢des
e com observincia ao

disposto na regulamentacdo

aplicavel da CVM, nos
regulamentos da
BM&FBOVESPA e nos
termos deste Capitulo. Os

custos de elabora¢ao do laudo

Ajuste de referéncia
cruzada em
da
exclusdo do artigo

41.

decorréncia




laudo de avaliacdo deverao
ser assumidos integralmente
pelo Comprador.

de avaliagdo deverdo ser
assumidos integralmente pelo

Comprador.

Paragrafo 10 Caso a
assembleia especial referida
delibere
realizacdo de nova avaliagdo

acima pela
e o laudo de avaliacdo venha
a apurar valor superior ao
valor inicial da oferta ptblica
para a aquisi¢ao de acdes,
podera o Comprador dela
desistir, obrigando-se neste
a observar,

caso, no que

couber, o procedimento
previsto nos artigos 23 e 24
da Instru¢ao CVM 361/02, e
a alienar o excesso de
participagdo no prazo de 3
(trés) meses contados da data
da

especial.

mesma assembleia

Paragrafo 10 Caso a
assembleia especial referida
acima delibere pela realizacao
de nova avaliagdo ¢ o laudo
de avaliacdo venha a apurar
valor superior ao valor inicial
da oferta publica para a
aquisicdo de agdes, podera o
dela
obrigando-se neste caso, a

Comprador desistir,
observar, no que couber, o
procedimento previsto nos
artigos 23 e 24 da Instrucdo
CVM 361/02, ¢ a alienar o
excesso de participagdo no
prazo de 3 (trés) meses
contados da data da mesma
assembleia especial.

Paragrafo 11 Para fins de
interpretagdo deste artigo, os
termos abaixo iniciados em
letras maitsculas terdo os
seguintes significados:

“Comprador” significa
qualquer pessoa, incluindo,
sem

limitagdo,  qualquer

pessoa natural ou juridica,
fundo de
condominio,

investimento,
carteira  de

Paragrafo 11 Para fins de
interpretagdo deste artigo, os
termos abaixo iniciados em
letras maiusculas terdo os
seguintes significados:

“Comprador” significa
qualquer pessoa, incluindo,
limitagao,

sem qualquer

pessoa natural ou juridica,
fundo de
condominio,

investimento,
carteira  de




de
direitos, ou outra forma de

titulos, universalidade
organizagdo, residente, com
domicilio ou com sede no
Brasil ou no exterior, ou

Grupo de Acionistas.

de
significa o grupo de pessoas:

“Grupo Acionistas”
(1) vinculadas por contratos
ou acordos de voto de

qualquer  natureza, seja
diretamente ou por meio de
sociedades controladas,
controladoras ou sob controle
comum; ou (ii) entre as quais
haja relacdo de controle; ou

(ii1) sob controle comum.

titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de
organizagdo, residente, com

domicilio ou com sede no

Brasil ou no exterior, ou
Grupo de Acionistas.
“Grupo de  Acionistas”

significa o grupo de pessoas:
(1) vinculadas por contratos
voto de

ou acordos de

qualquer  natureza,  seja
diretamente ou por meio de
sociedades controladas,
controladoras ou sob controle
comum; ou (ii) entre as quais
haja relagdo de controle; ou

(iii1) sob controle comum.

Secido V - Disposicoes
Comuns

Secao V - Disposicoes
Comuns

Artigo 56 E facultada a
formulacdo de uma Ttnica
oferta publica de aquisi¢ao de
agoes, visando a mais de uma
das finalidades previstas
neste Capitulo VII deste
Estatuto
Regulamento de Listagem do

Social, no

Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela
CVM, desde

possivel compatibilizar os

que seja
procedimentos de todas as

modalidades de oferta

Artigo 5655 E facultada a
formulacdo de uma Uunica
oferta publica de aquisi¢cdo de
agoes, visando a mais de uma
das finalidades previstas neste
Capitulo VII deste Estatuto
Social, no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado
ou na regulamentacdo emitida
pela CVM, desde que seja
possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica

de aquisicdo de agdes e nao

Renumeracao

da
exclusao do artigo
41.

decorrente




publica de aquisi¢do de agdes
e ndo haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja

haja  prejuizo  para  os
destinatarios da oferta e seja

obtida a autorizagdo da CVM,

obtida a autorizacdo da | quando exigida pela
CVM, quando exigida pela | legislacdo aplicavel.
legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico  As Paragrafo Unico  As
disposi¢des do Regulamento | disposi¢des do Regulamento
de Listagem do Novo |de Listagem do Novo

Mercado prevalecerdao sobre
as disposi¢des estatutarias,
nas hipéteses de prejuizo dos
direitos dos destinatarios das

Mercado prevalecerao sobre
as disposigOes estatutarias,
nas hipoteses de prejuizo dos

direitos dos destinatarios das

ofertas publicas previstas | ofertas publicas previstas

neste Estatuto Social. neste Estatuto Social.

Artigo 57 Os acionistas | Artigo 5756 Os acionistas | Renumeragao
responsaveis pela efetivagdo | responsaveis pela efetivagdo | decorrente da
das ofertas publicas de | das ofertas publicas de | exclusdo do artigo

aquisicdo de agdes previstas
neste Capitulo VII deste
Estatuto, no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado
ou na  regulamentagdo
emitida pela CVM poderdo
assegurar sua efetivagdo por
de

terceiro. A

intermédio qualquer

acionista ou
Companhia ou o acionista,
conforme o caso, ndo se
eximem da obrigacdo de
efetivar a oferta publica de
aquisicdo de agdes até que a
mesma seja concluida com
das

observancia regras

aquisicdo de acdes previstas
Capitulo VII
Estatuto, no Regulamento de

neste deste
Listagem do Novo Mercado
ou na regulamenta¢do emitida
pela CVM poderdo assegurar
sua efetivagdo por intermédio
de
terceiro. A Companhia ou o

qualquer acionista ou
acionista, conforme o caso,
ndo se eximem da obrigagdo
de efetivar a oferta publica de
aquisicdo de acdes até que a
mesma seja concluida com
das

observancia regras

aplicaveis.

41.




aplicaveis.

CAPITULO VIII CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL JUIZO ARBITRAL
Artigo 58 A Companhia, | Artigo 5857 A Companhia, | Renumeragdo
seus acionistas, | seus acionistas, | decorrente da

administradores e membros
do Conselho Fiscal obrigam-
se a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em
da

especial, aplicacdo,

validade, eficacia,

interpretacdo, violagdo e seus

efeitos, das  disposicoes
contidas no Contrato de
Participacdo no Novo

Mercado, no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado,
no Regulamento de Sangdes,

no Regulamento de
Arbitragem da Camara de
Arbitragem do  Mercado
instituida pela
BM&FBOVESPA, neste
Estatuto Social, nas
disposi¢des da Lei das

Sociedades por Agdes, nas

normas editadas pelo

Conselho Monetéario
Nacional, pelo Banco Central
do Brasil ou pela CVM, nos

regulamentos da

administradores € membros
do Conselho Fiscal obrigam-
se a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em
da

especial, aplicacdo,

validade, eficacia,

interpretacdo, violagdo e seus

efeitos, das  disposigoes
contidas no Contrato de
Participagdo no Novo

Mercado, no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado,
no Regulamento de Sancgdes,

no Regulamento de
Arbitragem da Camara de
Arbitragem do  Mercado
instituida pela
BM&FBOVESPA, neste
Estatuto Social, nas
disposicdes da Lei das
Sociedades por Agdes, nas
normas editadas pelo
Conselho Monetéario

Nacional, pelo Banco Central
do Brasil ou pela CVM, nos

regulamentos da

exclusao do artigo
41.




BM&FBOVESPA e
demais normas aplicaveis ao

nas

funcionamento do mercado
de capitais em geral, perante
a Camara de Arbitragem do
Mercado, nos termos de seu
Regulamento de Arbitragem.

BM&FBOVESPA ¢
demais normas aplicaveis ao

nas

funcionamento do mercado
de capitais em geral, perante
a Camara de Arbitragem do
Mercado, nos termos de seu
Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 1° Sem prejuizo
da validade desta clausula
arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas
Partes, antes de constituido o
Tribunal Arbitral, devera ser
remetido ao Poder Judiciario,
na forma do item 5.1.3 do
Regulamento de Arbitragem
da Camara de Arbitragem do
Mercado.

Paragrafo 1° Sem prejuizo
da validade

arbitral, o requerimento de

desta clausula

medidas de urgéncia pelas
Partes, antes de constituido o
Tribunal Arbitral, devera ser
remetido ao Poder Judiciario,
na forma do item 5.1.3 do
Regulamento de Arbitragem
da Camara de Arbitragem do
Mercado.

Paragrafo 2° A lei brasileira
serd a Uunica aplicavel ao
mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a
execucdo, interpretagdo e
validade da presente clausula
compromissoria. O Tribunal
Arbitral sera formado por
arbitros escolhidos na forma
prevista no Regulamento de
Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado. O
procedimento arbitral tera
lugar na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo,
local devera

onde ser

Paragrafo 2° A lei brasileira
serd a Tunica aplicavel ao
mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a
execucdo, interpretacdo e
validade da presente clausula
compromissoria. O Tribunal
Arbitral

arbitros escolhidos na forma

sera formado por

prevista no Regulamento de
Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado. O
procedimento arbitral terd
lugar na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, local

onde deverd ser proferida a




proferida a sentenca arbitral.
A arbitragem devera ser
administrada pela propria
Camara de Arbitragem do
Mercado, sendo conduzida e

julgada de acordo com as

sentenga arbitral. A
arbitragem devera ser
administrada pela propria

Camara de Arbitragem do
Mercado, sendo conduzida e
julgada de acordo com as

disposi¢des pertinentes do | disposigdes pertinentes do
Regulamento de Arbitragem. | Regulamento de Arbitragem.
CAPITULO IX CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO DA DA LIQUIDACAO DA
COMPANHIA COMPANHIA
Artigo 59 A Companhia | Artigo 5958 A Companhia | Renumeragdo
entrard em liquidacdo nos | entrara em liquidagdo nos | decorrente da

casos determinados em lei,
cabendo a Assembleia Geral
liquidante

eleger o ou

liquidantes, bem como o
Conselho Fiscal que devera
funcionar

nesse  periodo,

obedecidas as formalidades

legais.

casos determinados em lei,
cabendo a Assembleia Geral
liquidante

eleger o ou

liquidantes, bem como o
Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse  periodo,
obedecidas as formalidades

legais.

exclusao do artigo
41.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E
TRANSITORIAS

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E
TRANSITORIAS

Artigo 60 Os casos
omissos neste Estatuto Social
resolvidos

serao pela

Assembleia Geral e
regulados de acordo com o
que preceitua a Lei das

Sociedades  por  Acgoes,
respeitado o Regulamento do

Novo Mercado.

Artigo 6059 Os casos
omissos neste Estatuto Social
resolvidos

serao pela

Assembleia Geral e regulados

de acordo com o que
preceitua a Lei das
Sociedades  por  Acgdes,

respeitado o Regulamento do
Novo Mercado.

Renumeracao

da
exclusdao do artigo
41.

decorrente




Artigo 61
devera observar os acordos

A Companhia

de acionistas arquivados em
sua sede, sendo vedado o
registro de transferéncia de
acdes e o computo de voto
proferido em Assembleia
Geral ou em reunido do
Conselho de Administra¢ao

contrarios aos seus termos.

Artigo 6160 A Companhia
devera observar os acordos de
acionistas arquivados em sua
sede, sendo vedado o registro
de transferéncia de agdes e o
computo de voto proferido
em Assembleia Geral ou em
do Conselho de
Administra¢do contrarios aos

reuniao

seus termos.

Renumeracao

da
exclusdo do artigo
41.

decorrente

Artigo 62
devera

A Companhia
disponibilizar  aos
seus acionistas € a terceiros,
em sua sede, os contratos
com partes relacionadas,

acordos de acionistas e

Artigo 6261 A Companhia
devera disponibilizar aos seus
acionistas e a terceiros, em
sua sede, os contratos com
partes relacionadas, acordos
de acionistas e programas de

Renumeracao

da
exclusao do artigo
41.

decorrente

programas de opg¢des de | opcdes de aquisicdo de acdes

aquisicdo de acdes ou de | ou de outros titulos ou valores

outros titulos ou valores | mobilidrios de emissdo da

mobilidrios de emissdo da | Companhia.

Companhia.

Artigo 63 Fica vedado a | Artigo 6362 Fica vedado a | Renumeracdo
Companhia e qualquer uma | Companhia e qualquer uma | decorrente da

de suas subsidiarias, sejam

elas diretas ou indiretas,
vender quaisquer contratos
(direta

ou

de  opcdes ou

indiretamente), ainda
firmar contratos de op¢do em
que figure como langador,
com exce¢ao das sociedades
que possuam tal atividade em
social.  Sao

seu  objeto

definidas como opgdes de

de suas subsidiarias, sejam

elas diretas ou indiretas,
vender quaisquer contratos de
(direta

indiretamente),

opcoes ou

ou ainda
firmar contratos de op¢do em
que figure como langador,
com excecdo das sociedades
que possuam tal atividade em
social.  Sao

seu objeto

definidas como opgdes de

exclusdo do artigo
41.




compra (calls) aquelas que
proporcionam ao seu titular o
direito de comprar o ativo
objeto em uma determinada
data por um determinado
preco; ¢ como opgdes de
venda (puts) aquelas que
proporcionam ao seu titular o
direito de vender o ativo
objeto em uma determinada
data por um determinado
preco.
artigo

Para efeitos desse

serdo  considerados
contratos de opg¢do aqueles

que direta ou indiretamente,

de forma expressa ou
implicita, proporcionem
qualquer vantagem a

Companhia em contrapartida
do
mercado, ou seja, quando ha

a uma volatilidade
risco de oscilagdio do prego
do ativo objeto do contrato.
Dentre as quais, mas ndo se
limitando a estas, quaisquer
operagdes nas quais o ativo
do
condicionado a taxa do dolar,
prego do de
commodities, titulos

objeto contrato  ficar

ouro,

publicos, variacdo cambial e
variacao de juros.

compra (calls) aquelas que
proporcionam ao seu titular o
direito de comprar o ativo
objeto em uma determinada
data por um determinado
preco; e como opgdes de
venda (puts) aquelas que
proporcionam ao seu titular o
direito de vender o ativo
objeto em uma determinada
data por um determinado
preco.
artigo

Para efeitos desse

serdo  considerados
contratos de opg¢do aqueles

que direta ou indiretamente,

de forma expressa ou
implicita, proporcionem
qualquer vantagem a

Companhia em contrapartida
do
mercado, ou seja, quando ha

a uma volatilidade
risco de oscilacdo do prego do
ativo objeto do contrato.
Dentre as quais, mas nao se
limitando a estas, quaisquer

operagdes nas quais o ativo

objeto do contrato ficar
condicionado a taxa do dolar,
preco do ouro, de

commodities, titulos publicos,
variacdo cambial e variagdo
de juros.

Paragrafo 1° Sem prejuizo
do disposto no caput deste
Artigo 63,
vedado a

também fica
Companhia e

Paragrafo 1° Sem prejuizo
do disposto no caput deste
Artigo 6362, também fica

vedado a Companhia e

Ajuste de referéncia
cruzada em
da

exclusdo do artigo

decorréncia




qualquer uma de suas

subsidiarias, sejam  elas
diretas ou indiretas, celebrar,
em seu nome, ¢ de acordo
com as demais previsdes ¢
limitagdes estabelecidas pela
Lei e pelo presente Estatuto
Social, qualquer contrato,
acordo ou outro instrumento
de assun¢dao de direitos ¢
obrigagdes cuja rescisdo, por

iniciativa da Companhia ou

suas subsididrias, (a) seja
vedada; (b) ndo possa ser
realizada antes de 90

(noventa) dias da data que
venha a  informar a
contraparte sua inteng¢do de
rescindir a relacdo contratual;
ou (c) acarrete em pagamento
de qualquer modalidade de
sancao ou obrigac¢ao
pecunidria para a Companhia
subsidiarias,

ou suas

incluindo mas ndo se

limitando a multa, lucros
cessantes, clausula take or
pay e/ou compromisso da
Companhia ou de suas
subsidiarias de permanecer
com a obrigagdo de pagar
parcelas vincendas cujo valor
seja igual ou superior ao
equivalente a 3 (trés) meses
das obrigacdes pecuniarias

contratadas.

qualquer uma de suas

subsidiarias, sejam  elas
diretas ou indiretas, celebrar,
em seu nome, ¢ de acordo
com as demais previsdes e
limitagdes estabelecidas pela
Lei e pelo presente Estatuto
Social, qualquer contrato,
acordo ou outro instrumento
de assuncao de direitos e
obrigagdes cuja rescisdo, por

iniciativa da Companhia ou

suas subsidiarias, (a) seja
vedada; (b) ndo possa ser
realizada antes de 90

(noventa) dias da data que
venha a  informar a
contraparte sua intengdo de
rescindir a relacao contratual;
ou (c) acarrete em pagamento
de qualquer modalidade de
sancao ou obrigagdo
pecunidria para a Companhia
subsidiarias,

ou suas

incluindo mas ndo se

limitando a multa, lucros
cessantes, clausula take or
pay e/ou compromisso da
Companhia ou de suas
subsidiarias de permanecer
com a obrigacdo de pagar
parcelas vincendas cujo valor
seja igual ou superior ao
equivalente a 3 (trés) meses
das

contratadas.

obrigacdes pecunidrias

41.




Paragrafo 2° A vedacdo de
que trata o Paragrafo 1°
acima ndo ¢ aplicavel a
celebragdo de  contrato,
acordo ou outro instrumento
de assun¢dao de direitos ¢
obrigacdes no contexto de
operagdes financeiras

mediante  emissdo, pela
Companhia e qualquer uma
de suas subsidiarias, sejam
elas diretas ou indiretas, que

acarretem na emissdo de

valores mobiliarios
representativos de divida,
incluindo, mas ndo se
limitando a notas
promissorias, debéntures,
commercial papers, notes,
bonds, conforme disposto

neste Estatuto Social.

Paragrafo 2° A vedagdo de
que trata o Paragrafo 1° acima
ndo ¢ aplicavel a celebracdo
de contrato, acordo ou outro
instrumento de assuncao de
direitos e

obrigagdes no

contexto de operagoes
financeiras mediante emissao,
pela Companhia e qualquer
subsidiarias,

uma de suas

sejam  elas  diretas ou
indiretas, que acarretem na
emissao de valores
mobilidrios representativos de
divida, incluindo, mas nao se
limitando a notas
debéntures,
papers,

conforme

promissorias,
commercial

bonds,
neste Estatuto Social.

notes,
disposto




ANEXO VII A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
RELATORIO DETALHANDO A ORIGEM E JUSTIFICATIVA DA
ALTERACAO PROPOSTA E ANALISANDO OS SEUS EFEITOS
JURIDICOS E ECONOMICOS
(conforme Art. 11 da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)

A administragdo entende que as alteragdes propostas com relagdo as modificagdes
do Estatuto Social ndo acarretardo quaisquer efeitos juridicos e econdmicos
relevantes, conforme detalhado no Anexo VI



ANEXO VIII A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
CONSOLIDACAO DO

ESTATUTO SOCIAL
DA
JBS S.A.
CNPJ/MF n° 02.916.265/0001-60
NIRE 35.300.330.587

ESTATUTO SOCIAL

DA
JBS S.A.
CNPJ/MF n° 02.916.265/0001-60
NIRE 35.300.330.587

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° A JBS S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade anonima regida pelo
presente Estatuto e pela legislacao em vigor.

Artigo 2° A Companhia tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° Andar, CEP 05118-100.

Paragrafo Unico A Companhia podera abrir, encerrar e alterar o enderego de filiais,
agéncias, depoOsitos, centros de distribuicdo, escritorios e quaisquer outros
estabelecimentos no Pais ou no exterior por deliberagdo da Diretoria, observado o
disposto no artigo 19, inciso XI deste Estatuto Social.

Artigo 3° O objeto social da Companhia ¢é: (a) escritorio administrativo; (b)
exploragdo por conta propria de abatedouro e frigorificacdo de bovinos, industrializacao,
distribuicao e comercializagdo de produtos alimenticios in natura ou industrializados e
de produtos e subprodutos de origem animal e vegetal e seus derivados (incluindo, sem
limitacdo, bovinos, suinos, ovinos e peixes em geral); (¢) processamento, preservagdo e
producao de conservas de legumes e outros vegetais, conservas, gorduras, ragoes,
enlatados, importacdo e exportagdo dos produtos derivados; (d) industrializagdo de
produtos para animais de estimagdo, de aditivos nutricionais para ra¢do animal, de
racoes balanceadas e de alimentos preparados para animais; (e€) compra, venda, cria,
recria, engorda e abate de bovinos, em estabelecimento proprio e de terceiros; (f)



matadouro com abate de bovinos e preparacao de carnes para terceiros; (g) industria,
comércio, importacao, exportagdo de sebo bovino, farinha de carne, farinha de osso e
racdes; (h) compra e venda, distribui¢do e representacdo de géneros alimenticios,
uniformes e rouparias com prestacdo de servicos de confecgdes em geral; (i)
beneficiamento, comercializacdo atacadista, importagdo e exportacdo de couros e peles,
chifres, 0ssos, cascos, crinas, 13s, pelos e cerdas em bruto, penas ¢ plumas e proteina
animal; (j) distribui¢do e comercializacdo de bebidas, doces e utensilios para churrasco;
(k) industrializagdo, distribuicdo e comercializacdio de produtos saneantes-
domissanitarios, de higiene; (1) industrializacdo, distribui¢do, comercializacao,
importagdo, exportagdo, beneficiamento, representagdo de produtos de perfumaria e
artigos de toucador, de produtos de limpeza e de higiene pessoal e doméstica, de
produtos cosméticos e de uso pessoal; (m) importagdo e exportacdo, desde que
relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “d”, e “k” do objeto social da
Companhia; (n) industrializag¢do, locagdo ¢ vendas de maquinas e equipamentos em
geral e a montagem de painéis elétricos, desde que relacionadas as atividades constantes
das alineas “b”, “d”, “1”, 97, “k”, “I” e “m” do objeto social da Companhia e na medida
do necessario para exercé-las, nao podendo esta atividade representar mais que 0,5% do
faturamento anual da Companhia; (0) comércio de produtos quimicos, desde que
relacionados as atividades constantes das alineas “b”, “d”, “i”, 57, “k”, “I” e “m” do
objeto social da Companhia; (p) industrializagdo, comercializacdo, importacdo e
exportacdo de plasticos, produtos de matérias plasticas, sucatas em geral, fertilizantes
corretivos, adubos organicos e minerais para agricultura, retirada e tratamento bioldgico
de residuos organicos, desde que relacionadas as atividades constantes das alineas “b”,
“d”, “17, 97, “k”, “I” e “m” do objeto social da Companhia e na medida do necessario
para exercé-las; (q) estamparia, fabricacdo de latas, preparacdo de bobinas de ago
(flandres e cromada) e envernizamento de folhas de ago, desde que relacionadas as
atividades constantes das alineas “b”, “d”, “1”, “j”, “k”, “I” e “m” do objeto social da
Companhia; (r) depdsito fechado e de mercadorias para terceiros, exceto armazéns
gerais e guarda moveis; (s) armazéns gerais, de acordo com Decreto Federal n° 1.102,
de 21 de novembro de 1903, para guarda e conservagao de mercadorias pereciveis de
terceiros; (t) transporte rodovidrio de cargas em geral, municipal, intermunicipal,
interestadual e internacional; (u) producdo, geracdo e comercializagdo de energia
elétrica, e cogeragao de energia e armazenamento de agua quente para calefacdo com ou
sem autorizagdo do Poder Publico competente; (v) producdo, comercializacdo,
importacdo e exportacdo de biocombustivel, biodiesel, glicerina, residuo organico
resultante do processo de fabricagcdo de biodiesel (borra), alcool soluvel, aditivos, 6leos
vegetais, aditivos orgadnicos para misturar, 6leo reciclado, ésteres, produtos quimicos e
derivados; (w) a industrializagdo, distribuicdo, comercializacio e armazenagem de
produtos quimicos em geral; (x) produ¢do, comércio de biodiesel a partir de gordura
animal, 6leo vegetal e subprodutos e bioenergia, importa¢do; (y) comercializacdo de
matérias primas agricolas em geral; (z) industrializagao, distribui¢ao, comercializagao e
armazenagem de produtos e subprodutos de origem animal e vegetal e seus derivados,
glicerina e subprodutos de origem animal e vegetal; (aa) intermediacdo e agenciamento
de servicos e negbcios em geral, exceto imobiliarios; (ab) prestagdo de servigos de



analises laboratoriais, testes e analises técnicas; (ac) fabricagdo de margarina e outras
gorduras vegetais e de 6leos ndo comestiveis de animais; (ad) fabricacdo de sorvetes e
outros gelados comestiveis; (ae) comércio atacadista de outros produtos quimicos e
petroquimicos nao especificados anteriormente; (af) fabricacdo de aditivos de uso
industrial; (ag) fabricacdo de o6leos vegetais refinados, exceto 6leo de milho; (ah)
fabricacdo de sabdes e detergentes sintéticos; (ai) moagem de trigo e fabricagdo de
derivados; (aj) fabricacio de produtos quimicos organicos ndo especificados
anteriormente;  (ak) beneficiamento,  industrializagdo,  distribui¢do,  comércio,
importagdo, exportacdo, comissdo, consignacdo e representagdo do leite e seus
derivados; (al) beneficiamento, industrializagdo, distribui¢do, comércio, importagao,
exportagdo, comissdo, consignacao e representagdo de produtos alimenticios de qualquer
género; (am) distribui¢do, comércio, importacdo, exportacdo, comissdo, consignagao e
representacdo de produtos agropecudrios, maquinas, equipamentos, pegas € insumos
necessarios a fabricagdo e venda de produtos da Companhia; (an) distribui¢do, comércio,
importagdo, exportagcdo, comissdo, consignacao e representacao de vinagres, bebidas em
geral, doces e conservas; (ao) prestacdo de servigos e assisténcia técnica a agricultores
pecuaristas rurais; (ap) participagdo em outras sociedades no pais e exterior, como sdcia,
acionista ou associada; (ar) produgdo, geragdao e comercializacdo de energia elétrica;
(aq) industrializa¢do de couros, peles e seus derivados, sua preparacdo e acabamento,
industrializagcdo de estofamento e outros artefatos de couros; (ar) transporte rodoviario
de produtos perigosos; (as) exploracdo do ramo de industrializagdo, comercializacao,
exportacdo e importacdo de ingredientes e produtos para alimentos e a representacao de
produtos em geral; (at) recuperacdo de materiais plasticos; (au) recuperagdo de materiais
nao especificados anteriormente; (av) tratamento e disposi¢ao de residuos nao perigosos;
(aw) tratamento de disposi¢do de residuos perigosos; (ax) fabricacdo de artefatos de
material plastico para outros usos ndo especificados anteriormente; (ay) comércio
atacadista de aves abatidas e derivados; (az) criacao de outros galindceos, exceto para
corte; (aaa) producdo de ovos; (aab) producdo de pintos de um dia; e (aac) fabricagdo de
medicamentos para uso veterinario.

Paragrafo Unico A Companhia podera explorar outros ramos que tenham afinidade
com o0 objeto expresso no artigo 3°, bem como participar de outras sociedades, no pais
ou no exterior.

Artigo 4° O prazo de duracao da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO 11
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° O capital social ¢ de R$23.631.071.304,20 (vinte e trés bilhdes,
seiscentos e trinta ¢ um milhdes, setenta ¢ um mil, trezentos e quatro reais e vinte
centavos), dividido em 2.944.389.270 (dois bilhdes, novecentas e quarenta e quatro
milhodes, trezentas e oitenta e nove mil e duzentas e setenta) agdes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal.



Artigo 6° A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independente de reforma estatutaria, em até mais 1.375.889.473 (um bilhdo, trezentas e
setenta e cinco milhdes, oitocentas e oitenta € nove mil, quatrocentas e setenta e trés)
acoOes ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal.

Paragrafo 1° Dentro do limite autorizado neste artigo, podera a Companhia, mediante
deliberagdo do Conselho de Administragdo, aumentar o capital social
independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administragdo fixard o
namero, preco, € prazo de integralizagdo e as demais condi¢cdes da emissdo de agdes.

Paragrafo 2° Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragao
podera deliberar a emissdo de bonus de subscri¢do ¢ de debéntures conversiveis em
acgoes ordinarias.

Paragrafo 3° Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado
pela Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar opcdo de compra de acdes a
administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servicos, ou a
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos a sociedades sob
seu controle, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no
exercicio das op¢oes de compra.

Parigrafo 4° E vedado a Companhia emitir partes beneficiarias.
Paragrafo 5° A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais.

Artigo 7° O capital social sera representado exclusivamente por agdes ordinarias e
cada ac¢ao ordinaria dara o direito a um voto nas deliberagoes da Assembleia Geral.

Artigo 8° Todas as agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de
deposito, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”) designada pelo Conselho de Administragcdo, em nome de seus titulares, sem
emissdo de certificados.

Paragrafo Unico O custo de transferéncia e averbagdo, assim como o custo do
servico relativo as acgodes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela
institui¢do escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragcdo de
acoes.

Artigo 9° A critério do Conselho de Administragdo, podera ser excluido ou
reduzido o direito de preferéncia nas emissoes de agdes, debéntures conversiveis em
acoes e bonus de subscricdo, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de
valores ou por subscricao publica, ou ainda mediante permuta por agdes, em oferta
publica de aquisi¢ao de Controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do
capital autorizado.



CAPITULO 111
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢bes”) ou deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administragio ou,
nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, mediante antincio
publicado, devendo a primeira convocagao ser feita, com, no minimo, 15 (quinze) dias
de antecedéncia, e a segunda com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

Paragrafo 2° As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos
votos presentes, observado o disposto no artigo 53, Paragrafo 1°, deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de
companhia aberta, ou a saida da Companhia do Novo Mercado, devera ser convocada
com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.

Paragrafo 4° A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocagdo, ressalvadas as excecdes previstas na Lei
das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 5° Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, com, no
minimo, 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade
e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a representacao legal, conforme o caso:
(1) comprovante expedido pela institui¢do escrituradora, no maximo, 5 (cinco) dias antes
da data da realizagdo da Assembleia Geral; (ii) o instrumento de mandato com
reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas
participantes da custddia fungivel de acdes nominativas, o extrato contendo a respectiva
participag@o aciondria, emitido pelo 6rgdo competente.

Paragrafo 6° As atas de Assembleia deverdo ser lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissao
das assinaturas.

Artigo 11 A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por
outro Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois)
Secretarios.



Artigo 12 Compete a Assembleia Geral, além das atribuigdes previstas em lei:

L. eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal;
IL. fixar a remuneragdo global anual dos administradores, assim como a dos

membros do Conselho Fiscal;
II1. reformar o Estatuto Social;

IV. deliberar sobre a dissolugdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, incorporagdo da
Companbhia, ou de qualquer sociedade na Companhia;

V. atribuir bonificagdes em acgdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agoes;

VI. aprovar planos de opcdo de compra de agdes destinados a administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou a sociedades
controladas pela Companhia;

VIL deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a
destinacgdo do lucro do exercicio e a distribui¢ao de dividendos;

VIII. eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagao;

IX. deliberar a saida do segmento especial de listagem denominado Novo Mercado
(“Novo Mercado”) da Bolsa de Valores, Mercadorias ¢ Futuros — BM&FBOVESPA
(“BM&FBOVESPA”), nas hipoteses previstas no Capitulo VII, Secdo III, deste
Estatuto Social;

X. deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;

XI. escolher a instituicdo ou empresa especializada responsavel pela elaboragdo de
laudo de avaliagdo das acdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VII deste
Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administragao; e

XII. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administragao.



CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secio I - Disposi¢oes Comuns aos Orgios da Administracio

Artigo 13 A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria.

Paragrafo 1° A investidura nos cargos far-se-4 por termo lavrado em livro proprio,
assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, sendo
que a sua posse sera condicionada a prévia subscrigdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores, nos termos do disposto regulamento do Novo Mercado
(“Regulamento de Listagem do Novo Mercado”), da BM&FBOVESPA, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administrag¢do, conforme o caso.

Artigo 14 A Assembleia Geral fixarda o montante global da remuneragdo dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administragdo, em reunido, fixar a
remuneracao individual dos Conselheiros e Diretores.

Artigo 15 Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgaos
de administragdo se reune validamente com a presenca da maioria de seus respectivos
membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes.

Paragrafo Unico S6 ¢ dispensada a convocagdo prévia da reunido como condi¢ao
de sua validade se presentes todos os seus membros. Sdo considerados presentes os
membros do 6rgdo da administragdo que manifestarem seu voto por meio da delegacao
feita em favor de outro membro do respectivo 6rgao, por voto escrito antecipado e por
voto escrito transmitido por fax, correio eletronico ou por qualquer outro meio de
comunicagao.

Secao II - Conselho de Administracao

Artigo 16 O Conselho de Administragdao sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e,
no maximo, 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a
reeleicao.



Paragrafo 1° Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicado dos
membros do Conselho de Administracdo, os acionistas deverdo fixar, primeiramente, o
numero efetivo de membros do Conselho de Administrag¢do a serem eleitos.

Paragrafo 2° No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administragdo deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme definido no Paragrafo
3° deste artigo. Quando, em decorréncia da observancia desse percentual, resultar
numero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero
inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fracao for igual ou superior a 0,5 (cinco
décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a fracdo for inferior a 0,5 (cinco
décimos).

Paragrafo 3° Para os fins deste artigo, o termo “Conselheiro Independente” significa
o Conselheiro que: (i) ndo tem qualquer vinculo com a Companhia, exceto a
participagdo no capital social; (i) ndo ¢ Acionista Controlador (conforme definido no
artigo 42 deste Estatuto Social), conjuge ou parente até segundo grau daquele, ndo ser
ou ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou a entidade
relacionada ao Controlador (ressalvadas as pessoas vinculadas a instituigdes publicas de
ensino e/ou pesquisa); (iii) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da
Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv)
nao ¢ fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da
Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo ¢ funcionario
ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servicos e/ou produtos a Companhia em magnitude que implique perda de
independéncia; (vi) ndo € conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador
da Companhia; (vii) ndo recebe outra remuneragdo da Companhia além da de
conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital estdo excluidos
desta restrigio). E também considerado Conselheiro Independente aquele eleito nos
termos do artigo 141, Paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Acgdes. A
qualificagao como Conselheiro Independente devera ser expressamente declarada na ata
da assembleia geral que o eleger.

Paragrafo 4° Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragdao
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Paragrafo 5° A Assembleia Geral podera eleger um ou mais suplentes para os
membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 6° O membro do Conselho de Administracdo ou suplente ndo podera ter
acesso a informagdes ou participar de reunides de Conselho de Administracio
relacionadas a assuntos sobre os quais tenha interesse conflitante com os interesses da
Companbhia.



Paragrafo 7° O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas fungdes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar
como Orgaos auxiliares, sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o
Conselho de Administracdo, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os
membros da administragdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a
Companbhia.

Paragrafo 8° Nos casos de vacancia do cargo de Conselheiro, o respectivo suplente, se
houver, ocupara o seu lugar; ndo havendo suplente, seu substituto sera nomeado pelos
conselheiros remanescentes, e servira até a primeira assembleia geral.

Artigo 17 O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, que serdo eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunido do
Conselho de Administragdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros,
ou sempre que ocorrer renuncia ou vacancia naqueles cargos.

Paragrafo 1° O Presidente do Conselho de Administragdo convocard e presidira as
reunides do o6rgdo e as Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembleias
Gerais, as hipoteses em que indique por escrito outro conselheiro, diretor ou acionista
para presidir os trabalhos, observado o disposto no artigo 11 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° Nas deliberagdes do Conselho de Administragdo, serd atribuido ao
Presidente do orgdo, além do voto proprio, o voto de qualidade, no caso de empate na
votacdo em decorréncia de eventual composicdo de numero par de membros do
Conselho de Administragdo. Cada conselheiro terd direito a 1 (um) voto nas
deliberagdes do orgdo, sendo que as deliberacdes do Conselho de Administragdo serdao
tomadas por maioria de seus membros.

Paragrafo 3° O Vice-Presidente exercera as funcdes do Presidente em suas auséncias e
impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipdtese de
auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as fungdes do
Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administracdo indicado
pelos demais membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 4° Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa, ressalvadas as hipoteses previstas no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.

Artigo 18 O Conselho de Administragdo reunir-se-4, (i) a0 menos uma vez por
trimestre; e (ii) em reunides especiais, a qualquer tempo. As reunides do Conselho serao
realizadas mediante convocag¢dao do Presidente do Conselho de Administracdo ou de
qualquer outro membro, por escrito, com pelo menos 7 (sete) dias de antecedéncia, e
com indicagdo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem



considerados naquela Reunido, se houver. Qualquer Conselheiro podera, através de
solicitacdo escrita ao Presidente, incluir itens na ordem do dia. O Conselho de
Administragdo podera deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria nao
incluida na ordem do dia da reunido. As reunides do Conselho poderdo ser realizadas
por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicagdo que permita a identificagdo do membro e a comunicagdo simultinea com
todas as demais pessoas presentes a reuniao.

Paragrafo 1° As convocagdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado
escrito entregue a cada membro do Conselho de Administracio com, pelo menos, 7
(sete) dias de antecedéncia, a menos que a maioria dos seus membros em exercicio fixe
prazo menor, porém nao inferior a 48 (quarenta e oito) horas.

Paragrafo 2° Todas as deliberagdes do Conselho de Administracdo constardo de atas
lavradas no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo, sendo que uma
copia da referida ata serd entregue a cada um dos membros apos a reunido.

Artigo 19 Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribuicdes que
lhe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

I. fixar a orientag¢do geral dos negocios da Companhia;

II. eleger e destituir os Diretores, bem como discriminar as suas
atribui¢des, observado o disposto neste Estatuto Social;

I11. fixar a remuneracdo, os beneficios indiretos e os demais incentivos
dos Diretores, dentro do limite global da remuneracdo da administragdo aprovado pela
Assembleia Geral,

Iv. fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros
e papéis da Companhia; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracdo e sobre quaisquer outros atos;

V. escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los
para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

VL. apreciar o Relatorio da Administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstragoes financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissdao a Assembleia
Geral;

VIL aprovar e rever o orcamento anual, o orcamento de capital, o plano de
negocios e o plano plurianual, o qual devera ser revisto e aprovado anualmente, bem
como formular proposta de or¢camento de capital a ser submetido a Assembleia Geral
para fins de retencao de lucros;



VIII. deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar
conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢des;

IX. submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagdao do
lucro liquido do exercicio, bem como deliberar sobre a oportunidade de levantamento de
balangos semestrais, ou em periodos menores, ¢ o pagamento de dividendos ou juros
sobre o capital proprio decorrentes desses balangos, bem como deliberar sobre o
pagamento de dividendos intermedidrios ou intercalares a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros, existentes no ultimo balanco anual ou semestral;

X. apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

XI. apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolucdo, fusdo, cisdo e
incorporagdo da Companhia e de incorporacao, pela Companhia, de outras sociedades,
bem como autorizar a constitui¢ao, dissolucdo ou liquidacdo de subsididrias e a
instalag¢do e o fechamento de plantas industriais, no pais ou no exterior;

XII. manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral; aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacdo societaria
relativa as controladas ou coligadas da Companhia;

XIII. autorizar a emissdo de acdoes da Companhia, nos limites autorizados
no artigo 6° deste Estatuto Social, fixando o prego, o prazo de integraliza¢do e as
condi¢des de emissdo das agdes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou
reduzir o prazo para o seu exercicio nas emissoes de agdes, bonus de subscricdo e
debéntures conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por
subscricdo publica ou em oferta publica de aquisicdio de Controle, nos termos
estabelecidos em lei;

XIV. deliberar sobre: (i) a emissdo de bonus de subscrigcdo e de debéntures
conversiveis em acdes ordindrias, como previsto no paragrafo 2° do artigo 6° deste
Estatuto Social e (ii) debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, com ou sem
garantia real, estabelecendo, por delegacdo da Assembleia Geral, quando da emissao de
debéntures conversiveis e ndo conversiveis em agoes ordinarias realizada nos termos
deste inciso XIV, sobre a época e as condigdes de vencimento, amortiza¢ao ou resgate, a
época e as condi¢des para pagamento dos juros, da participacdo nos lucros e de prémio
de reembolso, se houver, e 0 modo de subscri¢ao ou colocacdo, bem como os tipos de
debéntures;

XV. outorgar opcao de compra de agdes a administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servicos & Companhia ou a sociedades controladas pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, nos termos de planos
aprovados em Assembleia Geral;



XVI. deliberar sobre a negociagdo com agdes de emissdao da Companhia
para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacgdo,
observados os dispositivos legais pertinentes;

XVIL estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a emissdo de quaisquer
instrumentos de crédito para a captagdo de recursos, sejam ‘“bonds”, “notes”,
“commercial papers”, ou outros de uso comum no mercado, bem como para fixar as
suas condigcdes de emissdo e resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia
autorizag¢ao do Conselho de Administragdo como condicao de validade do ato;

XVIIIL. estabelecer o valor da participagdo nos lucros dos diretores e
empregados da Companhia e de sociedades controladas pela Companhia, podendo
decidir por nao atribuir-lhes qualquer participagao;

XIX. decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio
aos acionistas, nos termos da legislagao aplicavel,

XX. estabelecer o valor de algada da Diretoria, limitado, por operagdo, a
5% (cinco por cento) do patriménio liquido consolidado constante nas ultimas
demonstragoes financeiras padronizadas disponiveis e, em conjunto dentro do exercicio
social, a 10% do patrimdnio liquido consolidado nas ultimas demonstragdes financeiras
padronizadas disponiveis para aquisi¢do ou alienag@o de investimentos em participagdes
societarias, arrendamentos de plantas industriais, associagdes societdrias ou aliancas
estratégicas com terceiros, bem como autorizar a aquisicdo ou alienacdo de
investimentos em participagdes societarias, arrendamentos de plantas industriais,
associacdes societarias ou aliangas estratégicas com terceiros;

XXI. autorizar a aquisi¢cdo ou alienag¢do de bens do ativo permanente € bens
imoveis, excetuando-se as hipoteses contempladas no orcamento anual da Companhia,
bem como, estabelecer o valor de algada da Diretoria para a aquisi¢do ou alienacao de
bens do ativo permanente e bens imdveis;

XXII. estabelecer o valor de al¢ada da Diretoria para a constitui¢ao de 6nus
reais e a prestacdo de avais, fiancas e garantias a obrigacdes proprias e a prestacdo de
fianga, pela Companhia, em contratos de locacdo em favor de seus empregados e/ou de
empregados de empresas ligadas (conforme defini¢do constante do Regulamento do
Imposto de Renda) pelo periodo que perdurar seu contrato de trabalho, bem como
autorizar a constituicdo de Onus reais e a prestacdo de avais, flangas e garantias a
obrigacdes proprias de valor superior ao valor de algada da Diretoria;

XXIII. aprovar a celebragdo, alteracdo ou rescisdao de quaisquer contratos,
acordos ou convénios entre a Companhia e empresas ligadas (conforme defini¢ao
constante do Regulamento do Imposto de Renda) aos administradores, sendo certo que a
nao aprovagdo da celebracdo, alteracdo ou rescisao de contratos, acordos ou convénios



abrangidos por esta alinea implicard a nulidade do respectivo contrato, acordo ou
convénio;

XXIV. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para contratar
endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissdo de titulos ou assun¢ao de divida,
ou qualquer outro negocio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia, bem
como autorizar a contratagao de endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissao
de titulos ou assun¢ao de divida, ou qualquer outro negdcio juridico que afete a estrutura
de capital da Companhia de valor superior ao valor de al¢ada da Diretoria;

XXV. conceder, em casos especiais, autorizacdo especifica para que
determinados documentos possam ser assinados por apenas um Diretor (que ndo o
Diretor Presidente), do que se lavrard ata no livro proprio;

XXVI. aprovar a contratacdo da institui¢do prestadora dos servigos de
escrituracao de agoes;

XXVII. aprovar as politicas de divulgagdo de informagdes ao mercado e
negociacdo com valores mobiliarios da Companhia;

XXVIII. definir a lista triplice de instituicdes ou empresas especializadas em
avaliagdo econdmica de empresas, para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das agdes da
Companhia, em caso de oferta publica de aquisicao de agdes para fins de cancelamento
de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, na forma definida no artigo
53, Pardgrafo 1° deste Estatuto Social;

XXIX. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria,
bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que
achar conveniente;

XXX. instituir Comités e estabelecer os respectivos regimentos e
competéncias;
XXXI. dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacdo

vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu
funcionamento; e

XXXII. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as agdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisi¢ao de acdes, que deverd abordar,
no minimo: (i) a conveniéncia e a oportunidade da oferta publica de aquisi¢ao de agdes
quanto ao interesse do conjunto dos acionistas € em relagdo a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de



acoes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdio a Companhia; e (iv) outros pontos que o Conselho de
Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM.

XXXIII. deliberar sobre a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel.

Secao III — Diretoria

Artigo 20 A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administragdo, sera composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo,
7 (sete) membros, os quais serdo designados Diretor Presidente, Diretor de
Administragdo ¢ Controle, Diretor de Finangas, Diretor de Relagdes com Investidores,
Diretor Executivo de Relagdes Institucionais e os demais Diretores sem designacao
especifica. Os cargos de Diretor Presidente e de Diretor de Relagdo com Investidores
sdo de preenchimento obrigatdrio. Os diretores terdo prazo de mandato unificado de 3
(trés) anos, considerando-se ano o periodo compreendido entre 3 (trés) Assembleias
Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleicdo de Diretoria ocorrera até 5
(cinco) dias uteis apos a data da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo 2° Nos casos de rentncia ou destitui¢do do Diretor Presidente, ou, em se
tratando do Diretor de Relagdes com Investidores, quando tal fato implicar na nao
observancia do numero minimo de Diretores, o Conselho de Administracdo sera
convocado para eleger o substituto, que completara o mandato do substituido.

Paragrafo 3° Nos casos de vacancia do cargo de qualquer membro da Diretoria, as
fungdes desempenhadas pelo membro substituido serdo atribuidas a outro membro da
Diretoria escolhido pelos Diretores remanescentes.

Artigo 21 Sem prejuizo dos casos nos quais seja necessaria a especifica autorizacao
pela Lei ou pelo presente Estatuto Social, compete ao Diretor Presidente, de forma
exclusiva, com possibilidade de delegar mediante procuragdo ad hoc, as seguintes
atividades: (i) executar e fazer executar as deliberagdes das Assembleias Gerais e do
Conselho de Administracdo; (ii) estabelecer metas e objetivos para a Companhia; (iii)
supervisionar a elaboragao do or¢amento anual, do orcamento de capital, do plano de
negocios, e do plano plurianual; (iv) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos
os negdcios e operacdes da Companhia, no Brasil e no exterior; (v) coordenar as
atividades dos demais Diretores da Companhia e de suas subsididrias, no Brasil ou no



exterior, observadas as atribuicdes especificas previstas neste Estatuto Social;
(vi) dirigir, no mais alto nivel, as relagdes publicas da Companhia e orientar a
publicidade institucional; (vii) convocar e presidir as reunides da Diretoria;
(viii) representar pessoalmente, ou por mandatario que nomear, a Companhia nas
assembleias ou outros atos societarios de sociedades das quais a Companhia participar; e
(ix) outras atribui¢des que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Conselho de Administragao.

Artigo 22 Compete ao Diretor de Administracio e Controle: (i) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar as areas de Contabilidade, Tecnologia da
Informacgao, Contas a Receber/Crédito, Contas a Pagar ¢ Administrativo; e (ii) outras
atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 23 Compete ao Diretor de Financgas: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar a area de Financas da Companhia; (ii) dirigir e orientar a elaboragdo do
orcamento anual e do or¢amento de capital; (iii) dirigir e orientar as atividades de
tesouraria da Companhia, incluindo a capta¢do e administragdo de recursos, bem como
as politicas de hedge pré-definidas pelo Diretor Presidente; e (iv) outras atribui¢des que
lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 24 Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar a area de Relagdes com Investidores da Companbhia;
(i1) representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a
Comissdo de Valores Mobiliarios, as Bolsas de Valores, o Banco Central do Brasil e os
demais oOrgdos de controle e demais instituicdes relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior; e (iii) outras atribui¢des
que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 25 Compete ao Diretor Executivo de Relagdes Institucionais: (i) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar as areas Juridica, de Marketing Institucional, de
Relagdo com a Imprensa e de Tributos da Companhia; (ii) coordenar, administrar e
dirigir as relacdes publicas da Companhia e orientar a publicidade institucional; (iii)
coordenar as atividades do Conselho de Administra¢cdo da Companhia; (iv) planejar,
propor e implantar politicas e atuacdes da Companhia relativas as areas mencionadas no
item (1) acima; (v) supervisionar e coordenar os servigos juridicos da Companhia; (vi)
opinar sobre a contratacdo de advogados externos; (vii) representar, isoladamente, a
Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante terceiros, quaisquer
reparticdes publicas, autoridades Federais, Estaduais e Municipais, bem como
autarquias, sociedades de economia mista, entidades paraestatais, e entidades e
sociedades privadas; e (viii) outras atribui¢cdes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.



Artigo 26 Compete aos Diretores sem designagdo especifica, se eleitos, auxiliar o
Diretor Presidente na coordenagdo, administragdo, direcdo e supervisao dos negocios da
Companhia, de acordo com as atribui¢cdes que lhes forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 27 A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecug¢do do objeto social, por mais
especiais que sejam, incluindo para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas
as disposigdes legais ou estatutarias pertinentes. Observados os valores de algada da
Diretoria fixados pelo Conselho de Administracdo nos casos previstos no artigo 19 deste
Estatuto Social, compete-lhe administrar e gerir os negécios da Companhia,
especialmente:

I cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do
Conselho de Administragdo ¢ da Assembleia Geral;

II. elaborar, anualmente, o Relatério da Administracdo, as contas da
Diretoria e as demonstragdes financeiras da Companhia acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no
exercicio anterior, para apreciagdo do Conselho de Administracio e da Assembleia
Geral;

1. propor, ao Conselho de Administragdo, o or¢camento anual, o
orgamento de capital, o plano de negocios e o plano plurianual, o qual devera ser revisto
e aprovado anualmente;

IV. deliberar sobre a instalacdo e o fechamento de filiais, depositos,
centros de distribui¢do, escritdrios, se¢des, agéncias, representacdes por conta propria ou
de terceiros, em qualquer ponto do pais ou do exterior;

V. decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa
da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao; e

VI convocar a Assembleia Geral, no caso de vacancia de todos os cargos
do Conselho de Administracao.

Artigo 28 A Diretoria se reune validamente com a presenca de 2 (dois) Diretores,
sendo um deles sempre o Diretor Presidente, e delibera pelo voto da maioria dos
presentes, sendo atribuido ao Diretor Presidente o voto de qualidade no caso de empate
na votacao.



Artigo 29 A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou
pela maioria de seus membros. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por
conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacao
que permita a identificacdo e a comunicagdo simultanea entre os Diretores e todas as
demais pessoas presentes a reuniao.

Artigo 30 As convocacgdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado
escrito entregue com antecedéncia minima de 2 (dois) dias tteis, das quais devera
constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reunido.

Artigo 31 Todas as deliberagdes da Diretoria constardo de atas lavradas no livro de
atas das Reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 32 A Companhia sera sempre representada, em todos os atos, pela assinatura
isolada do Diretor Presidente; e, na sua ausé€ncia, pela assinatura de 2 (dois) Diretores
em conjunto ou, na falta destes, pela assinatura de um ou mais procuradores
especialmente nomeados para tanto de acordo com o paragrafo 1° abaixo, observado o
disposto no artigo 19, XXV, deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° Todas as procuracdes serdo outorgadas pelo Diretor Presidente
individualmente, ou, na falta deste, por 2 (dois) Diretores em conjunto, mediante
mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos de procuragdes
ad judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio de
instrumento publico ou particular.

Paragrafo 2° Siao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a
Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que
envolvam ou digam respeito a operagdes ou negdcios estranhos ao objeto social e aos
interesses sociais, tais como fiangas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de
terceiros, salvo conforme previsto no artigo 19, XXII deste Estatuto Social e/ou quando
expressamente aprovados pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 33 O Conselho Fiscal funcionara de modo permanente, com os poderes e
atribuicdes a ele conferidos por lei.

Artigo 34 O Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um)
ano, podendo ser reeleitos.



Paragrafo 2° Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerao o seu
Presidente.

Paragrafo 3° A investidura nos cargos far-se-4 por termo lavrado em livro proprio,
assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, sendo que a posse dos membros
do Conselho Fiscal serd condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4° Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 5° Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupard seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a elei¢do de membro para o cargo vago.

Artigo 35 O Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario, competindo-lhe
todas as atribui¢cdes que lhe sejam cometidas por lei.

Paragrafo 1° Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Artigo 36 A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das
Sociedades por Ag¢des.

CAPITULO VI
DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 37 O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de
dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as
demonstracdes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais
pertinentes.



Artigo 38 Juntamente com as demonstra¢des financeiras do exercicio, o Conselho
de Administragdo apresentara a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinacao
do lucro liquido do exercicio, calculado apods a dedugdo das participagdes referidas no
artigo 190 da Lei das Sociedades por Agdes, conforme o disposto no paragrafo 1° deste
artigo, ajustado para fins do célculo de dividendos nos termos do artigo 202 da mesma
lei, observada a seguinte ordem de deducao:

(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social.
No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de
capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agodes
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinacdo de
parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(b)  uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo, podera ser destinada a
formagdo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes;

(c) Do saldo do lucro liquido remanescente apos as destinacdes da reserva legal e
reserva para contingéncias conforme determinado nas letras (a) e (b) acima, uma parcela
destinada ao pagamento de um dividendo minimo obrigatério ndo inferior, em cada
exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento);

(d) No exercicio em que o montante do dividendo minimo obrigatério, calculado nos
termos da letra (c) acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de administragdo, destinar o excesso
a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei
das Sociedades por Acdes; e

(e) Os lucros que remanescerem apos as deducdes legais e dividendos minimos de
que trata a alinea (c) deste artigo 38 serdo destinados em parcela anual, ndo superior a
90% (noventa por cento) do lucro liquido ajustado a formagao da Reserva Estatutaria de
Investimento, que terd por fim financiar a aplicagdo em ativos operacionais, nao
podendo esta reserva ultrapassar o capital social.

Paragrafo 1° A Assembleia Geral poderd atribuir aos membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria uma participacdo nos lucros, ndo superior a 10% (dez por
cento) do remanescente do resultado do exercicio, limitada a remuneragao anual global
dos administradores, apds deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o
imposto de renda e contribuicdo social, nos termos do artigo 152, paragrafo 1° da Lei
das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 2° A distribuigdo da participacdo nos lucros em favor dos membros do
Conselho de Administragao e da Diretoria somente podera ocorrer nos exercicios em



que for assegurado aos acionistas o pagamento do dividendo minimo obrigatorio
previsto neste Estatuto Social.

Artigo 39 Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragao, ad
referendum da Assembleia Geral, podera a Companhia pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneragdo do capital proprio destes ultimos, observada a
legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser
imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, os acionistas serao
compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento
de eventual saldo remanescente. Na hipotese do valor dos dividendos ser inferior ao que
lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.
Paragrafo 2° O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, se dard por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apos as
datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 40 A Companhia poderd elaborar balangos semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar, por deliberagao do Conselho de Administragao:

(a) o pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro
apurado em balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver;

(b) a distribui¢do de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros
sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que
o total de dividendos pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante
das reservas de capital; e

(c) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a conta
de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balanco anual ou
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver.

Artigo 41 Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3
(trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e
reverterao em favor da Companhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA,
SAIDA DO NOVO MERCADO E
PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA



Secio I - Definicoes

Artigo 42 Para fins de interpretagcdo deste Capitulo VII, os termos abaixo iniciados
em letras maitsculas terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o grupo de acionistas que exerga o
Poder de Controle da Companbhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este
promove a alienagdo do Controle da Companbhia.

“Acdes de Controle” significa o bloco de ag¢des que assegura, de forma direta ou
indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de
Controle da Companbhia.

“Ac¢oes em Circulaciao” significa todas as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas
as acOes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere
as A¢oes de Controle em uma Alienagdo de Controle da Companhia.

“Alienaciao de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das Acoes de Controle.

“Poder de Controle” ou “Controle” significa o poder efetivamente utilizado para
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacao
acionaria detida. Ha& presuncao relativa de titularidade do Controle em relagdao a pessoa
ou ao grupo de acionistas que seja titular de a¢des que lhe tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas Assembleias Gerais da
Companhia, ainda que nao seja titular das acdes que lhe assegurem a maioria absoluta
do capital votante.

“Valor Econoémico” significa o valor da Companhia e de suas acdes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizacgdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Secdo II — Alienacido do Controle da Companhia
Artigo 43 A Alienagao do Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto

por meio de uma unica operagdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser
contratada sob condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a



efetivar oferta publica de aquisicdo das agdes dos demais acionistas, observando as
condi¢des e os prazos previstos na legislagao vigente e no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 1° O Acionista Controlador Alienante ndo podera transferir a propriedade de
suas acoes, nem a Companhia podera registrar qualquer transferéncia de agdes para o
Adquirente, enquanto este ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores
previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo 2° A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de agdes para o
Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto esse(s)
nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo 3° Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder
de Controle podera ser registrado na sede da Companhia sem que os seus signatarios
tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Artigo 44 A oferta publica referida no artigo anterior também deverd ser efetivada:

L nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricao de acgoes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes, que
venha a resultar na alienagdo do Controle da Companhia; ou

IL. em caso de alienagdao do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle
da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienagdo
e anexar documentagdo que comprove tal valor.

Artigo 45 Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular
de compra de acles celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de acdes, estard obrigado a:

I. efetivar a oferta publica referida no artigo 43 deste Estatuto Social,

II. pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferencga entre o
preco da oferta publica e o valor pago por agdao eventualmente adquirida em bolsa nos 6
(seis) meses anteriores a data da aquisicio do Poder de Controle, devidamente
atualizado até a data do pagamento. Referida quantia deverd ser distribuida entre todas
as pessoas que venderam acdes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente
realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma,
cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos; e



II1. tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e
cinco por cento) do total das agdes da Companhia em circulagdo, dentro dos 6 (seis)
meses subsequentes a aquisicdo do Controle.

Secio III — Cancelamento do Registro de Companhia Aberta
e Saida do Novo Mercado

Artigo 46 Com a admissdo da Companhia no Novo Mercado da BM&FBOVESPA,
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores ¢ membros Conselho Fiscal
as disposi¢des do Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Artigo 47 Na oferta publica de aquisicdo de agdes a ser efetivada, obrigatoriamente,
pelo Acionista Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de
companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado deverd corresponder ao Valor
Econdmico apurado em laudo de avaliagdo, referido no artigo 53 deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 48 Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria
deliberem: (i) a saida da Companhia do Novo Mercado para que seus valores
mobilidrios passem a ter registro para negociagdo fora do Novo Mercado; ou (ii) a
reorganizagdo societaria da qual os valores mobilidrios da companhia resultante ndo
sejam admitidos para negocia¢d@o no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia geral que aprovou referida operacdo, o Acionista
Controlador deverd efetivar oferta publica de aquisi¢do de agdes pertencentes aos
demais acionistas da Companhia cujo preco minimo a ser ofertado devera corresponder
ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliagdo, referido no artigo 53 deste Estatuto
Social, observadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. A noticia da realizagdo
da oferta publica de aquisi¢do de agdes deverd ser comunicada 8 BM&FBOVESPA e
divulgada ao mercado imediatamente apds a realizagdo da Assembleia Geral da
Companhia que houver aprovado referida saida ou reorganizagao, conforme o caso.

Artigo 49 Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja aprovado, em
Assembleia Geral, o cancelamento de registro de companhia aberta, a oferta piblica de
aquisicdo de agdes devera ser efetivada pela propria Companhia, sendo que, neste caso,
a Companhia somente podera adquirir as a¢des de titularidade dos acionistas que tenham
votado a favor do cancelamento de registro na deliberacdo em Assembleia Geral apos ter
adquirido as agdes dos demais acionistas que ndo tenham votado a favor da referida
deliberacdo e que tenham aceitado a referida oferta publica.

Artigo 50 Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a
saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos
passem a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagao



de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo nao
tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou referida
operagdo, a saida estara condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisi¢do de
acdes nas mesmas condigdes previstas no artigo 48.

Paragrafo 1° A Assembleia referida no caput deste artigo deverd definir o(s)
responsavel(eis) pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes, o(s) qual(is),
presente(s) na Assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a
oferta.

Paragrafo 2° Na auséncia de defini¢do dos responsaveis pela realizagdo da oferta
publica de aquisi¢do de agdes, no caso de operacdo de reorganizagdo societaria, na qual
a companhia resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios

admitidos a negociacdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizagdo societéria realizar a referida oferta.

Artigo 51 Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a BM&FBOVESPA
determinar que as cotacdes dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia sejam
divulgadas em separado ou que os valores mobilidrios emitidos pela Companhia tenham
a sua negociacdo suspensa no Novo Mercado em razdo do descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, o Presidente do
Conselho de Administracdo devera convocar, em até 2 (dois) dias da determinagdo,
computados apenas os dias em que houver circulagdo dos jornais habitualmente
utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinaria para substituicdo de
todo o Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° Caso a Assembleia Geral Extraordinéria referida no caput deste artigo
nao seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo no prazo
estabelecido, a mesma podera ser convocada por qualquer acionista da Companbhia,
observado o disposto no artigo 123, “b” e “c” da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 2° O novo Conselho de Administragdo eleito na Assembleia Geral
Extraordinaria referida no caput e no paragrafo 1° deste artigo devera sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado dentro do prazo concedido pelo Regulamento do Novo Mercado ou em novo
prazo concedido pela BM&FBOVESPA para esse fim, o que for menor.

Artigo 52 A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento
de obrigagdes constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado esta
condicionada a efetivacdo de oferta publica de aquisi¢ao de ac¢des, no minimo, pelo
Valor Econdmico das agdes, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata o artigo
53 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.



Paragrafo 1° O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisi¢ao
de agdes prevista no caput deste artigo.

Paragrafo 2° Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput decorrer de deliberacdo da assembleia geral, os acionistas
que tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento
deverao efetivar a oferta publica de aquisi¢ao de agdes prevista no caput.

Paragrafo 3° Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato de administragdo, os
administradores da Companhia deverao convocar assembleia geral de acionistas cuja
ordem do dia serd a sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Novo Mercado, observado o disposto no artigo 50 paragrafos 1° e 2°
deste Estatuto Social.

Paragrafo 4° Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo 3° acima delibere pela
saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral deveréd definir o(s)
responsavel(eis) pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes prevista no
caput, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, deverd(ao) assumir expressamente a
obrigacao de realizar a oferta.

Artigo 53 O laudo de avalia¢do das ofertas publicas de aquisi¢do de acdes em caso
de cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia, ou de saida da
Companhia do Novo Mercado, deverd ser elaborado por instituicdo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisao
da Companhia, de seus administradores e/ou seu(s) Acionista(s) Controlador(es),
devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das
Sociedades por Ag¢des e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo
artigo 8°.

Paragrafo 1° A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determina¢do do Valor Econdmico da Companhia em caso de cancelamento de registro
de companhia aberta, ou de saida da Companhia do Novo Mercado, ¢ de competéncia
privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentagdo, pelo Conselho de
Administragdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagao ser tomada por maioria
dos votos dos acionistas representantes das Ag¢des em Circulagdo presentes na
Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto, ndo se computando os votos em branco.
A assembleia prevista neste paragrafo 1°, se instalada em primeira convocagdo, devera
contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento)
do total das Ag¢des em Circulagdo ou, se instalada em segunda convocacgdo, podera
contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das Agdes em
Circulagao.



Paragrafo 2° Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo deverdo ser suportados
integralmente pelos responsaveis pela efetivagdo da oferta publica de aquisicdo das
acOes, conforme o caso.

Secio IV - Protecao da Dispersao da Base Acionaria

Artigo 54 Qualquer Comprador (conforme definido no paragrafo 11 deste artigo),
que adquira ou se torne titular de a¢des de emissdo da Companhia ou de outros direitos,
inclusive usufruto ou fideicomisso sobre acdes de emissdo da Companhia em quantidade
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do seu capital social devera efetivar uma oferta
publica de aquisicdo de agdes para aquisi¢do da totalidade das agdes de emissdo da
Companhia, observando-se o disposto na regulamentagdo aplicivel da CVM, os
regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos deste artigo. O Comprador devera
solicitar o registro da referida oferta no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data
de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de agdes em direitos em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia.

Paragrafo 1° A oferta publica de aquisicdo de agdes deverda ser (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser
realizado na BM&FBOVESPA; (iii) langada pelo preco determinado de acordo com o
previsto no pardgrafo 2° deste artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional,
contra a aquisicao na oferta de acdes de emissao da Companhia.

Paragrafo 2° O preco de aquisicdo na oferta publica de aquisi¢do de cada acdo de
emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre: (i) 135% (cento e
trinta e cinco por cento) do Valor Econdmico apurado em laudo de avaliagdo; (i1) 135%
(cento e trinta e cinco por cento) do preco de emissdo de agdes verificado em qualquer
aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrida no periodo de 24
(vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatoria a realizacao da
oferta publica de aquisi¢do de a¢des nos termos deste artigo, valor esse que devera ser
devidamente atualizado pelo IPCA desde a data de emissdo de agdes para aumento de
capital da Companhia até o momento de liquidacao financeira da oferta publica de
aquisi¢do de acdes nos termos deste artigo; (iii) 135% (cento e trinta e cinco por cento)
da cotacdo unitaria média das acdes de emissdo da Companhia durante o periodo de 90
(noventa) dias anterior a realizacao da oferta, ponderada pelo volume de negociagao na
bolsa de valores em que houver o maior volume de negociagdes das agdes de emissao da
Companbhia; e (iv) 135% (cento e trinta e cinco por cento) do preco unitario mais alto
pago pelo Comprador , a qualquer tempo, para uma agao ou lote de agdes de emissdo da
Companhia. Caso a regulamentagdo da CVM aplicavel a oferta prevista neste caso
determine a adog¢ao de um critério de calculo para a fixagdo do preco de aquisi¢ao de
cada acdo na Companhia na oferta que resulte em prego de aquisicao superior, devera
prevalecer na efetivacdo da oferta prevista aquele preco de aquisi¢do calculado nos
termos da regulamentagdao da CVM.



Paragrafo 3° A realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes mencionada no
caput deste artigo ndo excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se
for o caso, a propria Companhia, formular uma oferta concorrente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 4° O Comprador estard obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as
exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacdo aplicavel, relativas a oferta
publica de aquisi¢do de agdes, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentagao
aplicavel.

Paragrafo 5° Na hipotese do Comprador ndo cumprir com as obrigagcdes impostas por
este artigo, até mesmo no que concerne ao atendimento dos prazos maximos: (i) para a
realizacdo ou solicitagdo do registro da oferta publica de aquisi¢ao de agdes; ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administragdo da Companhia convocard Assembleia Geral Extraordinéria, na qual o
Comprador nao podera votar para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos
do Comprador que ndo cumpriu com qualquer obrigagdo imposta por este artigo,
conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes, sem prejuizo da
responsabilidade do Comprador por perdas e danos causados aos demais acionistas em
decorréncia do descumprimento das obrigacdes impostas por este artigo.

Paragrafo 6° O disposto neste artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar
titular de agdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por
cento) do total das acdes de sua emissdo em decorréncia: (i) de sucessao legal, sob a
condi¢do de que o acionista aliene o excesso de acdes em até 30 (trinta) dias contados do
evento relevante; (i1) da incorporagdo de uma outra sociedade pela Companhia; (iii) da
incorporagdo de acdes de uma outra sociedade pela Companhia; ou (iv) da subscrigdo de
acoes da Companbhia, realizada em uma unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada
em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de
Administragdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacao do
preco de emissdo das agdes com base em Valor Econdmico obtido a partir de um laudo
de avaliacdo economico-financeira da Companhia realizada por empresa especializada
com experiéncia comprovada em avaliacdo de companhias abertas. Ainda, o disposto
neste artigo ndo se aplica aos atuais acionistas que ja sejam titulares de 20% (vinte por
cento) ou mais do total de agdes de emissdao da Companhia e seus sucessores na data de
eficacia da adesdo e listagem da Companhia no Novo Mercado, aplicando-se
exclusivamente aqueles investidores que adquirirem agdes € se tornarem acionistas da
Companhia apos tal Assembleia Geral.

Paragrafo 7° Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de
acoes de emissdo da Companhia descrito no caput deste artigo, ndo serdo computados os
acréscimos involuntarios de participagao acionaria resultantes de cancelamento de agdes
em tesouraria ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de
acoes.



Paragrafo 8° A Assembleia Geral podera dispensar o Comprador da obrigacdo de
efetivar a oferta publica de aquisi¢do de acdes prevista neste artigo, caso seja do
interesse da Companhia.

Paragrafo 9° Os acionistas titulares de, no minimo, 20% (vinte por cento) das agdes de
emissdo da Companhia poderdo requerer aos administradores da Companhia que
convoquem assembleia especial de acionistas para deliberar sobre a realizagdo de nova
avaliagdo da Companhia para fins de revisdo do preco da aquisi¢do, cujo laudo de
avaliacdo devera ser preparado nos mesmos moldes do laudo de avaliagao referido no
artigo 53, de acordo com os procedimentos previstos no artigo 4°-A da Lei das
Sociedades por Ac¢des e com observancia ao disposto na regulamentagdo aplicavel da
CVM, nos regulamentos da BM&FBOVESPA e nos termos deste Capitulo. Os custos de
elaboracdo do laudo de avaliagdo deverao ser assumidos integralmente pelo Comprador.

Paragrafo 10 Caso a assembleia especial referida acima delibere pela realizacdo de
nova avaliacdo e o laudo de avaliagdo venha a apurar valor superior ao valor inicial da
oferta publica para a aquisi¢cdo de agdes, poderd o Comprador dela desistir, obrigando-se
neste caso, a observar, no que couber, o procedimento previsto nos artigos 23 e 24 da
Instru¢do CVM 361/02, e a alienar o excesso de participagdo no prazo de 3 (trés) meses
contados da data da mesma assembleia especial.

Paragrafo 11 Para fins de interpretacdo deste artigo, os termos abaixo iniciados em
letras maiusculas terdo os seguintes significados:

“Comprador” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organiza¢ao, residente, com domicilio ou
com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagdo de
controle; ou (iii) sob controle comum.

Sec¢ao V - Disposicoes Comuns

Artigo 55 E facultada a formulagio de uma unica oferta ptblica de aquisi¢do de
acoes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII deste Estatuto
Social, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida
pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica de aquisicdo de ag¢des e ndo haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM, quando exigida pela
legislagdo aplicavel.



Paragrafo Unico  As disposi¢des do Regulamento de Listagem do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as disposi¢des estatutarias, nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Artigo 56 Os acionistas responsaveis pela efetivagdo das ofertas publicas de
aquisicdo de acdes previstas neste Capitulo VII deste Estatuto, no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM poderao assegurar
sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista ou terceiro. A Companhia ou o
acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigagdo de efetivar a oferta publica de
aquisicdo de agdes até que a mesma seja concluida com observancia das regras
aplicaveis.

CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo 57 A Companhia, seus acionistas, administradores ¢ membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficéacia, interpretagdo, violacdo e seus efeitos, das disposigdes
contidas no Contrato de Participagdo no Novo Mercado, no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado, no Regulamento de Sang¢des, no Regulamento de Arbitragem da
Céamara de Arbitragem do Mercado instituida pela BM&FBOVESPA, neste Estatuto
Social, nas disposi¢des da Lei das Sociedades por Acdes, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, nos
regulamentos da BM&FBOVESPA e nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, nos
termos de seu Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 1° Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser
remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo 2° A lei brasileira serd a unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execug¢do, interpretacdo e validade da presente clausula
compromissoria. O Tribunal Arbitral serd formado por arbitros escolhidos na forma
prevista no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. O
procedimento arbitral terd lugar na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, local
onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela
propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com
as disposi¢des pertinentes do Regulamento de Arbitragem.



CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 58 A Companhia entrard em liquidagdo nos casos determinados em lei,
cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho
Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 59 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes,
respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 60 A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em
sua sede, sendo vedado o registro de transferéncia de acdes e o computo de voto
proferido em Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de Administracdo contrarios
aos seus termos.

Artigo 61 A Companhia devera disponibilizar aos seus acionistas e a terceiros, em
sua sede, os contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de
opgoes de aquisicdo de acdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdao da
Companbhia.

Artigo 62 Fica vedado a Companhia e qualquer uma de suas subsididrias, sejam elas
diretas ou indiretas, vender quaisquer contratos de opgdes (direta ou indiretamente), ou
ainda firmar contratos de op¢do em que figure como langador, com exce¢do das
sociedades que possuam tal atividade em seu objeto social. Sdo definidas como opgdes
de compra (calls) aquelas que proporcionam ao seu titular o direito de comprar o ativo
objeto em uma determinada data por um determinado prego; e como opgdes de venda
(puts) aquelas que proporcionam ao seu titular o direito de vender o ativo objeto em uma
determinada data por um determinado preco. Para efeitos desse artigo serdo
considerados contratos de op¢ao aqueles que direta ou indiretamente, de forma expressa
ou implicita, proporcionem qualquer vantagem a Companhia em contrapartida a uma
volatilidade do mercado, ou seja, quando ha risco de oscilacao do preco do ativo objeto
do contrato. Dentre as quais, mas ndo se limitando a estas, quaisquer operagdes nas
quais o ativo objeto do contrato ficar condicionado a taxa do dolar, preco do ouro, de
commodities, titulos publicos, variacao cambial e variagao de juros.

Paragrafo 1° Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo 62, também fica vedado a
Companhia e qualquer uma de suas subsididrias, sejam elas diretas ou indiretas,
celebrar, em seu nome, e de acordo com as demais previsdes e limita¢des estabelecidas
pela Lei e pelo presente Estatuto Social, qualquer contrato, acordo ou outro instrumento



de assuncdo de direitos e obrigagdes cuja rescisao, por iniciativa da Companhia ou suas
subsididrias, (a) seja vedada; (b) ndo possa ser realizada antes de 90 (noventa) dias da
data que venha a informar a contraparte sua intencdo de rescindir a relagdo contratual;
ou (c) acarrete em pagamento de qualquer modalidade de sang¢do ou obrigagao
pecuniaria para a Companhia ou suas subsididrias, incluindo mas ndo se limitando a
multa, lucros cessantes, clausula take or pay e/ou compromisso da Companhia ou de
suas subsididrias de permanecer com a obrigacdo de pagar parcelas vincendas cujo valor
seja igual ou superior ao equivalente a 3 (trés) meses das obrigagdes pecuniarias
contratadas.

Paragrafo 2° A vedacdo de que trata o Paragrafo 1° acima ndo ¢ aplicavel a celebracao
de contrato, acordo ou outro instrumento de assuncdo de direitos e obrigagdes no
contexto de operagdes financeiras mediante emissdo, pela Companhia e qualquer uma de
suas subsididrias, sejam elas diretas ou indiretas, que acarretem na emissao de valores
mobilidrios representativos de divida, incluindo, mas ndo se limitando a notas
promissorias, debéntures, commercial papers, notes, bonds, conforme disposto neste
Estatuto Social.



ANEXO IX A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
DIREITO DE RECESSO
(conforme Anexo 20 da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)

Tendo em vista que a Biocamp Industria, Comércio, Importacao e Exportagao de
Biodiesel Ltda. ("Biocamp") e a JBS Austria Holding Ltda. serdo, na data das
incorporagdes pela JBS S.A. (“JBS”), (“Incorporacdes’), subsididrias integrais da

JBS, as Incorporacdes ndo ensejardo direito de recesso e, por consequéncia, nao
ha porque se determinar o valor de reembolso para esta finalidade.

Deste modo, a JBS deixa de apresentar as informacdes requeridas no Art. 20 da
Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n® 481, de 17 de dezembro de
2009, pois ndo teriam destinatarios nem tampouco aplicagdo pratica.

Eventuais esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios poderdo ser
obtidos por meio do e-mail ri@jbs.com.br ou no site de Relagdes com
Investidores da Companhia (www.jbs.com.br/ri).
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