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Proposta AP - 0895/14

15 de dezembro de 2014.

JBS S/A
Av. Marginal Direita do Tieté, 500 - Vila Jaguara
S&o Paulo - SP

A/C: Camila Castiglio de Souza

Prezada Camila,

Conforme solicitado, temos a satisfacdo de apresentar a nossa proposta para prestacdo de

servicos.
SOBRE A APSIS

A Apsis € uma empresa que atua no mercado desde a década de 70, prestando servigos

integrados em consultoria patrimonial para empresas no Brasil e exterior.

Comprometida com um rigoroso padrao de qualidade, a APSIS oferece um atendimento agil e
personalizado. Nossa grande experiéncia nos diversos setores da economia nos ajuda a
identificar com clareza as necessidades de sua empresa, e propor solucdes simples e

inteligentes que atendam aos requisitos do seu negécio.

Nossas avaliagBes sdo feitas por uma equipe multidisciplinar, altamente qualificada e
atualizada com as mudancas e necessidades do mercado, de acordo com as normas
internacionais de contabilidade IFRS, publicadas e revisadas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), com os Comités de Pronunciamento Contabeis, ABNT e demais normas

e regulamentos relacionados.

Fazemos parte da diretoria do Comité Brasileiro de Avaliadores de Negocios (CBAN) da

Associacao Nacional dos Executivos de Finangas, Administracdo e Contabilidade (ANEFAC).

Somos membro independente da Morison International, uma associacdo global de empresas de
contabilidade, auditoria e consultoria, que esta presente em 65 paises com mais de 90

associados.

¥ | Morison International
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1. Escopo do projeto

1.1. Entendimento da situacdo

Conforme entendimentos mantidos, a JBS S/A pretende realizar uma reestruturacéo societaria

e procurou a APSIS para auxiliad-la na elaboragéo do laudo de acordo.
1.2. Descricdo do projeto

Nos termos e para os fins dos artigos 226 e 227 e paragrafos da Lei n°® 6.404/76, determinar o
Patrimonio Liquido contabil de Biocamp InduUstria, Comércio, Importacdo e Exportacdo de
Biodiesel Ltda., para fins de incorporacdo por JBS S/A, em conformidade com as leis e

regulamentos aplicaveis.
1.3. Documentagdo necessaria

v'  Estatuto e/ou contrato social da(s) empresa(s) envolvida(s); e
v" Balancetes analiticos das empresas envolvidas na andlise (inclusive coligadas e

controladas) na data da avaliacéo.

1.4. Caso a documentacdo e/ou informagfes necessarias ao desenvolvimento do trabalho
proposto ndo sejam fornecidas pelo cliente, e sua obtencdo ou elaboracéo resulte de horas
adicionais de trabalho da equipe APSIS envolvida no projeto, as referidas horas serdo apuradas
e cobradas conforme tabela de valor hora/homem vigente. O mesmo ocorrerd quando a

documentacao ou informagdes forem substituidas apds o inicio da execuc¢édo do projeto.

1.5. Qualquer trabalho ndo descrito no escopo da presente proposta, direta ou
indiretamente relacionado ao escopo aqui proposto, que venha a ser realizado pela APSIS por
solicitagdo do Cliente, sera cobrado como horas adicionais de trabalho da equipe APSIS
envolvida no projeto ou, caso solicitado, podera ser objeto de nova proposta. As referidas

horas serdo apuradas e cobradas conforme tabela de valor hora/homem vigente.

1.6. O escopo da proposta ndo inclui horas para esclarecimentos a Auditoria. As horas que

se fizerem necessarias serdo cobradas conforme tabela de valor hora/homem vigente.

2. Metodologia

Apesar das consideraveis diferencgas entre as metodologias de avaliacdo, todas elas derivam de
um mesmo principio: o da substitui¢do, que prevé que nenhum investidor pagara, por um bem,
valor superior ao que pagaria por outro bem substituto e correspondente. Abaixo um resumo
das metodologias de avaliacéo:
= Abordagem de mercado - Visa comparar a empresa em analise com outras
recentemente vendidas ou em oferta no mercado (multiplos ou cotagdo em bolsa).
= Abordagem dos ativos - Visa analisar os registros contdbeis e avaliar o valor do
patrimonio liquido contabil ou o valor do patrimdnio liquido a valor de mercado. Sendo

este Gltimo o valor do patriménio liquido, considerados os ajustes efetuados para os
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ativos e passivos avaliados (diferenca entre os saldos liquidos contéabeis e os valores de

= Abordagem da renda - Também conhecida como fluxo de caixa descontado. O valor de

mercado da empresa nesta metodologia € igual ao somatério de todos os beneficios

monetarios futuros que ela pode oferecer a seu detentor (valores futuros convertidos a

valor presente, através de uma taxa apropriada).

O quadro a seguir resume as metodologias antes descritas e aponta suas indicacdes,

dificuldades e vantagens. A APSIS determinard a metodologia mais indicada ao objetivo

proposto.
ABORDAGEM MERCADO MERCADO
METODO Multiplos Cotacéo de Agdes
o Setor gera multiplos Empresa negociada em
<L indicadores bolsa
<
g Mercado relevante de  Mercado significativo de
=z empresas similares empresas comparaveis
Analisa como os Contempla tendéncias
o investidores e demais do mercado e
2 players percebem o expectativa de
Ll
o mercado resultados futuros
<
g
> Valores de transacées ~ . oo
P Informag6es disponiveis
contemplam prémio de
L ao mercado
controle e liquidez
Segregar dos valores de -
~ Empresas similares
transagOes, parcelas
1%} P podem apresentar
i} referentes a prémio de n -
a A diferentes perspectivas
g controle e liquidez
-
= Amostra limitada, Mergados emergentes
S} < sdo afetados por
[ poucas sdo as empresas A
= PR variaveis
o realmente compraveis P
e macroecondmicas de
(similares)
curto prazo
3. Apresentacéo do Servigo

ATIVOS

RENDA

PL a Mercado

Fluxo de Caixa
Descontado (DCF)

Empresa intensiva em
capital

Empresa gera pouco
valor pela atividade
operacional

Empresa geradora de
caixa

O risco da empresa pode
ser mensurado (taxa de
desconto)

AvaliacGes feitas com
base no histérico da
empresa
(conservadorismo)

Método conservador de
avaliacéo

Flexibilidade para
mensurar as
oportunidades,
vantagens competitivas,
crescimento e perfil de
negocios
Reflete o retorno
esperado, em funcéo do
risco (setor, empresa e
pais)

Avaliacdo de empresas
ndo auditadas

Né&o contempla
tendéncias e
potencialidades
econdmicas

Mudangas macro e
microeconémicas afetam
cenarios projetados

Sensibilidade: estrutura
de capital e taxa de
desconto

O relatério final sera apresentado sob a forma de Laudo Digital, ou seja, documento eletrénico

em PDF - Portable Document Format com certificacéo digital*, e ficara disponivel em ambiente

exclusivo do cliente em nossa extranet pelo prazo de 90 (noventa) dias.

Caso o cliente solicite, a APSIS disponibilizara, sem custo, em até 05 (cinco) dias Uteis, 0

documento impresso em uma via original.

* Certificagdo Digital: tecnologia de identificacdo que permite que transagfes eletronicas dos mais diversos tipos

sejam realizadas considerando sua integridade, sua autenticidade e sua confidencialidade, de forma a evitar que

adulteracdes, captura de informag@es privadas ou outros tipos de acdes indevidas ocorram.
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4. Cronograma
Diagndstico Desenvolvimento Reviséo do cliente Conclusdo
01 dia 04 dias Em até 20 dias 07 dias
e Planejamento do e Modelagem e definicéo e Revisdo da minuta pelo o Acertos finais
trabalho das premissas cliente . o
e Envio do Relatério
e Levantamento de o Aplicacéo das o Solicitacdo de Final/Laudo Digital ao
documentos Metodologias esclarecimentos e cliente
necessarios e logistica . o alteragdes na minuta
o Anélise de sensibilidade
e Levantamento e analise e cenarios
de informagGes em o
funcio da finalidade e o Resultados preliminares

escopo da avaliagao e minuta dos relatérios

5. Prazo

5.1. Conforme cronograma constante na Clausula Quarta, a APSIS apresentara minuta do(s)
relatorio(s) no prazo de 05 (cinco) dias Uteis (Fases de Diagnéstico e Desenvolvimento),
levando-se em consideragdo que a Contratante e/ou envolvidos disponibilizara (ao) todas as

informacdes necessarias a realizacéo do trabalho.

5.2. Ao receber a minuta do laudo, o cliente ter4 o prazo de até 20 (vinte) dias para
solicitar esclarecimentos e aprovar a minuta para emissdo do laudo final. Decorrido o referido
prazo, a Apsis podera considerar o trabalho como encerrado, ficando, desde ja, autorizada a
emitir a fatura final, independentemente da emissdo do laudo final. Ap6s a aprovacdo da

minuta, a Apsis tera o prazo de 07 (sete) dias para a emisséo do relatério final.

5.3. O inicio dos servicos se dar4 com 0 aceite expresso a presente proposta, pagamento do

sinal e recebimento da documentagao integral necessaria ao seu desenvolvimento.

5.4. AlteragcBes solicitadas apds a entrega do Laudo Digital estardo sujeitas a novo

orcamento.

6. Honorarios

6.1.  Os honorarios profissionais para a execug¢ao dos servicos, abrangendo todos os tributos
(impostos, taxas, emolumentos, contribuicbes fiscais e parafiscais), correspondem a

R$ 5.960,00 (cinco mil novecentos e sessenta), a serem pagos da seguinte forma:
v' 50% (cinquenta por cento) do valor total, no aceite da presente proposta; e
v' 50% (cinquenta por cento) do valor total, na entrega da minuta do trabalho.

6.2. Para cada etapa mencionada acima, o vencimento da fatura correspondente ocorrera
em 05 (cinco) dias contados de cada evento que deu origem a cobranca. Apos o vencimento,
serdo cobrados juros de 1% (um por cento) ao més sobre o valor liquido da nota fiscal mais 2%

de multa sobre o valor da fatura pelo inadimplemento.
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6.3. As atividades que extrapolarem o escopo previsto serdo informadas ao cliente e
cobradas mediante emissao de relatdrio de atividades pela APSIS, contendo data, descrigao das

atividades e tempo utilizado.

7. Validade da Proposta

A presente proposta é valida pelo prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de sua

apresentacao.

8. Confidencialidade

A APSIS responsabiliza-se pela manutencéo do mais absoluto sigilo com relacédo as informacdes
confidenciais que venha a conhecer por ocasido da execucédo dos servicos. Para efeitos desta
proposta, serdo consideradas informacdes confidenciais toda e qualquer informacédo a que a
APSIS venha a ter acesso em funcdo dos servicos a serem prestados, direta ou indiretamente.
As informacdes confidenciais incluem todo o tipo de divulgacdo oral, escrita, gravada e
computadorizada ou divulgada por meio de qualquer outra forma pelo cliente ou obtida em
observagdes, entrevistas ou analises, incluindo, apropriadamente e sem limitagdes, todas as
composicfes, maquinarios, equipamentos, registros, relatérios, esbo¢os, uso de patentes e
documentos, assim como todos os dados, compilacdes, especificacles, estratégias, projecoes,
processos, procedimentos, técnicas, modelos e todas as incorporacdes tangiveis e intangiveis

de qualquer natureza.

9. Condicdes Gerais

9.1.  Os parametros bésicos pertinentes ao escopo do servigo serdo definidos imediatamente

apos o aceite desta proposta, para permitir o planejamento dos trabalhos a serem executados.

9.2. 0O escopo deste trabalho ndo incluiu auditoria das demonstracdes financeiras ou revisao

dos trabalhos realizados pelos auditores do cliente.

9.3. A presente proposta podera ser rescindida, desde que em comum acordo entre as
Partes. Neste caso, sera devido a APSIS o pagamento dos honorarios estabelecidos na Clausula

Sexta proporcionalmente aos trabalhos ja realizados.

9.4. As despesas com viagem e hospedagem fora do Grande Rio e Sdo Paulo, caso
necessarias para a realizacdo dos servicos ndo estdo inclusas no valor da presente
proposta/contrato, e serdo cobradas a parte, estando, todavia, sujeitas a aprovacao prévia do
cliente. Caso estas providéncias sejam de responsabilidade da APSIS, estas despesas serao
cobradas por meio de nota de débito, com apresentacdo dos comprovantes, as quais serao
isentas da incidéncia de quaisquer tributos por ndo constituirem o objeto da presente
contratacao.

9.5.  Fica eleito o foro da Capital da Cidade do Rio de Janeiro, com exclusdo de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir qualquer dlvida que possa surgir na
efetivagdo da presente proposta/contrato, bem como todos 0s casos ndo previstos no presente
instrumento.
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10. Aceite e Contrato

Aceita a proposta, devera a mesma ser subscrita pelo Representante legal da empresa
solicitante e restituida a empresa contratada, acompanhada de toda a documentacdo

necessaria para o inicio da realizagdo dos trabalhos.

Restituida a presente proposta a contratada, adquire a mesma, forma de contrato, nos moldes

da legislagéo civil em vigor.

E por estarem justos e acertados, os representantes legais das empresas assinam a presente
proposta, que sera automaticamente convertida em contrato de prestacdo de servicos, com 07

folhas e 02 vias.
Aguardando um pronunciamento de V.S.as, subscrevemo-nos,

Atenciosamente,

= e ke B

LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA 8 MARCIA CALMON
Vice-Presidente Técnico Diretora
Aceite:
(Local / Data) Representante Legal

CNPJ da empresa contratante:

Testemunha 01: Testemunha 02:

CPF: CPF:

RIO DE JANEIRO - RJ SAO PAULO - SP

Rua da Assembleia, 35/12° andar Av. Angélica, 2503 - Conj. 42
Centro, CEP: 20011-001 Consolagéo, CEP: 01227-200
Tel.: + 55 21 2212-6850 Tel.: + 55 11 3662-5453



