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IMPORTANTE

Nossas estimativas e declaragdes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas
atuais e projecoes sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam, ou podem afetar o
nosso negocio. Muitos fatores importantes podem afetar adversamente nossos resultados, tais
como previstos em nossas estimativas e declaracoes futuras. As palavras “acreditamos”,
“podemos”, “visamos”, “estimamos” e outras palavras similares tém por objetivo identificar
estimativas e projecdes. As consideracbes sobre estimativas e declaragdes futuras incluem
informagdes atinentes a resultados e projegdes, estratégias, planos de financiamentos, posicao
concorrencial, ambiente setorial, potenciais oportunidades de crescimento, os efeitos de
regulamentacdes futuras e os efeitos da concorréncia. Tais estimativas e projecdes referem-se
apenas a data em que foram expressas, sendo que nao assumimos a obrigacao de atualizar
publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas em razao da ocorréncia de nova informagao,

eventos futuros ou de quaisquer outros fatores, ressalvada a regulamentacao vigente a que nos

submetemos.
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PERFIL DA MARCOPOLO

VISAO GERAL

* Fundada em 1949, atua ha mais de 65 anos no negdcio

e Possui 5 fabricas no Brasil e 12 no exterior

* Produtos presentes em mais de 100 paises

* Mais de 21.000 colaboradores entre as fabricas no Brasil e exterior

DESTAQUES

 ROE de 14,8% em 2014
e ROICde 10,2% em 2014
 Empresa orientada para a geracao de valor (GVA)

PRODUTOS

* Tecnologia de fabricacao de ponta
* Producao integrada de quase todas as pecgas
 Completa linha de produtos: rodoviarios, urbanos, midi, micro e minidnibus




POSICIONAMENTO ESTRATEGICO (unidades produtivas)
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* Com a adocgao do novo padrédo de consolidagéo (IFRS 10 & 11), a produgao de cada uma destas empresas ndo € mais consolidada.
Obs: Todos os valores correspondem a 100,0% da producéo de cada pais.
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SOBRE O VOLARE

P .

> |nicio Produ¢ao Volare: 1998
> Capacidade produg¢ao: 7.500 un/ano
> Produg¢ao em 2014: 4.412 unidades

> Receita liquida em 2014: RS 798,7 milhdes

»- Nova fabrica em S3o Mateus/ES — Inicio da
montagem dos kits enviados de Caxias do Sul.
»~ Processo de ramp-up contempla langamento do

Volare 5 toneladas no 2515, que entrara em um

novo nicho de mercado. Capacidade final sera

de 5 mil un/ano.




VOLARE — EVOLUCAO DA PRODUCAO (unidades fisicas)
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VOLARE — MARKET SHARE NO BRASIL (%) *

-0,9pp

58,9% 58,0%
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* Fonte: ANFAVEA - O market share do Volare contempla veiculos encarrocados de 6 a 10 toneladas.
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PRODUCAO BRASILEIRA DE ONIBUS (unidades fisicas)
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l——iProducao Brasileira === Mercado Externo

FONTE: Fabus — nao inclui a producao de Volares. e —




MARKET SHARE NO BRASIL
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FONTE: Fabus/Simefre
(*) Pelo padrao de consolidagdo (IFRS 10 & 11), a participacdo proporcional na Neobus nido é mais considerada no market share da Marcopolo.
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PERSPECTIVAS 2015 - BRASIL

Repasses de tarifas e proximidade das eleicoes municipais de 2016 tendem a impulsionar a demanda

por onibus urbanos;

Desvalorizacao do real frente ao dolar favorece as exportacoes;

Divulgacao pela ANTT dos termos e condicoes do segmento de rodoviarios das linhas interestaduais,
bem como das datas das audiéncias publicas, devera destravar a demanda desse segmento a partir do
segundo semestre do ano;

Pedidos em carteira abaixo do normal para o periodo;

Adocao de flexibilizacao de jornada nas fabricas da Marcopolo em Caxias do Sul;

Conjuntura economica e politica, associada a condicoes de financiamento menos favoraveis, estao
impactando a demanda neste inicio de ano;
Fase 1 da nova fabrica em S3ao Mateus/ES ja em operacao, com montagem de CKDs enviados de

Caxias. Lancamento do Volare 5 toneladas previsto para o segundo semestre.
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PERSPECTIVAS 2015 - EXTERIOR

india: Expectativa de uma retomada gradual do mercado e melhoria dos resultados. A TMML foi

contemplada com um lote de 3.000 unidades do programa JnNURN II a ser entregue até abril;
Argentina: O mercado de urbanos ja sinaliza recuperagao em relagao a 2014;
Colombia: Expectativa de volumes e resultados estaveis em 2015 em relagao a 2014;

México: Expectativa de melhora no mix de venda, com maior volume de rodoviarios;

v" Africa do Sul: Carteira de pedidos elevada garante um ano de 2015 de bons resultados;

v Australia: Expectativa de melhora operacional em 2015 em decorréncia do Programa de

Transformacao em andamento desde 2014;

Egito: Resultados seguem aquém do esperado, mas em niveis melhores do que 2014;

China: O aumento da producao de carrocerias para exportacao devera resultar em melhores margens
operacionais;

Canada (New Flyer): Expectativa de melhora nos volumes e margens em 2015.
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PRODUCAO TOTAL (un) e MARKET SHARE (%)

Producao Total da Marcopolo
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DESTAQUES FINANCEIROS (rs Milhses)

Receita Ligquida Total
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DESTAQUES FINANCEIROS (rs Milhses)

EBITDA e Margem
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DESTAQUES FINANCEIROS (rs Milhses)

Patrimoénio Liquido e ROE
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DESTAQUES FINANCEIROS (rs Milhses)

Investimentos
321,0

+111,6%

4T14 2013 2014

B = Segmento Financeiro

B = Segmento Industrial

Endividamento Financeiro Liquido

+15,0%

1.040,8 / 1.197,3

Passivo Financeiro

____ Liquido (Segmento

Industrial)/EBITDA

dos ultimos 12
meses.

2012 2013 2014
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ORGANOGRAMA DA EMPRESA

| ACIONISTAS I

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

COMITES DE:

RECURSOS HUMANOS E ETICA
ESTRATEGIA E INOVACAO
AUDITORIA E RISCOS




GOVERNANCA CORPORATIVA

A Marcopolo adota as melhores praticas de Governanga Corporativa, seguindo os principios da

transparéncia, equidade, prestacao de contas (accountability) e responsabilidade corporativa.

« Membros independentes no Conselho de Administracao (4 de 7)

« Conselho Fiscal instituido

« Comités: RHe I'Etica; Auditoria e Riscos; Estratégia e Inovacao; e Executivo

« Auditoria Externa independente

« Tag Along (100% ON e 80% PN)

* Nivel 2 da BM&FBovespa desde 2002

- Demonstracoes financeiras em IFRS

« Cddigo de Conduta

- Participacao nos indices IBOVESPA, IBrX, IGC, SMLL, INDX, ITAG da BM&Fbovespa

- Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios

« Plano de sucessao dos herdeiros e executivos ——




DISTRIBUICAO DAS ACOES

Acgoes Ordinarias

L 3,9% 3,5%
s Fundagdo Norges Bank
Outros
o Marcopolo
Acionistas

15,2%
Fund. Bco. 66,4%
Central - Grupo
CENTRUS Controlador

Posicao em 28/02/2015 e




DISTRIBUICAO DAS ACOES

Acoes Preferenciais

15,0% 3,8% 1,2% 1,4%
Fundo José Anténio  Fundagao Grupo
Petrobras Seg. F. Martins_ Marcopolo Controlador
Soc. - Petros

19,7%

Outros 58,9%
acionistas no Acionistas no
Brasil Exterior

Posicao em 28/02/2015 e




ESTRUTURA SOCIETARIA

896.900.084 Total Acdes

555.274.340 Acodes PN

341.625.744 Acdes ON

Free Float. 71,4% (acdes em circulagdo no mercado)

Valor de Mercado em 28/02/2015

R$ 2,0 bilhoes
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DESEMPENHO ACIONARIO

Marcopolo PN x Ibovespa - Base 100

POMO4: -51,6%
IBOV: +9,5%

51.583 pts
R$ 4,63

.“

47.094 pts

R$ 2,24
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28/02/2014 31/05/2014 31/08/2014 30/11/2014 28/02/2015




LIQUIDEZ E VALOR DE MERCADO

Marcopolo PN - POMO4
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REMUNERACAO AO ACIONISTA (r$ Milhdes)

PAY-OUT MEDIO:
47%

51% >3%
()

39%

97,9
75,0 71,8
52,1
2007 2008 2009 2010* 2011* 2012* 2013* 2014*
% Lucro Liquido Dividendos e Pay Out (%)

* Lucro Liquido calculado no padrao IFRS.




SUSTENTABILIDADE

Comité de Sustentabilidade:

v

A Marcopolo possui um Comité de Sustentabilidade, formado
por representantes das areas Financeira, Ambiental e
Social, cujo objetivo é promover o desenvolvimento do tema
Sustentabilidade na agenda de negdcios da empresa, por meio
de discussoes, engajamento das partes interessadas e agoes
no ambiente interno e externo.

Beneficios para colaboradores:

DRI

MarcoSaude;

PPR (Programa de Participacao nos Resultados)

Plano de Previdéncia Privada e outros beneficios.

Além dos beneficios oferecidos pela Marcopolo, os
colaboradores participam de programas sociais patrocinados
pela Fundacao Marcopolo.

Programas para a Comunidade:

Projeto Escolas;

Voluntariado da Alegria;

Destinacao de Impostos — a Marcopolo repassa 1% do imposto
de renda para o Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente nas cidades de Caxias de Sul, RS e Duque de
Caxias, RJ.

v
v
v

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE




COMPARACAO DE EMISSAO DE CO2

Calculo de emissao de CO2

Comparacao se vocé viajar 100 milhas de:

Carro Pequeno E:]a
Carro Grande Q.

Avidao

8,6 kg

- 27,6 kg

Médio Alto Muito Alto

Baixo

0 Kg de CO2 por passageiro 42

Fontes: http://www.transportdirect.info — Abrati e ANAC




SISTEMA DE BRT NO RIO DE JANEIRO
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CORPORACAO MARCOPOLO

Tata Marcopolo Motors LTD
Dharward - india

—_ —~ . .
Marcopolo Rio— Duque de Caxias - RJ Metalpar — Loma Hermosa Tata Marcopolo Mot MASA — Johannesburgo
Lucknow - India Africa do Sul

Volare Veiculos — Sdo Mateus - ES




LINHA DE PRODUTOS

Yolare —

Paradiso 1800 DD -
Escolarbus 4x4



http://www.marcopolo.com.br/website/2011/userfiles/produtos/img_principal_2294_1350913422.png

EQUIPE DE RI - CONTATOS

José A. Valiati Thiago A. Deiro

CFO & Dir. de Relagdes com Investidoresf Gerente Financeiro & de RI

Tel: (54) 2101.4600 Tel: (54) 2101.4660

Rafael L. Ritter Varleida C. P. Perin

Analista de Relagcdes com Investidores Analista de Relagdes com Investidores

Tel: (54) 2101.4950 Tel: (54) 2101.4663

WWw.marcopolo.com.br/
ri@marcopolo.com.br
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