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MARCOPOLO S.A.
C.N.P.J. n? 88.611.835/0001-29
NIRE n2 43 3 0000723 5
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Comentadrio dos administradores sobre a situacao financeira da companhia referente ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2014:

iTEM 10 do FORMULARIO DE REFERENCIA

10.1. a) CondigOes financeiras e patrimoniais gerais:

O ano de 2012 foi marcado pelos desafios oriundos da transicdo da motorizacdao Euro 3 para Euro 5
no mercado brasileiro, bem como da continuidade da expansdo geografica da Marcopolo no exterior.
No dia 14 de dezembro a Companhia anunciou através de um comunicado ao mercado a assinatura
de um contrato de compra de 51,0% de participagdo na empresa Metalsur Carrocerias S.R.L., por
meio de sua coligada Metalpar Argentina S.A. A Metalsur Carrocerias S.R.L., com sede em Rosario,
Argentina, é especializada na fabricacdo de carrocerias de 6nibus rodoviarios, com destaque para os
modelos de dois andares (Double Decker). A Companhia produz, em média, 200 unidades por ano.

O ano de 2013 caracterizou-se como um ano de novos desafios e turbuléncias para a industria de
onibus e carrocerias no Brasil, principalmente ao longo do segundo semestre. A despeito do cenario
mais desafiador, a receita liquida da Marcopolo cresceu 9,1% no mercado interno e 7,5% no
mercado externo em comparagao com o ano anterior. A producao no Brasil cresceu 5,0% em
relagdo a 2012, e a produgdao mundial consolidada aumentou 4,0% no mesmo periodo.

E ainda, em fato relevante divulgado no dia 23 de janeiro, a Companhia anunciou a assinatura de

um contrato de investimento estratégico no valor de C$ 116,4 milhdes (ddlares canadenses) para

subscrever 11.087.834 novas agdes ordinarias a serem emitidas pela New Flyer Industries Inc.,

representando 19,99% do capital social dessa Companhia. Com sede em Winnipeg, Canada, a New

Flyer é lider de producdo de Onibus urbanos no Canada e nos Estados Unidos e registrou receita
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liquida de US$ 926,0 milhGes com produgdo de 1.800 unidades em 2011. O investimento na New
Flyer possibilita a entrada nestes mercados e esta alinhada com a estratégia de crescimento e
expansao geografica da Marcopolo.

O ano de 2014 trouxe grandes desafios para o setor de 6nibus no Brasil. A Marcopolo, com o intuito
de se adequar ao momento menos favoravel, ndo mediu esforcos no sentido de melhorar sua
eficiéncia operacional e de reduzir custos, mostrando seu potencial de adaptacdo e resiliéncia em
diferentes cenarios.

Mesmo um ano desafiador, com retracdao do mercado e consequente queda no volume de produgao
em todos os segmentos, aliado a introducdo de novos produtos, que, em um primeiro momento,
afetaram a performance da Companhia, a Marcopolo continuou entregando um retorno sobre o
capital investido (ROIC), acima do custo médio ponderado do capital (WACC), e manteve seu
market share estavel em todos os segmentos. E importante destacar a Marcopolo vem conseguindo
manter este spread (ROIC - WACC) ha muitos anos, sem perder market share, mesmo em
momentos adversos, o que demonstra sua resiliéncia.

O endividamento financeiro liquido totalizava R$ 1.197,3 milhdes em 31.12.2014 (R$ 1.040,8
milhdes em 31.12.2013). Desse total, R$ 722,1 milhdes eram provenientes do segmento financeiro,
enquanto que o segmento industrial apresentou passivo liquido de R$ 475,2 milhdes.

Cabe ressaltar que o endividamento do segmento financeiro provém da consolidacao das atividades
do Banco Moneo e deve ser analisado separadamente, uma vez que possui caracteristicas distintas
daquele proveniente das atividades operacionais da Companhia. O passivo financeiro do Banco
Moneo tem como contrapartida a conta de “Clientes” no Ativo do Banco. O risco de crédito esta
devidamente provisionado. Por se tratar de repasses do FINAME, cada desembolso oriundo do
BNDES tem exata contrapartida na conta de recebiveis de clientes do Banco Moneo, tanto em prazo
como em taxa fixa.

O aumento do endividamento liquido do segmento industrial decorre dos investimentos realizados
na nova planta de Sdo Mateus e dos recebiveis provenientes dos veiculos escolares faturados para o
programa Caminho da Escola, que somam R$ 210,9 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2014, o endividamento financeiro liquido do segmento industrial
representava 1,6x o EBITDA dos ultimos 12 meses. Os indicadores-chave possuem o0s seguintes
parametros:

WACC - entre 8% e 12% a.a.;
divida liquida/EBITDA - entre 1,50x e 2,50x;

relacdo divida liquida/patrimonio liquido - entre 25% e 75%.
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Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2014, 2013 e 2012 podem ser assim

sumariados:
Consolidado
31/12/14 31/12/13 31/12/12
Total dos empréstimos - nt 15 2.110.925 1.835.759 1.250.465
Menos: caixa e equivalentes de caixa - 642.615 - 624.717 - 374.219
Menos: aplicacdes financeiras CP e LP - 273.026 - 170.717 157.416
Divida liquida 1.195.284 1.040.325 1.033.662
Total do patriménio liquido 1.641.945 1.515.896 1.299.925
indice de alavancagem financeira - % 73% 69% 80%

A Companhia finalizou o ano de 2014 com saudaveis condicdes patrimoniais e financeiras:
v" Consistente geracdo de lucros;
v" Geragao operacional de caixa e confortavel posicao financeira;

v" Adequada estrutura de capital, com financiamento de terceiros a custos competitivos;

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de agcdes ou quotas, indicando:

Ao final do exercicio de 2012, 83,1% da divida bruta do segmento industrial era de curto prazo (R$
528,4 milhdes) e 16,9% de longo prazo (R$ 107,5 milhdes). Considerando a consolidacdo do Banco
Moneo S.A., a divida bruta ao final do exercicio de 2012 era composta por 57,8% de curto prazo (R$
722,7 milhdes) e 42,2% de longo prazo (R$ 528,0 milhdes). Em 31 de dezembro de 2012, a divida
bruta consolidada era composta por 88,6% em reais e 11,4% em moeda estrangeira contratada
pelas empresas no Brasil ou em diferentes moedas contratadas pelas subsididrias no exterior. O
indicador de divida bruta do segmento industrial em relagéo a capitalizacdo total da Companhia foi
de 36,2% em 31/12/2012 e a empresa estava financiada por 67,2% por capital préprio e 32,8% por
capital de terceiros.

Ao final do exercicio de 2013, 12,9% da divida bruta do segmento industrial era de curto prazo (R$
148,0 milhdes) e 87,1% de longo prazo (R$ 998,8 milhdes). Considerando a consolidacdo do Banco
Moneo S.A., a divida bruta ao final do exercicio de 2013 era composta por 20,0% de curto prazo (R$
367,6 milhdes) e 80,0% de longo prazo (R$ 1.468,6 milhdes). Em 31 de dezembro de 2013, a
divida bruta consolidada era composta por 80,3% em reais e 19,7% em moeda estrangeira
contratada pelas empresas no Brasil ou em diferentes moedas contratadas pelas subsidiarias no
exterior. O indicador de divida bruta do segmento industrial em relacdo a capitalizacdo total da
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Companhia foi de 46,5% em 31/12/2013 e a empresa estava financiada por 45,2% por capital
proprio e 54,8% por capital de terceiros.

Ao final do exercicio de 2014, 11,7% da divida bruta do segmento industrial era de curto prazo (R$
159,1 milhdes) e 88,3% de longo prazo (R$ 1.204,2 milhdes). Considerando a consolidagdo do
Banco Moneo S.A., a divida bruta ao final do exercicio de 2014 era composta por 20,0% de curto
prazo (R$ 421,7 milhdes) e 80,0% de longo prazo (R$ 1.691,2 milhdes). Em 31 de dezembro de
2014, a divida bruta consolidada era composta por 82,2% em reais e 17,8% em moeda estrangeira
contratada pelas empresas no Brasil ou em diferentes moedas contratadas pelas subsidiarias no
exterior. O indicador de divida bruta do segmento industrial em relacdo a capitalizacdao total da
Companhia foi de 48,7% em 31/12/2014 e a empresa estava financiada por 43,8% por capital
proprio e 56,2% por capital de terceiros.

i. Hipoteses de resgate

Nao se aplica.

ii. Formula de calculo do valor de resgate
Nao se aplica.

c) Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

Em 31 de dezembro de 2012, o endividamento financeiro liquido do segmento industrial
representava 0,3x o EBITDA dos ultimos 12 meses.

Em 31 de dezembro de 2013, o endividamento financeiro liquido do segmento industrial
representava 0,9x o EBITDA dos ultimos 12 meses.

Em 31 de dezembro de 2014, o endividamento financeiro liquido do segmento industrial
representava 1,6x o EBITDA dos Gltimos 12 meses.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas
A Companhia possui operagdes de adiantamentos de contratos de cdmbio (ACCs), linhas de pré
pagamentos, BNDES-EXIM atrelados as operacgoes de exportacdoes e nota de crédito a exportacdo
(NCE). Adicionalmente, a Companhia utiliza, além de recursos préprios, linhas de créditos junto a
instituicdes financeiras para o financiamento de ativos ndo-circulantes, tais como o FINEP e o
FINAME.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez
ACCs, pré pagamento, BNDES-EXIM, FINEP e FINAME.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

12



Moeda nacional
FINAME
Empréstimos bancarios
Dep6sitos interfinanceiros
FINEP
FDE — Fundos de desenvolvimento
Pré-embarque especial (*)
Notas de créditos exportacéo -
Compulsorio

Moeda estrangeira

Adiantamentos de contratos de cambio

Pré-pagamento de exportagdo em
délares norte-americanos

Notas de créditos exportagdo - USD

Financiamento em randes

Financiamento em renminbi

Financiamento em dolares australianos

Partes relacionadas

Subtotal de moeda nacional e estrangeira

Captacdes no mercado aberto
Moeda nacional
BNDES - Operagdes Pré fixadas
BNDES - Operagdes Pos fixadas

Subtotal de captagdes no mercado aberto
Total de empréstimos e financiamentos
Passivo circulante

Passivo ndo circulante

Moeda nacional
FINAME
Empréstimos bancérios
FINEP
Pré-embarque especial (*)
Notas de créditos exportacao -
Compulsério

Moeda estrangeira

Adiantamentos de contratos de cambio

Pré-pagamento de exportacdo em
délares norte-americanos

Notas de créditos exportacdo - USD

Financiamento em randes

Financiamento em renminbi

Financiamento em d6lares australianos

Partes relacionadas

Subtotal de moeda nacional e estrangeira

Captagdes no mercado aberto

Taxa média Controladora Consolidado
ponderada Ano de
% a.a. Vencimento 2014 2013 2014 2013
5,31 2015a2024 10.419 11.349 17.024 13.110
12,50 2015a 2021 69 68 133 68
12,65 2015 - - 38.842 -
4,28 2015 a 2024 175.743 167.527 188.928 167.527
1,65 2024 e 2025 - - 65.435 -
6,34 2016e 2017 302.113 200.836 302.113 200.836
6,39 2016 a2019 412.052 402.286 412.052 402.286
1,48 2018 - 14.088 - 14.088
2,89 2018 240.386 211.994 240.386 211.994
2,94 2018 46.524 46.893 46.524 46.893
10,44 2015 - - 290 23
5,51 2015 - - 18.473 21.360
3,57 2015 - - 69.915 68.160
Libor + 3,00 - 24 20 - -
1.187.330 1.055.061 1.400.115 1.146.345
1,90 2015a2019 - - 598.021 511.833
7,50 2015a2019 - - 112.789 177.581
- - 710.810 689.414
1.187.330 1.055.061 2.110.925 1.835.759
(67.013) (57.502) (419.734) (367.145)
1.120.317 997.559 1.691.191 1.468.614
Controladora Consolidado
Taxa média
ponderada Ano de
% a.a. Vencimento 2012 2012
Reapresentado
6,67 2014 a2023 12.067 13.112
9,37 2014a2021 929 1.323
4,49 2014 a 2020 118.034 118.034
5,50 2016 360.282 360.282
5,50 2016 - -
1,48 2018 52.883 53.471
2,89 2018 14.836 14.836
3,00 2018 - -
8,50 2014 - 30
5,95 2014 - 10.846
3,55 2014 a2015 - 63.687
Libor + 3,00 - 20 -
559.051 635.621
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Taxa média

ponderada Ano de
% a.a. Vencimento 2012 2012
Reapresentado

Moeda nacional

BNDES - Operagdes Pré fixadas 1,51 2021 - 333.559
BNDES — Operagdes Pos fixadas TILP +1,48 2021 - 281.285
Subtotal de capta¢bes no mercado aberto - 614.844
Total de empréstimos e financiamentos 559.051 1.250.465
Passivo circulante (452.445) (722.468)
Passivo ndo circulante 106.606 527.997

Ao final de 2014, as parcelas a longo prazo tinham o seguinte cronograma de pagamento:

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
De 13 a 24 meses 539.861 70.479 741.538 250.127
De 25 a 36 meses 432.425 703.826 588.218 849.277
De 37 a 48 meses 51.927 129.104 139.936 226.724
De 49 a 60 meses 71.191 55.601 113.753 90.034
Apos 60 meses 24913 38.549 107.746 52.452
1.120.317 997.559 1.691.191 1.468.614
Controladora Consolidado
2012 2012
Reapresentado
De 13 a 24 meses 22.895 187.352
De 25 a 36 meses 62.047 318.980
Apos 36 meses 21.664 21.665
106.606 527.997

ii. Outras relacoes de longo prazo com instituicdes financeiras
Vide demonstrativo acima.

iii. Grau de subordinacao entre as dividas
Da totalidade da divida do passivo circulante e do passivo ndo circulante da Companhia, o
montante de R$ 2.767.785 mil em 31 de dezembro de 2014, R$ 2.583.849 mil em 31 de dezembro
de 2013 e R$ 2.016.979 mil em 31 de dezembro de 2012 estdo segregados abaixo:
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2014 2013 2012

12 [Dividas Trabalhistas 98.629 117.038 94.328
22 |Empréstimos e financiamentos 2.112.867 | 1.836.226 | 1.250.712
32 |Dividas tributdrias 53.996 62.271 54.678
42 |Demais dividas 502.293 568.314 617.261

Total da Divida Circulante e Nao circulante 2.767.785 | 2.583.849 | 2.016.979

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacdao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienagao de controle
societario
Os financiamentos FINAME estdo garantidos por alienacado fiduciaria dos bens financiados no valor
de R$ 17.024 mil em 31 de dezembro de 2014, R$ 13.110 mil em 31 de dezembro de 2013, R$

13.112 mil em 31 de dezembro de 2012.

A Companhia mantém contratos de financiamentos que possuem clausulas restritivas “Covenants”,

as quais estdo sendo atendidas.

Como garantia destes recursos, foram repassadas as garantias recebidas nas correspondentes
operacoes de crédito. O Banco Moneo encontra-se enquadrado no limite de exposicdo determinado
pelo BNDES que representa 6,3 vezes o Patrimonio Liquido.

g) Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Projeto junto FINEP, relativo ao financiamento de inovacdo de pesquisa e desenvolvimento da
Marcopolo RIO, contratado em setembro de 2014 no valor de R$ 32.084.274,00 sendo financiado o
valor de R$ 28.875.846,60. Deste valor, parte foi desembolsado em outubro de 2014 no valor de
R$ 13.161.610,88. O saldo de R$ 15.714.235,72 sera desembolsado em até 540 dias.

Linha de crédito junto ao Banco do Nordeste do Brasil SA, relativo ao financiamento da planta da
Volare no estado do Espirito Santo, contratado em junho de 2013 no valor de R$ 290.232.889,00
sendo financiado o valor de R$ 208.006.000,00. Deste valor, parte foi desembolsado até
dezembro de 2014 no valor de R$ 34.809.498,00. O saldo de R$ 173.196.502,00 serd
desembolsado em até 720 dias.

h) Alteracdes significativas em cada item das demonstracgées financeiras

A receita liquida consolidada alcancou R$ 3.369,9 milhdes em 2012, 16,2% acima dos R$ 2.900,3
milhdes do exercicio de 2011. As vendas para o mercado interno geraram receitas de R$ 2.300,0
milhdes ou 68,3% da receita liquida total (79,0% em 2011). As exportagbes, somadas aos negodcios
no exterior, atingiram a receita de R$ 1.070,0 milhdes, contra R$ 610,5 milhdes no exercicio
anterior, crescimento de 75,3%.

A receita liquida consolidada alcancou R$ 3.659,3 milhdes em 2013, 8,6% acima dos R$ 3.369,9
milhOes do exercicio de 2012. Este resultado é proveniente do aumento das unidades registradas na
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receita liquida, especialmente de modelos rodoviarios e Volares. As vendas para o mercado interno
geraram receitas de R$ 2.509,1 milhdoes ou 68,6% da receita liquida total (68,2% em 2012). As
exportacbes, somadas aos negocios no exterior, atingiram a receita de R$ 1.150,2 milhdes ou
31,4% do total, contra R$ 1.070,0 milhdes no exercicio anterior, crescimento de 7,5%.

A receita liquida consolidada alcancou R$ 3.400,2 milhdes em 2014, 7,1% abaixo dos R$ 3.659,3
milhdes do exercicio de 2013. O resultado é decorrente principalmente da reducdo de 14,1% das
unidades registradas na receita liquida no mercado interno e do menor faturamento de chassis. As
vendas para o mercado interno geraram receitas de R$ 2.252,0 milhdes ou 66,2% da receita liquida
total (68,6% em 2013). As exportacées, somadas aos negdcios no exterior, atingiram a receita de
R$ 1.148,2 milhdes ou 33,8% do total.

Em 2012, o lucro bruto totalizou R$ 693,0 milhdes, 8,6% superior aos R$ 638,2 milhdes de 2011,
ou 20,6% da receita liquida (22,0% em 2011). O menor percentual sobre a receita é reflexo da
venda de veiculos completos, incluindo chassis, que diluiram a margem da carroceria. A
consolidagdo da Volgren, na Australia, também contribuiu para essa reducao.

Em 2013, o lucro bruto totalizou R$ 730,5 milhdes, 5,4% superior aos R$ 693,0 milhdes de 2012,
ou 20,0% da receita liquida (20,6% em 2012). Assim como a receita, o crescimento do lucro
decorre do aumento das unidades registradas na receita liquida, especialmente de modelos

rodoviarios e Volares.

Em 2014, o lucro bruto totalizou R$ 592,3 milhdes, 18,9% inferior aos R$ 730,5 milhdes de 2013,
ou 17,4% da receita liquida (20,0% em 2013). O menor percentual sobre a receita é basicamente
reflexo do menor volume e do mix mais leve de modelos rodoviarios em Ana Rech - foram
produzidos 1.175 rodoviarios a menos em 2014 do que em 2013 no Brasil - que gerou menor
eficiéncia industrial. A indefinicdo sobre as regras do modelo de autorizacdo das linhas
interestaduais e internacionais no Brasil foi a principal causa para essa queda de volume e pelo mix
mais leve. Além disso, os impactos provenientes das curvas de aprendizado na Marcopolo Rio € no
México, e o desempenho da Volgren, na Australia, afetado pelo Programa de Transformagao,
também impactaram as margens consolidadas da Companhia.

As despesas com vendas somaram R$ 195,6 milhdes em 2012, ou 5,8% da receita liquida, contra
R$ 143,7 milhdes, ou 5,0% da receita, em 2011. O aumento destas despesas decorre,
principalmente, da consolidacdao da Volgren, da adequacao da rede de distribuicdo do Volare, do
comissionamento sobre o maior volume de exportacdes, além do efeito da provisdao para devedores
duvidosos que, em 2012, somou R$ 12,2 milhSes enquanto que em 2011 houve uma reversao de
R$ 5,8 milhdes.

As despesas com vendas somaram R$ 179,9 milhdes em 2013, ou 4,9% da receita liquida, contra
R$ 195,6 milhdes, ou 5,8% da receita, em 2012. A reducdo das despesas com vendas é explicada
pela reversdo de provisdo para devedores duvidosos no montante liquido de R$ 6,8 milhdes em
2013, enquanto que em 2012 houve uma constituicao de R$ 12,2 milhdes.
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As despesas com vendas somaram R$ 196,4 milhdes em 2014, ou 5,8% da receita liquida, contra
R$ 179,9 milhdes, ou 4,9% da receita, em 2013. O aumento dessas despesas decorre
principalmente por provisao para perdas com créditos de liquidagdo duvidosa no segmento industrial
no valor de R$ 9,9 milhdes, contra uma reversao de R$ 2,7 milhdes em 2013.

Em 2012, o saldo liquido das outras receitas e despesas operacionais foi de R$ 0,5 milhdo positivo
contra R$ 3,6 milhdes negativos em 2011.

Em 2013, o saldo liqguido das outras receitas e despesas operacionais foi de R$ 6,9 milhGes
negativos decorrentes de pagamento e provisionamento de contingéncias tributarias e trabalhistas.

Em 2014, foram contabilizados R$ 5,4 milhdes como “Outras Receitas Operacionais” provenientes,
principalmente, de créditos tributarios.

O resultado financeiro liquido de 2012 foi positivo em R$ 25,6 milhdes, contra um resultado também
positivo de R$ 74,9 milhdes em 2011. O menor resultado decorreu da queda da taxa de juros das
aplicacdes financeiras e do menor volume aplicado em funcdo de investimentos e do maior ciclo
financeiro das operagdes do Caminho da Escola. As receitas financeiras somaram R$ 200,9 milhdes
e as despesas financeiras foram de R$ 175,3 milhdes em 2012.

O resultado financeiro liquido de 2013 foi negativo em R$ 4,6 milhdes, contra um resultado positivo
de R$ 25,6 milhdes em 2012. O menor resultado decorre do custo proveniente, principalmente de
captacOes de recursos para o investimento na New Flyer.

O resultado financeiro liquido de 2014 foi positivo em R$ 11,1 milhGes, contra um resultado
negativo de R$ 4,6 milhdes em 2013. Esse resultado é em grande parte explicado pelo rendimento
das aplicagdes financeiras, decorrente do aumento das taxas de juros.

O lucro liquido de 2012 atingiu R$ 302,4 milhdes, com margem liquida de 9,0%, contra R$ 344,0
milhdes e margem de 11,9% em 2011. O menor resultado é explicado pelos mesmos fatores
apontados para a queda da margem bruta, bem como pelo menor resultado financeiro.

O lucro liquido de 2013 atingiu R$ 292,1 milhdes, com margem liquida de 8,0%, contra R$ 302,4
milhdes e margem de 9,0% em 2012. A reducdo do lucro decorre do menor resultado financeiro em
2013.

O lucro liquido de 2014 atingiu R$ 224,1 milhdes, com margem liquida de 6,6%, contra R$ 292,1
milhdes e margem de 8,0% em 2013. Esse resultado é explicado pelos mesmos fatores apontados
para a queda da margem bruta e pelo aumento das despesas com vendas, compensado, em parte,
por um melhor resultado financeiro e pelo resultado da equivaléncia patrimonial.

Em 2012, as atividades operacionais geraram recursos de R$ 94,7 milhGes. As atividades de
investimentos demandaram R$ 224,3 milhdes, enquanto que as atividades de financiamento
consumiram R$ 385,2 milhdes. Como resultado, o saldo inicial de caixa de R$ 887,5 milhoes,
somando R$ 1,5 milhdo de variagao cambial sobre o caixa, diminuiu para R$ 374,2 milhdes ao final
do ano.
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Em 2013, as atividades operacionais geraram recursos de R$ 180,0 milhdes. As atividades de
investimentos demandaram R$ 300,0 milhdes, enquanto que as atividades de financiamento
geraram R$ 366,2 milhdoes, sendo R$ 510,4 milhoes liquidos de captagbes e pagamentos de
empréstimos e financiamentos, R$ 136,0 milhdes consumidos no pagamento de dividendos e juros
sobre o capital proprio e R$ 8,2 milhdes referentes ao saldo liquido de vendas e compras de acdes
durante o ano. Como resultado, o saldo inicial de caixa de R$ 374,2 milhdes, somando R$ 4,4
milhdes de variagdo cambial sobre o caixa, aumentou para R$ 624,7 milhdes ao final do ano.

Em 2014, as atividades operacionais geraram recursos de R$ 72,0 milhdes. As atividades de
investimentos demandaram R$ 107,3 milhdes, enquanto que as atividades de financiamento
geraram R$ 47,6 milhdes, sendo R$ 185,0 milhdes liquidos de captacdes e pagamentos de
empréstimos e financiamentos, R$ 121,9 milhdes consumidos no pagamento de dividendos e juros
sobre o capital préprio e R$ 15,5 milhdes referentes ao saldo de acdes em tesouraria. Como
resultado, o saldo inicial de caixa de R$ 624,7 milhdes, somando R$ 5,6 milhdes de variacdo cambial
sobre o caixa, aumentou para R$ 642,6 milhdes ao final do ano. Considerando as aplicacdes
financeiras, o saldo de caixa em 31 de dezembro de 2014 era de R$ 915,6 milhdes.

10.2. a. Resultados das operagoes do emissor:

i. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Do total da receita liquida consolidada de 2012, 71,2% originaram-se das vendas de carrocerias,
19,9% da comercializacdo de Volares, e 8,9% das receitas de pecas, do Banco Moneo e de chassis.

Do total da receita liquida consolidada de 2013, 67,3% originou-se das vendas de carrocerias,
22,8% da comercializacdo de Volares, e 9,9% das receitas de pecas, do Banco Moneo e de chassis.

Do total da receita liquida consolidada de 2014, 69,6% originou-se das vendas de carrocerias,
23,5% da comercializacdo de Volares, e 6,9% das receitas de pecas, do Banco Moneo e de chassis.

As tabelas abaixo mostram mais detalhadamente a origem da receita consolidada por linha de
produtos (em %)

2014 2013 2012

Rodoviarios - 35,8% Rodoviarios - 35,0% Rodoviarios — 33,8%
Urbanos - 30,9% Urbanos - 29,1% Urbanos - 31,0%
Micros - 2,9% Micros - 3,2% Micros - 2,9%
Volare - 23,5% Volare - 22,8% Volare - 22,6%
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Chassi - 1,6% Chassi - 4,3% Chassi - 3,9%

Bco. Moneo Pecgas, | Bco. Moneo  Pegas, | Bco. Moneo  Pegas,
Outros - 5,3% Outros - 5,6% Outros - 5,8%

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2012, o lucro bruto totalizou R$ 693,0 milhdes, 8,6% superior aos R$ 638,2 milhdes de 2011,
ou 20,6% da receita liquida (22,0% em 2011). O menor percentual sobre a receita é reflexo da
venda de veiculos completos, incluindo chassis, que diluiram a margem da carroceria. A
consolidacao da Volgren, na Australia, também contribuiu para essa reducdo.

Em 2013, o lucro bruto totalizou R$ 730,5 milhdes, 5,4% superior aos R$ 693,0 milhdes de 2012,
ou 20,0% da receita liquida (20,6% em 2012). Assim como a receita, o crescimento do lucro
decorre do aumento das unidades registradas na receita liquida, especialmente de modelos
rodoviarios e Volares.

Em 2014, o lucro bruto totalizou R$ 592,3 milhdes, 18,9% inferior aos R$ 730,5 milhdes de 2013,
ou 17,4% da receita liquida (20,0% em 2013). O menor percentual sobre a receita é basicamente
reflexo do menor volume e do mix mais leve de modelos rodoviarios em Ana Rech - foram
produzidos 1.175 rodoviarios a menos em 2014 do que em 2013 no Brasil - que gerou menor
eficiéncia industrial. A indefinicdo sobre as regras do modelo de autorizacdo das linhas
interestaduais e internacionais no Brasil foi a principal causa para essa queda de volume e pelo mix
mais leve. Além disso, os impactos provenientes das curvas de aprendizado na Marcopolo Rio e no
México, e o desempenho da Volgren, na Austrdlia, afetado pelo Programa de Transformacgao,
também impactaram as margens consolidadas da Companhia.

. VariacOes das receitas atribuiveis a modificagcbes de precos, taxas de cambio, inflacao,
alteragoes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

Os resultados operacionais da Companhia sdao impactados pelas variagdbes cambiais entre o Real,
moeda funcional e de apresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia e as moedas dos
paises onde opera.

A fabricacdo de Onibus é realizada em dezessete unidades fabris, sendo cinco no Brasil (duas
unidades em Caxias do Sul — RS, uma em Duque de Caxias — RJ, uma em Sdo Mateus - ES, além de
participacao de 45,0% na empresa San Marino Onibus e Implementos Ltda., também em Caxias do
Sul - RS), e doze no exterior, sendo uma unidade prépria na Africa do Sul, trés na Austrélia, além
de coligadas/controladas na Argentina (2), Colémbia, Egito, India (2), México e China. A Marcopolo
detém ainda 40,0% de participacdo na empresa Spheros (climatizagdo e ar-condicionado), 30,0%
na Wsul (espumas para assentos), 65,0% na Apolo Solugbes em Plasticos Ltda., 26,0% na MVC -
Componentes Plasticos Ltda., e 19,99% na empresa canadense New Flyer Industries, Inc.
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Importante salientar que a participacdo da Marcopolo na New Flyer é totalmente liquida, ndo
havendo qualquer restricdo, seja para venda da participagdo ou mesmo para aumento da mesma. A
New Flyer € uma companhia aberta listada na Bolsa de Valores de Toronto. Além das empresas
mencionadas, a Marcopolo detém o controle integral do Banco Moneo S.A., constituido para dar
suporte ao financiamento dos produtos da Companhia. Por consequéncia, cada operacao apura seus
resultados em sua moeda funcional e as oscilagdes no cambio entre essa moeda e o Real podem
afetar os resultados operacionais da Companhia.

Os resultados apresentados nos Uultimos 3 anos foram influenciados por varios fatores como: o
crescimento do PIB brasileiro, as favoraveis condigdes de financiamento, o cdmbio mais competitivo
para as empresas exportadoras, a demanda por renovacao da frota de Onibus, o programa
“Caminho da Escola” do Governo Federal e a baixa inflacao de materiais.

O ano de 2012 foi marcado pelos desafios oriundos da transicdo da motorizacdo Euro 3 para Euro 5
no mercado brasileiro, bem como da continuidade da expansdo geografica da Marcopolo no exterior.

A nova motorizacdo, necessaria para atender aos novos niveis de emissGes de poluentes
estabelecidos pela regulamentacdao do Conama Proconve P7, impactou o mercado brasileiro de
Onibus, e levou a Marcopolo a adotar a estratégia de adquirir chassis Euro 3 disponiveis no mercado
e vender veiculos completos. A decisdo mostrou-se acertada e minimizou em parte o efeito da
implementacdo do Euro 5, resultando em um faturamento de chassis no montante de R$ 130,5
milhdes no periodo.

Buscando oferecer os melhores produtos e as melhores solugdes para atender as necessidades dos
clientes, a Marcopolo lancou em 2012 um novo modelo de Onibus rodoviario e intermunicipal
denominado Audace, que proporciona maior conforto, ergonomia e seguranga para o passageiro,
com menor custo de operacao.

No mercado externo, as exportacdes da Marcopolo a partir do Brasil cresceram 25,9% em relagao a
2011, com margens beneficiadas pela desvalorizagdo do Real frente ao doélar norte americano e pelo
Regime Especial de Reintegracdo de Valores Tributarios para Empresas Exportadoras (REINTEGRA),
no qual a Companhia apura valores relativos ao residuo tributario existente na sua cadeia de
producdo, calculado mediante a aplicacdo de percentual de 3,0% sobre a receita decorrente da
exportacdo, e que foi recentemente prorrogado até o final de 2013.

Além do Reintegra, o Governo Federal adotou outras medidas de estimulos a industria nacional,
beneficiando o setor de bens de capital, com destaque para a desoneracdao da contribuicdo patronal
do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) sobre a folha de pagamentos, substituido, no caso da
Marcopolo, pelo recolhimento da contribuicao calculada em 1,0% sobre o faturamento do mercado
interno, que passou a vigorar a partir de agosto de 2012 e é valido até o final de 2014.

Outro destaque do ano foi o investimento do Governo Federal brasileiro na compra de até 8.570
Onibus escolares do projeto Caminho da Escola através do Programa de Aceleragdo do Crescimento
(PAC - Equipamentos). No ano, a Marcopolo produziu 3.911 06nibus escolares para o projeto
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Caminho da Escola e, através de novo pregdo eletronico realizado em setembro de 2012, habilitou-
se a produzir e fornecer até 4.100 unidades com entregas até outubro de 2013, conforme Fato
Relevante divulgado no dia 22 de outubro de 2012.

Pelo lado do financiamento, o Banco Nacional de Desenvolvimento EconOmico e Social (BNDES)
praticou cortes sucessivos na taxa de juros da linha FINAME PSI, que iniciou o0 ano de 2012 em
10,0% ao ano e encerrou com 2,5% ao ano para os contratos protocolados junto ao BNDES até 31
de dezembro de 2012. Com prazo de financiamento de até 10 anos, a linha FINAME PSI-4 foi
prorrogada até o final de 2013 com juros de 3,0% ao ano para pedidos protocolados de janeiro a
junho e 4,0% ao ano de julho a dezembro.

Seguindo sua estratégia de expansao, a Marcopolo assinou, conforme Fato Relevante publicado no
dia 11 de junho, Protocolo de Intencbes com o Governo do Estado do Espirito Santo e com o
Municipio de S3ao Mateus, objetivando a instalacdo de uma nova unidade de montagem de veiculos
da linha Volare, no Estado do Espirito Santo.

No dia 14 de dezembro, a Companhia anunciou através de um Comunicado ao Mercado a
assinatura, por meio de sua coligada Metalpar Argentina S.A., de um contrato de compra de 51,0%
de participacdo na empresa Metalsur Carrocerias S.R.L. com sede em Rosario, Argentina. A Metalsur
é especializada na fabricacdo de carrocerias de 6nibus rodoviarios, com destaque para os modelos
de dois andares (Double Decker) e produz, em média, 200 unidades por ano.

E ainda, em Fato Relevante divulgado no dia 23 de janeiro de 2013, a Companhia anunciou a
assinatura de um contrato de investimento estratégico no valor de C$ 116,4 milhdes (ddlares
canadenses) para subscrever 11.087.834 novas agodes ordinarias a serem emitidas pela New Flyer
Industries Inc., representando 19,99% do capital social dessa Companhia. Com sede em Winnipeg,
Canada, a New Flyer é lider na producdo de 6nibus urbanos no Canada e nos Estados Unidos e
registrou receita liquida de US$ 926,0 milhdes com produgdo de 1.800 unidades em 2011. O
investimento na New Flyer possibilita a entrada nestes mercados e esta alinhada com a estratégia
de crescimento e expansdo geografica da Marcopolo.

Em relagdo as unidades controladas/coligadas da Marcopolo no exterior, os destaques ficaram por
conta da India e México, que aumentaram suas producdes em 23,0% e 27,3%, respectivamente, e
pelo inicio da consolidacdo da Volgren, na Australia. As operacbes internacionais da Marcopolo
contribuiram com 37,7% da producdo consolidada, com volume de 11.813 unidades.

O ano de 2013 caracterizou-se como um ano de novos desafios e turbuléncias para a industria de
onibus e carrocerias no Brasil, principalmente ao longo do segundo semestre.

Em junho, as manifestacGes populares, que iniciaram em decorréncia do aumento anunciado das
tarifas de 6nibus e que depois se somaram a outras reivindicagdes, exigiram a redugao das tarifas e
melhorias no transporte publico. Como consequéncia, alguns governos municipais decidiram por
congelar as tarifas de 6nibus urbanos.
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Até entdo, a Marcopolo vinha operando com bons volumes de pedidos em carteira, tanto de
modelos rodoviarios como urbanos. A partir do 4T13, em decorréncia do congelamento das tarifas, a
demanda por 6nibus urbanos foi reduzida. Somado a isso, a publicacdo pela Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT) do edital de licitagdo das linhas interestaduais trouxe incertezas
também para o mercado de 6nibus rodoviarios, afetando a entrada de novos pedidos.

A despeito do cenario mais desafiador, a receita liquida da Marcopolo cresceu 9,1% no mercado
interno e 7,5% no mercado externo em comparagdo com o ano anterior. A producdo no Brasil
cresceu 5,0% em relagdo a 2012, e a producao mundial consolidada aumentou 4,0% no mesmo
periodo.

Embora seja inegavel que as acbes em todas as esferas do governo, tanto federal, estadual e
municipal, visem prover um transporte publico mais organizado, com Onibus mais novos e que
propiciem maior conforto e rapidez aos usuarios, especialmente através de sistemas de BRTs (Bus
Rapid Transit), os impactos a curto prazo refletiram em uma demanda mais fraca ao final de 2013 e

ainda trazem incertezas para o setor de 6nibus no Brasil.

Todavia, no médio e longo prazo, estas acbes deverdo convergir para uma aceleragdo na renovagao
da frota de 6nibus para atender as novas exigéncias e regulamentacdes, dentre as quais a limitacao
da idade maxima e a maior frequéncia de operacdes, beneficiando as empresas fabricantes de
carrocerias.

No mercado externo, a receita advinda das exportacbes a partir do Brasil foi beneficiada pela
desvalorizacdo do Real frente ao dolar norte americano e pelo Regime Especial de Reintegracdao de
Valores Tributarios (REINTEGRA), valido até o final de 2013. Em relacdo as unidades controladas da
Marcopolo no exterior, o destaque foi a Volgren na Australia, cuja producdo aumentou 21,6% em
2013 em relacdo a 2012. No total, as operacdes da Marcopolo no exterior contribuiram com um
volume de 2.154 unidades em 2013.

Quanto ao financiamento, a linha de crédito FINAME-PSI do BNDES foi renovada até o final de 2014
com juros de 6,0% ao ano, ainda atrativa para a aquisicao de bens de capital no Brasil.

No final do ano, o Governo Federal anunciou um novo pregdo eletronico referente ao programa
“Caminho da Escola”, para a compra de até 8.000 unidades. A Marcopolo, conforme Comunicado ao
Mercado divulgado no dia 04 de fevereiro de 2014, habilitou-se a produzir e fornecer até 4.100
unidades. Desse volume, cujas entregas deverdo se estender por 2014 e que estdo em fase de
formalizacdo da documentacdo, 1.500 unidades deverdao ser produzidas pela empresa em sua
unidade Volare, localizada em Caxias do Sul, RS, e 2.600 unidades deverao ser produzidas na
Marcopolo Rio, localizada em Duque de Caxias, RJ.

No dia 23 de janeiro de 2013, a Marcopolo assinou contrato de investimento estratégico no valor de
C$116,4 milhdes (ddlares canadenses) para subscrever, em duas parcelas, 11.087.834 novas acoes
ordindrias da New Flyer Industries Inc. (NFI), representando 19,99% do capital social dessa
Companhia. A primeira parcela foi utilizada pela NFI para adquirir a parte de reposicdao de pecgas
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(after market) da empresa Orion, e a segunda para financiar parte da aquisicao da empresa NABI
(North American Bus Industries).

Em 05 de agosto a Companhia anunciou o aumento do capital social, que passou de R$ 700,0
milhdes para R$ 1,2 bilhdo. O aumento aprovado ocorreu com bonificacdo de 448.450.042 acdes.
Assim, o numero total de acbes ON passou para 341.625.744 acodes e 555.274.340 agdes PNs,
totalizando 896.900.084 acdes. Este aumento de capital decorreu da necessidade da Companhia de
incorporar parte das reservas de lucro, cujo limite fora ultrapassado.

No dia 25 de novembro, o Conselho de Administracdo aprovou a recompra de até vinte milhdes de
acOes preferenciais, correspondendo a 3,6% do total das aclOes preferenciais de emissdo da
Companhia em circulagdao no mercado, com prazo de encerramento em 25 de margo de 2014.

Ainda em 2013, a Marcopolo realizou o lancamento da nova geragao do modelo urbano Torino. O
novo modelo apresenta materiais mais leves e modernos que aumentam a eficiéncia e a
funcionalidade do veiculo.

O ano de 2014 trouxe grandes desafios para o setor de 6nibus no Brasil. A Marcopolo, com o intuito
de se adequar ao momento menos favoravel, ndo mediu esforcos no sentido de melhorar sua
eficiéncia operacional e de reduzir custos, mostrando seu potencial de adaptacdo e resiliéncia em
diferentes cenarios.

As curvas de aprendizado referente ao lancamento do modelo urbano na unidade da Marcopolo Rio,
bem como pelo processo de nacionalizagdo do rodoviario Paradiso 1200, na unidade do México, e
também pelo Programa de Transformagdao em andamento na unidade da Australia, afetaram as
margens da Companhia no ano.

No segmento de rodovidrios, a demanda foi afetada pela indefinicdo do modelo de concessdo das
linhas interestaduais e internacionais no Brasil e pela menor demanda no segmento de fretamento.
Em relagdo ao primeiro ponto, ainda que a definicdo pelo modelo de autorizagdo tenha sido
sancionada pela presidente em junho, a falta de regulamentacdo por parte da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT) trouxe e ainda traz incertezas para os empresarios do setor, que por
esse motivo, seguem postergando investimentos na renovacdo de suas frotas. Sobre o segmento de
fretamento, o menor crescimento do PIB brasileiro e consequentemente a retracdo na atividade
industrial, acabaram por afetar a demanda por 6nibus utilizados no transporte de funcionarios.

No segmento de urbanos, o congelamento das tarifas nas principais cidades brasileiras,
especialmente apds as manifestagoes populares de junho de 2013, refletiu em uma menor demanda
por Onibus das empresas do setor. Os recentes reajustes de tarifas praticados em mais de oitenta
cidades nos ultimos seis meses, aliado a maiores exigéncias de alguns municipios, tais como a
implementacao de sistemas de ar-condicionado e a limitacdo da idade da frota, ja sinaliza uma
retomada de pedidos de urbanos no pais.

Em relacdo ao programa Caminho da Escola, o ultimo pregdo (Fase 6) foi realizado em janeiro de
2014. A Marcopolo, conforme Comunicado ao Mercado divulgado no dia 04 de fevereiro de 2014,
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habilitou-se a produzir e fornecer até 4.100 unidades, dos quais foram produzidos e faturados em
2014 aproximadamente 40% do lote. Devido as restrigdes orgamentarias do Governo Federal, até a
presente data ndo ha definicdo pela compra das unidades faltantes da Fase 6, nem mesmo de um
novo pregao em 2015. Desde o inicio do programa, a Marcopolo entregou mais de 16,0 mil veiculos
escolares, entre Volares e Urbanos.

No mercado externo, apesar do menor volume faturado, as margens mostraram certa recuperagao,
tanto pela desvalorizagao do real, como pela volta do Regime Especial de Reintegracdao de Valores

Tributdrios para as Empresas Exportadoras (Reintegra) a partir de outubro, de forma permanente,
gue ajudaram a compensar, em parte, a retracdo das margens no mercado doméstico.

Além do retorno do Reintegra, importante destacar a Medida Proviséria n® 651, convertida em Lei
de nimero 13.043/14, que tornou a desoneragao da folha de pagamento permanente.

Nas operacGes do exterior, os destaques positivos foram as unidades da Polomex, no México, e da
Masa, na Africa do Sul, cujas produgdes cresceram 18,4% e 24,8%, respectivamente, em 2014. No
México, este aumento é explicado pelo inicio da producdo local do modelo rodoviario Paradiso 1200
da Geracao 7.

Mesmo sendo um ano desafiador, com retracdo do mercado e consequente queda no volume de
producao em todos os segmentos, aliado a introducdo de novos produtos, que em um primeiro
momento afetaram a performance da Companhia, a Marcopolo continuou entregando um retorno
sobre o capital investido (ROIC) acima do custo médio ponderado do capital (WACC), e manteve seu
market share estivel em todos os segmentos. E importante destacar que a Marcopolo vem
conseguindo manter esse spread (ROIC - WACC) ha muitos anos, sem perder market share, mesmo
em momentos adversos, o que demonstra sua resiliéncia.

c. Impacto da inflagdo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do

cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor
O aco e o aluminio sdo os principais insumos metalicos no custo de producdo da Marcopolo. No
Brasil, os precos destes insumos vém se mantendo estaveis nos Ultimos exercicios, de modo que a
inflagdo de materiais ndao vem afetando as margens da Companhia. Por outro lado, a inflacdao de
mao de obra, que representa cerca de 26% do custo de produgao da Marcopolo, atualmente é a
principal preocupacao da Companhia.

O resultado financeiro liquido de 2012 foi positivo em R$ 25,6 milhGes, contra um resultado também
positivo de R$ 74,9 milhdes em 2011. O menor resultado decorreu da queda da taxa de juros das
aplicacOes financeiras e do menor volume aplicado em funcdao de investimentos e do maior ciclo
financeiro das operacdes do Caminho da Escola. As receitas financeiras somaram R$ 200,9 milhdes
no ano contra R$ 231,1 milhGes no exercicio anterior, e as despesas financeiras foram de R$ 175,3
milhdes em 2012 e de R$ 156,2 milhdes em 2011.

O resultado financeiro liquido de 2013 foi negativo em R$ 4,6 milhdes, contra um resultado positivo
de R$ 25,6 milhdes em 2012. O menor resultado decorre principalmente do custo proveniente de
captacdes de recursos para o investimento na New Flyer.
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O resultado financeiro liqguido de 2014 foi positivo em R$ 11,1 milhGes, contra um resultado
negativo de R$ 4,6 milhGes em 2013. Esse resultado é em grande parte explicado pelo rendimento
das aplicagdes financeiras, decorrente do aumento das taxas de juros.

10.3. Efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a
causar nas demonstracoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. Introducao ou alienacao de segmento operacional

Nado se aplica.

b. Constituicdao, aquisicao ou alienacdo de participacao societaria
Nada a destacar.

c. Eventos ou operagdes nao usuais

Nada a destacar.

10.4.a. Mudancas significativas nas praticas contabeis

Alteracoes pela adocdo das IFRS 10 e 11 (CPC 36- R3 e CPC 19 - R2)

IFRS 10/CPC 36 R3 - Demonstracoes financeiras consolidadas

Com a aplicagdo obrigatéria desde 1° de janeiro de 2013, o IFRS 10/CPC 36 R3 - “Demonstragoes
financeiras consolidadas”, amplia o conceito de Controle levando em consideracdo o poder e os retornos
gue um participante possui sobre um investimento. Neste contexto, um cenario de participacdo acionaria
com direitos de voto é analisado em conjunto com direitos substantivos que possam dar poder sobre as
atividades relevantes da investida. Se caracterizado o controle, a controlada é integralmente consolidada a
partir da data em que o controle é transferido para a Companhia e as transagdes com participagées nao
controladoras, como transagbes com proprietarios de ativos da Companhia, sdao apresentadas dentro do
patrimoénio liquido como “participacdo de acionistas ndo controladores”. A Companhia nao teve alteracdes
com a adogao do IFRS 10.

IFRS 11/CPC 19 R2 — Neg6cios em conjunto

Com aplicacdo obrigatoria desde 1° de janeiro de 2013, o IFRS 11/CPC 19 R2 - “Negdcios em conjunto”
prové reflexdes mais realistas dos acordos em conjunto ao focar nos direitos e obrigacdes do acordo ao
invés da sua forma legal prevendo dois tipos de acordos em conjunto: (i) operagbes em conjunto - que
normalmente ocorre quando um operador possui direitos sobre os ativos e obrigacdes contratuais e como
consequéncia contabilizard sua parcela nos ativos, passivos, receitas e despesas (consolidagdo
proporcional); e (ii) empreendimento controlado em conjunto — ocorre quando um operador possui direitos
sobre os ativos liquidos dos contratos e contabiliza o investimento pelo método de equivaléncia patrimonial.
Neste caso a consolidagdo proporcional ndo é mais permitida.

b. Efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis

Com base na nova norma mencionada acima, a Companhia realizou uma avaliagdo dos seus negocios em
conjunto, reclassificando-os para empreendimentos controlados em conjunto. Assim esses negdcios em
conjunto passaram a ser avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, deixando de serem avaliados
com base na consolidagao proporcional. Com isso, os valores comparativos divulgados, referentes aos
periodos encerrados até 31 de dezembro de 2012, deixam de refletir a consolidagdo proporcional das suas
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controladas em conjunto, compostas pelas empresas: San Marino Onibus e Implementos Ltda., San Marino
Bus de México S.A. de C.V., Rotas do Sul Logistica Ltda., FCO Participacdes Industria e Comércio de
Componentes Ltda., GB Polo Bus Manufacturing S.A.E., Loma Hermosa S.A., Metalpar S.A., Metalsur
Carrocerias S.R.L., Marcopolo Argentina S.A., Superpolo S.A., Hanegas S.A.S., Tata Marcopolo Motors
Limited.

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Nao houve.

10.5. Indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pela Companhia, explorando, em
especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre questdes incertas e
relevantes para a descricao da situacao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisdées, contingéncias, reconhecimento da receita,
créditos fiscais, ativos de longa duracdo, vida atil de ativos nao-circulantes, planos de
pensao, ajustes de conversiao em moeda estrangeira, custos de recuperaciao ambiental,
critérios para teste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros

A Diretoria da Companhia adota politicas contabeis que, em caso de alteracdo, acarretaria possiveis

mudangas em razdo das demonstragbes financeiras refletirem informacgdes préoximas da realidade. As

principais politicas estdo destacadas abaixo:

Provisdo Para Créditos de Liquidacao Duvidosa. A Companhia efetua analise mensal e individual da
qualidade dos créditos de seus clientes, levando principalmente em consideracao a posicdo financeira e as
experiéncias passadas. Para fazer face destes riscos de créditos a Companhia constitui provisdo para
créditos de liquidacao duvidosa o qual entende ser suficiente para cobrir possiveis perdas.

Imposto de renda e contribuicao social diferido. Séo constituidos com base em expectativas de
geracdo de lucros tributaveis futuros e possuem como principais diferengas temporais passivos como
beneficios a empregados, comissGes, assisténcia técnica e outros passivos com menores créditos.

Teste de recuperabilidade de ativos. O teste de recuperabilidade de ativos com vida util indefinida é
realizado anualmente em cada data de elaboracdo das demonstracdes financeiras ou quando existir

evidéncia da necessidade de realizacdo do mesmo.

Provisbes para contingéncias. As provisdes para contingéncias sdo embasadas na opinido dos
assessores juridicos e a Administracdo considera o montante provisionado suficiente para cobrir provaveis

perdas com as agGes em curso.

Plano de pensao. A Companhia é patrocinadora principal da Marcoprev Sociedade de Previdéncia Privada,
cujo principal objetivo é conceder beneficios complementares aos da Previdéncia Social a todos os
empregados das patrocinadoras. Os valores relacionados aos beneficios pds-emprego, foram apurados em
avaliacdo atuarial anual, conduzida por atuarios independentes, e estdo reconhecidos nas demonstragoes
financeiras.

10.6. Com relacao aos controles internos adotados para assegurar a elaboracao de
demonstracoes financeiras confiaveis, comentar:
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a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e providéncias
adotadas para corrigi-las

Conforme mencionado no parecer dos auditores independentes, as demonstracdes financeiras
consolidadas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira consolidada da Marcopolo S.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho consolidado
de suas operagles e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB e as praticas contabeis no Brasil.

A Administracdo entende que seus ambientes de controles internos sao adequados para impedir
erros materiais nas demonstragoes financeiras. Mesmo assim a Companhia esta constantemente
aprimorando os seus controles buscando uma maior eficiéncia.

b. Deficiéncias e recomendacodes sobre os controles internos presentes no relatério
do auditor independente

Nao houve.

10.7. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios, comentar:

a. Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
Nao se aplica.

b. Se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas
de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Nao se aplica.

c. Se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas
de aplicagao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Nao se aplica.
d. Caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

N&do se aplica.

10.8. Descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracdées financeiras do
emissor, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
Nao se aplica.

ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

N&o aplicavel
ili. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao se aplica.

27



10.9.

iv. Contratos de construgao nao terminada
Nao se aplica.
v. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao se aplica.

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao se aplica.

Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracdoes financeiras
indicados no item 10.8, comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdoes financeiras
do emissor

Nao se aplica.
b. Natureza e o propdsito da operacao
Nao se aplica.

c. Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

Nao se aplica.

10.10. Indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor, explorando

especificamente os seguintes topicos:
a. investimentos, incluindo:

i. Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Conforme comunicado ao mercado em 22/12/14, a Companhia informou que devido as indefinigées
econOmicas e incertezas relacionadas ao seu setor de atuagdo, decidiu postergar a divulgagdao das
projecdes para 2015 (Guidance), o que inclui também os investimentos previstos.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos para 2015 serdo financiados basicamente através da geracdo propria de caixa,
linhas do BNDES, linhas da FINEP.

iili. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao se aplica.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

A Marcopolo assinou, conforme fato relevante publicado no dia 11 de junho de 2012, Protocolo de
IntengGes com o Governo do Estado do Espirito Santo e com o Municipio de Sdo Mateus, objetivando
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a instalacdo de uma nova unidade de montagem de veiculos da linha Volare. Em janeiro de 2015 a
fabrica iniciou a operagdao de montagem dos kits enviados de Caxias do Sul.

c. Novos produtos e servigos, indicando:

i. Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Em 2015 entrou em operacao a nova unidade de montagem de veiculos da linha Volare, no Estado
do Espirito Santo. Para meados do ano, a Companhia devera realizar o lancamento do Volare 5
toneladas.

ii. Montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos

A Marcopolo reviu seu plano de investimentos em suas operacoes até 2016, passando dos R$ 350,0
milhdes anunciados, para R$ 450,0 milhdes. Os novos investimentos serdao aplicados principalmente
nas unidades de Caxias do Sul, onde a empresa possui duas fabricas, e na instalagdo de uma nova
operacgao fabril, em Sao Mateus, no Espirito Santo para a producdo do modelo de miniénibus Volare.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Para meados deste ano, a Companhia devera realizar o lancamento do Volare 5 toneladas.

iv. Montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

Vide item 10.10.c.ii.

10.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
secao

Nada a comentar.
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PROPOSTA ADMINISTRACAO
DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO
(Iltem |, letra “b” da Ordem do Dia)

Em cumprimento ao disposto no inciso Il, § 12, do Artigo 92 da Instru¢do CVM 481/09, a administra¢do informa o quanto
segue:

1. Lucro liquido do exercicio 2014: RS 222.152.644,21 (duzentos e vinte e dois milhdes, cento e cinquenta e dois mil,
seiscentos e quarenta e quatro reais e vinte e um centavos)

2. Montante global e valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros sobre o capital préprio ja
declarados:

Nas reunides realizadas nos dias 21 de fevereiro de 2014, 10 de novembro de 2014 e 23 de fevereiro de 2015, o
Conselho de Administragdo da Companhia deliberou o pagamento de juros sobre o capital préprio e de dividendos, a
conta do exercicio social de 2014, no valor total de R$97.878.491,59 (noventa e sete milh&es, oitocentos e setenta e
oito mil, quatrocentos e noventa e um reais e cinquenta e nove centavos), sendo que, do referido valor, (i)
R$67.714.120,09 referem-se a juros sobre o capital préprio, a serem imputados aos dividendos por conta do exercicio
de 2014, e dos quais R$15.571.578,21 ja foram pagos em 30/06/2014, a razdo de R$0,0175 por a¢do, R$15.571.578,21
ja foram pagos em 30/09/2014, a razdo de R$0,0175 por ag¢do, R$15.571.578,21 ja foram pagos em 30/12/2014, a
razdo de R$0,0175 por acdo, e R$20.999.385,46 foram creditados no dia 23/12/2014, e serdo pagos aos acionistas a
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partir de 31 de margo de 2015, a razdo de R$0,0236 por acdo; e (ii) RS 30.164.371,50 referem-se a dividendos,
também por conta do exercicio 2014, ja creditados no dia 23/02/2015, e serdo pagos a partir do dia 31 de margo de
2015, a razdo de R$0,0339 por ac3o.

. Percentual do lucro liquido do exercicio a ser distribuido:

Em sendo a proposta referida no item 1. acima aceita e aprovada pelos acionistas, ficara assim a destinacdo do lucro

liquido apurado no exercicio de 2014, no montante de RS 222.152.644,21 (duzentos e vinte e dois milhdes, cento e

cinquenta e dois mil, seiscentos e quarenta e quatro reais e vinte e um centavos);

| - RS 11.107.632,21 (onze milhdes, cento e sete mil, seiscentos e trinta e dois reais e vinte e um centavos) para
Reserva Legal, o que corresponde a 5% do Lucro Liquido;

Il - RS 52.761.253,00 (cinquenta e dois milhdes, setecentos e sessenta e um mil e duzentos e cinquenta e trés reais)
para pagamento de juros sobre o capital préprio a todas as acdes da companhia, o que representa 25% do lucro
liquido do exercicio. Referido valor, deduzido o efeito tributdrio de RS 5.983.038,85, referente aos juros sobre o
capital préprio, resulta em RS 46.778.214,15 (quarenta e seis milhdes, setecentos e setenta e oito mil, duzentos e
guatorze reais e quinze centavos); e,

Il - o saldo remanescente, no montante de RS 158.283.759,00 (cento e cinquenta e oito milhdes, duzentos e oitenta e
trés mil e setecentos e cinquenta e nove reais) sera destinado, na sua totalidade, para as seguintes reservas
estatutdrias:

- Reserva para futuro aumento de capital — RS 110.798.631,30 (cento e dez milhdes, setecentos e noventa e oito
mil, seiscentos e trinta e um reais e trinta centavos), o que corresponde a 70% do remanescente do lucro
liquido;

- Reserva para pagamento de dividendos intermedidrios — RS 23.742.563,85 (vinte e trés milhdes, setecentos e
quarenta e dois mil, quinhentos e sessenta e trés reais e oitenta e cinco centavos), o que corresponde a 15% do
remanescente do lucro, e seu saldo corresponde a 6,22% do capital social, ndo excedendo, portanto, o limite
maximo permitido pelo Estatuto Social, que é de 10% do capital social; e

- Reserva para compra das préprias acdes — RS 23.742.563,85 (vinte e trés milhdes, setecentos e quarenta e dois
mil, quinhentos e sessenta e trés reais e oitenta e cinco centavos), o que corresponde a 15% do remanescente
do lucro, e seu saldo corresponde a 6,22% do capital social, ndo excedendo, portanto, o limite maximo
permitido pelo Estatuto Social, que é de 10% do capital social.

3.1. O valor total dos dividendos e juros sobre o capital préprio, imputados ao dividendo obrigatério declarado
antecipadamente por conta do exercicio de 2014, é de R$97.878.491,59, e representa 44,06% do lucro liquido do
exercicio, sendo que o valor liquido dos dividendos e juros sobre o capital préprio, no montante de RS
90.199.824,33 representa 40,60% do lucro liquido;

3.2. O valor total dos dividendos e juros sobre o capital préprio, imputados ao dividendo obrigatério declarado
antecipadamente por conta do exercicio de 2013, é de R$129.281.979,45, e representa 44,78% do lucro liquido
do exercicio, sendo que o valor liquido dos dividendos e juros sobre o capital préprio, no montante de RS
122.386.420,31 representa 42,39% do lucro liquido;

3.3. O valor total dos dividendos e juros sobre o capital préprio, imputados ao dividendo obrigatério declarado
antecipadamente por conta do exercicio de 2012, foi de R$143.085.984,23, e representou 43,84% do lucro liquido
do exercicio, sendo que o valor liquido dos dividendos e juros sobre o capital préprio, no montante de RS
136.169.440,50, representa 46% do lucro liquido;

3.4. O valor total dos dividendos e juros sobre o capital préprio, imputados ao dividendo obrigatério declarado
antecipadamente por conta do exercicio de 2011, foi de R$166.101.903,99, e representou 48,52% do lucro liquido
do exercicio, sendo que o valor liquido dos dividendos e juros sobre o capital préprio, no montante de RS
159.911.696,50, representou 46,72% do lucro liquido do exercicio;
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4, Montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores:

2011 2012 (*) 2013 2014
Montante bruto dos juros/
dividendos distribuidos RS 166,1 RS 143,1 RS 129,3 RS$ 97,9
Valor bruto por acdo dos juros/
dividendos distribuidos RS$ 0,372 RS$ 0,32 RS 0,145 RS 0,110
- Juros s/capital préprio R$ 0,122 RS 0,141 R$ 0,07 (*) |RS$S 0,076
- Dividendos RS 0,250 R$ 0,179 RS 0,075 RS 0,034

(*) Embora tenha sido pago JCP no valor total bruto por agéo de RS0,105, em razéo da bonificagdo em 100% aprovada em 05.08.2013, o valor total bruto por agéo
foi ajustado para RS0,07

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre o capital préprio ja declarados:

a) Valor bruto de dividendo e juros sobre o capital préprio: NAO SE APLICA — N3o hd valor a informar, uma vez que
os juros sobre o capital prdprio e os dividendos relativos ao exercicio de 2014, na sua totalidade, ja foram
declarados antecipadamente;

b) Forma e prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre o capital préprio: NAO DE APLICA, uma vez que n3o ha
valor a informar, conforme ja informado na letra “a” deste item 5;

c) Eventual incidéncia de atualizac3o e juros sobre os dividendos e juros sobre o capital proprio: NAO SE APLICA,
uma vez que nao ha valor a informar;

d) Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre o capital prdprio, considerada para identificacdo
dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento: NAO SE APLICA. Conforme ja informado acima, todos os
juros e dividendos ja foram declarados antecipadamente, e creditados aos acionistas com base em posi¢Ges
aciondrias anteriores a esta data.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre o capital préoprio com base em lucros apurados em
balancos semestrais ou em periodos menores,

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre o capital préprio ja declarados: O valor total dos dividendos e
juros sobre o capital préprio relativos ao exercicio de 2014, ja foram declarados e aprovados antecipadamente,
conforme abaixo especificado, restando a Assembleia apenas ratificar as delibera¢ées tomadas nas reunides do
Conselho de Administragdo realizadas nos dias 21 de fevereiro de 2014, 10 de novembro de 2014 e 23 de
fevereiro de 2015;
- Juros sobre o capital préprio — 12. Etapa 2014: Declarados em 21.02.2014 e creditados em 21.03.014, com base
nas posi¢des dos acionistas em 21.03.2014;
- Juros sobre o capital préprio — 22. Etapa 2014: Declarados em 21.02.2014 e creditados em 23.06.2014, com base
nas posi¢des dos acionistas em 23.06.2014;
- Juros sobre o capital préprio — 32. Etapa 2014: Declarados em 21.02.2014 e creditados em 22.09.2014, com base
nas posi¢des dos acionistas em 22.09.2014;
- Juros sobre o capital proprio — 42, Etapa 2014: Declarados em 10.11.2014, e creditados em 22.12.2014, com
base nas posi¢des dos acionistas em 22.12.2014;
- Dividendos antecipados por conta do exercicio de 2014: Declarados em 23.02.2015, e creditados em
23.02.2015, com base nas posi¢des dos acionistas em 23.02.2015.

b) Informar a data dos respectivos pagamentos:
- Juros sobre o capital préprio — 12. Etapa 2014: Declarados em 21.02.2014 e pagos em 30.06.2014;
- Juros sobre o capital préprio — 22. Etapa 2014: Declarados em 21.02.2014 e pagos em 30.09.2014;
- Juros sobre o capital préprio — 32. Etapa 2014: Declarados em 21.02.2014 e pagos em 30.12.2014;
- Juros sobre o capital préprio — 42. Etapa 2014: Declarados em 10.11.2014, serdo pagos em 31.03.2015;
- Dividendos antecipados por conta do exercicio 2014: Declarados em 23.02.2015, serdo pagos em 31.03.2015.
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7.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe: a) Lucro liquido do

exercicio e dos trés exercicios anteriores; e b) Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos trés exercicios
anteriores:

Nos exercicios sociais de 2011, 2012, 2013 e 2014, os valores por ac¢do relativos ao lucro liquido e aos juros e dividendos
pagos pela Companhia, tanto para as a¢Oes ordindrias escriturais como para as a¢Oes preferenciais escriturais, sdo os

seguintes:
2011 2012 (*)2013 2014
Valor por acdo do lucro liquido RS 0,767 RS 0,665 RS 0,3234 RS 0,2497
Valor por a¢do dos juros/dividendos RS 0,372 RS$ 0,32 RS 0,145 RS 0,110
- Juros s/capital préprio R$ 0,122 RS 0,141 RS 0,070 RS 0,076
- Dividendos RS 0,250 R$ 0,179 RS 0,075 RS 0,034

(*) Embora tenha sido pago JCP no valor total bruto por agéo de RS0,105, em razéo da bonificagdo em 100% aprovada em 05.08.2013, o valor total bruto por agéo
foi ajustado para RS0,07

Havendo destinacdo de lucros a reserva legal
a) lIdentificar o montante destinado a reserva legal: RS 11.107.632,21
b) Detalhar a forma de célculo da reserva legal: 5% do lucro liquido (5% de R$222.152.644,21)

. Caso a companhia possua a¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos: NAO SE APLICA. O capital da

Companhia é distribuido em acGes ordindrias escriturais e acdes preferenciais escriturais, e todas tem direito de
receber 25%, no minimo, do remanescente do lucro liquido, apds as dedugdes legalmente previstas, para pagamento
de dividendos (a titulo de dividendo obrigatdrio). As acGes preferenciais de emissdo da companhia recebem o mesmo
valor de dividendos pagos as a¢Oes ordinarias de emissdo da Companhia.

10. Em relag¢do ao dividendo obrigatério:

11

12.

a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto:

Artigo 36 (do Estatuto Social)

Do lucro, ap6s as deducBes legalmente previstas, inclusive a formagdo da provisdo para participacdo a

empregados quando concedida, e da provisdo de até 10% (dez por cento) para participagdo aos administradores

referidos no Artigo 25 deste Estatuto, sera a seguinte a destina¢é@o do lucro liquido apurado:

a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo do fundo de reserva legal, observado o disposto no Artigo 193, da Lei
n° 6.404/76;

b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do remanescente, para o pagamento de dividendo a todas as a¢fes
da Companhia, a titulo de dividendo obrigatorio;

b) Informar se ele estd sendo pago integralmente: O valor total dos dividendos e dos juros sobre o capital préoprio
imputados aos dividendos, pago nos ultimos anos pela Companhia, ultrapassa em muito o minimo obrigatdrio.
Em 2011 representaram 48,52% do lucro liquido; em 2012 48,34% do lucro liquido; em 2013 44,78% do lucro
liquido; e, em 2014, representam 44,06% do lucro liquido do exercicio.

c) Informar o montante eventualmente retido: NAO SE APLICA — N3o foram retidos quaisquer valores

. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situa¢do financeira da companhia: NAO SE APLICA, pois n3o
houve retencgao.
a) Informar o montante da retengdo: NAO HOUVE RETENCAO
b) Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
relacionados a andlise e liquidez, ao capital de giro de fluxos de caixa positivos: NAO HOUVE RETENCAO
c) Justificar a retenc3o dos dividendos: NAO HOUVE RETENCAO

aspectos

Havendo destinac3o do resultado para reserva de contingéncias: NAO HOUVE DESTINACAO
a) Identificar o montante destinado a reserva: NAO HOUVE DESTINACAO

33



b) Identificar a perda considerada provével e sua causa: NAO HOUVE DESTINACAO

c) Explicar porque a perda foi considerada provavel: NAO HOUVE DESTINACAO

d) Justificar a constitui¢do da reserva: NAO HOUVE DESTINACAO

No exercicio de 2014 ndo houve destinagao de resultado para Reserva de Contingéncias e para Reserva de lucros a
realizar, nem para Reserva de Incentivos Fiscais.

13. Havendo destinac3o de resultado para reserva de lucros a realizar: NAO HOUVE DESTINACAO
a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar: NAO HOUVE DESTINACAO
b) Informar a natureza dos lucros n3o realizados que deram origem a reserva: NAO HOUVE DESTINACAO
No exercicio de 2014 nao houve destinagdo de resultado para Reserva de Contingéncias e para Reserva de lucros a
realizar, nem para Reserva de Incentivos Fiscais.

14.Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias
a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva: VER ABAIXO (Art. 36)
b) Identificar o montante destinado a reserva: VER [TEM 3 ACIMA;
c) Descrever como o montante foi calculado: VER ITEM 3 ACIMA;
No exercicio de 2014 nao houve destinagao de resultado para Reserva de Contingéncias e para Reserva de lucros a
realizar, nem para Reserva de Incentivos Fiscais. Foi destinado o valor de RS 158.283.759,00 para as reservas
estatutdrias (Reserva para Futuro aumento de capital, Reserva para pagamento de dividendos intermediarios e
Reserva para compra das préprias a¢oes), conforme ja especificado no inciso lll, do item 3 acima.

15. Havendo retengdo de lucros prevista em orcamento de capital: NAO HOUVE RETENCAO
a) Identificar o montante da retengdo: NAO HOUVE RETENCAO
b) Fornecer cépia do orgamento de capital: NAO HOUVE RETENCAO

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a) Informar o montante destinado a reserva: NAO HOUVE DESTINACAO
b) Explicar a natureza da destinacdo: NAO HOUVE DESTINACAO
No exercicio de 2014 nao houve destinagao de resultado para Reserva de Contingéncias e para Reserva de lucros a
realizar, nem para Reserva de Incentivos Fiscais.

Clausulas estatutarias que estabelecem as reservas acima, e seus limites de constituicdo:
Artigo 36
Do lucro, apds as dedugbes legalmente previstas, inclusive a formagcéo da provisGo para participagcéo a empregados
quando concedida, e da provisdo de até 10% (dez por cento) para participagdo aos administradores referidos no Artigo 25
deste Estatuto, serd a seguinte a destinagdo do lucro liquido apurado:
a) 5% (cinco por cento) para a constituigdo do fundo de reserva legal, observado o disposto no Artigo 193, da Lei n®
6.404/76;
b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do remanescente, para o pagamento de dividendo a todas as agdes da
Companhia, a titulo de dividendo obrigatdrio;
¢) o saldo remanescente do lucro liquido, por proposta da Administracdo, apds a formacgdo de reservas permitidas
em lei que eventualmente venham a ser constituidas, serd destinado, em sua totalidade, a formagdo das
seguintes reservas estatutdrias: Reserva para futuro aumento de capital, para ser utilizada para futuro aumento
de capital, a ser formada por 70% do saldo remanescente do lucro liquido de cada exercicio, nGio podendo exceder
a 60% do capital social; Reserva para pagamento de dividendos intermedidrios, para ser utilizada para
pagamento de dividendos intermedidrios previstos no Pardgrafo 12 do Artigo 35 deste Estatuto Social, a ser
formada por 15% do saldo remanescente do lucro liquido de cada exercicio, nGio podendo exceder a 10% do
capital social; e Reserva para compra das proprias acdes, a ser utilizada para aquisicdo de acbes de emissdo da
companhia, para cancelamento, permanéncia em tesouraria e/ou respectiva alienagéo, a ser formada por 15% do
saldo remanescente do lucro liquido de cada exercicio, ndo podendo exceder a 10% do capital social.

34



Pardgrafo 1°.:

Quando o saldo de qualquer uma das reservas, legal e/ou estatutdrias, exceder, individualmente, o limite estatutdrio, mas
no seu conjunto ndo exceder o limite de 100% do capital social, o valor excedente serd distribuido para as demais reservas
estatutdrias que ndo tenham atingido o limite mdximo estatutdrio, na mesma propor¢Go estabelecida na letra “c” do
caput deste Artigo 36.

Pardgrafo 22.:

Quando o saldo total das reservas de lucros (reserva legal e reservas estatutdrias), exceto as para contingéncias, de
incentivos fiscais e de lucros a realizar, no seu conjunto, excederem ao limite de 100% do capital social, a Assembleia Geral
deverd deliberar sobre a aplicagdo do excesso na integralizacéio ou no aumento de capital ou, ainda, na distribuicdo de
dividendos.

Pardgrafo 39.:
A administrag¢do poderd, ainda, propor a Assembleia Geral a reten¢do de parcela do lucro liquido do exercicio prevista em
orcamento de capital por ela previamente aprovado.

PROPOSTA DESTINACAO LUCRO LiQUIDO: A administracdo da companhia submete & apreciacdo da Assembleia Geral, a
proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio 2014:

Em sendo a proposta acima aceita e aprovada pelos acionistas, ficard assim a destinacdo do lucro liguido apurado no
exercicio de 2014, no montante de RS 222.152.644,21 (duzentos e vinte e dois milhdes, cento e cinquenta e dois mil,
seiscentos e quarenta e quatro reais e vinte e um centavos):

| - RS 11.107.632,21 (onze milhdes, cento e sete mil, seiscentos e trinta e dois reais e vinte e um centavos) para Reserva
Legal, o que corresponde a 5% do Lucro Liquido;

Il - R$ 52.761.253,00 (cinquenta e dois milhdes, setecentos e sessenta e um mil e duzentos e cinquenta e trés reais) para
pagamento de juros sobre o capital préprio e de dividendos a todas as a¢cdes da companhia; e,

Il - O saldo remanescente, no montante de RS 158.283.759,00 (cento e cinquenta e oito milhdes, duzentos e oitenta e
trés mil e setecentos e cinquenta e nove reais) serd destinado, na sua totalidade, para as seguintes reservas
estatutarias:

- Reserva para futuro aumento de capital — RS 110.798.631,30 (cento e dez milhdes, setecentos e noventa e oito mil,
seiscentos e trinta e um reais e trinta centavos), o que corresponde a 70% do remanescente do lucro liquido;

- Reserva para pagamento de dividendos intermedidrios — RS 23.742.563,85 (vinte e trés milhdes, setecentos e
quarenta e dois mil, quinhentos e sessenta e trés reais e oitenta e cinco centavos), o que corresponde a 15% do
remanescente do lucro, e seu saldo corresponde a 6,22% do capital social, ndo excedendo, portanto, o limite
maximo permitido pelo Estatuto Social, que é de 10% do capital social; e

- Reserva para compra das préprias acdes — RS 23.742.563,85 (vinte e trés milhdes, setecentos e quarenta e dois mil,
quinhentos e sessenta e trés reais e oitenta e cinco centavos), o que corresponde a 15% do remanescente do lucro,
e seu saldo corresponde a 6,22% do capital social, ndo excedendo, portanto, o limite maximo permitido pelo
Estatuto Social, que é de 10% do capital social.

A administragdo propde, ainda, que parte da Reserva para futuro aumento de capital, no montante de
R$45.117.238,59, seja utilizada para pagamento de complemento de juros sobre o capital préprio e de dividendos
adicionais a todas as a¢des da Companhia. Referido valor, somado ao valor dos juros sobre o capital préprio ja declarados
por conta do exercicio social de 2014, no valor de R$52.761.253,00, totalizam a importancia de R$97.878.491,59
destinados ao pagamento de juros sobre o capital préprio e de dividendos, por conta do exercicio 2014.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada e lavrada a presente Ata, que é assinada pelos membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria presentes.
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Caxias do Sul, RS, 24 de fevereiro de 2015

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ELEICAO de MEMBROS do CONSELHO FISCAL
(Item |, letra “c” da Ordem do Dia)

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da MARCOPOLO S.A. (administradores), que esta subscrevem,
propdem aos acionistas que, na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a ser convocada para o dia 26 de marco de
2015, sejam eleitos membros do Conselho Fiscal, para um mandato até a proxima AGO a ser realizada em 2016, os
seguintes nomes indicados pelos acionistas controladores:

FRANCISCO SERGIO QUINTANA DA ROSA, brasileiro, casado, engenheiro agronomo, CPF n2 095.664.300-00, Carteira de
Identidade n? 8008638994 - SSP/RS, residente e domiciliado na rua Santo Inacio, n2 139, apto. 702, Moinhos de Vento, na
cidade de Porto Alegre, RS, como membro titular do Conselho Fiscal, e SERVULO LUIZ ZARDIN, brasileiro, vitvo,
economista, CPF n2 001.372.780-04, Carteira de Identidade n2 4006892337 - SSP/RS, residente e domiciliado na rua
Conego Viana, n2 240, 132 andar, na cidade de Porto Alegre, RS, como respectivo membro suplente.

Para fins do disposto no Artigo 10 da Instrucdo CVM 481/09, a seguir as informacOes relativas aos nomes a serem
indicados pelos controladores para compor o Conselho de Fiscal, na AGO convocada para o dia 26/03/2015:

Dados dos indicados pelos controladores para os cargos de membro titular e membro suplente do Conselho Fiscal:

CONSELHO FISCAL (Titular)

NOME FRANCISCO SERGIO QUINTANA DA ROSA
Idade 70 anos

Profissdo Engenheiro Agrénomo

CPF 095.664.300-00

Cargo eletivo Conselheiro titular

Data eleicdo 27/03/2014

Data posse 27/03/2014

Prazo mandato 01 ano

Outros cargos ou fungbes exercidos na companhia | Ndo exerce nenhum outro cargo ou fungao
Eleito por controlador Sim

Evento a que se refere a letra “b” do item 12.8 do

FR —Art. 10 da Instr. CVM 481 Nada consta

CONSELHO FISCAL (Suplente)

NOME SERVULO LUIZ ZARDIN
Idade 76 anos

Profissao Economista

CPF 001.372.780-04

Cargo eletivo Suplente
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Data eleicdo 27/03/2014
Data posse Nada consta
Prazo mandato 01 ano
Outros cargos ou funcdes exercidos na companhia |-o-

Eleito por controlador Sim

Evento a que se refere a letra “b” do item 12.8 do

FR —Art. 10 da Instr. CVM 481 Nada consta

Curriculo resumido: dos nomes que serdo indicados pelos controladores para membros do Conselho do Fiscal, na AGOE a
ser realizada dia 26.03.2015:

FRANCISCO SERGIO QUINTANA DA ROSA:
Engenheiro Agronomo diplomado pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, em 1971. Foi Gerente do Banco
Cidade de S3o Paulo S.A., Diretor do Banco Maisonnave S.A. e Diretor Comercial do Banco Arbi S.A.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

a) Desde abril de 2001 é membro do Conselho Fiscal da Marcopolo S/A, empresa que atua no ramo da industria e
comércio de carrocerias para 6nibus;

b) Desde setembro de 2005, é membro do Conselho Fiscal de Lojas Renner S.A,, rede de lojas de departamento de
vestuario;

c) Desde setembro de 2008, é membro do Conselho Fiscal do Instituto Lojas Renner, organizacdo de sociedade civil de
interesse publico - OSCIP.

d) De 2008 a 2011, membro convidado do Conselho de Gestdo da Freios Controil Ltda., empresa que atua na producdo
de autopecas e componentes de borracha.

Nenhuma dessas empresas em que o conselheiro atuou ou atua, faz parte do Grupo Econdmico Marcopolo.

SERVULO LUIZ ZARDIN:

E economista, formado em Ciéncias Politicas e Econdmicas pela PUC-RS, em 1962. Em 1964 Diretor Técnico da Banrisul
Financeira S.A. — Crédito, Financiamentos e Investimentos, tendo se aposentado do Banrisul em maio de 2012; Diretor
Financeiro e de Operagdes da CRT — Cia. Riograndense de Telecomunica¢des; membro do Conselho de Administra¢do do
IDERGS — Instituto de Desenvolvimento Empresarial do RS; membro do Conselho de Administracdo do CETERGS — Centro
de Treinamento Empresarial do RS; foi componente do Conselho de Administracdo da Cia. Unido de Seguros Gerais, foi
Diretor da CRP — Cia Riograndense de Participa¢des, e compds o Conselho de Administracdo do Conselho Estadual de
Ciéncia e Tecnologia. Em 1975 foi Vice-Presidente e posteriormente Presidente do BADESUL — Banco de Desenvolvimento
do Estado do Rio Grande do Sul S.A; e, em 2012, foi eleito Presidente do Conselho Fiscal do SEBRAE-RS.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

a) Desde 2001, membro suplente do Conselho Fiscal da Marcopolo S.A., que atua no ramo de industria e comércio de
carrocerias para 6nibus;

b) Desde 2003, membro do Conselho Fiscal do SENAR — Servigco Nacional de Aprendizagem Rural, e membro do Conselho
de Administracdo da Casa Rural — Centro Agropecuario;

c) Desde 2008, membro efetivo do Conselho Fiscal do SEBRAE — Servico Brasileiro de Apoio as Micro, Pequenas e Médias
empresas;

d) Técnico — Quadro B, do Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. desde 1991 (admitido na Banrisul Financeira S.A.
em 01/04/1964 e incorporado ao quadro técnico do Banco em 1991, tendo se aposentado em maio de 2012);

e) Presidente do Conselho Fiscal do SEBRAE-RS, desde 2012.

Nenhuma dessas empresas em que o conselheiro atuou ou atua, faz parte do Grupo Econémico Marcopolo.
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Informacbes Gerais: Para fins do disposto no item 12.9 do Anexo 24 da Instru¢do CVM 480, os administradores da
companhia, informam que inexiste relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os atuais
membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e entre os indicados para compor o Conselho Fiscal da companhia,
entre eles e com os demais administradores da companhia, administradores de controladas, diretas e indiretas;
controladores diretos ou indiretos da companhia.

E, para fins do disposto no item 12.10 do Anexo 24 da Instrucdo CM 480, informam, ainda, os administradores, que
inexiste qualquer relagdo de subordinagdo entre os nomes acima referidos e sociedade controlada pela companhia e/ou
controlador da companhia, nem sdo fornecedores, clientes, devedores ou credores da companhia e suas controladas,
nem de controladas ou controladoras de fornecedores, clientes, devedores ou credores da companhia.

A Companhia, mantendo a pratica de boa governanca de anos anteriores, incluird na ordem do dia a eleicdo dos
membros do Conselho Fiscal e fixacdo de sua remuneracdo. Reservam-se, no entanto, os controladores, o direito de
exercerem a prerrogativa legal de eleger o mesmo nimero de membros que forem eleitos pelos acionistas minoritarios e
acionistas detentores de a¢des preferenciais mais um.
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- PROPOSTA REMUNERACAO ADMINISTRADORES —
(Item |, letra “d” da Ordem do Dia)

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria propdem aos Senhores Acionistas, que a remuneracdo mensal
global dos administradores, incluindo os honorarios dos conselheiros de administracdo, dos diretores e, quando
remunerados, dos membros de Comités, para vigorar a partir de 12 de abril de 2015, seja fixada em até RS 900.000,00
(novecentos mil reais). Propdem, também, que a remuneragdo dos administradores continue sendo mantida fixa, sem
qualquer reajuste, até a AGOE de 2016. O montante global proposto, apds aprovado pela Assembleia Geral, sera
distribuido aos membros do Comité Executivo, do Conselho de Administracdo e da Diretoria, em reunidao que com tal
finalidade devera ser realizada pelo Conselho de Administracao.

13.1.

(a

SN—

TEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
Remuneragao dos Administradores

Pratica de remuneracdo do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria, Conselho Fiscal e Comités:

A pratica adotada pela companhia para remunera¢do dos membros do Conselho de Administragdo, do Comité
Executivo, Diretoria estatutaria e Conselho Fiscal, leva em consideracdo as responsabilidades de cada drgdo, o
tempo dedicado as respectivas fungGes, a competéncia e reputagdo profissional, o valor de seus servicos no
mercado e as qualifica¢des.

Objetivos da pratica de remuneracdo: Alinhar os interesses dos administradores e gestores com os da companhia,
sendo que.

Conselho de Administracdo: Os membros do Conselho de AdministracGo da companhia recebem, a titulo de
honordrios, 13 (treze) remuneragdes por ano, sendo que o valor individual mensal é fixado anualmente pelos
préprios membros do Conselho de Administragdo, dentro do montante global mensal fixado pela Assembleia
para pagamento da remuneracdo dos administradores. Os membros do Conselho de Administragcdo que sdo
também membros efetivos do Comité Executivo, sGo remunerados apenas na fun¢do de membros efetivos do
Comité Executivo, ndo sendo remunerados como conselheiros de administracdo. Os demais conselheiros que ndo
fazem parte do Comité Executivo, ou fazem parte do Comité Executivo apenas como membros indicados ou
convidados, sGo remunerados somente como membros do Conselho de Administra¢do, sendo o valor igual a
todos os conselheiros. No caso de Conselheiro que participa em outros Comités, que ndo seja o Comité Executivo,
recebera mais um adicional mensal a titulo de participagdo em outros Comités, porém, se um mesmo conselheiro
participar em mais de um Comité, receberd apenas um adicional mensal. O valor desse adicional corresponde a
aproximadamente 25% do valor dos honordrios fixados para cada conselheiro. Nenhum outro valor, beneficio ou
verba de representagdo, que ndo os aqui mencionados, é pago aos conselheiros de administracdo a qualquer
titulo, pelo exercicio do cargo de membro do Conselho de Administra¢do.

Comité Executivo: O Comité Executivo é um Comité estatutdrio, e seus membros efetivos recebem, a titulo de
honordrios, 13 (treze) remuneracées por ano. O valor individual mensal devido a cada um dos membros do
Comité Executivo é fixado pelos membros do Conselho de Administragdo, dentro do montante global mensal
fixado anualmente pela Assembleia Geral para pagamento da remunerag¢do dos administradores. Os membros
efetivos do Comité Executivo que forem, também, membros do Conselho de Administra¢éGo, sdo remunerados
apenas como membros do Comité Executivo. Os membros efetivos do Comité Executivo que acumularem,
também, o cargo de Diretor, recebem sua remuneragcdo apenas como Diretor. Os membros efetivos do Comité
Executivo recebem um valor anual a titulo de participa¢Go estatutdria nos resultados, que corresponde a, no
mdximo, o valor total da remuneracdo anual dos mesmos, ou 10% dos lucros, prevalecendo o limite que for
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menor. Os membros efetivos do Comité Executivo que participam de outros comités, ndo recebem nenhum
adicional por participa¢Go nesses outros Comités. Nenhum outro valor, beneficio ou verba de representa¢éo que
ndo os aqui mencionados, é pago aos membros do Comité Executivo a qualquer titulo, pelo exercicio do cargo de
membros desse Comité.

Diretoria estatutaria: Os membros da Diretoria estatutdria da companhia recebem 13 (treze) remuneragbes por
ano, a titulo de honordrios, cujo valor individual mensal é fixado pelos membros do Conselho de Administragdo,
dentro do montante global mensal fixado anualmente pela Assembleia para pagamento da remunera¢éo dos
administradores. Diretores que forem membros do Conselho de Administra¢do e/ou do Comité Executivo sdGo
remunerados apenas como Diretor. Os Diretores que exercem fungbes em qualquer outros Comités, nGo recebem
qualquer adicional por participa¢do nesses comités. Os Diretores, além dos honordrios mensais, recebem,
anualmente, um valor a titulo de participacdo estatutdria nos resultados que corresponde a, no mdximo, o valor
total da remuneragcdo anual dos mesmos, ou 10% dos lucros, prevalecendo o limite que for menor; os trés
Diretores, ndo controladores, participam do Plano de Outorga de Opg¢des de compra de agdes, e dois deles estdo
incluidos no Plano de Previdéncia Privada (Marcoprev), conforme valores constantes adiante, em quadro
especifico. Nenhum outro valor, beneficio ou verba de representagcdo que ndo os aqui mencionados, é pago aos
Diretores estatutdrios da companhia, a qualquer titulo, pelo exercicio do cargo de Diretor.

Conselho Fiscal: A remunera¢do anual global dos membros do Conselho Fiscal em exercicio, foi fixada pela ultima
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, tendo sido estabelecido na referida Assembleia que a remuneragdo
ndo poderia ser inferior ao minimo legal, ou seja, ndo poderd ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10%
da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios e participagdo nos lucros. O montante
global fixado na ultima AGO/E foi distribuido entre os membros titulares do Conselho Fiscal eleitos (3 membros),
sendo que, ao Presidente do Conselho Fiscal, coube o montante superior em 25% em relagéo aos demais
membros. Os membros do Conselho Fiscal nGo recebem nenhuma outra remuneragdo, beneficio ou verba de
representacdo, porém, de acordo com a legislacGo em vigor, a companhia reembolsa os Conselheiros Fiscais de
todas as despesas com locomocgdo e estada necessdrias ao desempenho de suas fungoes.

Comités (“Estratégia e Inovacdo”, “Auditoria e Risco”, e “RH e Etica”): O valor da remuneragdo dos membros dos
Comités de Estratégia e Inovagdo, de Auditoria e Risco e de RH e Etica, quando remunerados, corresponde a,
aproximadamente, 25% da remuneragdo individual recebida pelos membros do Conselho de Administragdo. Os
membros dos Comités de Estratégia e Inovagdo, Auditoria e Risco e RH e Etica, que forem, também, membros
efetivos do Comité Executivo e/ou membros da Diretoria, sdo remunerados apenas como membros do Comité
Executivo e membros da Diretoria. Demais membros do Conselho de Administra¢Go que participam de um ou
mais desses Comités, recebem remuneracdo como membros do Conselho de Administragdo e um adicional como
membros desses Comités, porém, se um mesmo conselheiro participar em mais de um Comité, receberd apenas
um adicional. Os membros do Comité Executivo que participem de outros Comités, ndo receberdo o referido
adicional. Os Diretores ndo Conselheiros e os funciondrios da Companhia, que exercem fungdes em Comités, sGo
remunerados apenas na condigdo de Diretores ou de funciondrios da Companhia, ndo recebendo qualquer
adicional por participagdo em Comités. Demais membros de Comités, que ndo sejam administradores ou
funciondrios da sociedade, recebem, mensalmente, por sua participagdo em quaisquer dos Comités, a
importdncia que for estabelecida pelo Conselho de Administracdo (atualmente corresponde ao mesmo valor
recebido pelos membros do Conselho de Administracdo a titulo de adicional por participacdo em Comités). No
caso de haver a participagdo em Comités de profissionais convidados de fora da empresa, estes também tem a
remunera¢do definida pelo Conselho de Administracdo. Os membros dos Comités de “Estratégia e Inovacdo”,
“Auditoria e Risco” e “RH e Etica”, ndo recebem nenhuma outra remunera¢do, beneficio ou verba de
representacdo, a qualquer titulo, por participa¢do nesses Comités.

Diretoria ndo estatutdria: As prdticas e politicas de remunerag¢do visam atrair, engajar e reconhecer profissionais
com as competéncias e valores definidos pela Marcopolo, alinham as expectativas dos acionistas e promovem a
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busca por resultados superiores a curto prazo, por meio de um pacote de remunera¢éo competitivo que é avaliado
anualmente com base em pesquisas salariais e boas prdticas de mercado.

A politica de remuneracgdo é baseada nas seguintes premissas:
e Alinhamento de interesses de Acionistas e Executivos;
e Criagdo de valor sustentdvel a curto, médio e longo prazo;
e Promover a transi¢do da estratégia para execugdo;
e Alinhamento com as demais ferramentas e prdticas de Gestdo de Pessoas;
e Reconhecer, reter e atrair de forma equdnime.

A partir de 2013 a Companhia revisou sua estrutura de Cargos e Saldrios e passou a utilizar o GGS — Global
Grading System™ metodologia da Towers Watson voltada a classificagdo e mensuracdo da relatividade dos
cargos, baseada em critérios e métodos que facilitam e regram a gestdo das posi¢cdes e pacotes de remunera¢do
nos diversos negdcios, unidades e localidades.

(b) Composicdo da Remuneracdo, indicando:

i. Descrigdo dos elementos da remunerag¢do e os objetivos de cada um deles:

Conselho de Administracéio/Comité Executivo:

- Os membros do Conselho de Administracdo da companhia recebem uma remuneracgdo fixa, a titulo de
honordrios e, quando participam também em outros Comités, que ndo seja o Comité Executivo, recebem
mais um adicional mensal a titulo de participa¢cdo em outros Comités, porém, se um mesmo conselheiro
participar em mais de um Comité, receberd apenas um adicional mensal. Os membros do Conselho de
Administra¢do ndo recebem remuneracgdo varidvel;

- A remuneracdo dos membros do Comité Executivo é composta por uma remunerac¢do fixa mensal
(honordrios) e uma remuneragdo varidvel anual (participagcdo nos lucros). Além disso, um dos membros do
Comité Executivo estd incluido no Plano de Previdéncia Privada (Marcoprev);

Elementos da remuneracdo:

a) Remuneracgdo fixa:
A remuneracdo fixa é constituida de:
- Honordrios;
- Beneficios diretos e indiretos: previdéncia privada (Marcoprev), seguro de vida em grupo, seguro
acidentes pessoais e assisténcia médica (Unimed), sendo que apenas a previdéncia privada é considerada
nas demonstrag¢des financeiras como remuneragdo, razéo pela qual no item 13.2 do Formuldrio de
Referéncia, apenas os valores da Marcoprev foram considerados na remunerag¢do; e
- Adicional por participagdo em Comités;

b) Remuneragdo varidvel:

A remuneragdo varidvel é constituida de Participagdo nos resultados (apenas para os membros do Comité
Executivo).

Objetivo de cada um dos elementos da remuneracdo:

- A remuneracdo fixa tem como objetivo remunerar os profissionais de acordo com as boas prdticas de
mercado, de forma a manter/atrair os talentos da companhia.

- A remuneracgdo varidvel tem como objetivo alinhar os interesses dos administradores aos dos acionistas;
incentivar o administrador a um compromisso com os resultados de curto, médio e longo prazos; motivar
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e reconhecer os administradores; estimular o sentimento de propriedade e comprometimento dos
mesmos; e atrair e, principalmente, reter talentos;

Diretores estatutdrios:

- Os diretores estatutdrios, além dos honordrios mensais, recebem, anualmente, um valor a titulo de
participagdo estatutdria nos resultados que corresponde a, no mdximo, o valor total da remuneragéo anual
dos mesmos, ou 10% dos lucros, prevalecendo o limite que for menor (Artigo 25 do Estatuto Social); os trés
Diretores (ndo controladores), participam do Plano de Outorga de Opg¢des de compra de agbes (ver nota 4
ao final do item 13.1), e dois deles estdo incluidos no Plano de Previdéncia Privada — Marcoprev. Nos
exercicios onde o desempenho da companhia supere as metas de lucro liquido, os diretores estatutdrios
(ndo controladores), poderdo, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, receber participagdo nos
resultados adicional a acima referida.

Elementos da remuneracéo:

a) Remuneragdo fixa:

A remunerac¢do fixa é constituida de:

- Honordrios;

- Beneficios diretos e indiretos: Previdéncia privada (Marcoprev), sequro de vida em grupo, sequro
acidentes pessoais e assisténcia médica (Unimed), sendo que apenas a previdéncia privada é
considerada nas demonstracées financeiras como remuneragdo, razdo pela qual no item 13.2 do
Formuldrio de Referéncia, apenas os valores da Marcoprev foram considerados na remuneracgdo (Ver
Notas 1 e 2 ao final deste item 13.1), sendo que apenas dois membros estdo incluidos no Plano de
Previdéncia Privada; e,

b) Remuneracgdo varidvel:
A remuneracéo varidvel é constituida de:

- Participag¢do nos resultados, que corresponde a, no mdximo, o valor total da remuneragdo anual dos
mesmos, ou 10% dos lucros, prevalecendo o limite que for menor, sendo que, nos exercicios onde o
desempenho da companhia supere as metas de lucro liquido, os diretores estatutdrios (ndo
controladores), poderdo, por deliberacéo do Conselho de Administragdo, receber uma participagdo
adicional nos resultados.; e

- Remuneragdo baseada em agbes (apenas os Diretores ndo controladores participam do Plano de
Outorga de Opg¢des de compra de agbes), ou seja, a diferenca entre os prego de venda das a¢bes aos
participantes, e o valor da agdo em Bolsa na data de exercicio. (Ver Nota 4 ao final deste item 13.1)

Objetivo de cada um dos elementos da remuneracéo:

- A remuneragdo fixa tem como objetivo remunerar os profissionais de acordo com as boas prdticas de
mercado, de forma a manter/atrair os talentos da companhia.

- A remuneragdo varidvel tem como objetivo alinhar os interesses dos executivos aos dos acionistas;
incentivar o executivo a um compromisso com os resultados de curto, médio e longo prazo; motivar e
reconhecer os executivos; estimular o sentimento de propriedade e comprometimento dos executivos; e
atrair e, principalmente, reter talentos;

Conselho Fiscal:
- Os membros do Conselho Fiscal recebem 13 remunerag¢des por ano (valor fixo a titulo de honordrios), e ndo
recebem nenhuma outra remunerag¢do, beneficio ou verba de representacdo, porém, de acordo com a
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legislagcGo em vigor, a companhia reembolsa os Conselheiros Fiscais de todas as despesas com locomogéo e
estada necessdrias ao desempenho de suas fungoes.

Elementos da remuneracdo: Constituida apenas de remuneragdo fixa (honordrios).

Objetivo de cada um dos elementos da remuneracGo: Remunerar os conselheiros pelo exercicio de suas
fungdes, observadas as normas e limites legais aplicdveis, dentro das médias praticadas pelo mercado.

Diretores ndo estatutdrios:
- A composi¢Go da remunerag¢éo dos Diretores ndo estatutdrios estd estruturada em trés componentes,
Remuneragdo Fixa, Remuneragdes varidveis de Curto e Longo Prazos, e beneficios, conforme abaixo:

Elementos da remuneracdo:

a) Remuneragdo fixa: A remuneragdo fixa compreende o saldrio nominal mensal, o 139 saldrio e o adicional
de férias. Os saldrios nominais sGo definidos com base na mediana de mercado da pesquisa salarial
realizada a cada dois anos com consultoria especializada, tendo como painel de referencia empresas de
porte e segmentos similares, garantindo assim uma tabela salarial competitiva.

b) Remuneragdo varidvel de curto e longo prazo:

e Incentivo de Curto Prazo ou Plano Varidvel Executiva: Esse modelo de remuneragdo varidvel
compreende além dos Diretores, demais niveis de Gestdo.

e Incentivo de Longo Prazo: Corresponde ao Plano de Outorga de Opg¢do de Compra ou Subscricdo de
acles, porém, apenas a diferenc¢a entre o preco de venda das acdes aos participantes e o valor da agdo
em Bolsa na data de exercicio, estd sendo considerada remunera¢do (Ver Nota 4 ao final deste item
13.1.)

c)  Beneficios: Além da remuneragdo fixa e das remuneragées varidveis de curto e longo prazo, a Companhia
disponibiliza a seus Diretores ndo estatutdrios, os seguintes beneficios: Plano de Previdéncia privada
(Marcoprev), Sequro de Vida, e Plano de Saude (Unimed), sendo que apenas a previdéncia privada é
considerada nas demonstragdes financeiras como remuneragdo (Ver Notas 1 e 2 ao final deste item 13.1).

Objetivo de cada um dos elementos:

Remuneracdo fixa:
- A remuneracdo fixa tem como objetivo remunerar conforme o nivel de responsabilidade, complexidade e
importdncia e impacto de cargo para os resultados da organiza¢do, mantendo o equilibrio interno e a
competitividade externa.

Remuneracgdo varidvel:

- Incentivo de Curto Prazo: Tem como objetivo premiar o alcance e superacéo de objetivos e metas anuais
de curto prazo, vinculadas ao planejamento e orcamento do respectivo exercicio. O seu potencial de
ganho suporta a busca por resultados superiores e é fator de diferenciacdo para atracdo e retengdo de
executivos.

- Incentivo de Longo Prazo: Além de alinhar os interesses dos acionistas e administradores, diferencia a
Companhia em relagdo a demais empresas em termos de prdticas de gestdo de pessoas e é um fator
importante na retengdo e geragdo de valor no longo prazo.

Comités (“Estratégia e Inovacdo”, “Auditoria e Risco”, e “RH e Etica”):
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Elementos da remuneracdo:

- Os membros desses outros Comités (de “Estratégia e Inovacdo”, “Auditoria e Risco”, e “RH e Etica”), desde
gue nao facam parte do Comité Executivo, da Diretoria ou quadro de funcionarios da companhia, recebem
uma remuneracao fixa, Unica, e que corresponde a 25% do valor dos honordrios fixado para cada
Conselheiro de Administracdo.

Objetivo dessa remuneracdo: Atrair e reter esses profissionais na companhia.

ii. Qual a proporcdo de cada elemento na remuneracdo total:

Conselho de Administracdo em 2014:
Honordrios pelo cargo de Conselheiro — 79,5% do total
Adicional por participagdo em Comités — 20,5% do total

% Remuneragdo | % Adicional por | Beneficios %

2014 | fixa participagdo em | diretos e Remuneragdo
(honordrios) outros Comités indiretos varidvel
s/total
79,5% 20,5% 0% 0%

Comité Executivo em 2014:
% Remuner. % referente % outros % Remun.
2014 fixa como Plano de Beneficios Variavel
membros Previdéncia (Plano de (participacdo
Comité s/total saude e nos resultados)
Executivo seguro) s/ total
s/total s/total
(honorarios)
47,48% 1,10% 3,94% 47,48%

Diretoria Estatutaria: Ndo existe uma regra preestabelecida, podendo a proporcéo de cada elemento da

remunerag¢do sofrer variagées de um ano para outro. Em 2014 as propor¢des foram as seguintes:

%

% Honordrios % % ref. % ref. Remuneragdo
2014 | (remuneragdo | beneficios Outros Plano de variavel sobre

fixa) sobre o beneficios | Opcbes o total
s/total total s/total em (Particip. nos

(Plano de acGes Lucros)

Previd)
46,87% 1,46% 4,02% 0,78% 46,87%
Conselho Fiscal: Honordrios = 100% da remuneragdo total
2014 % Remuneragdo | Beneficios % Remuneragdo
fixa diretos e variavel
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(Honorarios) indiretos

100% 0% 0%

Comités de Estratégia e Inovacdo, RH e Etica, e Auditoria e Risco: A remuneragdo total de cada um dos
membros desses Comités, quando remunerados, é representada 100% pelo valor mensal pago por
participagdo nesses Comités.

2014 % Remuneracdo | Beneficios % Remuneragao
fixa diretos e variavel
(Honorarios) indiretos
100% 0% 0%

Diretoria ndo estatutaria:

% Incentivo de Incentivo de Curto
2014 Remuneragdo | % beneficios Longo Prazo Prazo
fixa sobre o total Plano de % Remuneragao
s/total Opcgoes em variavel sobre o total
acoes
57% 20% 6% 17%

Metodologia de cédlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracdo:

Para o Conselho Administracdo, Diretoria estatutdria, Conselho Fiscal e Comités:

Remuneracdo fixa: O reajuste da remunera¢Go dos membros do Conselho de Administragdo, Diretoria,
Conselho Fiscal e Comités, é estabelecido anualmente pela Assembleia Geral que fixar o montante global
mensal da remuneragdo.

Remuneracdo varidvel: Além dos honordrios mensais, os Diretores e membros do Comité Executivo recebem,
anualmente, um valor a titulo de participagdo estatutdria nos resultados que corresponde a, no mdximo, o
valor total da remuneragdo anual dos mesmos, ou 10% dos lucros, prevalecendo o limite que for menor. Nos
exercicios onde o desempenho da companhia supere as metas de lucro liquido, os diretores estatutdrios
(ndo controladores), poderdo, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, receber participa¢do nos
resultados adicional a acima referida (Artigo 25 do Estatuto Social).

Para a Diretoria ndo estatutdria:

Remuneracdo fixa: No que se refere a Diretoria ndo estatutdria, a remuneracdo fixa é determinada pela
avaliagdo e respectivo nivelamento do cargo mediante metodologia GGS (Global Grading System)
desenvolvida pela Towers Watson, que analisa e mensura a relatividade dos cargos, baseado em critérios que
definem sua contribui¢cdo aos processos de uma organizagdo. A defini¢cdo das tabelas salariais sGo embasadas
na mediana de mercado, conforme pesquisa especializada e nas melhores prdticas de mercado.

Os reajustes salariais sGo geridos por politicas e procedimentos que auxiliam os gestores nas tomadas de
decisdio e podem ocorrer das seguintes formas:
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e Promocgdo: Aumento salarial individual devido a uma movimentacgdo pessoal para um cargo de maior
responsabilidade;

e Meérito: O aumento salarial por mérito representa um reconhecimento individual, baseado na
execugdo das responsabilidades primdrias do cargo, no alcance recorrente de objetivos, na prdtica de
valores e na demonstragdo de comportamentos esperados pela Companhia. E um movimento de
progressdo horizontal dentro da faixa salarial do cargo. Tem como base a performance individual, o
potencial e a comparagdo com as médias salariais de mercado.

e Enquadramento Salarial: Adequagdo do saldrio de um determinado executivo para o nivel salarial
inicial do seu respectivo cargo;

e Acordo Coletivo: Aumento salarial concedido por decisdo do acordo ou convengdo coletiva com o
sindicato na respectiva data base.

Remuneracéo varidvel de curto prazo: E baseada no modelo de Participagcdo nos Lucros e Resultados. Os
Diretores ndo estatutdrios possuem um potencial de ganho anual de acordo com seu nivel na estrutura de
cargos e saldrios, que serd pago de forma proporcional ao alcance de metas e objetivos previamente
definidos.

A condigdio bdsica para pagamento da remuneragdo varidvel é alcangar, no minimo, 60% do valor or¢ado do
Lucro Liquido para o ano vigente. Ficando abaixo de 60%, ndo haverd pagamento de remuneragdo varidvel.
Uma vez atendida a premissa bdsica do Lucro Liquido, é necessdrio que demais metas e objetivos sejam
alcangados. Esses objetivos sGo definidos anualmente, desdobrados e monitorados através da ferramenta
BSC (Balanced Score Card). Ao final do exercicio as metas sGo submetidas ao CEO e ao Conselho de
Administra¢do que avaliardo e definirdo o resultado final e o respectivo prémio a ser pago.

Remuneracdo varidvel de longo prazo: Estd representada pelo Programa anual de opgcdo de compra e/ou
subscri¢o de acbes. Anualmente os Diretores ndo estatutdrios possuem a op¢do de comprar acbes de
emisséo da Companhia, até o limite de 1/3 do valor do resultado da varidvel de curto prazo do exercicio
anterior, pelo preco médio ponderado da cotag¢do das acdes nos ultimos 60 pregdes da Bolsa de Valores da
Bovespa, anteriores a data de exercicio, utilizando-se para tanto a cotagdo media das agbes em cada pregdo.
O Conselho de Administracdo poderd conceder desconto de até 20% no preco da compra e/ou subscricdo das
agdes, objetivando estimular os Participantes a exercerem as opgdes outorgadas. De qualquer forma, o preco
final para aquisicéo e/ou subscricdo das a¢des ndo poderd ser inferior a 80% do valor médio de Bolsa das
ag¢des no dia anterior ao da efetiva compra ou subscri¢éo, nem superior ao pre¢o médio de mercado no dia
anterior a Data de Exercicio.
As ac¢des compradas e/ou subscritas na forma do Programa Anual, bem como aquelas que venham a ser
acrescidas em razdo de bonificacdes ou desdobramentos, ficardo indisponiveis por determinado periodo, com
objetivo de retengdo e sustentabilidade do negdcio: 35% das agbes sdo liberadas apds 12 meses da opgdo de
compra, 35% das agées sdo liberadas apds 24 meses da opgdo de compra e o saldo apds completar 36 meses da
opgdo de compra.

iv. Razdes que justificam a composicdo da remuneracdo:

Conselho de Administracdo e Diretoria: Reconhecer os servicos prestados pelos Conselheiros, levando em
considerag¢do também as prdticas de mercado.

Comité Executivo: Reconhecer os servicos prestados por seus membros, levando em consideragGo também as
prdticas de mercado e o tempo dedicado diariamente pelo profissional em suas atividades na companhia.

Conselho Fiscal: Reconhecer os servicos prestados pelos Conselheiros.

Comités de RH e Etica, Auditoria e Risco, e Estratégia e Inovacdo: Reconhecer os servicos prestados pelos
profissionais como membros desses Comités.
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(c)

e.)

Diretoria ndo estatutdria: A composicdo da remuneragdo visa reconhecer, recompensar e reter os profissionais,
mediante os desafios e objetivos estratégicos da organizacGo e do alinhamento com as prdticas de mercado.
Equilibra o foco e os esforgos no curto e médio prazos, sempre visando a sustentabilidade e resultados superiores no
longo prazo, dentro de niveis de risco aceitdveis por ambas as partes. Desta forma cada componente da
remunerag@o tem a sua parcela de contribuicdo, alinhando os interesses dos administradores aos dos acionistas.

Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacdo de cada elemento da
remuneracao:

A remunerac¢do fixa dos administradores (Conselho de Administracdo, Comité Executivo, Diretoria Estatutdria,
Conselho Fiscal, Comité Executivo e demais Comités), é aprovada anualmente pela Assembleia Geral, e distribuida
aos diversos drgdos pelo Conselho de Administracdo, ndo sendo levados em consideracdo indicadores de
desempenho. Para a remuneracao varidvel, é observado o disposto no Artigo 25 do Estatuto Social da companhia,
ja referido anteriormente.

Quanto a Diretoria ndo estatutdria:

- Na remuneracdo fixa sdo levados em consideracdo indicadores que demonstram as competéncias e nivel de
prontidao do colaborador frente as responsabilidades do seu respectivo cargo, além da performance individual.

- Para definicdo da remuneracdo varidvel sdo levados em consideracdo indicadores com objetivos financeiros,
operacionais e de gestdo de pessoas, como Lucro Liquido, CVA, ROIC, EBITDA OVERSEAS, Receita Liquida,
Participacdo de Mercado, satisfacdo de clientes, projetos estratégicos, performance industrial, clima
organizacional, qualidade e acidentologia.

Nos incentivos de longo prazo (Programas de Opg¢oes de A¢bes), a propria valorizacdo de mercado da agdo é que ird
medir e premiar o desempenho da organizacdo e de seus respectivos Diretores.

Como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho:

A remuneracdo fixa é determinada pela complexidade e importdncia dos processos que cada fun¢do desempenha
na organizagdo. Dessa forma, os indicadores de desempenho auxiliam na definicdo da magnitude de cada posi¢do e
na avaliagcdo do seu respectivo cargo, que consequentemente impactard o seu saldrio nominal.

A Remuneragdo Varidvel é uma ferramenta que permite desdobrar e mensurar os objetivos estratégicos e
operacionais da organizagdo por meio de indicadores de desempenho. O acompanhamento e as agées de melhorias
sistemdticas dos indicadores nas diversas dreas permitem resultados consolidados superiores e alinhados com os
objetivos, e impactam diretamente no pagamento da parcela varidvel dos Diretores nGo estatutdrios.

Como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses da companhia de curto, médio e longo prazo:

A politica ou prdtica de remunerag¢éo se alinha aos interesses de curto, médio e longo prazos por meio de sua
composic@o descrita no item b, a qual é pensada estrategicamente, discutida e aprovada pelo CEO, Comité de RH e
Etica e pelo Conselho de Administragdo.

f.) Existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos:

N3do ha honorarios suportados por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da companhia,
assim como inexiste remunerac¢do ou beneficio vinculado a ocorréncia de evento societario.

g.) Existéncia de qualguer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como a

alienacdo do controle societdrio do emissor:
Ndo hd qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societdrio.

Notas:
(1) Embora a empresa mantenha um Plano de Saude junto a UNIMED NORDESTE — RS (plano Bdsico Plus), por
tratar-se de um Plano bdsico e unico, extensivo a todos os funciondrios e executivos, incluidos os Diretores
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13.2.

(2)

(3)

(4)

estatutdrios e ndo estatutdrios e os membros efetivos do Comité Executivo, e considerando ndo ser relevante
o valor pago pela empresa a esse titulo, tais valores nunca foram considerados nas demonstragbes financeiras
como remuneracgdo varidvel dos administradores. O valor total anual pago pela companhia a cada um dos
diretores estatutdrios, ndo estatutdrios e membros efetivos do Comité Executivo, a titulo de Plano de Saude,
correspondeu, em 2014, a RS 3.516,24 cada um.

Da mesma forma, a companhia paga mensalmente a todos os funciondrios e executivos, incluidos os
Diretores estatutdrios e nGo estatutdrios e membros efetivos do Comité Executivo, um valor mensal a titulo
de seguro de vida, porém, considerando ndo ser relevante o valor pago pela empresa a esse titulo, nunca foi
considerado como remuneragdo dos administradores. O valor total anual pago pela companhia em 2014 a
esse titulo, aos diretores estatutdrios, ndo estatutdrios e membros efetivos do Comité Executivo, foi de RS
1.417,68 a cada um.

Conforme programa de desoneracdo da folha de pagamento do Governo Federal, a Marcopolo estd
enquadrada na gama de empresas que substitui as contribuicées pagas ao INSS com base na folha de
pagamento pelas contribuicées pagas sobre a receita bruta (descontando as receitas de exportacdo). Diante
do exposto, ndo hd valores especificos de INSS incidentes sobre a folha de pagamento dos administradores.
No que se refere ao Plano de Outorga de Op¢les, esta companhia entende que o mesmo ndo possui cardter de
remunera¢do, entretanto, considerando a necessidade de inserir neste item 13 do FR, que trata de
remunerag¢do, informagoes sobre o Plano de Op¢des, as mesmas serdo incluidas em todos os itens em que for
requerida neste Formuldrio de Referéncia, mas a titulo meramente informativo.

Remuneracdo reconhecida no resultado dos exercicio 2014, 2013 e 2012, e Remuneracdo prevista para o

presente exercicio social, do Conselho de Administracdo, Diretoria estatutaria e Conselho Fiscal:

Remuneracdo prevista para o presente exercicio social de 2015, do Conselho de Administracao,

Diretoria estatutdria e Conselho Fiscal

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal TOTAL
Administragdo Estatutaria
N2 de membros 8 3 3
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 5.304.000,00 3.310.000,00 559.000,00 9.173.000,00
Beneficios direto e 110.000,00 120.000,00 0,00 230.000,00
indireto
Participacoes em Comités 468.000,00 0,00 0,00 468.000,00
Outros 280.800,00 264.800,00 0,00 545.600,00
Descrigdo de outras FGTS
remuneragdes fixas
Remuneragao Variavel
Bonus
Participacdo de resultados 3.510.000,00 3.310.000,00 0,00 6.820.000,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
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remuneragoes variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 29.097,27 0,00 29.097,27
TOTAL 9.672.800,00 7.033.897,27 559.000,00 17.265.697,27

Remuneracdo reconhecida no resultado do exercicio 2014, do Conselho de Administracdo, Diretoria

estatutaria e Conselho Fiscal

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal TOTAL
Administragdo Estatutaria
N2 de membros 8 3 3
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 5.213.250,00 3.184.000,00 547.000,00 8.944.250,00
Beneficios direto e 104.342,88 117.989,58 0,00 222.332,46
indireto
ParticipacGes em Comités 449.750,00 0,00 0,00 449.750,00
Outros 277.920,00 254.720,00 0,00 532.640,00
Descrigdo de outras FGTS
remuneragdes fixas
Remuneragdo Variavel
Bonus
Participa¢do de resultados 3.474.000,00 3.184.000,00 0,00 6.658.000,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracgoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agbes 0,00 53.154,09 0,00 53.154,09
TOTAL 9.519.262,88 6.793.863,67 547.000,00 16.860.126,55

Remuneracio reconhecida no resultado do exercicio 2013 do Conselho de Administracdo, Diretoria estatutaria e

Conselho Fiscal:

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutdria

Conselho Fiscal

TOTAL
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N2 de membros 8,6666 3,6666 3 15,333
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 5.395.000,00 3.406.000,00 507.000,00 9.308.000,00
Beneficios direto e 100.282,69 134.808,96 0,00 235.091,65
indireto
Participagdes em Comités 390.000,00 0,00 0,00- 390.000,00
Outros 306.800,00 272.480,00 0,00 579.280,00
Descrigdo de outras FGTS FGTS
remuneragdes fixas
Remuneragao Variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participa¢do de resultados 3.835.000,00 3.406.000,00 0,00 7.241.000,00
Participa¢do em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agbes 0,00 104.524,24 0,00 104.524,24

Observagdes

1.) No total dos
membros do Conselho
de Administragdo foram
considerados os
membros do Comité
Executivo (num total de
3), sendo que um dos
membros do Conselho
de Administragdo ndo
recebe qualquer
remuneragdo como
membro do CA,
recebendo a totalidade
de sua remuneragdo
como membro do
Comité Executivo;

2.) Os membros do CA
ndo recebem
remuneragdo variavel,
apenas os membros do
Comité Executivo;

3.) O n? de membros
foi calculado na forma
do disposto no Oficio
Circular CVM/SEP/N ¢
01/2013 (Jan a Ago 9
membros x 8 = 72) + 8
membros de Set a Dez x
4 = 104/12 = 8,6666
membros)

4.) Cfe programa do

1.) Um dos membros
da Diretoria (falecido
em ago/13) era também
membro efetivo do
Comité Executivo (CE), e
recebia parte de sua
remuneragao como
Diretor e parte como
membro do CE;

2.) Dois dos diretores
sdo também membros
indicados do CE porem
recebem a totalidade de
sua remuneragdo como
Diretores, nada
recebendo como
membros do Comité;

3.) Apenas a diferenga
entre o preco de venda
das acGes aos
participantes e o valor
da agdo em Bolsa na
Data do exercicio da
opgdo, foi considerada

no valor da
remuneragio, sendo
que apenas os diretores
estatutdrios ndo

controladores recebem
opgdes em agdes

4.) O nr de membros

1) O nr. de
membros foi
calculado na forma
do disposto no
Oficio Circular
CVM/SEP/Ne 01/
2013 (Jan a Dez 3
membros x 12 = 36
/12 =3 membros

2.) Cfe programa
do Governo Federal
de desoneragdo da
folha de
pagamento, a Cia
estd enquadrada na
gama de empresas
que substitui as
contribui¢Bes pagas
sobre a receita
bruta (descontando
as receitas  de
exportagdo). Em
razdo disso, ndo ha
valores especificos
de INSS incidentes
sobre a folha de
pagamento dos
administradores
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Governo Federal de
desoneragdo da folha
de pagamento, a Cia
estd enquadrada na
gama de empresas que

substitui as
contribuigdes pagas
sobre a receita bruta
(descontando as

receitas de exportagdo).
Em razdo disso, ndo ha
valores especificos de
INSS incidentes sobre a
folha de pagamento dos
administradores

foi calculado na forma
do disposto no Oficio
CVM 001/13 (Jan a Ago
4 membros x 8 = 32 +
Set a Dez 3 membros X
4=12,sendo 32 +12=
44/12 = 3,6666

5.) Cfe cronograma do
Governo Federal de
desoneragdo da folha
de pagamento, a Cia
estd enquadrada na
gama de empresas que
substitui as
contribuicbes pagas ao
INSS com base na folha
de pagamento pelas

contribuicGes pagas
sobre a receita bruta
(descontando as

receitas de exportagdo).
Em razdo disso, ndo ha
valores especificos de
INSS incidentes sobre a
folha dos administr.

Total da remuneragdo

10.027.082,69

7.323.813,20

507.000,00

17.857.895,89

Observagdo: Os valores reconhecidos no resultado do exercicio 2013 estdo menores do que os que estavam previstos, em razdo de ter falecido em 27.08.2013 um dos

Diretores e membro do Comité Executivo

Remuneracdo reconhecida no resultado do exercicio 2012, do Conselho de Administracdo, Diretoria estatutdria e

Conselho Fiscal:

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal TOTAL
Administracdo Estatutdria
N2 de membros 8,5 4 3 15,5
Remuneragao fixa anual
Salario ou proé-labore 5.589.665,75 3.395.991,30 489.000,00 9.474.657,05
Beneficios direto e 72.180,27 101.606,16 0,00 173.786,43
indireto
Participagdes em Comités 354.069,70 0,00 0,00 354.069,70
Outros 977.611,20 635.367,13 51000,00 1.663.978,33
Descrigdo de outras FGTS R$333.897,32 | FGTS R$271.703,33 INSS
remuneragges fixas INSS R$643.713,88 | INSS R$363.663,80
Remuneragao Variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 4.173.716,25 3.395.991,30 0,00 7.569.707,55
Participagao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 463.710,04 363.663,80 0,00 827.373,84
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Descrigdo de outras INSS INSS
remuneragodes varidveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 191.838,71 0,00 191.838,71
Observacgdes 1.) O n? de membros | 1.) O n2 de membros | 1.) O ne de

foi calculado na forma foi calculado na forma membros foi

do disposto no Oficio-
Circular  CVM/SEP/N2
01/2013 (Jan/Fev/Mar 7
membros X 3 = 21 + Abr
a Dez 9 membros X 9 =
81 (81 + 21 = 102/12
meses = 8,5 membros

2.) Cfe. Programa do
Governo Federal de
desoneragdo da folha
de pagamento, a Cia.
estd enquadrada na
gama de empresas que
substitui as
contribuicbes pagas ao
INSS com base na folha
de pagamento pelas
contribuicbes pagas
sobre a receita bruta
(descontando as
receitas de exportagdo).
Em razdo disso, desde
ago/12 ndo ha valores
especificos de INSS
incidentes s/a folha de
pagamento dos admin.

do disposto no Oficio-
Circular  CVM/SEP/N2
01/2013 (Jan & Dez 4
membros X 12 meses =
48 /12 =4 membros

2.) Cfe. Programa do
Governo Federal de
desoneragdo da folha
de pagamento, a Cia.
estd enquadrada na
gama de empresas que
substitui as
contribuicdes pagas ao
INSS com base na folha
de pagamento pelas
contribuicGes pagas
sobre a receita bruta
(descontando as
receitas de exportagdo).
Em razdo disso, desde
ago/12 n3o ha valores
especificos de INSS
incidentes s/a folha de

calculado na forma
do disposto no
Oficio-Circular CVM
/SEP/N2  01/2013
(Jan a Dez 3
membros X 12
meses=36 /12=3
membros

2.) Cfe. Programa
do Governo Federal
de desoneragdo da
folha de pagamento
a Cia. estd
enquadrada na
gama de empresas
que substitui as
contribuicGes pagas
ao INSS com base
na folha de
pagamento  pelas
contribuicBes pagas
sobre a receita
bruta (descontando
as  receitas de
exportagdo). Em
razdo disso, desde
ago/12 n3o ha
valores especificos
de INSS incidentes
s/a folha de

Total da Remuneragdo

11.630.953,21

8.084.458,40

540.000,00

20.255.411,61

13.3.

Remuneracdo Varidavel dos membros do CA, Diretoria e CF

Membros do Conselho Fiscal e membros do Conselho de Administragdo da companhia, néGo fazem jus a
remunerag¢do varidvel. Os membros do Conselho de Administragéo que participam, também, do Comité Executivo e ou da
Diretoria da companhia, recebem um valor a titulo de participagdo nos resultados, porém, tal valor serd devido,
exclusivamente em razdo de serem membros do Comité Executivo e/ou da Diretoria da companhia.

Remuneragao Variavel prevista para o presente exercicio de 2015
Conselho de Comité Executivo Diretoria
Administragao

Conselho
Fiscal
Trés

a) Orgdo

b) N2 de membros Nove Trés
c) Bonus

d) Participagdo no resultado
.Valor minimo previsto no
plano de remuneracéo (*)

ii. Valor mdximo previsto no
plano de remuneracédo (*)

iii. Valor previsto no plano de

N3o se aplica

N3o se aplica N3o se aplica

RS 3.510,0 mil RS 3.310,0 mil
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remuneragdo, caso as metas
fossem atingidas (*)

Observagoes:

(*) A companhia ndo possui um Plano de Remuneragdo para os membros do Conselho de Administragao,

Comité Executivo, Diretoria e Conselho Fiscal, porém, de acordo com o Art. 25 de seu Estatuto Social
“Os membros efetivos do Comité Executivo e os membros da Diretoria, fardo jus a uma participagéo
nos lucros da companhia no exercicio social em relagdo ao qual for atribuido o dividendo obrigatdrio
de que trata a letra “b” do Artigo 36, ndo podendo, entretanto, o total da participa¢Go de tais
administradores ultrapassar a remunera¢éo anual dos mesmos, nem 10% dos lucros, prevalecendo o
limite que for menor.” O Paragrafo Unico do referido Artigo 25 dispde que “O Conselho de
Administragdo poderd aprovar participagdo nos resultados adicional a prevista no “caput” deste
Artigo, para os diretores estatutdrios néo pertencentes ao grupo de controle, em exercicios onde o
desempenho da companhia tenha superado as metas de lucro liquido”.

Um membro efetivo do Comité Executivo é, também, membro do Conselho de Administragdo,
porém, receberd remuneragdo apenas como membro do Comité Executivo;

Um membro efetivo e um dos membros indicados do Comité Executivo sdo também diretores
estatutdrios, e recebem a remuneragdo apenas como Diretores;

os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, ndo recebem remuneragdo variavel
Apenas a diferenca entre o prego de venda das a¢des aos participantes do Plano, e o valor da agdo
em Bolsa na data de exercicio da opc¢do, é considerada como remuneragdo. Apenas os Diretores
estatutarios, ndo controladores, recebem opg¢des em agdes.

Remuneragao Variavel paga no exercicio de 2014

e) Orgdo Conselho de Comité Executivo Diretoria Conselho
Administragao Fiscal
f) N2 de membros Oito Trés Trés
g) Bonus N3o se aplica
h) Participagdo no resultado N3o se aplica N3o se aplica
iv. Valor minimo previsto

no plano de remuneracdo (*)
v. Valor maximo previsto no
plano de remuneracédo (*)
vi. Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
fossem atingidas (*)

RS 3.474,0 mil

RS 3.184,0 mil

Observagoes:
(*) A companhia ndo possui um Plano de Remuneracgdo para os membros do Conselho de Administracdo,

Comité Executivo, Diretoria e Conselho Fiscal, porém, de acordo com o Art. 25 de seu Estatuto Social
“Os membros efetivos do Comité Executivo e os membros da Diretoria, fardo jus a uma participagdo
nos lucros da companhia no exercicio social em relagéio ao qual for atribuido o dividendo obrigatdrio
de que trata a letra “b” do Artigo 36, nGo podendo, entretanto, o total da participagGo de tais
administradores ultrapassar a remunera¢éo anual dos mesmos, nem 10% dos lucros, prevalecendo o
limite que for menor.” O Paragrafo Unico do referido Artigo 25 dispde que “O Conselho de
Administragdo poderd aprovar participagéo nos resultados adicional a prevista no “caput” deste
Artigo, para os diretores estatutdrios ndo pertencentes ao grupo de controle, em exercicios onde o
desempenho da companhia tenha superado as metas de lucro liquido”.

Um membro efetivo do Comité Executivo é, também, membro do Conselho de Administragdo,
porém, receberd remuneragdo apenas como membro do Comité Executivo;

Um membro efetivo e um dos membros indicados do Comité Executivo sdo também diretores
estatutdrios, e recebem a remuneragdo apenas como Diretores;

os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, ndo recebem remuneracdo variavel
Apenas a diferenca entre o prego de venda das a¢des aos participantes do Plano, e o valor da agdo
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em Bolsa na data de exercicio da opg¢do, é considerada como remuneragdo. Apenas os Diretores
estatutarios, ndo controladores, recebem opgdes em agoes.

Remuneracgao Variavel paga no exercicio de 2013

a) Orgdo

Conselho de
Administragao

Comité Executivo

Diretoria

Conselho
Fiscal

b) N2 de membros

Sete

| Cinco

Quatro

Trés

c) Bonus

N3o se ap

lica

d) Participagdo no resultado

i. Valor minimo previsto no plano
de remuneracgao (*)

ii. Valor maximo previsto no

plano de remuneracdo (*)

iii. Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas
fossem atingidas (*)

iv. Valor efetivamente
nhecido no  resultado
exercicio

reco-
do

Ndo se aplica

RS 4.121,0 mil

RS 3.770,0 mil

RS 3.835,0 mil

RS 3.406,0 mil

N3o se aplica

Observagoes:

(*) A companhia ndo possui um Plano de Remuneragdo para os membros do Conselho de Administragao,

Comité Executivo, Diretoria e Conselho Fiscal, porém, de acordo com o Art. 25 de seu Estatuto Social
“Os membros efetivos do Comité Executivo e os membros da Diretoria, fardo jus a uma participagdo
nos lucros da companhia no exercicio social em relagéio ao qual for atribuido o dividendo obrigatdrio
de que trata a letra “b” do Artigo 36, ndo podendo, entretanto, o total da participacio de tais
administradores ultrapassar a remunerag¢do anual dos mesmos, nem 10% dos lucros, prevalecendo o
limite que for menor.” O Paragrafo Unico do referido Artigo 25 dispde que “O Conselho de
Administragdo poderd aprovar participagGo nos resultados adicional a prevista no “caput” deste
Artigo, para os diretores estatutdrios ndo pertencentes ao grupo de controle, em exercicios onde o
desempenho da companhia tenha superado as metas de lucro liquido”.

Um membro efetivo do Comité Executivo é, também, membro do Conselho de Administragao,
porém, recebe remuneragdo apenas como membro do Comité Executivo;

1 (um) dos membros efetivos do Comité Executivo (de um total de 3 membros efetivos), falecido em
27.08.2013, era também Diretor, e recebia parte de sua remuneracdo como membro do Comité
Executivo, e parte como Diretor;

os 2 (dois) membros indicados do Comité Executivo sdo também diretores estatutarios, e recebem a
remunerag¢do apenas como Diretores;

os membros do Conselho de Administra¢do e do Conselho Fiscal, ndo recebem remuneracgdo variavel
Apenas a diferenca entre o preco de venda das a¢des aos participantes do Plano, e o valor da acdo
em Bolsa na data de exercicio da opc¢do, é considerada como remuneragdo. Apenas os Diretores
estatutarios, ndo controladores, recebem opgdes em agdes.

A diferenca entre o valor previsto e o efetivamente reconhecido, decorre do fato de um dos

membros do Comité Executivo e da Diretoria ter falecido em 27.08.2013

Remuneracgdo Variavel paga no exercicio de 2012

a) Orgdo Conselho de Comité Executivo Diretoria Conselho
Administragao Fiscal

b) N2 de membros 8,5 4 3

c) Bonus N3o se aplica
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d) Participagdo no resultado Ndo se aplica N3o se aplica

i. Valor minimo previsto no plano
de remuneragdo (*)

Valor maximo previsto no
plano de remuneracéo (*) RS 4.173,7 mil RS 3.396,0 mil

cido no resultado do exercicio RS 4.173,7 mil RS 3.396,0 mil

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
fossem atingidas (*)

iv. Valor efetivamente reconhe-

Observagoes:

(*) A companhia ndo possui um Plano de Remuneragdo para os membros do Conselho de

Administragdo, Comité Executivo, Diretoria e Conselho Fiscal, porém, de acordo com o Art. 25 de seu
Estatuto Social “Os membros efetivos do Comité Executivo e os membros da Diretoria, fardo jus a uma
participagdo nos lucros da companhia no exercicio social em relagéo ao qual for atribuido o dividendo
obrigatdrio de que trata a letra “b” do Artigo 36, ndo podendo, entretanto, o total da participagdo de
tais administradores ultrapassar a remuneragdo anual dos mesmos, nem 10% dos lucros, prevalecendo
o limite que for menor.” O Paragrafo Unico do referido Artigo 25 dispde que “O Conselho de
Administragdo poderd aprovar participagéo nos resultados adicional a prevista no “caput” deste
Artigo, para os diretores estatutdrios nGo pertencentes ao grupo de controle, em exercicios onde o
desempenho da companhia tenha superado as metas de lucro liquido”.

Um membro efetivo do Comité Executivo é, também, membro do Conselho de Administragdo,
porém, recebe remuneragdo apenas como membro do Comité Executivo;

1 (um) dos membros efetivos do Comité Executivo (de um total de 3 membros efetivos), que também
é Diretor, recebe parte de sua remuneracdo como membro do Comité Executivo, e parte como
Diretor;

os 2 (dois) membros indicados do Comité Executivo sdo também diretores estatutarios, e recebem a
remunerag¢do apenas como Diretores;

os membros do Conselho de Administra¢do e do Conselho Fiscal, ndo recebem remuneracdo variavel
Apenas a diferenca entre o prego de venda das a¢des aos participantes do Plano, e o valor da agdo
em Bolsa na data de exercicio da opc¢do, é considerada como remuneragdo. Apenas os Diretores
estatutarios, ndo controladores, recebem opgdes em agdes.

13.4.

a.)

Plano de remuneracdo baseado em acdes da Diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto

para o exercicio social corrente:

O Plano (Plano de Opg¢des de Compra e/ou subscricdo de A¢des da companhia), que é o regulamento geral, prevé
a possibilidade de serem aprovados dois tipos de programa: o Programa Anual e/ou o Programa Adicional. Num

mesmo ano ndo havera obrigatoriedade de serem criados ambos os Programas (Programa Anual e Programa

Adicional), podendo ser criado apenas um ou outro, ou mesmo nenhum.

Apenas no Programa Anual de opg¢des poderd ser considerada como remuneragao a diferenca entre o prego de
venda das a¢Ges aos participantes do Programa e o valor da agdao em Bolsa na data de exercicio da opgao.

Dentre os administradores da Companhia, apenas os Diretores estatutarios, ndo controladores, recebem op¢des

em agdes.

Termos e condicGes gerais do Plano de Outorga de Opcdo de Compra ou Subscricdo de Acoes

O Plano de Outorga de Opg¢do de Compra ou Subscrigdo de A¢bes da Companhia (Plano de Opgdes), foi aprovado
pelos acionistas na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 22 de dezembro de 2005, alterado pela AGO/E de 23 de
marco de 2006 e pelo Conselho de Administraco nas reunides realizadas em 27.10.2006, 03.12.2007, 19.12.2012 e
27.06.2013, e abrange os Programas Anual e Adicional. E o préprio executivo, participante de um Programa Anual e/ou
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Programa Adicional, quem desembolsa o valor necessdrio ao pagamento das agcbes que vier a adquirir em decorréncia das
op¢les recebidas, ao preco de exercicio acordado no Programa Anual e/ou Programa Adicional de Opg¢bes (contrato que
dd ao detentor da opg¢do o direito mas ndo a obrigacdo de adquirir agées da Companhia no prazo e prego fixados no
respectivo Plano/Programas). As acbes sdGo pagas a vista, em moeda corrente, na Data de Exercicio respectiva. A
participagdo no Plano de Opg¢bes ndo confere aos participantes garantia de emprego e/ou manuten¢do de contrato de
prestagdo de servigcos com a Companhia.

Os membros do Conselho de AdministracGo ndo estdo incluidos no Plano de Op¢bdes da Companhia. Sdo considerados
Participantes do Plano de Opg¢des, além dos empregados executivos da companhia e de suas controladas, apenas os
Diretores estatutdrios que ndo sejam controladores da Companhia. Atualmente, apenas trés administradores (Diretores
estatutdrios), fazem parte do Plano de Opg¢bes da companhia. Anualmente, o Conselho de Administra¢do poderd aprovar
(i) um Programa Anual de Op¢des, que serd vdlido para os executivos e diretores estatutdrios ndo controladores, que
tenham exercido suas atividades na ou para a Companhia antes de 31 de dezembro do ano em que for aprovado cada
Programa Anual, e que continuem prestando servicos a Companhia na Data de Exercicio, e (ii) um Programa Adicional de
Opcoes, que serd vdlido para os executivos e diretores estatutdrios nGo controladores, que estejam exercendo suas
atividades na ou para a Companhia na data da outorga da opgdo.

A adesdo ao Programa Anual se dd por meio da assinatura do participante no termo de adesdo respectivo, por ocasido da
compra ou subscricdo das agées objeto de cada Programa Anual, ou seja, na Data de Exercicio. A Data de Exercicio em
2012, relativa ao Programa 2011, compreendeu o periodo entre os dias 28 de fevereiro de 2012 e 30 de margo de 2012 e,
no exercicio de 2013, referente ao Programa 2012, a Data de Exercicio compreendeu o periodo entre os dias 28 de
fevereiro de 2013 e 28 de marg¢o de 2013. A data de exercicio em 2014, referente ao Programa 2013, se deu no periodo de
28 de fevereiro e 31 de margo de 2014 e, em 2015 serd no periodo de 27 de fevereiro a 31 de mar¢o de 2015.

Jd a adesdo ao Programa Adicional se dard com a assinatura pelo participante do Termo de Outorga, na data da outorga
da op¢do. No exercicio de 2012 aconteceu o primeiro Programa Adicional, e as respectivas op¢oes foram outorgadas no
dia 19.12.2012.

As op¢des de compra e/ou subscricdo ndo podem ser cedidas e/ou transferidas pelo Participante. Exercida a opgdo, as
acbes assim adquiridas e/ou subscritas serdo assegurados todos os direitos pertinentes a espécie e classe respectiva,
inclusive o de receber dividendos ou juros sobre o capital declarados apds a Data de Exercicio. Poderdo, inclusive, as acdes
adquiridas dentro do Programa Anual, e mediante solicitacdo e justificacdo escrita do participante, serem parcial ou
totalmente, transferidas para os herdeiros e/ou cbnjuge/companheiro do participante, desde que as ac¢bes tenham sido
efetivamente pagas, na sua totalidade, e desde que permanegam indisponiveis, nos termos estabelecidos no Plano de
Opc¢oes e respectivo Programa.

O exercicio das opgdes de compra e/ou subscriciio de acbes com base no Plano de Opgdes tem por objeto acdes
preferenciais escriturais de emissGo da Companhia e que estejam em tesouraria, adquiridas no mercado para esta
finalidade, podendo, entretanto, a Companhia, emitir novas a¢des para esse fim, nos termos da legislagdo em vigor.

O Plano de Opgbes é administrado pela Area de Desenvolvimento Organizacional da companhia, e monitorado pelo
Comité de RH e Etica, sendo que os Programas Anual e/ou Adicional séo aprovados pelo Conselho de Administragdo.

b.) Principais objetivos do Plano de Opc¢des da Companhia:
- Alinhar os interesses dos Participantes e familiares e herdeiros dos Participantes aos dos acionistas;
- Incentivar o Participante a um compromisso com os resultados de curto, médio e longo prazo da Companhia;
- Motivar e reconhecer os executivos da Companhia;
- Estimular o sentimento de propriedade e comprometimento dos Participantes e familiares ou herdeiros dos mesmos;
- Atrair e, principalmente, reter talentos.

c.) Forma como o plano contribui para esses objetivos:
O fato do Participante ser proprietdrio de opgcdes em acdes e/ou de acdes de emissdo da Companhia, incentiva o
Participante a um compromisso com os resultados de curto, médio e longo prazo da Companhia.
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d.) Como o plano se insere na politica de remuneracdo da companhia:

No Plano de Opg¢ées da companhia, apenas a diferenca entre o preco de venda das agbes aos participantes do
Programa Anual, e o valor da a¢éio em Bolsa na data de exercicio da op¢do, é considerada como remuneragdo. Em 2012, a
diferen¢a entre o valor efetivamente pago pelos diretores estatutdrios nGo controladores pelas acbes objeto das op¢des a
eles outorgadas dentro do Plano Anual e o preco em bolsa dessas acbes, nGo ultrapassou o percentual de 2,7% da
remuneracgdo total paga aos referidos diretores.

e.) Como o plano alinha os interesses dos administradores e da companhia a curto, médio e longo prazo:
Com a aquisi¢cdo de op¢des e/ou de agdes, os executivos passam a ter o interesse na valorizac¢do das acbes, nos
dividendos e resultados da companhia. O executivo passa a pensar também como acionista.

f.) e g.) Numero maximo de acles abrangidas e de opcdes a serem outorgadas:

Para cdlculo do numero de opgcbes/acdes que podem ser adquiridas pelos participantes de cada Programa Anual, vem
sendo utilizado como pardmetro o valor correspondente a 1/3 do total da remuneracgéo varidvel que tiver sido creditado
ao Participante até a Data de Exercicio.

Para o cdlculo do numero de opgdes que podem ser outorgadas aos participantes do Programa Adicional, considera-
se o potencial de ganho futuro definido para cada participante. A partir disso efetua-se o cdlculo da necessidade de
op¢des do Programa, considerando a expectativa de valorizacGo da ag¢do no periodo (market cap) baseado no
Planejamento Estratégico da companhia.

O limite de ag¢des vinculadas ao Plano néo poderd, a qualquer tempo, exceder a 5% (cinco por cento) do total das
a¢bes da mesma espécie emitidas pela Companhia.

h.) CondicGes de aquisicdo de acdes:

Para que um Participante do Programa Anual de Opg¢bes receba a opgdo de adquirir agées da companhia, é
necessdrio que tenha exercido suas atividades na ou para a Companhia antes de 31 de dezembro do ano em que for
aprovado cada Programa Anual, e que continue prestando servicos a Companhia na Data de Exercicio da opg¢do.

E, para receber uma op¢Go dentro do Programa Adicional de Opgdes, é necessdrio que esteja exercendo suas
atividades na ou para a Companhia na data da outorga da respectiva op¢do, e que tais atividades sejam consideradas de
alto nivel de responsabilidade, impacto e importédncia para sustentabilidade dos resultados da Companhia. Caso o
participante venha a ser desligado da companhia de forma voluntdria, as opgbes néo exercidas serdo canceladas. Nos
demais casos, poderd exercer as opgoes de forma proporcional ao tempo trabalhado dentro do periodo de caréncia.

i.) Critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio:

O preco de exercicio das op¢des de compra ou subscri¢do de agbes, a partir de 19.12.2012, é determinado pelo preco
médio ponderado da cotag¢do das agbes nos ultimos 60 (sessenta) pregées da BM&FBOVESPA, anteriores a data de
assinatura do Termo de Outorga, para o Programa Adicional, e anteriores ao inicio do periodo para compra ou subscri¢éo
das agbes no Programa Anual, utilizando-se para tanto a cotagdo média das agbes em cada pregdo. Até 19.12.2012, era
utilizado o prego médio ponderado da cotacdo das agbes nos ultimos 30 (trinta) pregdes. Além disso, o Conselho de
Administrag¢éo poderd conceder, para os Participantes do Programa Anual, um desconto de até 20% no preco da compra
ou subscri¢do das agbes, objetivando estimular os Participantes a exercerem as opg¢des outorgadas. De qualquer forma, o
preco final para aquisi¢do ou subscri¢do das agbes ndo poderd ser inferior a 80% do valor médio de Bolsa das agdes no dia
anterior ao da efetiva compra ou subscri¢cGo, nem superior ao preco de mercado na Data de Exercicio. O valor das acbes
adquiridas em 2012, pelos participantes do Programa Anual 2011, foi de RS6,75 por acdo, e representou o preco médio
ponderado da cotagdo das acbes preferenciais de emissdGo da Companhia nos ultimos 30 pregdes da BM&FBOVESPA,
anteriores a 28 de fevereiro de 2012, com um desconto de 17%. Para as opgbes outorgadas em janeiro de 2013, com base
no Programa 2012, o valor da agéo foi fixado em RS11,05, sendo que o preco médio ponderado da cotacéo das acbes
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preferenciais de emissdo da Companhia, nos ultimos 30 pregées da BM&FBOVESPA, anteriores a 28.02.2013, foi de
RS13,00, tendo sido aplicado um desconto de 15%, nos termos do requlamento em vigor. Para as op¢des outorgadas em
janeiro de 2014, com base no Programa 2013, o valor da agéo foi fixado em RS4,33 por acdio, e representou o preco médio
ponderado da cotagcdo das ag¢bes preferenciais de emissGo da Companhia, nos ultimos 60 pregbes da BM&FBovespa,
anteriores a 28.02.2014, tendo sido aplicado um desconto de 15%, nos termos do regulamento. Jd para os Participantes
do Programa Adicional 2012, considerando que o preco médio ponderado da cotagdo das a¢des preferenciais de emissGo
da Companhia nos ultimos 60 pregdes, anteriores a 19.12.2012, foi de RS12,23, este foi o pre¢o fixado pelo Conselho de
Administra¢do para aquisi¢do de cada agdo, quando do exercicio das op¢bes respectivas.

j.)  Critério para fixacdo do prazo de exercicio:

Programa Anual: O prazo de exercicio das opg¢des foi fixado de forma a coincidir com o periodo em que os
participantes recebem da companhia o valor da remunerag¢do varidvel, de forma que eles tenham recursos para pagar a
vista as acées adquiridas e/ou subscritas com base no Plano.

Programa Adicional: O critério utilizado sGo as prdticas de mercado. O prazo de exercicio vigorard apds encerrar 3
anos de caréncia e, vencido o prazo de caréncia, o participante terd mais 2 anos para exercer ou ndo as opg¢oes
outorgadas, conforme prdticas de mercado que caracterizam os planos de opgées.

k.) Forma de liquidacdo:
As ag¢des adquiridas com base no Plano de Op¢des devem ser pagas a vista, na data do exercicio da opgdo.

I.) Restricdes a transferéncia das acoes:

1.1) Programa Anual:

As acbes compradas e/ou subscritas com base no Plano de Opg¢des, dentro de um determinado exercicio (Programa
Anual), bem como aquelas que venham a ser acrescidas em razdo de bonificagbes ou desdobramentos, ficardo
indisponiveis até o dia 31 de dezembro do ano em que tiverem sido adquiridas. Apds esse prazo inicial, o participante
poderd dispor das agées nas seguintes proporgées e prazos:

a) 35% das agcbes compradas ou subscritas no dmbito de cada Programa Anual, desprezadas eventuais fracbes
inferiores a uma agdo, ficarGo liberadas a partir do més de Janeiro do ano seguinte ao da respectiva compra ou
subscrigcdo;

b) 35% das agbes compradas ou subscritas no dmbito de cada Programa Anual, desprezadas eventuais fracbes
inferiores a uma ag¢do, ficardo liberadas a partir do més de Janeiro do segundo ano apds a respectiva compra ou
subscrigdo; e

c) o saldo restante das agées compradas ou subscritas no Gmbito de cada Programa Anual ficard liberado a partir do
més de Janeiro do terceiro ano apds o da respectiva compra ou subscrigdo.

As agbes gravadas com a indisponibilidade acima prevista ficardo total e antecipadamente liberadas, se e quando
ocorrer:
- invalidez ou falecimento do Participante;
- desligamento do Participante por aposentadoria;
- desligamento do Participante provocado pela Companhia.

Nos casos em que o Participante venha a ser desligado da Companhia por solicita¢Go do prdprio Participante, bem
como nos casos em que o Participante tenha transferido as a¢ées a herdeiro e/ou cénjuge/companheiro, os prazos de
indisponibilidade acima deverdo ser cumpridos.

I.2) Programa Adicional: Considerando que as opg¢bes exercidas dentro de um Programa Adicional, s6 podem ser
compradas e/ou subscritas apés decorrido o prazo de caréncia, nos termos do Plano e Programa Adicional respectivo,
apos o exercicio da op¢do o participante poderd dispor das agbes livremente.

m.) Critérios e eventos que, guando verificados, ocasionardo a suspensio, alteracdo ou extincdo do plano:
A alteragdo, suspensdo ou extingdo do plano se dard por deliberagdo do Conselho de Administragdo nesse sentido.

58




n.) Efeitos da saida do administrador da Diretoria da companhia, sobre seus direitos previstos no plano de opcdes:

Programa Anual: Considerando que é condigdo, para ser participante de um Programa Anual, que o administrador
esteja prestando servigos a companhia na data de exercicio, e que as agcbes assim adquiridas sdo pagas a vista, na data de
exercicio, a unica consequéncia que poderd afetar o participante que for desligado da companhia, e apenas se o
desligamento for decorrente de solicitagdo do proprio participante, é que ele deverd observar os prazos de
indisponibilidade das agdes previstos no regulamento.

Programa Adicional: Nos casos de desligamento de um Participante do Programa Adicional, tanto por desligamento
voluntdrio, desligamento por iniciativa da Companhia, aposentadoria, morte ou invalidez permanente, poderd o
Participante (ou o beneficidrio do Participante em caso de morte), desde que vencido o Prazo de Caréncia, exercer a
totalidade das op¢des recebidas e ainda ndo exercidas, num prazo de até 90 dias apds o desligamento.

Nos casos de opcbes que ainda se encontrem dentro do Prazo de Caréncia, deverdo ser utilizados os seguintes
critérios:

- Se o desligamento for voluntdrio, as op¢des serdo canceladas;

- Se o desligamento se der por iniciativa da empresa, incluindo aposentadoria, o Participante poderd exercer as
opgoes recebidas proporcionalmente ao tempo trabalhado dentro do Prazo de Caréncia, de acordo com a vigéncia
deste Programa, e mediante assinatura de Termo de Ndo Competicdo;

- Se o desligamento de ser em razdo de morte ou invalidez permanente, o Participante ou o beneficidrio do
Participante poderd exercer as opgles recebidas proporcionalmente ao tempo trabalhado pelo Participante
dentro do Prazo de Caréncia, de acordo com a vigéncia deste Programa.

Nos casos de morte e invalidez permanente, o exercicio das op¢bes serd concedido ao Participante ou beneficidrio do

Participante declarado em termo especifico.

Se o Participante, apds receber as opgoes, tiver seu cargo ou fungdo alterada para um cargo ou fun¢do ndo elegivel,
terd o direito de exercer as opgbes que jd tiverem sido outorgadas, na propor¢do aos meses trabalhados na fungdo
elegivel, observados os prazos e regras previstas no Plano e neste Programa Adicional.

Casos individuais poderdo ocorrer, excepcionalmente, desde que analisados pelo Comité de RH e Etica e aprovados
pelo Conselho de Administragdio, nGo podendo, entretanto, em qualquer hipdtese, serem alterados os Periodos de
Caréncia dos Programas em vigor.

13.5. Informar a guantidade de acdes emitidas pela Companhia e por controlada da companhia, detidas direta ou
indiretamente, no Brasil e no exterior, por membros do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal, na data de encerramento do ultimo exercicio social (31.12.2014):

MARCOPOLO S.A. MARCOPOLO TRADING S.A
COMITE EXECUTIVO (*) 223.932.732 agles ordin. Escriturais 91 acdes ON
6.777.386 agdes prefer. Escriturais
CONSELHO DE 100 agdes ordin. escriturais 0
ADMINISTRACAO 1.000 acgbes prefer. escriturais
DIRETORIA 387.700 agdes ordin. escriturais 0
2.275.599 acoes prefer. escriturais
CONSELHO FISCAL 504.696 acdes ordin. escriturais 0
758.760 agdes prefer. escriturais

(*) Compde o Comité Executivo, para fins das informacdes apresentadas no Formulario de negociacdo de
administradores e pessoas ligadas, os Controladores + Orgdos técnicos e consultivos

Um dos controladores, embora faca parte do Conselho de Administracdo, considerando que ele recebe sua remuneracgdo
apenas como membro do Comité Executivo, suas a¢des estao consideradas no grupo Comité Executivo.
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13.6. Plano de Opcées em acdes da Diretoria Estatutaria, reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais:

Opcdes outorgadas aos Diretores estatutarios em 2014:

PROGRAMA ANUAL PROGRAMA ADICIONAL

Orgio Estatutario Diretoria Diretoria
Nr. de membros incluidos no Plano 03 03
Data da outorga da opg¢do de compra de agGes 06/01/2014 -0-
Quantidade de opgdes outorgadas 161.073 -0-
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis De 28/02/2014 a -0-
31/03/2014
Prazo maximo para exercicio da opgdo Até 31/03/2014 -0-
Opcdes exercidas/n? a¢des adquiridas 161.073 -0-
Data exercicio das op¢des 28/02/2014 -0-
Prazo de restrigdao a transferéncia das a¢des - 35% ficardo liberadas -0-

a partir de Jan/2015;
- 35% ficardo liberadas

a partir de Jan/2016;
- 30% ficardo liberadas a

partir de Jan/2017;

- Valor da opcdo exercida (preco de aquisi¢do) RS 4,33 -0-
- Valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor
de mercado das agGes relativas as opgdes exercidas R$ 53.154,09 -0-

Pregco médio por agdo das opgdes exercidas (*) RS 4,33 -0-
Preco médio da agdo em bolsa na data de exercicio RS 4,66
Valor da agdo na data da outorga da opgao RS 4,89 -0-
Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opc¢Ges | Ndo se aplica
outorgadas

Observacdes:
(*) Todas as opgGes outorgadas com base no PROGRAMA ANUAL sdo exercidas, na sua totalidade, em um unico
dia (data de exercicio), ndo restando opgdes em aberto, nem perdidas, nem expiradas

Para fins do item 13.7 do Formulario de Referéncia, a Companhia informa que se encontram em aberto todas as
opgdes outorgadas em 2012 com base no PROGRAMA ADICIONAL
Em 2013 ndo foram outorgadas opg¢des com base no PROGRAMA ADICIONAL.

Opcdes outorgadas aos Diretores estatutarios em 2013:

PROGRAMA ANUAL PROGRAMA ADICIONAL
Orgdo Estatutario Diretoria Diretoria
Nr. de membros incluidos no Plano 03 03
Data da outorga da opgao de compra de agdes 07/01/2013 -0-
Quantidade de op¢des outorgadas 55.598 -0-
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis De 28/02/2013 a -0-
28/03/2013
Prazo maximo para exercicio da opgdo Até 28/03/2013 -0-
Data exercicio das opgGes 28/03/2013 -0-
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Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢des - 35% ficardo liberadas -0-
a partir de Jan/2014;
- 35% ficardo liberadas
a partir de Jan/2015;
- 30% ficardo liberadas a
partir de Jan/2016;
Opcdes exercidas/n2 a¢des adquiridas 55.598
Data exercicio das op¢des 28/02/2013
- Valor da op¢do exercida (prego de aquisi¢do) RS 11,05 -0-
- Valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor
de mercado das agGes relativas as opgdes exercidas RS 104.524,24 -0-
Preco médio por agdo das opgdes exercidas (*) RS 11,05 -0-
Valor da agdo na data da outorga da opgao RS 12,93 -0-

Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes
outorgadas

N3o se aplica

Observacoes:

(*) Todas as opgGes outorgadas com base no PROGRAMA ANUAL sdo exercidas, na sua totalidade, em um unico
dia (data de exercicio), ndo restando opg¢des em aberto, nem perdidas, nem expiradas

Para fins do item 13.7 do Formuldrio de Referéncia, a Companhia informa que se encontram em aberto todas as
opgoes outorgadas em 2012 com base no PROGRAMA ADICIONAL
Em 2013 ndo foram outorgadas opgdes com base no PROGRAMA ADICIONAL.

Opcles outorgadas aos Diretores estatutarios em 2012:

PROGRAMA ANUAL PROGRAMA
ADICIONAL
Org3o Estatutario Diretoria Diretoria
Nr. de membros incluidos no Plano 03 03
Data da outorga da op¢do de compra de ag¢des 23/01/2012 19/12/2012
Quantidade de op¢des outorgadas 74.069 865.535
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis De 28/02/2012 a 3 anos de caréncia
30/03/2012
Prazo mdaximo para exercicio da opgao Até 30/03/2012 Até 2 anos apods
caréncia
Prazo de restri¢cdo a transferéncia das a¢des - 35% ficardo libe- Ndo se aplica
radas a partir de
Jan/2013;
- 35% ficardo libe-
radas a partir de
Jan/2014;
- 30% ficardo libe-
radas a partir de
Jan/2015;
Opcdes exercidas/n? acdes adquiridas 74.069 -0-
Data exercicio das op¢Ges 30/03/2012 Ainda ndo exercida
- Valor da opcdo exercida (preco de aquisicdo) RS 6,75 RS 12,23

- Valor total da diferenca entre o valor de exercicio e
o valor de mercado das acdes relativas as opc¢oes

RS 191.838,71 (*¥)

Ainda ndo exercida
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exercidas

Preco médio por a¢do das opgGes exercidas (*) RS 6,75 Ainda ndo exercida
Valor da a¢do na data da outorga da opgéo RS 7,84 R$ 12,23
Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as|Nao se aplica

opc¢Oes outorgadas

Observacdes:
(*) Todas as opg¢Oes outorgadas com base no PROGRAMA ANUAL s3o exercidas, na sua totalidade, em

um unico dia (data de exercicio), ndo restando op¢Ges em aberto, nem perdidas, nem expiradas.
(**) Na data em que as opgdes foram exercidas, o preco médio de mercado de uma a¢do era R$9,34

Para fins do item 13.7 do Formulario de Referéncia, a Companhia informa que se encontram em aberto

todas as op¢Ges outorgadas em 2012 com base no PROGRAMA ADICIONAL.

OpcoOes previstas aos Diretores estatutarios em 2015:

PROGRAMA ANUAL PROGRAMA
ADICIONAL
Org3o Estatutario Diretoria Diretoria
Nr. de membros incluidos no Plano 03 03
Data da outorga da opcdo de compra de a¢des 12/01/2015 -o-
Quantidade de op¢oes outorgadas 323.303 -o-
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis De 27/02/2015 a -0-
31/03/2015
Prazo maximo para exercicio da op¢do Até 31/03/2015 -0-
Opcoes exercidas/n2 acdes adquiridas 323.303 -o-
Data exercicio das op¢Ges 27/02/2015 -o-
Prazo de restrigao a transferéncia das a¢des - 35% ficardo libera- -o-
das a partir de
Jan/2016;
- 35% ficardo libera-
das a partir de
Jan/2017;
- 30% ficardo libera-
das a partir de
Jan/2018;
- Valor da opgdo exercida (preco de aquisi¢do) RS 2,38 -0-
- Valor total da diferenga entre o valor de exercicio e
o valor de mercado das agdes relativas as opgdes RS 29.097,27 -o-
exercidas
Preco médio por a¢do das opgdes exercidas RS 2,38 -o-
Valor da a¢do na data da outorga RS 2,47 -o-
Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as|Nao se aplica
opgdes outorgadas

Observacdes:

- Os membros do CA ndao recebem remunera¢do varidvel, apenas os Diretores estatutarios nao

controladores
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| - Em 2015 ainda nao foram outorgadas op¢des com base no PROGRAMA ADICIONAL.

13.7. Opcoes em aberto no final do ultimo exercicio:

Opcdes em aberto no final do ultimo exercicio:

PROGRAMA ADICIONAL
a. Orgdo Estatutario Diretoria
b. Nr.de membros incluidos no Plano 03
c. Em relacdo as opgdes ainda ndo exerciveis
i. quantidade 1.731.070
ii. data em que se tornardo exerciveis 19/12/2015
iii. prazo maximo para exercicio das op¢oes 2 anos
iv. Prazo de restricdo a transferéncia de acGes
v. Preco médio ponderado de exercicio RS 6,21
vi. Valor das opg¢des no ultimo dia do exercicio social RS 5,10
d. Em relagdo as opcOes exerciveis (*)
i. Quantidade (*) -o-
ii. prazo maximo para exercicio das opgdes 2 anos a contar de
19/12/2015
iii. prazo de restricdo a transferéncia das acoes Nao ha
iv. preco médio ponderado de exercicio RS 6,21
v. valor justo das op¢Ges no ultimo dia do exercicio social RS 5,10 (**)
vi. valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social RS 8.828.457,00

Observacoes:
(*) Nenhuma das opg¢des em aberto sdo exerciveis
(**) Valor de fechamento na Bolsa de Valores

13.8. Em relacdo as opcoes exercidas nos 3 ultimos exercicios sociais:

Opcoes exercidas — exercicio social encerrado em 31/12/2014

PROGRAMA ANUAL
Orgio Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N2 de membros -0- 03

Em relacdo as opgoes exercidas

Numero de agdes

161.073 agdes

Preco médio ponderado de exercicio

RS 4,33

Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das agles relativas as opgdes exercidas

RS 53.154,09

Em relagdo as agGes entregues

N2 de a¢Oes entregues

161.073 agles

Preco médio ponderado de aquisi¢ao

RS 4,33

Diferenca entre o valor de aquisi¢cdo e o valor de
mercado das a¢des adquiridas

RS 53.154,09
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Opcoes exercidas — exercicio social encerrado em 31/12/2013

PROGRAMA ANUAL
Orgiao Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N2 de membros -0- 03

Em relacdo as opgoes exercidas

Numero de acdes

55.598 agdes

Preco médio ponderado de exercicio

RS 11,05

Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das a¢des relativas as opcdes exercidas

RS 104.524,24

Em relacdo as agGes entregues

N2 de ac¢des entregues

55.598 agdes

Preco médio ponderado de aquisicao

RS 11,05

Diferenca entre o valor de aquisicdao e o valor de
mercado das acdes adquiridas

RS 104.524,24

Opcoes exercidas — exercicio social encerrado em 31/12/2012

PROGRAMA ANUAL
Orgao Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria
N2 de membros -0- 03

Em relagdo as opgdes exercidas

Numero de acdes

74.069 acles

Preco médio ponderado de exercicio

RS 6,75

Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das agdes relativas as opgdes exercidas

RS 191.838,71

Em relagdo as agGes entregues

N2 de agdes entregues

74.069 acoes

Preco médio ponderado de aquisicdo

RS 6,75

Diferenca entre o valor de aquisi¢cdo e o valor de
mercado das a¢des adquiridas

RS 191.838,71

13.9. Descricao sumaria das informacdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6
a 13.8, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das acdes e das opcoes:

a) Método de precificacdo do valor das opcdes/acdes:
Conforme especificado no item 13.4. i.) acima, o preco de exercicio das op¢des de compra ou subscricdo de
acdes, a partir de 19/12/2012, é determinado pelo preco médio ponderado da cotacdo das acdes nos Ultimos 60
(sessenta) pregbes da BM&FBOVESPA, anteriores a data de inicio do periodo para compra ou subscrigdo das
acOes objeto do Plano, para as opg¢des outorgadas no Programa Anual, e anteriores a data de assinatura do
termo de outorga, para as op¢des outorgadas no Programa Adicional, utilizando-se para tanto a cotagdo média
das a¢bGes em cada pregdo, podendo, o Conselho de Administragdao conceder um desconto de até 20% no prego
da compra ou subscricdo das ag¢Bes objeto do Programa Anual, objetivando estimular os Participantes a
exercerem as opg¢des outorgadas. De qualquer forma, o preco final para aquisicdo ou subscriciao das agdes
objeto do Programa Anual ndo podera ser inferior a 80% do valor de Bolsa das a¢des no dia anterior ao da
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efetiva compra ou subscricdo, nem superior ao preco de mercado na Data de Exercicio. Anteriormente a
19/12/2012, o preco de exercicio das opg¢Bes de compra ou subscricdo de agdes era determinado pelo prego
médio ponderado da cotac¢do das ages nos ultimos 30 (trinta) pregdes da BM&FBOVESPA, anteriores a data de
inicio do periodo para compra ou subscri¢cao de acGes objeto de cada Programa Anual.

b) Dados e premissas utilizados:
PROGRAMA ANUAL:

- Preco da acdo na data de exercicio: RS 4,89
- Preco médio da acdo na data de exercicio: RS 4,66
- Preco de exercicio: RS 4,33
- Volatilidade esperada: O volume de a¢bes envolvidas no Plano de Opc¢bes é muito pequeno, razao pela qual
nao se espera volatilidade;
- Prazo da opg¢do: .28/02/2014 a 31/03/2014

- Dividendos esperados: Nos termos do estatuto, no minimo 25% do lucro remanescente, apds as deducdes
legalmente previstas

- Taxa de juros livre de risco: Nao se aplica

PROGRAMA ADICIONAL:

- Preco médio por acdo das op¢des exercidas em 2012: Op¢Ges outorgadas em 19/12/2012 mas ainda ndo
exercidas: R$12,23

- Preco para exercicio: RS 12,23

- Volatilidade esperada: O volume de a¢des envolvidas no Plano de Opg¢des é muito pequeno, razdo pela qual
nao se espera volatilidade;
- Prazo da opg¢do: 2 anos apds 19/12/2015

- Dividendos esperados: Nos termos do estatuto, no minimo 25% do lucro remanescente, apds as dedugdes
legalmente previstas

- Taxa de juros livre de risco: Ndo se aplica

c¢) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado: Ndo
se aplica

d) Forma de determinagdo da volatilidade esperada: N3o se aplica
e) Se alguma outra caracteristica da opc¢do foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo: Ndo e aplica
Outras informacdes:

- O Regulamento do Plano de Op¢des da companhia ndo permite o exercicio antecipado das opgoes;
- O volume de ac¢Ges envolvidas no Plano de Opg¢des é muito pequeno, razdo pela qual ndo se espera volatilidade.
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13.10. Tabela relativa aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de Administracdo e aos
Diretores estatutarios:

Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos administradores, informamos que, em 2014, apenas
dois Diretores estatutdrios e um dos membros do Comité Executivo eram participantes do Plano de Aposentadoria
da MARCOPREV — Sociedade de Previdéncia Privada, patrocinado pela Companhia, sendo que dois ainda ndo
retnem as condigcbes para se aposentarem, e um Diretor passou a ser assistido em abril de 2014. Atualmente,
apenas um Diretor estatutdrio e um membro do Comité Executivo s@o participantes, sem terem as condi¢des de se

aposentarem.
Orgso Diretoria Comité Executivo
Numero de membros Dois Um
Nome do Plano Marcoprev Marcoprev
Quantidade de administradores que
rednem as condi¢Oes para se aposentar Dois Um
Condicdes para se aposentar minimo de 55 anos de idade, 15 anos de vinculo
antecipadamente com a Patrocinadora (Marcopolo), e estar

aposentado pela previdéncia oficial.

Valor atualizado das contribui¢cdes
acumuladas no PLANO CD - Plano de
contribuicdo definida até o encerramento
do ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicdes feitas | RS 634.637,68
diretamente pelos administradores

Valor total acumulado das contribuicoes
realizadas no PLANO CD - Plano de
contribui¢do definida durante o dltimo | RS 35.099,85
exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuicdes feitas
diretamente pelos administradores

Valor total acumulado das contribui¢des
realizadas no PLANO BD - Plano de
beneficio definido, durante o Uultimo | RS 65.556,20
exercicio social
Se ha possibilidade de resgate antecipado | sé é possivel o resgate antecipado das contribui¢des
e quais as condic¢des realizadas diretamente pelo Participante e apenas
guando o Participante se desligar da Patrocinadora.

RS 135.572,62

RS 35.099,85

RS 60.793,20

13.11. Tabela contendo o valor maior, menor e médio da remuneracdo individual do Conselho de Administracdo, Comité
Executivo, Diretoria e Conselho Fiscal:

Remuneracdo dos administradores nos 3 ultimos exercicios sociais:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

31/12/2014

31/12/2013

31/12/2012

N2 de membros

8

8,7

8,5
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Valor da maior remunera- 4.060.933,92 4.060.763,28 5.099.903,57

¢do (Reais)

Valor da menor remunera- 365.000,00 325.000,00 355.044,96

¢do (Reais)

Valor médio da remunera- 1.189.907,86 1.152.537,24 1.368.347,44

¢do (Reais)

Observagdes: Na remuneracdo do CA | Na remuneragio do CA | Na remuneragao do CA
estd incluida a remunera- | estd incluida a remunera- | esta incluida a
¢do dos membros do | ¢do dos membros do | remuneragdo dos mem-
Comité Executivo (CE), | Comité Executivo (CE), | bros do Comité Execu-
num total de dois, sendo | num total de trés, sendo | tivo (CE), num total de
que apenas um deles é | que apenas um deles é | trés, sendo que apenas
membro do CA, mas | membro do CA, mas | um deles é membro do
recebe sua remuneragdo | recebe sua remuneragdo | CA, porém, recebe sua
exclusivamente como | exclusivamente como | remuneragao exclusi-
membro do Comité Exec. membro do Comité Exec. vamente como membro

do CE

No wvalor da menor
remuneragdo, nao foi
considerada a remune-
ragdao dos conselheiros
que exerceram mandato
por prazo inferior a 12
meses, ou seja, foi
considerada a remune-
ragdio de apenas 4
membros

DIRETORIA
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012

N2 de membros 3,0 3,7 4,0

Valor da maior remunera- 3.295.887,03 2.982.618,27 2.911.565,53

¢do (Reais)

Valor da menor remunera- 1.616.155,80 1.497.206,73 1.751.844,70

¢do (Reais)

Valor médio da remunera- 2.264.621,22 1.979.408,97 2.021.114,60

¢do (Reais)

Observagdes Um dos Diretores faleceu

em 27.08.13, razdo pela
qual sua remuneragdo nao
foi considerada no valor da
menor remuneragao
CONSELHO FISCAL
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012

N2 de membros 3,0 3,0 3,0

Valor da maior remunera- 211.000,00 195.000,000 201.600,00

¢do (Reais)

Valor da menor remunera- 168.000,00 156.000,00 169.200,00

¢do (Reais)

Valor médio da remunera- 182.333,33 169.000,00 180.000,00

¢do (Reais)
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Observacgoes

Na remuneragdo do CF ndo
foi considerada a remune-
racao de um dos
conselheiros, que exerceu
mandato por prazo inferior
a 12 meses (a eleigio é
anual, tendo um dos
conselheiros exercido
mandato por 3 meses e
seu substituto pelos 9
meses seguintes

Na remuneragdo do CF
ndo foi considerada a
remune-ra¢dao de um dos
conselheiros, que
exerceu mandato por
prazo inferior a 12 meses
(a eleigdo é anual, tendo
um dos conselheiros
exercido mandato por 3
meses e seu substituto
pelos 9 meses seguintes

13.12. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de

remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor:

Ndo existem arranjos contratuais, apdlices de sequros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remunera¢do ou indeniza¢do para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, percentual da remuneracdo total de cada 6rgdo reconhecida no

resultado do emissor referente a membros do Conselho de Administracdo, da diretoria estatutaria ou do Conselho
Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto:

° Do total da remunera¢do paga aos membros do Conselho de Administracdo e Comité Executivo, em 2014,
38,18% corresponde a remunera¢do de Mauro Gilberto Bellini (conselheiro e membro efetivo do Comité
Executivo), e Luciano Moisés Bado (conselheiro), considerados partes relacionadas aos controladores (conselheiro
filho de controlador e conselheiro genro de controlador, respectivamente). Do total pago pela companhia aos
membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, ndo had percentual algum que se refira a parte relacionada.

. Do total da remuneragéo paga aos membros do Conselho de Administragéio e Comité Executivo, em 2013,
32,48% corresponde a remunera¢do de Mauro Gilberto Bellini (conselheiro e membro efetivo do Comité
Executivo), e Luciano Moisés Bado (conselheiro), considerados partes relacionadas aos controladores (conselheiro
filho de controlador e conselheiro genro de controlador, respectivamente). Do total pago pela companhia aos
membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, ndo ha percentual algum que se refira a parte relacionada.

. Do total da remunerag¢éo paga aos membros do Conselho de Administragéio e Comité Executivo, em 2012,
25,1% corresponde a remuneracdo de Mauro Gilberto Bellini (conselheiro e membro efetivo do Comité Executivo),
e Luciano Moisés Bado (conselheiro), considerados partes relacionadas aos controladores (conselheiro filho de
controlador e conselheiro genro de controlador, respectivamente). Do total pago pela companhia aos membros da
Diretoria e do Conselho Fiscal, ndo hd percentual algum que se refira a parte relacionada.

13.14. Em relacdo aos exercicios de 2012, 2013 e 2014, indicar os valores reconhecidos no resultado da companhia como

remuneracdo _de membros do Conselho de Administracdo, da diretoria estatutdria ou do Conselho Fiscal,
agrupados por [drgdo, por qualguer razdo gue ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e
servicos de consultoria ou assessoria prestados:

Em 2014:
Nenhum valor foi pago pela companhia em 2014 aos membros do Conselho de Administracdo, Comité Executivo,
Conselho Fiscal e Diretoria, que ndo tenham sido em razdo da fun¢do que ocupam.
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Em 2013:
Nenhum valor foi pago pela companhia em 2013 aos membros do Conselho de Administracdo, Comité Executivo,
Conselho Fiscal e Diretoria, que ndo tenham sido em razdo da fun¢do que ocupam.

Em 2012:
Nenhum valor foi pago pela companhia em 2012 aos membros do Conselho de Administracdo, Comité Executivo,
Conselho Fiscal e Diretoria, que ndo tenham sido em razao da fun¢do que ocupam.

Nenhum valor foi pago, nos 3 ultimos exercicios sociais, aos membros do Conselho de Administra¢Go, Comité
Executivo, Conselho Fiscal e Diretoria, a titulo de comissées e servigos de consultoria ou assessoria prestados.

13.15. Em relacdo aos exercicios de 2012, 2013 e 2014, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores,

diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da companhia, como remuneracdo de
membros do Conselho de Administracdo, da diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal da companhia, agrupados
por érgdo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Em 2014:

Em 2014, n3o foram pagos honordrios por controladores, diretos ou indiretos, por sociedade sob controle comum
e/ou por controladas da companhia, a membros do Conselho de Administracdo, Comité Executivo, Conselho
Fiscal e Diretoria.

Em 2013:

Em 2013, ndo foram pagos honorarios por controladores, diretos ou indiretos, por sociedade sob controle comum
e/ou por controladas da companhia, a membros do Conselho de Administracdo, Comité Executivo, Conselho
Fiscal e Diretoria.

Em 2012:

Em 2012, ndo foram pagos honorarios por controladores, diretos ou indiretos, por sociedade sob controle comum
e/ou por controladas da companhia, a membros do Conselho de Administracdo, Comité Executivo, Conselho
Fiscal e Diretoria.

Nenhum valor foi pago nos 3 ultimos exercicios sociais, aos membros do Conselho de Administracdo, Comité
Executivo, Conselho Fiscal e Diretoria, por controladores, diretos ou indiretos, por sociedade sob controle comum
e/ou por controladas da companhia.

13.16. Outras informacdes que a companhia julga relevantes:

Observagdes Ano 2014:

1 (um) dos membros do Conselho de Administragcdo ndo recebe remuneragdo como membro do Conselho, ou
seja, 1 (um) deles recebe a totalidade de sua remuneragdao como membro efetivo do Comité Executivo

1 (um) dos membros efetivos e 1 (um) dos membros indicados do Comité Executivo sdo também Diretores da
companhia, e recebem remuneragdo apenas na qualidade de Diretores, ndo recebendo remuneragdo como
membros do Comité Executivo.

Apenas a diferenca entre o preco de venda das a¢des aos participantes do Plano, e o valor da agdo em Bolsa na
data de exercicio da opgdo, é considerada como remuneracdo. Apenas os Diretores estatutarios, nao
controladores, recebem op¢Ges em agoes.

Observagdes Ano 2013:
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e 1 (um) dos membros do Conselho de Administragdo ndo recebe remuneragdo como membro do Conselho, ou
seja, 1 (um) deles recebe a totalidade de sua remuneragdo como membro efetivo do Comité Executivo

e 1 (um) dos Diretores (falecido em 27.08.2013), recebia parte da remuneracdo como membro da Diretoria e parte
como membro efetivo do Comité Executivo

e 2 (dois) dos membros do Comité Executivo (membros indicados), sdo também Diretores da companhia, e
recebem remuneracdao apenas na qualidade de Diretores, ndo recebendo remuneracdo como membros do
Comité Executivo.

e Apenas a diferenca entre o preco de venda das a¢des aos participantes do Plano, e o valor da acdo em Bolsa na
data de exercicio da opgdo, é considerada como remuneracdo. Apenas os Diretores estatutarios, nao
controladores, recebem op¢des em agdes.

Observagdes Ano 2012:

e 1 (um) dos membros do Conselho de Administracdo nao recebe remuneracdo como membro do Conselho, ou
seja, 1 (um) deles recebe a totalidade de sua remuneragdo como membro efetivo do Comité Executivo

e 1 (um) dos Diretores recebe parte da remuneracdo como membro da Diretoria e parte como membro efetivo do
Comité Executivo

e 2 (dois) dos membros do Comité Executivo (membros indicados), sdo também Diretores da companhia, e
recebem remuneracdo apenas na qualidade de Diretores, ndo recebendo remuneracdo como membros do
Comité Executivo.

e Apenas a diferenca entre o preco de venda das a¢Oes aos participantes do Plano, e o valor da acdo em Bolsa na
data de exercicio da opcdo, é considerada como remuneracdo. Apenas os Diretores estatutarios, nao
controladores, recebem op¢des em agdes.

Caxias do Sul, RS, 24 de fevereiro de 2015

Mauro Gilberto Belllini
Presidente do Conselho de Administragdo

Carlos Zignani
Secretario
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES
(Item 1l da Ordem do Dia)

A administracdo da Companhia propde aos acionistas que, na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria
convocada para o dia 26 de margo de 2015, seja aprovado um Plano de Incentivo de Longo Prazo com A¢des
Restritas, em substituicdo ao Programa Adicional de Outorga de Opg¢ao de Compra ou Subscri¢ao de agdes,
aprovado em 19.12.2012. Até o momento, apenas um Programa Adicional foi aprovado dentro do Plano de
Outorga de Opgdo de Compra e/ou Subscricdo de Ag¢des, o que ocorreu em 19.12.2012, sendo que as opgoes
decorrentes desse Programa ainda nao foram exercidas, pois o prazo de exercicio inicia em 19.12.2015. Agora,
propde a administracdo que o referido Programa Adicional de Opc¢des seja substituido por um Plano de
Incentivo de Longo Prazo com A¢Oes Restritas, nos termos a seguir:

Para facilitar o entendimento e em atendimento as normas regulamentares da CVM, abaixo as informacdes do
Plano proposto, nos termos exigidos pelo Artigo 13 da Instru¢gdo CVM 481/09 (Itens 13.4. e 13.6 do Formulario
de Referéncia), bem como minuta do Regulamento do novo Plano:

13.4. PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO COM AGOES RESTRITAS E/OU AGCOES CONDICIONADAS A
RESULTADOS

a. Termos e condicdes gerais do Plano de A¢bes Restritas e/ou Agbes Condicionadas a Resultados

Para que os Participantes adquiram direitos as A¢des Restritas pelos Participantes, deverdo cumprir algumas condicbes a
serem estabelecidas pelo Conselho de Administragdo. Tais condi¢bes e suas respectivas regras de apuragdo deverdo ser
explicitadas nos Programas Anuais de Agées Restritas e nos seus Termos de Outorga individuais. As restri¢ées consistirGo
basicamente na manutengéo do vinculo do Participante e/ou no alcance de objetivos e metas alinhadas aos interesses dos
Acionistas.

A apuragdo e concessdo dos direitos as A¢Oes Restritas se dard ao final do periodo de vesting de cada Programa Anual de
Agbes Restritas, que poderd ser de no minimo 2 anos e no mdximo 5 anos. Os resultados serdo apurados, auditados e
submetidos a validagdo do Conselho de Administragdo.

Enquanto os direitos as Ag¢bes Restritas ndo forem plenamente adquiridos, nos termos e condicdes que forem
estabelecidos, o Participante ndo poderd empenhar, vender, ceder, alienar ou transferir, direta ou indiretamente, as A¢bes
Restritas.

Os Participantes ndo terdo quaisquer direitos ou privilégios de acionistas da Companhia, bem como nenhuma agdo serd
entreqgue aos Participantes antes de decorrido o Prazo de Caréncia e até que sejam cumpridas todas as exigéncias e
normas do Regulamento e dos respectivos Programas. As acbes adquiridas serdo assegurados todos os direitos
pertinentes a sua espécie e classe, inclusive o de recebimento de dividendos ou juros sobre o capital proprio, declarados
apos a data de aquisi¢do dos direitos sobre as agdes restritas.

O Plano e os Programas Anuais serdo administrados pelo Conselho de Administracdo, com a assessoria do Comité de RH e
Etica e Diretoria de RH/DO. Obedecidas as condi¢des gerais do Regulamento do Plano e as diretrizes fixadas pela
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Assembleia Geral da Companhia, o Conselho de Administra¢do terd amplos poderes para tomar todas as medidas
necessdrias e adequadas para a administra¢Go dos Programas Anuais, incluindo:
= g criagdo e a aplicagdo de normas gerais relativas a outorga de A¢bes Restritas, nos termos do Programa Anual, e
a solugdo de duvidas de interpretacéo dos respectivos termos;
= g eleigdo dos Participantes e a autorizagdo para outorgar A¢oes Restritas em seu favor, estabelecendo todas as
condigbées para aquisicdo de direitos relacionados as Ag¢bes Restritas a serem outorgadas, bem como a
modificacdo de tais condigbes quando necessdrio ou conveniente;
® g autorizacdo para alienag¢Go de A¢des em tesouraria para satisfazer a outorga das A¢bes Restritas nos termos do
Plano; e
= suspender e/ou recomendar outro modelo de Incentivo de Longo Prazo a qualquer momento.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estard sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei, na
regulamentacéo da ComisséGo de Valores Mobilidrios e no Regulamento em questdo, ficando claro que o Conselho de
Administragcdo poderd tratar de maneira diferenciada os administradores e empregados da Companhia ou outras
sociedades sob o seu controle que se encontrem em situa¢do similar, nGo estando obrigado, por qualquer regra de
isonomia ou analogia, a estender a todos as condigcées que entenda aplicdvel apenas a algum ou alguns.

Participantes e Nivel de Premiag@o

Considerando-se que os Participantes poderdo se tornar acionistas da Companhia, a definico de quais Colaboradores da
Companhia e de suas controladas, e quais Diretores estatutdrios ndo controladores da Companhia seréo Participantes
deste Plano, assim como da quantidade de A¢cGes Restritas a que cada um terd direito, serd feita livremente pelo Conselho
de Administracéo, por indicagcdo do CEO e do Comité de RH e Etica, em fungdo da importdncia e essencialidade da funcéo,
a potencialidade do Participante, o envolvimento em projetos estratégicos e o valor agregado que este oferece a
Companhia, com base na estratégia de remunera¢do e no respectivo pacote de remuneracdo definido a partir de
comparagbes com o mercado.

Néo haverd a necessidade de se atribuir a condicdo de Participante a todas as categorias ou mesmo a todos os
integrantes de uma mesma categoria, podendo-se, outrossim, em relacGo a dois ou mais Participantes de uma mesma
categoria atribuir-se diferentes niveis de outorga.

Ac¢oes Sujeitas ao Plano

Para os fins do presente Plano serdo outorgadas aos Participantes agées preferenciais escriturais (PNs), podendo a
Companhia, a critério do Conselho de Administragdo, utilizar agées mantidas em tesouraria ou emitir novas agdes, dentro
do limite do capital autorizado. Preferencialmente, as agées destinadas ao custeio dos Programas Anuais terdo sua
origem em recompra no mercado.

Outorga das A¢bes Restritas

A outorga de A¢des Restritas nos termos do Plano e do Programa Anual do respectivo exercicio, serd realizada mediante a
celebragdo de Termos de Outorga entre a Companhia e os Participantes, os quais deverdo especificar a quantidade de
Acles Restritas objeto da outorga e os termos e condicOes para aquisi¢do de direitos relacionados as A¢bes Restritas.

Os Termos de Outorga serdo celebrados individualmente, podendo o Conselho de Administragcdo, estabelecer termos e
condigdes diferenciados para cada Participante, sem necessidade de aplicagdo de qualquer regra de isonomia ou analogia
entre os Participantes, mesmo que se encontrem em situagdées similares ou idénticas.

b. Principais objetivos do Plano de Op¢6es da Companhia:
O Plano tem por objetivo outorgar A¢oes Restritas aos Participantes, com vistas a:
=  Compor o pacote de remunerag@o dos principais executivos, mantendo a competitividade com o mercado, visando
atrair e reter os melhores profissionais;
= Alinhar os interesses dos executivos e Acionistas;
= Estimular a melhoria dos produtos, processos e servicos, ampliando a visGo para o longo prazo, de forma
empreendedora e sustentdvel;
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c. Forma como o plano contribui para esses objetivos:
O fato do Participante ser proprietdrio de op¢bes em ag¢des e/ou de agcbes de emissdo da Companhia, incentiva o
Participante a um compromisso com os resultados de curto, médio e longo prazo da Companhia.

d. Como o plano se insere na politica de remuneragdo da companhia:
A Politica de Remuneragdo da Companhia esta estruturada em Remuneragdo Fixa, Incentivos de Curto Prazo e Incentivos
de Longo Prazo. O Plano de A¢ées Restritas é um dos elementos que compbem os Incentivos de Longo Prazo.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e da companhia a curto, médio e longo prazo:
Com a aquisicdo de opgdes e/ou de acbes, os executivos passam a ter o interesse na valorizacdo das agées, nos dividendos
e resultados da companhia. O executivo passa a pensar também como acionista.

f. e g.) Nimero maximo de a¢6es abrangidas e de op¢Oes a serem outorgadas:
Para efeito de outorga serd necessdrio realizar o cdlculo da quantidade de agbes restritas a serem destinadas para cada
participante, tendo como base o nivel de premiacdo (target) estipulado, conforme formula abaixo:
Outorga =  Saldrio Atual X Nivel Premiacdo Target (N2 Saldrios)
Preco Médio das Acoes dos 60 pregdes anteriores a outorga

h. Condig¢oes de aquisi¢ao de acdes:

As restricées consistirdo basicamente na manuten¢do do vinculo do Participante e/ou no alcance de objetivos e metas
alinhadas aos interesses dos Acionistas.

Em caso de vinculagdo de meta como condicionante para libera¢Go das acbes ao final do periodo de vesting, deverdo o
Programa Anual e os Termos de Outorga explicitar os indicadores, métricas e o respectivo peso de cada meta. Em geral
as metas terGo como base os orcamentos anuais e sua apuracdo se dard pela média dos resultados, auferidos e
auditados, do periodo de vigéncia do respectivo Programa.

De acordo com o nivel de alcance de cada meta o Nivel de Premia¢do poderd variar, sendo que em caso de superagdo de
metas, a premiagdo poderd ser alavancada até o limite de 150%, conforme Curva de Premiagéo abaixo:

Curva de Premiagdo:

150%

100%

50%

30%

Premiacgdo (% do Target)

0%

60%  80%  100% 120%
% Alcance da Meta

i. Critérios para fixagao do prego de aquisicdo ou exercicio:

O prego da agdo para efeito de cdlculo de outorga serd determinado pela média ponderada da cotag¢do dos 60 (sessenta)

pregdes da Bolsa de Valores de SGo Paulo — BOVESPA, anteriores a data de outorga, utilizando-se para tanto a cotagdo
meédia das a¢bes em cada pregdo.
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A quantidade de acgles restritas em cada Programa Anual nGo sofrerd qualquer atualizagdo, mantendo-se fixo desde a
data da assinatura do Termo de Outorga, até a data da efetiva transferéncia das agées aos Participantes, desde que
atendidas as condi¢bes em questdo.

j-  Critério para fixacdo do prazo de exercicio:
O prazo de caréncia (vesting) serd definido em cada Programa Anual, mediante contexto e validagdo do Conselho de
Administra¢do, prazo este que deverd ser de no minimo 2 anos e no mdximo 5 anos.

k. Forma de liquidagao
Ao final do prazo de caréncia (vesting) as A¢Oes Restritas sdo tranferidas ao Participante sem nenhum énus, desde que
todas as condigdes e restricbes estabelecidas tenham sido atendidas.

I.  Restrigoes a transferéncia das agGes:

Os Participantes ndo terdo quaisquer direitos ou privilégios de acionistas da Companhia, bem como nenhuma agdo serd
entregue aos Participantes antes de decorrido o Prazo de Caréncia e até que sejam cumpridas todas as exigéncias e
normas do Regulamento e dos respectivos Programas. Da mesma forma, enquanto as A¢des ndo forem efetivamente
transferidas ao Participantes, apds cumpridas todas as condicbes, as A¢bes Restritas ndo poderdo ser empenhadas,
vendidas, cedidas, alienadas ou transferidas, direta ou indiretamente.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extin¢ao do plano:

Compete a Assembleia Geral Extraordindria aprovar e, portanto, alterar, suspender ou extinguir o Plano. Dentre as causas
que podem gerar a alterac¢éo ou extingdo do Plano, estd a ocorréncia de fatores que causem grave mudanga no panorama
econbémico e que comprometam a situacdo financeira da Companhia.

n. Efeitos da saida do administrador da Diretoria da companhia, sobre seus direitos previstos no plano de opgées:
Em caso de desligamento do Participante, as A¢es Restritas, dentro do periodo de vesting, sequirdo as definicdes abaixo,
mediante a forma de desvincula¢do:

(a) Desligamento por Iniciativa da Companhia, aposentadoria definitiva, morte ou invalidez: as a¢des restritas serdo
disponibilizadas em até 90 dias, proporcionalmente ao tempo trabalhado dentro do

Prazo de Caréncia (vesting), de acordo com a vigéncia de cada Programa.

(b) Desligamento voluntdrio (Pedido de Demissdo): todas as Agdes Restritas serdo canceladas.

(c) Nos casos de morte e invalidez permanente: as A¢des Restritas serdo disponibilizadas, proporcionalmente ao tempo
trabalhado dentro do Prazo de Caréncia (vesting), de acordo com a vigéncia de cada Programa, ao(s) beneficidrio(s) do

Participante declarado em termo especifico.

SituagBes excepcionais serdo analisadas pelo Comité de RH e Etica e submetidas a validagdo do Conselho de
Administragdo.

13.6 Plano de Acdes Restritas da Diretoria Estatutdria, propostas para 2014 e 2015:

Acdes Restritas AcOes Restritas por
2014 Resultados
2015
Orgao Estatutario Diretoria Diretoria
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Nr. de membros incluidos no Plano 03 03
Data da outorga das ag¢0es restritas Apds aprovagdo em Apods aprovagao em
AGO/E de Margo 2015 | AGO/E de Margo 2015
Quantidade de Ag¢des outorgadas A definir A definir
Prazo para que as AgOes Restritas sejam liberadas 2 anos 3 anos
Prazo maximo para exercicio da opgdo NA NA
Opcdes exercidas/n? agbes adquiridas - -
Data Liberagdo das Acdes 2017 2018
Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢des 2 Anos 3 anos
- Valor da opgdo exercida (prego de aquisi¢do) NA NA
Preco médio por acdo das opgbes exercidas NA NA
Preco médio da agdo em bolsa na data de exercicio NA NA
Valor da agdo na data da outorga da opgao NA NA
Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as NA NA
op¢Oes outorgadas

Observacdes: Por se tratar de um Plano de Ac¢des Restritas e/ou Condicionadas a Resultados, alguns dos
campos acima ndo se aplicam.

MINUTA do
REGULAMENTO do PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO COM AGOES RESTRITAS

O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo com Ac¢Oes Restritas é regido pelas disposicdes abaixo, bem
como pela Legislagao Vigente.

1. Definicoes
As expressdes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em maiusculo, terdao os significados a elas atribuidos a
seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

Acionistas: as pessoas fisicas ou juridicas que possuem acoes da Companhia;

Acdes Restritas: as acdes preferenciais escriturais que ja foram ou serdo emitidas pela Companhia, bem como
as acles preferenciais escriturais que se encontrem em tesouraria e forem outorgadas aos Participantes,
sujeitas a restricoes para liberacdo nos termos do Plano e dos respectivos Programas Anuais;

Administradores: Os Conselheiros de Administracao e os Diretores estatutarios;

Companhia: A empresa MARCOPOLO S.A;;

Controlada: Todas as empresas cujo capital social é ou venha a ser controlado, direta ou indiretamente, pela
Companhia;

Participante: Todo aquele a quem for outorgada A¢des Restritas nas condicdes do Regulamento e respectivos
programas anuais, apds ter assinado o termo de outorga;
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Plano: O presente regulamento de Plano de Incentivo de Longo Prazo com Agdes Restritas;

Prazo/Periodo de Caréncia (vesting): Periodo definido nos programas anuais, que podera ser de 2 a 5 anos, em
que as Ac¢bes permanecem restritas e/ou condicionadas ao alcance de resultados. O periodo é iniciado com a
assinatura do Termo de Outorga;

Programa Anual de Acdes Restritas: Representa as condi¢des e detalhamento dos demais termos que, com
base no Regulamento do Plano, forem aprovadas pelo Conselho de Administragcdo para um determinado ano
de vigéncia;

Termo de Outorga: Documento particular firmado entre a Companhia e o Participante, e pelo qual sdo
outorgadas Ac¢des Restritas aos Participantes.

2. Objetivos do Plano de Incentivo de Longo Prazo com Agdes Restritas

O Plano tem por objetivo outorgar A¢des Restritas aos Participantes, com vistas a:

(a) Compor o pacote de remuneragao dos principais Executivos, mantendo a competitividade com o mercado,
visando atrair e reter os melhores profissionais;

(b) Alinhar os interesses dos executivos e Acionistas;

(c) Estimular a melhoria dos produtos, processos e servicos, ampliando a visdo para o longo prazo, de forma
empreendedora e sustentavel;

3. Administracdo do Plano e Programas Anuais de A¢Ges Restritas

3.1 O Plano e os Programas Anuais de A¢Bes Restritas serdo administrados pelo Conselho de Administragao,
com a assessoria do Comité de RH e Etica e Diretoria de RH/DO.

3.2 Obedecidas as condi¢cdes gerais do Regulamento do Plano de A¢les Restritas e as diretrizes fixadas pela
Assembleia Geral da Companhia, o Conselho de Administracdo terd amplos poderes para tomar todas as
medidas necessarias e adequadas para a administracdo dos Programas Anuais de A¢des Restritas, incluindo:

(a) a criacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de Ac¢bes Restritas, nos termos do Programa
Anual de Ac¢des Restritas, e a solucdo de duvidas de interpretacdo dos respectivos termos;

(b) a eleicdo dos Participantes e a autorizacdo para outorgar Acoes Restritas em seu favor, estabelecendo
todas as condicGes para aquisicdo de direitos relacionados as Ac¢des Restritas a serem outorgadas, bem
como a modificacdo de tais condicGes quando necessario ou conveniente;

(c) a autorizacdo para alienacdo de Ag¢Oes em tesouraria para satisfazer a outorga das A¢bes Restritas nos
termos do Plano; e

(d) suspender e/ou recomendar outro modelo de incentivo de longo prazo a qualquer momento.

3.3 No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estara sujeito apenas aos limites
estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios e no Regulamento em
guestdo, ficando claro que o Conselho de Administracdo podera tratar de maneira diferenciada os
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administradores e empregados da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle que se encontrem
em situacao similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos
as condicles que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

4. Participantes e Nivel de Premiagao

4.1 Considerando-se que os Participantes poderdo se tornar acionistas da Companhia, a definicdo de quais
colaboradores da Companhia e de suas controladas, e quais Diretores estatutarios ndo controladores da
Companhia serdo Participantes deste Plano, assim como da quantidade de Ag¢Oes Restritas a que cada um
tera direito, sera feita livremente pelo Conselho de Administracao, por indicagdo do CEO e do Comité de
RH e Etica, em funcdo da importancia e essencialidade da fungdo, a potencialidade do Participante, o
envolvimento em projetos estratégicos e o valor agregado que este oferece a Companhia, com base na
estratégia de remuneracgdo e no respectivo pacote de remuneracgao definido a partir de compara¢des com
o mercado.

4.2 N3o havera a necessidade de se atribuir a condicdo de Participante a todas as categorias ou mesmo a todos
os integrantes de uma mesma categoria, podendo-se, outrossim, em relagdo a dois ou mais Participantes
de uma mesma categoria atribuir-se diferentes niveis de outorga.

4.3 Nos casos de admissGes e/ou promogdes a posicdes elegiveis ao Plano, serdo outorgadas acdes restritas na
proporc¢do de 1/12, conforme a quantidade de meses trabalhados no respectivo ano de vigéncia do Plano.
Como por exemplo, se a admissdo/promog¢do ocorrer no més de Junho, o mesmo teria direito a 50% das
acoes restritas outorgadas no respectivo Programa Anual de A¢bes Restritas daquele exercicio.

5. Ag¢Oes Sujeitas ao Plano

5.1 Para os fins do presente Plano serdo outorgadas aos Participantes acbes preferenciais escriturais (PNs),
podendo a Companhia, a critério do Conselho de Administracdo, utilizar acdes mantidas em tesouraria ou
emitir novas ac¢des, dentro do limite do capital autorizado. Preferencialmente, as acdes destinadas ao
custeio dos Programas Anuais terdo sua origem em recompra no mercado, estando sujeitas a lei e
regulamentacdo contabil e fiscal em vigor.

5.2. Nos termos do disposto no artigo 171, § 32, da Lei das S.A., os Acionistas da Companhia nao terao direito
de preferéncia na outorga de a¢des decorrentes deste Plano.

6. Outorga das Agoes Restritas

6.1 A outorga de Agdes Restritas nos termos do Plano e do Programa Anual de Ac¢des Restritas do respectivo
exercicio, é realizada mediante a celebracdo de Termos de Outorga entre a Companhia e os Participantes,
os quais deverdo especificar a quantidade de A¢des Restritas objeto da outorga e os termos e condig¢des
para aquisicdo de direitos relacionados as A¢des Restritas.

6.2 Os Termos de Outorga serdo celebrados individualmente, podendo o Conselho de Administracao
estabelecer termos e condicbes diferenciados para cada Participante, sem necessidade de aplicacdao de
qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Participantes, mesmo que se encontrem em situagoes
similares ou idénticas.
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7. Calculo da Outorga
7.1 Para efeito de outorga serd necessario realizar o calculo da quantidade de agles restritas a serem
destinadas para cada participante, tendo como base o nivel de premiagao (target) estipulado, conforme
formula abaixo:
Outorga =  Saldrio Atual X Nivel Premiacdo Target (N Saldrios)
Preco Médio das A¢bes dos 60 pregbes anteriores a outorga

7.2 O preco da a¢do para efeito de cdlculo de outorga sera determinado pela média ponderada da cotagao das
Agdes nos 60 (sessenta) pregdes da Bolsa de Valores de Sdo Paulo — BOVESPA, anteriores a data de
outorga, utilizando-se para tanto a cotagdao média das acdes em cada pregao.

7.3 A quantidade de acbes restritas em cada Programa Anual de Ac¢Oes Restritas ndo sofrerda qualquer
atualizacdo, mantendo-se fixo desde a data da assinatura do Termo de Outorga, até a data da efetiva
transferéncia das a¢Oes aos Participantes, desde que atendidas as condi¢cdes em questao.

8. Restrigoes para Aquisicao de Direitos as A¢Oes Restritas

8.1 O Conselho de Administracdo devera estabelecer as condicdes aos Participantes para aquisicao de direitos
das Acdes Restritas. Tais condicdes e suas respectivas regras de apuracdo deverdao ser explicitadas nos
Programas Anuais de AcOes Restritas e nos Termos de Outorga Individuais.

8.2 As restricdes consistirdo basicamente na manuten¢do do vinculo do Participante e/ou no alcance de
objetivos e metas alinhadas aos interesses dos Acionistas.

8.3 A apuracdo e concessao dos direitos as A¢Oes Restritas se dard ao final do Periodo de Caréncia (vesting) de
cada Programa Anual de Ac¢Oes Restritas, que podera ser de no minimo 2 anos € no maximo 5 anos. Os
resultados serdo apurados, auditados e submetidos a validacdo do Conselho de Administracao.

8.4 Enquanto os direitos as AcOes Restritas ndo forem plenamente adquiridos, nos termos e condicdes
estabelecidas, o Participante n3ao podera empenhar, vender, ceder, alienar ou transferir, direta ou
indiretamente, as A¢des Restritas.

8.5 As acBes adquiridas serdo assegurados todos os direitos pertinentes a sua espécie e classe, inclusive o de
recebimento de dividendos ou juros sobre o capital préprio, declarados apds a data de aquisicdo dos
direitos sobre as a¢des restritas.

8.6 Os Participantes ndo terdao quaisquer direitos ou privilégios de acionistas da Companhia, bem como
nenhuma acdo sera entregue aos Participantes antes de decorrido o Prazo de Caréncia (vesting) e até que

sejam cumpridas todas as exigéncias e normas do Plano e dos respectivos Programas Anuais de Acdes
Restritas.

9. Objetivos, Metas e Curva de Premiagao
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9.1 Em caso de vinculacdo de meta como condicionante para liberacdo das acdes ao final do Periodo de
Caréncia (vesting), deverdo o Programa Anual de A¢Bes Restritas e os Termos de Outorga explicitar os
indicadores, métricas e o respectivo peso de cada meta.

9.2 Em geral as metas terdo como base os or¢gamentos anuais e sua apuragdao se dard pela média dos
resultados, auferidos e auditados, do periodo de vigéncia do respectivo Programa Anual de A¢Ges Restritas.

9.3 De acordo com o nivel de alcance de cada meta o nivel de premia¢ao podera variar, sendo que em caso de
superagdo de metas, a premia¢do poderd ser alavancada até o limite de 150%, conforme Curva de
Premiacgao abaixo:

Curva de Premiagao:

150%

100%

50%

30%

Premiacdo (% do Target)

0%

60% 80% 100%  120%

% Alcance da Meta

10. Hipdéteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos
10.1 Em caso de desligamento do Participante, as A¢Oes Restritas dentro do Periodo de Caréncia (vesting)
seguirdo as definicdes abaixo, mediante a forma de desvinculacgao:

(a) Desligamento por Iniciativa_da Companhia, Aposentadoria Definitiva, Morte ou Invalidez: as acdes
restritas serdao disponibilizadas ao Participante em até 90 dias, proporcionalmente ao tempo trabalhado
dentro do Prazo de Caréncia (vesting), de acordo com a vigéncia de cada Programa Anual de Acdes
Restritas.

(b) Desligamento Voluntario (Pedido de Demissdo): todas as A¢Ges Restritas serdo canceladas.

(c) Nos casos de morte e invalidez permanente: as Ac¢Oes Restritas serdo disponibilizadas,
proporcionalmente ao tempo trabalhado dentro do Prazo de Caréncia (vesting) de acordo com a
vigéncia de cada Programa Anual, ao(s) beneficiario(s) do Participante declarado em termo especifico.

10.2 Situacdes excepcionais serdo analisadas pelo Comité de RH e Etica e submetidas a validagdo do Conselho
de Administracao.

11. DisposicOes Gerais

11.1 Nenhuma disposicdao do Plano de Acbes Restritas conferird a qualquer Participante o direito de
permanecer como administrador e/ou empregado da Companhia, nem interferira, de qualquer modo, no
direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condicdes legais e contratuais, rescindir o contrato
de trabalho do empregado e/ou interromper o mandato do administrador.
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11.2 Qualquer alteracdo legal significativa na regulamentacdo das sociedades por acdes, companhias abertas,
relagdes trabalhistas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de acbes, podera levar a revisdo
integral do Plano e/ou Programa Anual.

11.3 Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragdo, consultada, quando o entender
conveniente, a Assembleia Geral.

11.4 Na hipdtese de mudanca direta ou indireta do controle aciondrio da Companhia, deverao ser respeitados o
Plano e Programas ja instituidos.

11.5 Nos casos de fusdo, cisdo, com ou sem extingdo da pessoa cindida, incorporagdo ou transformacdo da
Companhia, bem como no caso de incorporagdo de acdes, deverao ser respeitados o Plano e programas ja
instituidos, fazendo-se os ajustes necessarios no numero de Ag¢bes Restritas, inclusive respeitando-se as
relagdes de troca utilizadas para efeito das operagdes acima.

11.6 Nos casos de alteragdo do numero, espécie e classe de acbes da Companhia, em decorréncia de
grupamento, desdobramento, bonificacdes de a¢des, assim como nos casos de conversdo de a¢des de uma
espécie ou classe em outra, ou conversio em acdes de outros valores mobilidrios emitidos pela
Companhia, deverdo ser efetuados os ajustes necessdrios no Plano e Programas ja instituidos,
notadamente em relacdo ao numero de A¢bes Restritas, com o objetivo de evitar distorcdes e prejuizos a
Companhia ou aos Participantes.

11.7 Compete a Assembleia Geral Extraordindria aprovar e, portanto, alterar, suspender ou extinguir o Plano,
assim como reformar o estatuto para definir a competéncia do Conselho de Administracdo para dispor
sobre as emissdes de Acdes e as condicdes em que estas emissdes poderdo se dar. Dentre as causas que
podem gerar a alteracdo ou extincdo do Plano, estd a ocorréncia de fatores que causem grave mudanca no
panorama econdmico e que comprometam a situacdo financeira da Companhia.

11.8 A Companhia e os Participantes terdo o direito de exigir judicialmente a execucdo especifica das
obrigacbes assumidas pela outra parte, nos termos deste Plano, de acordo com as disposicdes aplicaveis do
Cdédigo de Processo Civil Brasileiro, em especial das disposi¢cdes contidas nos artigos 461, 632 e seguintes.

11.9 Podera a Companhia, por deliberagao do Conselho de Administragdo, impor restrigdes as a¢des adquiridas,
em relagdo a sua transferéncia, podendo também reservar para a Companhia op¢Ges de recompra e/ou
direitos de preferéncia em caso de alienagao pelo Participante dessas mesmas A¢des Restritas.

E, estando justo e acordado, assinam os representantes legais da Marcopolo S.A. o presente documento em 3

(trés) vias de idéntico teor e forma.

Caxias do Sul, marco de 2015

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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José Antonio Valiati
Diretor de Relacdes com Investidores
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