USIMINAS

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Usinas Siderudrgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS submete a apreciacéo de
V.Sas. o0 Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia e suas
controladas, com o parecer dos auditores independentes e do conselho fiscal, referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2014.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2014
1) CONJUNTURA ECONOMICA

A atividade econémica no Brasil continuou com fraco desempenho em 2014. A IndUstria seguiu em
dificuldades devido a baixos investimentos, enfraquecimento do consumo, forte penetracdo de
produtos importados e acimulo de estoques. A previsao € de um recuo de 2,5% do PIB Industrial em
2014.

Os setores industriais intensivos no consumo de aco tiveram quedas expressivas em 2014. A
producdo de bens de capital recuou 8,8% e a de bens duraveis, 9,1%. Segundo a Associacao
Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (ANFAVEA), a producdo de veiculos em 2014
recuou 15,3% e a de maquinas agricolas, 17,9%. A Associacéo Brasileira da Industria de Maquinas e
Equipamentos (ABIMAQ) estima que tenha havido queda de 15% no consumo aparente de maquinas
e equipamentos no mercado doméstico.

A retracdo do mercado doméstico e as menores exportacdes, afetadas pela reducdo das
importagbes da Argentina, um dos principais compradores de manufaturados brasileiros,
contribuiram para a queda da producdo industrial em 2014. As importacdes de maquinas e
equipamentos e de veiculos e autopecgas sdo os principais itens que contribuiram para o déficit de
2,5 milhdes de toneladas no comércio indireto de acos.

Abaixo estdo os principais indicadores da economia brasileira referentes aos anos de 2013 e 2014:

PIB (IBGE) 2,5 0,2
Producéo Industrial (IBGE) 2,1 -2,9
Inflacdo - IPCA 5,9 6,4
Juros - Selic (Fim de Periodo) 10,00 11,75
Cambio R$/USD (Fim de Periodo) 2,34 2,66

Fonte: IBGE, Relatério FOCUS (16/01/2015) - Banco Central

2) PERFIL DA COMPANHIA

Com 51 anos de atuacdo no mercado, a Usiminas esta presente em toda a cadeia produtiva do aco,
sendo lider do mercado nacional de acos planos e um dos maiores complexos siderlirgicos da
América Latina. Detém uma linha completa de acos planos, que atende aos mais diferentes setores
da indastria brasileira e mundial e possui capacidade nominal para produzir 9,5 milhdes de toneladas
de ago por ano.

A Usiminas ndo se restringe apenas a siderurgia, atuando também no segmento de mineracao, por
meio da Mineracdo Usiminas, no segmento de transformacdo do aco, por meio da Solucbes
Usiminas, e nos segmentos de bens de capital e servigos, por meio da Usiminas Mecanica.
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3) GOVERNANCA CORPORATIVA

Em 2014, a Usiminas continuou na evolugcdo das praticas de governangca corporativa, de
transparéncia e respeito aos acionistas. A estrutura de governanca da Usiminas conta com Auditoria
Interna, subordinada diretamente ao Conselho de Administracdo. Ela tem a missdo de monitorar as
boas praticas - avaliar o sistema de controles internos e de gestao de riscos da Companhia - ao dar
suporte as decisfes da Diretoria Estatutaria e do Conselho de Administracao.

A Usiminas possui um Cédigo de Conduta que tem por objetivo orientar seu relacionamento com os
publicos interno e externo, padronizando a relagdo direta das empresas da Companhia com os
stakeholders. O Codigo é uma referéncia para a conduta pessoal e profissional dos empregados,
baseado em valores e principios que sustentam a atuacédo da Companhia.

Composicéo acionaria e grupo de controle

O capital social da Companhia se compde de 1.013.786.190 acbes, sendo 49,8% de acbes
ordinarias com direito a voto. O Grupo de Controle possui 63,9% do capital votante.

Capital Total
1.013.786.190
Capital Votante

ON 49,84% PN 50,16%

Grupo Nippon

B Ternium/ Tenaris

® Previdéncia Usiminas
Free Float

J-— Grupo de Controle: 63,86%

Administracao

A Diretoria Estatutaria da Usiminas é composta por um diretor-presidente e até seis vice-presidentes
nas areas Comercial, Industrial, Financas e Rela¢cdes com Investidores, Tecnologia e Qualidade,
Subsidiarias e Planejamento Corporativo.

Os gestores tém mandatos de dois anos, podendo ser reeleitos, e devem estabelecer as diretrizes
corporativas para os demais gestores e direciona-los nas relagées internas e externas.

O Conselho de Administracdo conta com dez membros efetivos e seus respectivos suplentes e se
relne ordinariamente quatro vezes por ano, conforme calendario previamente estabelecido, ou
extraordinariamente sempre que necessario aos interesses da Companhia. Possui dois comités de
assessoramento: o Comité de Auditoria e o Comité de Recursos Humanos.

A Usiminas mantém ainda um Conselho Fiscal instalado, responsavel por fiscalizar os atos de gestédo
dos Administradores.
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Remuneracdo da administragcdo

A remuneracao paga e a pagar ao pessoal-chave da Administracéo, que inclui a Diretoria Estatutaria,
o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal da Companhia, esta demonstrada a seguir:

Honorarios 30.329 30.975
Encargos sociais 5915 5.559
Planos de aposentadoria 133 131

36.377 36.665

Em 31 de dezembro de 2014, o valor pago ao pessoal-chave da administracéo foi de R$28.756 (31
de dezembro de 2013 - R$26.798).

Auditores independentes

A norma interna da Companhia, no que diz respeito a contratacdo de servicos ndo relacionados a
auditoria externa de seus auditores independentes, assegura que ndo haja conflito de interesses,
perda de independéncia ou de objetividade nos trabalhos de auditoria. Esta norma fundamenta-se
nos principios internacionalmente aceitos de que: (a) o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho;
(b) o auditor ndo deve exercer funcbes de geréncia no seu cliente; e (c) o auditor ndo deve promover
0s interesses de seus clientes.

Em 2014, a EY foi responsavel pela auditoria externa das demonstracdes financeiras das empresas
Usiminas.

Conforme Instrucdo CVM 381/2003, os servicos contratados da EY no exercicio social de 2014 foram
0S seguintes:

R$ mil
Descricéo (incluindo % (**)
impostos)
Auditoria externa (*) 2.476 -
Assessoria tributaria 142 6%
Revisao de beneficios de remuneracao 400 16%
3.018

(*) Refere-se ao servigco de auditoria contabil e fiscal.
(**) Percentual em relacao aos honorarios relativos aos servi¢cos de auditoria externa.

Estes servicos foram contratados para periodos inferiores a um ano.

A EY declarou que a prestacdo dos servicos descritos acima foi feita em estrita observancia as
normas contabeis que tratam da independéncia dos auditores independentes em trabalhos de
auditoria e ndo representaram situacdo que poderiam afetar a independéncia e a objetividade
necessarias ao desempenho dos servigcos de auditoria prestados a Usiminas.
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4) DESEMPENHO CONSOLIDADO

Principais Destaques

= Var.

Volume de Vendas Ago (mil t) 5.541 6.220 -11%
Volume de Vendas Minério (mil t) 5.623 6.754 -17%
Receita Liquida 11.742 12.829 -8%
CPV (10.705) (11.354) -6%
Lucro(prejuizo) Bruto 1.037 1.476 -30%
Lucro(prejuizo) Liquido 208 17 1142%
EBITDA - Instrugdo CVM 527 1.821 1.773 3%
Margem de EBITDA - Instrugdo CVM 527 16% 14% + 2 p.p.
EBITDA Ajustado 1.863 1.806 3%
Margem de EBITDA Ajustado 16% 14% + 2 p.p.
Investimentos (CAPEX) 1.110 981 13%
Caixa 2.852 3.469 -18%

Receita liquida

No ano de 2014, a receita liquida atingiu R$11,7 bilhées contra R$12,8 bilh6es em 2013, em fungéo
de menores volumes de vendas e servicos, decorrente da retragcdo de mercado enfrentada pelas
Unidades de Negocio da Companhia. 85% da receita liquida foi destinada para o mercado interno
(90% em 2013).

Custos dos produtos vendidos (CPV)

Em 2014, o CPV foi de R$10,7 bilhdes contra R$11,4 bilhdes em 2013, 5,7% menor quando
comparado ao de 2013. A margem bruta no ano de 2014 foi de 8,8%, 2,7 pontos percentuais inferior
a alcancada em 2013.

Despesas e receitas operacionais

Em 2014, as despesas com vendas foram de R$290,9 milhdes, 13,5% inferiores as de 2013, que
foram de R$336,4 milhbes, devido, principalmente, a menores custos de distribuicdo, menores
despesas com pessoal e encargos sociais, € menor provisdo para devedores duvidosos. As
despesas gerais e administrativas em 2014 somaram R$501,5 milhdes, contra R$568,0 milhdes, o
gue representa uma queda de 11,7%, decorrente da reducdo de despesas em 16,5% em méao de
obra propria e de terceiros. Outras despesas e receitas operacionais somaram R$278,7 milhdes
positivo em 2014 contra R$51,7 milhdes negativo em 2013, principalmente devido & maior receita de
venda de energia elétrica excedente em R$343,7 milhdes em 2014. Assim, as despesas
operacionais liquidas totalizaram R$513,8 milhdes, contra R$956,1 milhdes em 2013, uma reducao
de 46,3%. Dessa forma, a margem operacional da Companhia foi de 4,5% em 2014, em comparacao
a4,1% em 2013.
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EBITDA ajustado

O EBITDA ajustado € calculado a partir do lucro (prejuizo) liquido do exercicio, revertendo o lucro
(prejuizo) das operagdes descontinuadas, o imposto de renda e contribuicdo social, o resultado
financeiro, depreciacdo, amortizagdo e exaustdo, e a participacdo no resultado de controladas,
controladas em conjunto e coligadas. O EBITDA ajustado considera a participacdo proporcional de
70% da Unigal e outras controladas em conjunto.

Demonstrativo do EBITDA

Gonslidad (R mi o1 | 0i |

Lucro liquido do exercicio 208.479 16.791
Imposto de renda / Contribuigdo social (24.562) (211.120)
Resultado financeiro 522.831 895.209
Depreciagdo e amortizacdo 1.114.597 1.072.433

Eorvon - tnstrugso v 527 | s.sar.aas| 1773313

Resultado da Equivaléncia Patrimonial em
Coligadas e Controladas (183.780) (181.201)
EBITDA proporcional de controladas em conjunto 225.506 214.314

cor10A ajusado

No ano de 2014, o EBITDA ajustado totalizou R$1,9 bilhdo, 3,1% maior que o de 2013, que foi de
R$1,8 bilhdo. Isso decorre, principalmente, do melhor desempenho da Unidade de Siderurgia, que
embora tenha tido um menor volume de vendas, alcancou maior preco médio, compensando a
menor contribuicdo da Mineracéo, impactada pela queda expressiva de precos do minério de ferro no
mercado internacional. A venda de energia elétrica excedente também contribuiu para a maior
geracdo de EBITDA em 2014 em R$343,7 milhdes.

Destaca-se a melhoria da margem de EBITDA ajustado de 2014 em 1,8 ponto percentual na
comparagdo com 2013, resultado da melhoria operacional em custos nas Unidades de Siderurgia e
Bens de Capital.

As margens de EBITDA ajustado foram de 15,9% em 2014, em comparacgao a 14,1% em 2013.
Resultado financeiro

Em 2014, as despesas financeiras liquidas foram de R$522,8 milhdes, contra R$895,2 milhdes em
2013, devido a menores perdas cambiais em R$47,4 milhdes e menores comissdes sobre

financiamentos em R$129,0 milhfes. Adicionalmente, o ano de 2013 foi impactado pela reverséo da
operacédo de Hedge Accounting em R$174,8 milhdes.

Resultado da equivaléncia patrimonial em coligadas e controladas

Em 2014, o resultado de equivaléncia patrimonial atingiu R$183,8 milhdes, estavel em relacéo a 2013,
gue foi de R$181,2 milhdes.

Lucro (prejuizo) liquido

Em 2014, o lucro liquido foi de R$208,5 milhdes, contra R$16,8 milhdes em 2013, superior em 1.142%
em comparacdo ao de 2013. Embora a Companhia tenha alcancado um menor lucro bruto,
contribuiram para este resultado os efeitos positivos do maior volume de venda de energia elétrica
excedente e menores despesas financeiras.
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Capital de giro

A Usiminas continuou a controlar sua necessidade de capital de giro e encerrou 0 ano de 2014 em
R$2,4 bilhdes, mesmo patamar atingido de 2013.

Investimentos (CAPEX)

O CAPEX totalizou R$1,1 bilhdo em 2014, 13,1% superiores quando comparado ao ano de 2013. Os
principais investimentos realizados foram com CAPEX de manutencéo, reforma da Coqueria #2 em
Ipatinga e na conclusao do Projeto Fridveis na Unidade de Mineracgéo. Do total dos investimentos em
2014, foram aplicados 87% na Unidade de Siderurgia, 8% na Mineracdo, 4% na Transformacédo do
Aco e 1% em Bens de Capital.

Endividamento financeiro

Em 2014, a divida bruta consolidada de R$6,7 bilhGes apresentou uma queda de 2,9% na
comparacao com o ano de 2013, mesmo com a forte desvalorizacdo cambial de 13,4% no periodo.

Em 31/12/2014, a composicao da divida por prazo de vencimento era de 26% no curto prazo e 74%
no longo prazo. O indicador divida liquida/EBITDA em 31/12/2014 era de 2,1 vezes, enquanto em
31/12/2013 era de 1,9 vezes.

O gréfico abaixo demonstra a posicdo de caixa e o perfil da divida em milhdes de reais em
31/12/2014:

2.852 Duragédo da Divida: R$: 41 meses
US$: 38 meses
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5) MERCADO DE CAPITAIS
Desempenho na BM&FBOVESPA

A acao ordinaria (USIM3) da Usiminas encerrou 2014 cotada a R$12,30 (2013 em R$12,40) e a a¢éo
preferencial (USIM5) a R$5,05 (2013 em R$14,21).

Bolsas estrangeiras
OTC - Nova York

A Usiminas tem American Depositary Receipts (ADRs) negociados no mercado de balcdo americano
(denominado OTC - over-the-counter): o USDMY, com lastro em acdes ordinarias, e o USNZY, com
lastro em agbes preferenciais classe A. Em 30/12/2014, o ADR USNZY, de maior liquidez, estava
cotado a US$1,86.

Latibex - Madri

A Usiminas tem ac¢fes negociadas na LATIBEX - Secdo da Bolsa de Madrid: acdo preferencial XUSI
e acado ordinaria XUSIO. Em 30/12/2014, a acdo XUSI encerrou cotada a €1,61. J4 a acdo XUSIO
encerrou cotada a €3,89.

Relagcbes com investidores

A Usiminas manteve um canal estreito de relacionamento com o mercado, tendo em vista o objetivo
de manter a transparéncia e uma comunicacao aberta. Dessa forma, suas ac¢des convergiram no
sentido de transmitir, de forma imparcial, informacfes precisas e de qualidade, que dessem
subsidios suficientes para a avaliagdo do investimento.

Durante o ano, foram promovidas diversas reuniées com investidores e analistas de mercado, dentre
elas, apresentacdo publica Apimec (Associacdo dos Analistas e Profissionais de Investimento do
Mercado de Capitais) e conferéncias no Brasil e no exterior.

A Usiminas esteve presente em diversas conferéncias internacionais e nacionais, atuando
diretamente perante os investidores nacionais e estrangeiros. Para atender aos analistas e aos
investidores, a Companhia promoveu ainda visitas a suas principais unidades industriais (Ipatinga,
Cubatdo e Minerac&o Usiminas).

6) DESEMPENHO SOCIAL
Gestdo de pessoas

A Usiminas investe no treinamento e na capacitacdo de seus colaboradores, oferece beneficios
sociais e trabalhistas, além de oferecer remuneracédo compativel com o que € praticado no mercado.

O foco maior dos programas de treinamento profissional estd em preparar as pessoas para um
modelo de gestdo orientado para o aumento da competitividade da Companhia. Nesse sentido,
destaca-se a continuidade dos programas de capacitacdo, que envolvem desde a¢bes de educacdo
continuada até treinamentos customizados a realidade da empresa. O grupo encerrou 2014 com
94% de seus colaboradores diretos tendo participado de treinamentos.
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Em 2014, a Usiminas investiu em treinamentos para o desenvolvimento de profissionais da area de
Siderurgia (Altos Fornos, Sinterizacdo, Aciaria, Laminacdo a Quente, Ponte Rolante e Manutencéo)
abrangendo 2.446 participantes, com o objetivo de maior capacitacdo para resolucdo de situacbes
relacionada ao posto de trabalho.

Também foram focados os treinamentos em seguranca (Normas Regulamentadoras) e qualidade,
bem como na educacado continuada (ldiomas, Supletivo, Graduacgdo, P6s Graduacdo e Mestrado)
gue englobou 478 participantes.

A Usiminas encerrou 2014 com 825 mil horas em treinamentos.
Comunidade e meio ambiente

Ao mesmo tempo em que acredita no desenvolvimento de seus colaboradores, a Usiminas acredita
também no desenvolvimento de atividades que gerem valor para as comunidades onde a empresa
se faz presente.

Nesse contexto, a Fundacédo Sao Francisco Xavier (FSFX), entidade filantropica de direito privado
instituida pela Usiminas, possui grande relevancia social no Vale do Aco mineiro. Atualmente,
administra de maneira autossustentavel uma infraestrutura relevante nas &reas de salde e
educacao, além do plano de salde Usisalde e do Servico Especializado em Seguranca e Medicina
do Trabalho (SESMT Coletivo).

Destaque em 2014, a FSFX inaugurou o Usifamilia, um novo servico de atendimento aos
beneficiarios do plano de salude, baseado no modelo conhecido internacionalmente como Atencao
Primaria. O projeto Usifamilia busca atender inicialmente as necessidades de saude de 15 mil
beneficiarios e familiares. A primeira unidade de Atencdo Primaria foi instalada no Hospital Marcio
Cunha em Ipatinga (MG) e conta com o trabalho articulado de uma equipe multidisciplinar, composta
por médicos, enfermeiros, técnicos de enfermagem, nutricionista, farmacéutico e assistente social.

A Usiminas mantém uma politica de investimentos sociais baseada na democratizacdo do acesso a
educacao, cultura e esporte, com o direcionamento prioritario das acdes para as comunidades das
regides onde opera, assumindo sua parcela de responsabilidade no desenvolvimento dessas
regibes, gerando solucbes, experiéncias, aprendizagem e conhecimento. Por meio do Instituto
Cultural Usiminas, criado em 1993, a empresa ja patrocinou mais de dois mil projetos por intermédio
das Leis de Incentivo a Cultura e ao Esporte, além de acdes proprias e parcerias, COm recursos
aplicados nas regifes da Baixada Santista e Guarulhos, no estado de Sdo Paulo, no Vale do Aco e
regido centro-oeste do estado de Minas Gerais, garantindo sustentabilidade a cadeia da economia
criativa dessas regides.

No Vale do Aco, o Instituto é responsavel por gerir o Centro Cultural Usiminas e o Teatro Zélia
Olguin. Juntos, estes espacos foram responsaveis por movimentar, em 2014, um publico de 150 mil
pessoas que participaram de 506 atividades, entre elas, oficinas de formacéo, exposi¢oes, exibicdes
de filmes, acbes de estimulo a leitura, teatro, shows, danca, além de extensa programacao voltada
para as escolas, organizadas pela Acdo Educativa do Instituto Cultural Usiminas.

Entre os projetos realizados pelo Instituto, destaca-se também o Circuito Usiminas de Cultura que,
em 2014, circulou pelas cidades de Ipatinga, Itatiaiucu, Itaina e Rio Manso, em Minas Gerais, e
Cubatdo e Guarulhos, em Séo Paulo. Cerca de 31 mil pessoas participaram do evento, que realizou
103 acdes entre show musicais, espetaculos de teatro, danca e circo, cinema e oficinas de circo e
teatro. O Circuito Usiminas de Cultura movimenta a economia local das cidades em que a Usiminas
atua e contribui para a democratizacéo do acesso a cultura.

Ciente de seu compromisso com a reducdo dos impactos de suas atividades no meio ambiente, a
Usiminas atua preventivamente na gestéo de residuos, emiss6es atmosféricas e ruidos, uso racional
da agua, energia e insumos. Historicamente, a Companhia foi a primeira siderdrgica do Brasil e a
segunda do mundo a ter seu sistema de gestdo ambiental certificado pela norma ISO 14001.
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Destaque em 2014, a Usiminas participou do programa de neutralizacdo das emissfes da Copa do
Mundo realizada no Brasil, programa este instituido pelo Governo Federal e coordenado pelo
Ministério do Meio Ambiente.

Os produtos comercializados pela Usiminas cumpriram as rigorosas exigéncias ambientais das
diretivas internacionais RoOHS e ELV, os chamados “selos verdes”, que monitoram iniciativas de
protecdo do solo, da agua e do ar contra a poluicdo, com a restricdo do uso de determinadas
substancias, como chumbo, mercurio e cadmio. Também sao empregadas tecnologias que permitem
reutilizar a agua de forma continua no processo produtivo. O resultado é que as duas usinas
siderdrgicas da Companhia - Ipatinga (MG) e Cubatéo (SP) -, recirculam cerca de 96% de toda a
agua necessaria ao processo de producdo. Ja na Mineracdo Usiminas, o indice de recirculagao
atinge niveis de 90%.

Acdes para a preservacdo do meio ambiente também estiveram presentes nas atividades da
Usiminas em 2014. Destaque no Vale do Aco mineiro, a Usiminas mantém um cinturdo verde ao
redor do complexo industrial, favorecendo a revegetacdo de encostas urbanas, a reducdo das
erosdes e a melhoria das condi¢cbes micro-climaticas da regido. A partir da contribuicédo deste projeto,
a cidade lpatinga possui um indice de areas verdes por habitante significativamente superior ao
recomendado pela Organizacdo Mundial de Salde (OMS).

A Educacdo Ambiental é outro destaque. Extensivo a comunidade, o Projeto Xerimbabo teve sua 30°
edicdo consecutiva no Vale do A¢o mineiro. Um dos mais antigos projetos de educacdo ambiental do
Brasil, ja recebeu cerca de 2,4 milhdes de visitantes desde que foi criado. O foco é apresentar, por
meio de uma grande exposicao lidica, conceitos de preservacdo ambiental voltados, principalmente,
para criancas e jovens da rede publica de ensino. Desde 2010, o projeto passou a ser realizado
também na comunidade da regido de Serra Azul (MG), onde atua a Mineracdo Usiminas.
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Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS
Belo Horizonte - MG

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Usinas Siderurgicas de
Minas Gerais S.A. - USIMINAS (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as
respectivas demonstragfes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracdes financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das
demonstraces financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao dessas demonstracées
financeiras livres de distor¢céo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estéo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execugado de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos
de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o0 auditor considera 0s controles internos relevantes para a
elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras da Companhia para
planejar os procedimentos de auditoria que séo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins
de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliacao da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracao, bem como a avaliagcéo da
apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.



Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ado patrimonial e financeira
individual e consolidada da Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS em 31 de
dezembro de 2014, o desempenho individual e consolidado de suas operac¢des e 0s seus
respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB.

Outros assuntos
Demonstracado do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstra¢@es individual e consolidada do valor adicionado (DVA),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, preparadas sob a responsabilidade da
Administracdo da Companhia, cuja apresentacéo é requerida pela legislacdo societaria brasileira
para companhias abertas, e como informacdo suplementar pelas IFRS que nédo requerem a
apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de
auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em
todos os seus aspectos relevantes, em relacéo as demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto.

Belo Horizonte (MG), 17 de fevereiro de 2015

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6-F-MG

Rogério Xavier Magalhaes Tomas L. A. Menezes
Contador CRC-1MG080613/0-1 Contador CRC-1MG090648/0-0
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Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. — USIMINAS

Balangos patrimoniais
Em milhares de reais

usiminas |_J

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Dividendos a receber

Instrumentos financeiros derivativos
Demais contas a receber

Total do ativo circulante

N&o circulante
Realizavel a longo prazo

Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos
Valores a receber de empresas ligadas

Estoques

Depositos judiciais

Instrumentos financeiros derivativos
Impostos a recuperar

Demais contas a receber

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
8 609.367 713.242 2.109.812 2.633.187
9 305 1.536 742.091 835.629

10 981.366 1.142.722 1.246.694 1.639.551
11 2.896.272 3.189.142 3.516.751 3.850.420
12 134.059 190.822 358.418 323.520
34 37.057 33.543 12.641 12.413
6 5711 396 65.392 45.637
193.969 134.099 193.412 119.937

4.858.106 5.405.502 8.245.211 9.460.294

13 1.501.384 1.419.871 2.018.129 1.914.996
34 66.033 68.529 22.383 20.831
11 - - 54.942 -
14 485.953 502.209 566.408 565.404
6 74.518 23.234 252.027 40.608
12 52.404 58.666 95.835 113.474
38.511 90.149 170.088 175.029

2.218.803 2.162.658 3.179.812 2.830.342

15 8.178.507 8.225.579 1.145.787 1.159.948
16 13.447.252 13.372.382 15.535.573 15.506.833
18 165.385 161.178 2.377.679 2.400.577

24.009.947 23.921.797

22.238.851 21.897.700

28.868.053 29.327.299

30.484.062 31.357.994




Usinas Siderargicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS USIMINAS U

Balangos patrimoniais
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Passivo e patrimdnio liquido

Passivo
Circulante
Fornecedores, empreiteiros e fretes 1.552.122 1.831.566 1.948.744 2.422.024
Empréstimos e financiamentos 19 1.606.567 1.231.765 1.655.799 1.288.645
Debéntures 20 50.092 41.525 50.092 41.525
Adiantamentos de clientes 50.655 36.265 110.179 178.309
Valores a pagar a empresas ligadas 34 651.443 731.564 338.357 140.042
Salarios e encargos sociais 215.131 178.826 280.284 250.849
Tributos a recolher 21 63.606 96.898 94.206 131.099
Tributos parcelados 22 6.431 24.719 7.560 25.770
Imposto de renda e contribuigéo social a pagar 13 1.274 - 22.743 4.179
Dividendos e juros sobre capital
préprio (JSCP) a pagar 25 30.935 425 30.937 1.122
Instrumentos financeiros derivativos 6 94.045 51.015 94.045 51.015
Contas a pagar por aquisi¢éo de investimentos - - - 213.607
Demais contas a pagar 75.131 246.787 136.480 339.305
Total do passivo circulante 4.397.432 4.471.355 4.769.426 5.087.491

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos 19 4.958.424 5.394.798 3.979.775 4.512.891
Debéntures 20 998.549 997.920 998.549 997.920
Valores a pagar a empresas ligadas 34 57.780 49.274 - -
Tributos parcelados 22 - 25.751 9.972 36.083
Proviséo para demandas judiciais 23 346.425 417.882 475.859 506.679
Provis&o para recuperagéo ambiental - - 85.143 76.588
Beneficios p6s-emprego 24 1.181.035 1.224.620 1.187.788 1.230.316
Instrumentos financeiros derivativos 6 182.216 26.153 182.216 52.910
Demais contas a pagar 26.528 7.638 33.719 23.171
Total do passivo néo circulante 7.750.957 8.144.036 6.953.021 7.436.558
Total do passivo 12.148.389 12.615.391 11.722.447 12.524.049
Patriménio liquido 25
Capital social 12.150.000 12.150.000 12.150.000 12.150.000
Reservas de capital 318.851 313.084 318.851 313.084
Reservas de lucros 3.831.060 3.699.154 3.831.060 3.699.154
Ajustes de avaliag&o patrimonial 419.753 549.670 419.753 549.670
Patriménio liquido dos acionistas controladores 16.719.664 16.711.908 16.719.664 16.711.908
Participagéo dos acionistas néo controladores - - 2.041.951 2.122.037
Total do patrimdnio liquido 16.719.664 16.711.908 18.761.615 18.833.945
Total do passivo e do patriménio liquido 28.868.053 29.327.299 30.484.062 31.357.994

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Usinas Siderargicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS USIMINAS U

Demonstra¢cdes do resultado
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Exercicios findos em Exercicios findos em

Nota 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Operacgbdes continuadas

Receita 27  10.925.461  11.336.969  11.741.629  12.829.467
Custo das vendas (10.276.891) _ (10.767.767) (10.704.864) _ (11.353.664)
Lucro (prejuizo) bruto 648.570 569.202 1.036.765 1.475.803

Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas 30 (146.344) (146.432) (290.930) (336.443)
Despesas gerais e administrativas 30 (351.741) (389.499) (501.549) (567.982)
Oultras receitas (despesas) operacionais, liquidas 30 249.307 (6.853) 278.682 (51.699)
Participacao no resultado de controladas, controladas em
conjunto e coligadas 15 591.890 672.828 183.780 181.201
343.112 130.044 (330.017) (774.923)
Lucro (prejuizo) operacional 991.682 699.246 706.748 700.880
Resultado financeiro 31 (888.588) (1.111.753) (522.831) (895.209)

Lucro (prejuizo) antes do imposto derendae

da contribuigao social 103.094 (412.507) 183.917 (194.329)
Imposto de renda e contribuigdo social 13

Corrente 4.165 (156.682) (19.425) (268.044)

Diferido 22.293 427511 43.987 479.164

26.458 270.829 24.562 211.120

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 129.552 (141.678) 208.479 16.791

Atribuivel aos:

Acionistas controladores - - 129.552 (141.678)
Acionistas n&o controladores - - 78.927 158.469
Lucro (prejuizo) basico e diluido por ag&o ordinéaria 32 R$ 0,13 R$ (0,14) R$ 0,13 R$ (0,14)
Lucro (prejuizo) basico e diluido por agéo preferencial 32 R$ 0,14 R$ (0,14) R$ 0,14 R$ (0,14)

As notas explicativas da Administracdo s&o parte integrante das demonstracfes financeiras.
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Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS

Demonstracdes do resultado abrangente
Em milhares de reais

usiminas |_J

Controladora

Consolidado

Exercicios findos em

Exercicios findos em

Nota 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 129.552 (141.678) 208.479 16.791
Outros componentes do resultado abrangente
Ganho (perda) atuarial com beneficios de aposentadoria 24 (101.190) 29.277 (101.190) 29.277
Variagdo cambial de coligada no exterior e outras
movimentagdes - 105 - 105
Hedge de fluxo de caixa na controladora 6 3.131 118.466 3.131 118.466
Total de outros componentes do resultado abrangente (98.059) 147.848 (98.059) 147.848
Total do resultado abrangente do exercicio 31.493 6.170 110.420 164.639
Atribuivel aos:
Acionistas controladores 31.493 6.170 31.493 6.170
Acionistas nao controladores - - 78.927 158.469

Os itens da demonstracéo do resultado abrangente sdo apresentados liquidos de impostos. Os
efeitos fiscais de cada componente do resultado abrangente estdo apresentados na Nota 13.

As notas explicativas da Administracéo s&o parte integrante das demonstracfes financeiras.
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Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS

Demonstracdo das mutag¢8es do patriménio liquido

Em milhares de reais

usiminas |_J

Em 31 de dezembro de 2012

Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Ganho atuarial com beneficios de
aposentadoria

Variagcdo cambial de coligada no exterior
Hedge de fluxo de caixa na controladora

Total do resultado abrangente do periodo

Destinagédo do lucro liquido (prejuizo)
do exercicio

Absorcédo de prejuizo
Plano de opg¢do de agdes
Alienacédo de ac¢des em tesouraria
Aumento de capital em subsidiaria

Dividendos de subsidiarias concedidos
a acionistas ndo controladores

Realizagao do ajuste do IAS 29 no
ativo imobilizado

Alteracdes nas participacdes
societarias que néo resultam
em perda ou aquisi¢do de controle

Mutagdes internas do patrimdnio liquido
Dividendos prescritos

Em 31 de dezembro de 2013

Atribuido aos acionistas controladores

Reservas de capital

Reservas de lucros

Valor Opcdes Reserva de Participacédo
Valor excedente na Outor- investi- dos
excedente na  alienacdo de Reserva gadas mentos e Ajustes de Lucros acionistas Total do
Capital subscricdo acOes em AcgOesem  especial reconhe- Reserva capitalde avaliagdo  (Prejuizos) ndo contro-  patrimdnio
Nota social de acdes tesouraria _tesouraria de 4gio cidas Legal giro _patrimonial _acumulados Total ladores liquido
12.150.000 105.295 - (105.295)  212.589 7.095 699.587 3.104.816 434.342 - 16.608.429  1.904.644 18.513.073
- - - - - - - - - (141.678)  (141.678) 158.469 16.791
24 - - - - - - - - 29.277 (7.683) 21.594 (285) 21.309
- - - - - - - - 105 - 105 - 105
6 - - - - - - - - 118.466 - 118.466 - 118.466
- - - - - - - - 147.848 (149.361) (1.513) 158.184 156.671
25
- - - - - - - (105.249) - 105.249 - - -
36 - - - - - 9.073 - - - 2.479 11.552 - 11.552
2.867 455 - - - - - - 3.322 - 3.322
- - - - - - - - - - - 105.250 105.250
- - - - - - - - - - - (80.771) (80.771)
- - - - - - - - (16.757) 25.391 8.634 - 8.634
- - - - 81.005 - - - - - 81.005 34.716 115.721
- - - - - - - - (15.763) 15.763 - 14 14
- - - - - - - - - 479 479 - 479
12.150.000 105.295 2.867 (104.840)  293.594 16.168 699.587 2.999.567 549.670 - 16.711.908  2.122.037 18.833.945

As notas explicativas da Administracéo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS

Demonstracdo das mutag¢8es do patriménio liquido

Em milhares de reais

usiminas |_J

Em 31 de dezembro de 2013

Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Ganho atuarial com beneficios de
aposentadoria

Hedge de fluxo de caixa na controladora

Total do resultado abrangente do periodo

Destinagédo do lucro liquido (prejuizo)
do exercicio

Constituicdo de reservas
Plano de opg¢do de agdes
Alienacédo de agdes em tesouraria

Dividendos de subsidiarias concedidos
a acionistas nao controladores

Realizagao do ajuste do IAS 29 no
ativo imobilizado

Alteracdes nas participacdes
societarias que nao resultam
em perda ou aquisi¢do de controle

Dividendos propostos
Dividendos prescritos

Em 31 de dezembro de 2014

Atribuido aos acionistas controladores

Reservas de capital

Reservas de lucros

Valor Opcoes Reserva de Participacédo
Valor excedente na Outor- investi- dos
excedente na  alienagéo de Reserva gadas mentos e Ajustes de Lucros acionistas Total do
Capital subscricdo acOes em AcgOesem  especial reconhe- Reserva capitalde avaliagdo  (Prejuizos) ndo contro-  patrimdnio
Nota social de acdes tesouraria _tesouraria de 4gio cidas Legal giro _patrimonial _acumulados Total ladores liquido
12.150.000 105.295 2.867 (104.840)  293.594 16.168 699.587 2.999.567 549.670 - 16.711.908  2.122.037 18.833.945
- - - - - - - - - 129.552 129.552 78.927 208.479
24 - - - - - - - - (101.190) (19) (101.209) 27) (101.236)
6 - - - - - - - - 3.131 - 3.131 - 3.131
- - - - - - - - (98.059) 129.533 31.474 78.900 110.374
25
- - - - - - 6.478 125.428 - (131.906) - - -
36 - - - - 5.217 - - 8.730 13.947 - 13.947
R - 472 78 - - 224 774 - 774
- - - - - - - - - - - (152.103) (152.103)
- - - - - - - - (15.796) 23.930 8.134 - 8.134
- - - - - - - - (16.062) - (16.062) (6.883) (22.945)
- - - - - - - - - (30.769) (30.769) - (30.769)
- - - - - - - - - 258 258 - 258
12.150.000 105.295 3.339 (104.762)  293.594 21.385 706.065 3.124.995 419.753 - 16.719.664  2.041.951 18.761.615

As notas explicativas da Administracéo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Usinas Siderargicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS USIMINAS U

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Exercicios findos em Exercicios findos em

Nota 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 129.552 (141.678) 208.479 16.791
Ajustes para conciliar o resultado
Encargos e variacdes monetarias/cambiais liquidas 710.026 931.888 565.923 805.437
Despesas de juros 255.349 209.786 204.557 242.325
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 920.332 918.570 1.114.597 1.072.433
Resultado na venda de imobilizado/investimento (30.364) (48.659) (54.271) (44.427)
Participagfes nos resultados de controladas, controladas
em conjunto e coligadas 15 (591.890) (672.828) (183.780) (181.201)
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 13 (22.293) (427.511) (43.987) (479.164)
Constitui¢éo (reversao) de provisdes 67.516 4.125 90.479 62.648
Perdas (ganhos) atuariais 24 3.929 46.441 5.157 48.257
Plano de Outorga de Agdes 5.217 9.072 5.217 9.073

(Acréscimo) decréscimo de ativos

Contas a receber de clientes 158.955 (206.660) 390.456 (120.154)
Estoques 302.898 (219.340) 343.697 (128.475)
Impostos a recuperar 78.807 33.571 47.938 (11.748)
Valores a receber de empresas ligadas 2.496 1.333 (1.552) (1.195)
Depésitos judiciais 16.239 14.766 (1.130) 18.419
Outros (17.248) 160.152 (95.711) 148.690

Acréscimo (decréscimo) de passivos

Fornecedores, empreiteiros e fretes (279.444) (1.484) (473.280) 149.060
Adiantamentos de clientes 14.390 25.560 (68.130) (97.211)
Valores a pagar a empresas ligadas (71.615) (54.922) 198.315 (55.432)
Tributos a recolher (33.292) 20.816 (36.893) 19.363
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos (10.343) - (66.058) (161.141)
Juros pagos (529.852) (546.196) (482.793) (568.571)
Passivo atuarial pago (201.867) (178.234) (201.867) (178.234)
Outros (215.618) 185.523 (246.773) 540.750
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 661.880 64.091 1.218.590 1.106.293

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Titulos e valores mobiliarios 1.231 7.601 93.538 701.929
Valor recebido pela alienagéo de investimentos 26.972 139.499 26.972 135.842
Valor pago pela aquisicdo de controladas e coligadas - - (224.439) (206.403)
Compras de imobilizado 16 (949.531) (580.677) (1.086.800) (956.565)
Valor recebido pela venda de imobilizado 43.424 34.196 86.109 36.203
Compras de ativos intangiveis (62.460) (57.265) (62.460) (57.265)
Compras de software (15.057) (19.737) (23.237) (24.825)
Dividendos recebidos 623.490 454.706 193.961 203.433
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (331.931) (21.677) (996.356) (167.651)

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Em milhares de reais

usiminas |_J

Nota

Controladora

Consolidado

Exercicios findos em

Exercicios findos em

31/12/2014 31/12/2013

31/12/2014 31/12/2013

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Ingressos de empréstimos e financiamentos e debéntures
Pagamento de empréstimos e financiamentos e debéntures
Pagamento de tributos parcelados 22
Liquidag&o de operagles de swap
Ganho de capital
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos 25

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa

Aumento (reducao) liquidos de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 8

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 8

Aumento (reducao) liquidos de caixa e equivalentes de caixa

869.840 1.462.825 913.662 1.478.645
(1.180.378) (1.980.540) (1.414.769)  (2.995.804)
(65.988) (13.936) (67.080) (14.958)
(66.058) (34.372) (33.384) 2.417
- - - 220.972

(1) (11) (152.799) (105.804)
(442.585) (566.034) (754.370) _ (1.414.532)
8.761 (14.241) 8.761 (14.241)
(103.875) (537.861) (523.375) (490.131)
713.242 1.251.103 2.633.187 3.123.318
609.367 713.242 2.109.812 2.633.187
(103.875) (537.861) (523.375) (490.131)

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servi¢os

Constituicdo de provisdo para créditos de
liquidagao duvidosa
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos
servigos vendidos

Materiais, energia, servi¢os de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Depreciagdo, amortizagéo e exaustéo

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia

Participacao no resultado de controladas,
controladas em conjunto e coligadas

Receitas financeiras
Ganhos e perdas atuariais

Valor adicionado a distribuir

Controladora

Consolidado

Nota Exercicios findos em Exercicios findos em
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
14.188.013 15.130.057 16.245.689 17.863.766

(2.401) (13.306) (9.425) (17.049)

527.136 148.287 610.142 150.737

14.712.748 15.265.038 16.846.406 17.997.454
(10.760.551) (11.082.650) (11.383.819) (11.737.162)
(775.920) (574.496) (1.131.501) (887.161)
(11.536.471) (11.657.146) (12.515.320) (12.624.323)
3.176.277 3.607.892 4.331.086 5.373.131

28 (920.332) (918.570) (1.114.597) (1.072.433)
2.255.945 2.689.322 3.216.489 4.300.698

15 591.890 672.828 183.780 181.201
31 193.844 179.109 337.288 326.930
24 (3.929) (46.441) (5.157) (48.257)
781.805 805.496 515.911 459.874

3.037.750 3.494.818 3.732.400 4.760.572




Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS

Demonstracdes do valor adicionado
Em milhares de reais
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Controladora

Consolidado

Exercicios findos em

Exercicios findos em

31/12/2014 31/12/2013

31/12/2014 31/12/2013

Pessoal e encargos

Saléarios e encargos 735.360 837.112 1.283.890 1.548.565
FGTS 77.161 70.739 108.772 102.320
Remuneragéo da Administracdo 36.378 31.441 46.425 38.451
Participagdo dos empregados nos lucros 42.665 92.584 56.930 138.104
Planos de aposentadoria 33.930 33.155 35.932 35.208
925.494 1.065.031 1.531.949 1.862.648
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais (i) 687.439 498.062 865.941 774.823
Estaduais 160.744 676.504 182.874 755.639
Municipais 49.447 102.584 80.396 123.814
Incentivos fiscais 2.642 3.453 2.642 4.718
900.272 1.280.603 1.131.853 1.658.994
Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros 635.227 781.647 694.884 1.003.814
VariagGes cambiais liquidas 238.788 177.473 193.118 240.566
Outras 208.417 331.742 (27.883) (22.241)
1.082.432 1.290.862 860.119 1.222.139
Remuneracéo de capitais préprios
Lucros (prejuizos) retidos 129.552 (141.678) 129.552 (141.678)
Participagao dos acionistas ndo controladores nos lucros retidos - - 78.927 158.469
129.552 (141.678) 208.479 16.791
Valor adicionado distribuido 3.037.750 3.494.818 3.732.400 4.760.572

(i) Os encargos previdenciarios estéo classificados na rubrica “Tributos federais”.
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Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS USIMINAS U

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes

financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS (“USIMINAS”, "Usiminas”,
“Controladora” ou “Companhia”), com sede em Belo Horizonte, Minas Gerais, € uma
companhia aberta e tem suas agbes negociadas na BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (USIM3, USIM5, USIMB6).

A Companhia e suas controladas, controladas em conjunto e coligadas (“Empresas
Usiminas”) tém como principal objeto a exploragdo da industria siderurgica e outras
atividades correlatas, como extragdo de minério de ferro, transformacéo do aco,
fabricacéo de bens de capital e logistica. Conta atualmente com duas usinas siderargicas
com capacidade nominal de producéo de 9,5 milhdes de toneladas por ano, localizadas
nas cidades de Ipatinga, Estado de Minas Gerais e Cubatdo, Estado de S&o Paulo, além
de reservas de minério de ferro, centros de servicos e distribuigdo, portos maritimos,
terminais de cargas, estrategicamente localizados em diversas cidades brasileiras.

Visando a ampliacdo de seu ramo de atividade, a Companhia mantém participacdo, direta
ou indireta, em empresas controladas, controladas em conjunto e coligadas, a seguir
apresentadas:

Empresas controladas

%) (%)

Empresas ey = Capital Localizag&o da Sede Atividade Principal
Participagao
votante
Cosipa Commercial 100 100 llhas Cayman/Caribe Captacgéo de recursos no mercado
Ltd. externo
Cosipa Overseas . Captacgéo de recursos no mercado
Lid. 100 100 llhas Cayman/Caribe externo
Mineracio Extracé@o e beneficiamento de minério de
\erac 70 70 Belo Horizonte/MG ferro na forma de pellet feed, sinter feed e
Usiminas S.A.
granulados
Rios Unidos
Logistica e Prestacéo de servicos de transporte
Transporte de A¢o 100 100 Itaquaquecetuba/SP rodoviario de cargas
Ltda.
Solucdes em Aco Transformagao de produtos siderurgicos,
ue ¢ 68,88 68,88 Belo Horizonte/MG além da atuagdo como centro de
Usiminas S.A I
distribuicao.
Usiminas . Captacgéo de recursos no mercado
Commercial Ltd. 100 100 llhas Cayman/Caribe externo
Opera como trading company,
Usiminas Europa ’ intermediando as exportacdes dos
AIS 100 100 Copenhague/Dinamarca produtos da Companhia, além de

fomentar o comércio no exterior.
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(b)

(%)
E (%) X
mpresas Partici < Capital
articipacéo votante
Usiminas
International Ltd. 100 100
gimmas Mecénica 99,99 100
Usiminas
ParticipagGes e 100 100

Logisitica S.A. (i) (ii)

Localizagao da Sede
Principado de Luxemburgo

Belo Horizonte/MG

Séo Paulo/SP

(i) Participacédo direta da Companhia de 16,7% e indireta, via MUSA, de 83,3%.
(i) Participacédo direta da Companhia no capial votante de 50,10% e indireta, via MUSA, de 49,90%.

Empreendimentos controlados em conjunto

(%)
0
Empresas .(./°) < Capital
Participagao

votante
Unigal Usiminas
Lida, 70 70
Modal Terminal de
Graneis Ltda. 50 =0
Usiroll — Usiminas
Court Tecnologia
em Acabamento 50 50
Superficial Ltda.
Investimentos em coligadas

(%)
0
Empresas .(./°) < Capital
Participagao

votante
Codeme S.A. 30,77 30,77
Metform S.A. 30,77 30,77
l\_/_I_RS Logistica S.A. 0,28 0,50
(iii)
Terminal de Cargas 22.22 22.22
Paraopeba
Terminal de Cargas 22.22 22.22

Sarzedo

Localizagao da Sede

Belo Horizonte/MG

ltaina/MG

Ipatinga/MG

Localizagao da Sede

Betim/MG

Betim/MG

Rio de Janeiro/RJ

Sarzedo/MG

Sarzedo/MG

usiminas |_J

Atividade Principal

Detém os investimentos da Companhia no
exterior

Fabricacao de equipamentos e
instalagdes para diversos segmentos
industriais.

Investimento na MRS Logistica S.A.

Atividade Principal

Transformagéo de bobinas laminadas a
frio em bobinas galvanizadas por imersao
a quente

Operacgdes de terminais de cargas
rodoviérios e ferroviarios, armazenamento
e manuseio de minério e produtos
siderurgicos e transporte rodoviario de
cargas.

Prestacéo de servicos, especialmente
para retificagdo de cilindros e de rolos de
laminac&o.

Atividade Principal

Fabricacdo e montagem de construgdes
em ago

Fabricacao de telhas de ago, Steel Decks
e acessorios galvanizados

Prestacéo de servicos de transporte
ferroviario e logistico

Armazenamento, movimentagéo e
transporte de cargas e operagéo de
terminal

Armazenamento, movimentagéo e
transporte de cargas e operagéo de
terminal

(iii) A participacao indireta da Companhia na MRS Logistica S.A., por meio da UPL, esta divulgada na Nota 15 (b).

Aprovacdao das demonstragdes financeiras

A emisséo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de
Administragdo em 17 de fevereiro de 2015.
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3.1

usiminas |_J

Resumo das principais politicas contdbeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo destas demonstracoes
financeiras estéo definidas abaixo.

Politicas contdbeis de transac¢des consideradas imateriais ndo foram incluidas nas
demonstragdes financeiras.

Ressalta-se, ainda, que as politicas contdbeis foram aplicadas de modo uniforme no
exercicio corrente, estdo consistentes com o exercicio anterior apresentado e sdo comuns
a controladora, controladas, coligadas e controladas em conjunto, sendo que, quando
necessario, as demonstragées financeiras das controladas foram ajustadas para atender
a este critério.

Base de preparacéo e declaracdo de conformidade

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor e ajustadas para refletir a avaliacdo de ativos e passivos financeiros
(inclusive instrumentos derivativos) mensurados ao valor justo por meio do resultado do
exercicio.

A elaboracdo das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no
processo de aplicagdo das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel
de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas
e estimativas séo significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na
Nota 4.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRS”) emitidos pelo International
Accounting Standards Board — IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC, aprovadas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios - CVM.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientacdes emanadas da Orientacéo
Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacado das suas
demonstragdes financeiras. Desta forma, as informacdes relevantes préprias das
demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela
Administracdo na sua gestéo.
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3.2

(@)

(b)

(c)

usiminas |_J

Base de consolidacédo e investimentos em controladas
Controladas

As Controladas sao entidades nas quais as Empresas Usiminas tém o poder de
determinar as politicas financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma
participacdo de mais da metade dos direitos a voto (capital votante). As controladas séo
totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para as
Empresas Usiminas. A consolidacéo € interrompida a partir da data em que o controle
termina.

Os saldos e ganhos néo realizados e demais transacgdes entre as Empresas Usiminas sé&o
eliminados. Adicionalmente, os prejuizos ndo realizados sédo eliminados, a menos que a
operacédo fornecga evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido.

Empreendimentos controlados em conjunto e coligadas
A Companhia classifica os seus empreendimentos da seguinte forma:

(@) Coligadas aquelas entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa
por meio da participacdo nas decisfes relativas as suas politicas financeiras e
operacionais, mas nao detém o controle ou o controle em conjunto sobre essas
politicas;

(b) Controladas em conjunto aquelas entidades sobre as quais a Companhia tem
controle compartilhado com uma ou mais partes.

Os investimentos em coligadas e controladas em conjunto séo contabilizados pelo método
de equivaléncia patrimonial e s&o, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo.

Os exercicios sociais das coligadas e controladas em conjunto sdo coincidentes com 0s
da USIMINAS. Contudo, exceto para as coligadas (diretas e indiretas) Codeme, Metform
e Terminal Sarzedo, e para a controlada em conjunto Modal, a Companhia utilizou, para
fins de equivaléncia patrimonial, em consonancia com o CPC18 e IAS 28, demonstracfes
financeiras elaboradas em 30 de novembro de 2014.

Operacdes e participacdes de acionistas ndo controladores

As Empresas Usiminas tratam as transa¢cdes com participagdes de acionistas ndo
controladores como transagdes com proprietarios de ativos das Empresas Usiminas. Para
as compras de participacdes de acionistas ndo controladores, a diferenca entre qualquer
contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contébil dos ativos liquidos da
controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou as perdas sobre alienacfes
para participagfes de acionistas ndo controladores também séo registrados no patrimoénio
liquido, na conta “Ajustes de avaliagdo patrimonial”.
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3.3

3.4

(@)

(b)

3.5

usiminas |_J

Apresentacdo de informagdes por segmentos

As informacgfes por segmentos operacionais foram apresentadas de modo consistente
com o relatério interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. As
Empresas Usiminas estao organizadas em quatro segmentos operacionais: Siderurgia,
Mineracao e Logistica, Transformacgéo do Aco e Bens de Capital. Os 6rgaos responsaveis
por tomar as decisdes operacionais, de alocagéo de recursos e de avaliagédo de
desempenho dos segmentos operacionais, incluem a Diretoria Executiva e o Conselho de
Administracdo. O Conselho de Administracdo da Companhia é também, quando aplicavel,
responséavel pela tomada de decisfes estratégicas das Empresas Usiminas.

Conversédo de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentagéo

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados usando a moeda do
principal ambiente econdmico no qual a empresa atua ("a moeda funcional). As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em R$, que é a
moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacdo das Empresas
Usiminas.

Transacdes e saldos

As operacdes em moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional utilizando
as taxas de cambio vigentes nas datas das transac¢des ou da avaliagdo, na qual os itens
sao mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagédo dessas
transacdes e da conversdo pelas taxas de cambio no final do exercicio, referentes a
ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na
demonstragéo do resultado, exceto quando qualificadas como hedge accounting e,
portanto, diferidos no patriménio como operagfes de hedge de fluxo de caixa e operacdes
de hedge de investimento liquido.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionadas a ativos e passivos sdo apresentados na
demonstragéo do resultado como resultado financeiro.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem os numerarios em espécie, depdsitos bancarios,
investimentos de curto prazo de alta liquidez, resgataveis em até trés meses ou menos,
com risco insignificante de mudanca de valor justo.

As demais disponibilidades, embora tenham liquidez imediata, foram classificadas como

titulos e valores mobiliarios, pois se referem a aplicagbes no exterior e requerem
procedimentos especificos para ingresso no Brasil.
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3.6

3.6.1

(@)

(b)

3.6.2

3.6.3

usiminas |_J

Ativos financeiros
Classificacéao

As Empresas Usiminas classificam seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob
as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado e empréstimos
e recebiveis.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo os ativos financeiros
mantidos para negociagdo. Um ativo financeiro € classificado nessa categoria se foi
adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria
sdo classificados como ativos circulantes. Os derivativos também s&o categorizados como
mantidos para negociagéo, a menos que tenham sido designados como instrumentos de
hedge.

Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis séo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos
fixos ou determinaveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e
recebiveis das Empresas Usiminas compreendem caixa e equivalentes de caixa, exceto
os investimentos de curto prazo, contas a receber de clientes, valores a receber de
empresas ligadas e demais contas a receber.

Reconhecimento e mensuracéo

As compras e as vendas de ativos financeiros séo reconhecidas na data da negociagao.
Os investimentos s&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos
da transacéo para todos os ativos financeiros néo classificados como ao valor justo
reconhecido no resultado. Os ativos financeiros ao valor justo reconhecidos no resultado
sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e 0s custos da transagéo sédo debitados a
demonstragéo do resultado no periodo em que ocorrer. Os valores justos dos
investimentos com cotagéo publica sdo baseados nos precos atuais de compra. Se o
mercado de um ativo financeiro (e de titulos néo listados em bolsa) néo estiver ativo, as
Empresas Usiminas estabelecem o valor justo por meio de técnicas de avaliacdo. Essas
técnicas incluem o uso de operacdes recentes contratadas com terceiros, a referéncia a
outros instrumentos que sdo substancialmente similares, a andlise de fluxos de caixa
descontados e os modelos de precificacdo de opcdes, privilegiando informagdes de
mercado e minimizando o uso de informacdes geradas pela Administracao.

Compensacéo de instrumentos financeiros
Ativos e passivos sdo compensados, e o valor liquido é reportado no balango patrimonial

guando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha inten¢do de
liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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3.6.4

3.6.5

3.7

3.71

usiminas |_J

Impairment de ativos financeiros
Ativos mensurados ao custo amortizado

As Empresas Usiminas avaliam no final de cada periodo de relatorio se ha evidéncia
objetiva que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado.

Os critérios utilizados pelas Empresas Usiminas para determinar se ha evidéncia objetiva
de uma perda por impairment incluem:

» Dificuldade financeira significativa do emissor ou tomador;

* uma quebra de contrato, como uma inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros
ou principal;

» probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizagéo financeira; e

* extingdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas financeiros.

Desreconhecimento de ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de ativos financeiros semelhantes) € baixado principalmente quando:

* Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;

» A Companhia transferiu 0s seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu
uma obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora
significativa, a um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, ou (b) a
Companhia nao transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo.

Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um
ativo ou tiver executado um acordo de repasse e néo tiver transferido ou retido
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido
na extensao do envolvimento continuo da Companhia com o ativo.

Passivos financeiros
Reconhecimento e mensuracéo

Passivos financeiros séo classificados, como reconhecimento inicial, como passivos
financeiros a valor justo por meio do resultado, empréstimos e financiamentos, contas a
pagar, ou como derivativos classificados como instrumento de hedge, conforme o caso.
Passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de
empreéstimos e financiamentos e contas a pagar, sdo acrescidos do custo da transacao
diretamente relacionado. Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a
fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e financiamentos, contratos de
garantia financeira e instrumentos financeiros derivativos.

3.7.2 Mensuracao subsequente

Apbs reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos.
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3.7.3

3.7.4

3.8

(@)

(b)

(c)

3.9

3.10
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Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos atribuidos a aquisicéo, constru¢éo ou producédo de um ativo
que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para
seu uso ou venda pretendidos séo capitalizados como parte do custo destes ativos.
Custos de empréstimos séo juros e outros custos em que a Companhia incorre em
conexao com o empréstimo de recursos.

Desreconhecimento de passivos financeiros

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for revogada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante
com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracdo é tratada como baixa do
passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos
correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstracédo do resultado.

Instrumentos derivativos e atividades de hedge
Instrumentos derivativos

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato
de derivativos é celebrado e sédo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O
método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo ser

designado ou ndo como um instrumento de hedge nos casos de adoc¢&o da contabilidade

de hedge (hedge accounting). Sendo esse o caso, 0 método depende da natureza do item
gue esta sendo protegido por hedge.

Atividades de hedge

A Companhia descontinuou as operac¢tes de contabilidade de hedge (hedge accounting)
demonstradas na Nota 6 (c).

Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado

Certos instrumentos derivativos n&o se qualificam para a contabilizacdo de hedge. As
variages no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sao
reconhecidas imediatamente na demonstracdo do resultado.

Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio das aquisi¢cdes ou da producédo (média
ponderada mavel) ou, ao valor liquido de realizagéo, dos dois 0 menor. As importacdes
em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada importacéo.
Depésitos judiciais

Os depdsitos judiciais sdo aqueles que se promovem em juizo em conta bancaria

vinculada a processo judicial, sendo realizados em moeda corrente, atualizados
monetariamente e com o intuito de garantir a liquidacdo de potencial obrigacéo futura.
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Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisi¢do, formacéo ou construcdo, deduzido da
depreciacao e, quando aplicavel, reduzido ao valor de recuperagdo. Os componentes
principais de alguns bens do imobilizado, quando de sua reposi¢éao, sao contabilizados
como ativos individuais e separados utilizando-se a vida util especifica desse
componente. O componente substituido é baixado. Os custos com as manutencdes
efetuadas para restaurar ou manter os padrdes originais de desempenho sao
reconhecidos durante o periodo em que séo incorridos.

A depreciagéo de outros ativos é calculada usando o método linear para alocar seus
custos aos seus valores residuais durante a vida util estimada.

Os valores residuais e a vida til dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao
final de cada exercicio.

O valor contabil de um ativo € imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o
valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

Ativos intangiveis
Agio

O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago ou a pagar e o
montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O agio €
testado anualmente para verificar provaveis perdas (impairment) e contabilizado pelo seu
valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment, que ndo sao revertidas. Os
ganhos e as perdas da alienacdo de uma entidade incluem o valor contébil do 4gio
relacionado a entidade vendida.

O agio € alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de
impairment. A alocacéo é feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para o grupo de
Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinacédo de negdcios da
qual o &gio se originou, devidamente segregada, de acordo com 0 segmento operacional.
Direitos minerarios

Os direitos minerarios séo registrados pelo valor justo de aquisi¢cdo e deduzidos pela
exaustédo das minas.

Os direitos minerarios provenientes de aquisicdo de empresas sao reconhecidos pelo
valor justo considerando a alocacao dos ativos e dos passivos adquiridos.

A exaustdo dos direitos minerarios é realizada de acordo com a exploracdo das minas.

Programas de computador (softwares)

Licencas adquiridas de programas de computador séo capitalizadas e amortizadas pelo
método linear ao longo de sua vida util estimada, pelas taxas descritas na Nota 18.
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Impairment de ativos néo financeiros

Os ativos que tém vida util indefinida, como o &gio, ndo estéo sujeitos & amortizagéo e
séo testados anualmente para a verificacdo de impairment. Os ativos que tém vida til
definida s&o revisados para verificacdo de indicadores de impairment em cada data do
balanco e sempre que eventos ou mudancgas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode néo ser recuperavel. Caso exista indicador, os ativos séo testados para
impairment. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil
do ativo excede seu valor recuperavel. Este Gltimo é o valor mais alto entre o valor justo
de um ativo menos os custos de venda e o valor em uso.

Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos séo agrupados nos niveis mais baixos
para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras
de Caixa - UGC). Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor
contabil do ativo excede seu valor recuperavel.

Provisbes para demandas judiciais

As provisdes para demandas judiciais, relacionadas a processos judiciais e
administrativos trabalhistas, tributarios e civeis, sdo reconhecidas quando as Empresas
Usiminas tém uma obrigacao presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de
eventos passados, sendo provavel a necessidade de uma saida de recursos para liquidar
a obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor pode ser feita.

Proviséo para recuperacdo ambiental

A provisédo para gastos com recuperacdo ambiental, quando relacionados com a
construcao ou aquisicdo de um ativo, é registrada como parte dos custos desses ativos, e
leva em conta as estimativas da Administracdo da Companhia de futuros gastos trazidos
a valor presente. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é
reconhecido como despesa financeira.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios
para liquidar a obrigacéo, usando uma taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliagbes
atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo. O
aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como
despesa financeira.

Imposto de renda e contribui¢cédo social correntes e diferidos

Os impostos sobre o lucro sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto na
propor¢cdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patriménio. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio ou no resultado
abrangente.

O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos séo calculados sobre o0s prejuizos
fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuicdo social e as correspondentes
diferencas temporérias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e 0s
valores contbeis das demonstracdes financeiras.

20



3.17

(@)

(b)

usiminas |_J

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sédo apresentados pelo liquido no
balanco quando ha o direito legal e a inten¢do de compenséa-los quando da apuracao dos
tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade
fiscal.

Beneficios a empregados
Plano de suplementacdo de aposentadoria

A Companhia e suas controladas participam de planos de aposentadoria, administrados
pela Previdéncia Usiminas, que provém a seus empregados beneficios complementares
de aposentadoria e penséao.

O passivo reconhecido no balanco patrimonial relacionado aos planos de aposentadoria
de beneficio definido é o valor presente da obrigacdo de beneficio definida na data do
balanco menos o valor de mercado dos ativos do plano, ajustado: (i) por ganhos e perdas
atuariais; (ii) pelas regras de limitacdo do valor do ativo apurado; e (iii) pelos requisitos de
fundamentos minimos. A obrigacéo de beneficio definido € calculada anualmente por
atuérios independentes usando-se 0 método de crédito unitario projetado. O valor
presente da obrigacéo de beneficio definido é determinado mediante o desconto das
saidas futuras de caixa, usando-se as taxas de juros condizentes com o rendimento de
mercado, as quais sdo denominadas nha moeda em que os beneficios serdo pagos e que
tenham prazos de vencimento préximos daqueles da respectiva obrigacdo do plano de
aposentadoria.

Os ganhos e as perdas atuariais sdo debitados ou creditados diretamente em outros
resultados abrangentes no periodo em que ocorreram. Para o plano de contribuicao
definida (Cosiprev), a Companhia paga contribui¢cdes a entidade fechada de previdéncia
complementar em bases compulsdrias, contratuais ou voluntérias. As contribui¢cdes sao
reconhecidas como despesas no periodo em que séo devidas.

Plano de beneficios de assisténcia médica aos aposentados

Para os empregados que se aposentaram na controlada Companhia Siderurgica Paulista
- Cosipa, até 30 de abril de 2002, foram oferecidos beneficios de plano de saude pds-
aposentadoria. Os custos esperados desses beneficios foram acumulados pelo periodo
do vinculo empregaticio, usando-se uma metodologia contibil semelhante a dos planos
de aposentadoria de beneficio definido.

Adicionalmente, a Companhia registra as obrigacdes decorrentes da legislagéo, que
assegura, aos colaboradores que contribuiram com o plano de salde, o direito de
manutencgdo como beneficiario quando da sua aposentadoria, desde que assumam o
pagamento integral das contribui¢cBes. O prazo de manutencao apés a aposentadoria é de
um ano para cada ano de contribuicdo e se a contribuigdo ocorreu por pelo menos 10
anos, o prazo para permanéncia € indefinido.

Essas obrigacdes séo avaliadas anualmente por atuarios independentes.
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Participac&o nos lucros

As Empresas Usiminas provisionam a participacdo de empregados no resultado, em
funcdo de metas operacionais e financeiras divulgadas a seus colaboradores. Tais valores
sao registrados nas rubricas de “Custos das vendas”, “Despesas com vendas” e
“Despesas gerais e administrativas”, de acordo com a alocacdo do empregado.

Remuneracdo com base em acdes

A Companhia possui um plano de remuneracdo com base em acdes, a ser liquidado com
acOes preferenciais em tesouraria, o qual permite que membros da Administracdo e
demais executivos indicados pelo Conselho de Administracdo adquiram as suas acoes. O
valor justo dos servigos do empregado, recebidos em troca da outorga de opgoes, é
reconhecido como despesa.

Quando as opc¢des sdo exercidas, os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de
transacao diretamente atribuiveis, sdo creditados no capital social (valor nominal).

Reconhecimento de receita

A receita € apresentada liquida dos impostos, das devolug6es, dos abatimentos e dos
descontos, bem como apos a eliminacdo das vendas entre as Empresas Usiminas e é
reconhecida pelo valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber, na medida em que
for provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade, e as receitas e
custos puderem ser mensurados com segurancga. Além disso, critérios especificos para
cada uma das atividades da Companhia devem ser atendidos, conforme descricdo a
seguir.

Venda de produtos

As Empresas Usiminas fabricam e vendem diversos produtos e matérias-primas, tais
como acos planos, minério de ferro, pecas estampadas de aco para a industria
automobilistica e produtos para a construgéo civil e industria de bens de capital.

A Companhia adota como politica de reconhecimento de receita, portanto, a data em que
0 produto é entregue ao comprador.

Venda de servigos

As Empresas Usiminas realizam a prestagdo de servigos de transferéncia de tecnologia
na atividade de siderurgia, no gerenciamento de projetos e na prestagédo de servicos na
area de construcao civil e industria de bens de capital, transporte rodoviario de agos
planos, galvanizacéo de aco por imersdo a quente e texturizacdo e cromagem de
cilindros.

A receita pela prestacao de servicos é reconhecida tendo como base 0s servigcos
realizados até a data do balanco.
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Receita de encomendas em curso

A receita de encomendas em curso é reconhecida segundo o método de porcentagem de
conclusao (POC). A receita é calculada e contabilizada com base na aplicagéo, sobre o
preco de venda atualizado, do percentual representado pela relagc&o entre os custos
incorridos e o custo total or¢cado atualizado, ajustada por provisdo para reconhecer perdas
de encomendas em processo de execucao, quando aplicavel. Os valores faturados além
da execucdao fisica de cada projeto séo reconhecidos como servigos faturados a executar
no passivo circulante.

A variacao entre o custo final efetivo e o custo total or¢ado, atualizado e revisado
periodicamente, tem se mantido em parametros considerados razoaveis pela
Administracdo. Os contratos de encomenda contém clausulas de garantia de fabricacéo
dos equipamentos apds entrada em funcionamento por periodos varidveis de tempo; 0s
custos eventualmente incorridos sao absorvidos diretamente no resultado.

As receitas de encomenda em curso fazem parte exclusivamente das operacoes
realizadas pela controlada Usiminas Mecéanica que, além desse tipo de receita, efetua
venda de servigcos. As receitas da Usiminas Mecanica compreendem os montantes
reportados na Nota 26.1 a titulo de bens de capital.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa
de juros efetiva.

Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio

A distribuic&o de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da
Companhia € reconhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras das
Empresas Usiminas ao final do exercicio, com base no seu estatuto social. Os valores
acima do minimo obrigatdrio requerido por lei somente sédo provisionados quando
aprovados em Assembleia de acionistas.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio é reconhecido na demonstracao do
resultado.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2014

A Companhia aplicou, pela primeira vez, determinadas normas e alteracdes, em vigor

para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2014 ou apds essa data. A natureza e
0 impacto de cada uma das novas normas e alteracdes sédo descritos a seguir:

Com a emissao do pronunciamento IAS 27 (Separate Financial Statements) revisado
pelo IASB em 2014, as demonstrac6es separadas de acordo com as IFRS passaram
a permitir o uso do método da equivaléncia patrimonial para avalicao dos
investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto. Dessa forma,
com a adocdo do IAS 27, revisado pela Companhia em 2014, as demonstra¢oes
financeiras individuais da controladora, passaram a estar em conformidade com as
IAS 27 Revisado IFRS a partir desse exercicio, assim como as informac¢8es comparativas.
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As novas normas e alteracdes descritas a seguir ndo tém impacto relevante nas
informacgfes contabeis da Companhia.

Alteracdes ao CPC 39
Compensagcéao de Ativos
Financeiros e Passivos
Financeiros

Essas alterac6es esclarecem o significado de “atualmente goza de direito legalmente
exequivel de compensacao” e dos critérios para mecanismos de liquidagao nao
simultdnea de cAmaras de compensacao, sendo aplicadas retrospectivamente.

- Alteragcbes ao CPC 38
Renovacéo de Derivativos e
Continuacéo da Contabilizagéo
de Hedge

Essas alterac6es contemplam a desobrigacao de contabilizar hedges descontinuados
quando a novacédo de um derivativo designado como instrumento de hedge atender a
determinados critérios e a aplicagdo retrospectiva for exigida

IFRIC 21 Tributos

A IFRIC 21 esclarece que uma entidade reconhece os tributos de um passivo quando
ocorre a atividade que dé origem ao pagamento, conforme previsto na legislagéo
pertinente. No caso de um tributo originado ao se atingir um limite minimo, a
interpretacédo esclarece que nenhum passivo deve ser previsto antes de se atingir o
limite minimo especificado.

Ciclo 2011-2013 Melhorias

Anuais

Nas melhorias anuais - ciclo 2011-2013, o IASB emitiu sete altera¢gdes a quatro
normas, incluindo uma alteracdo a IFRS 1 - Adoc¢ao Inicial das Normas Internacionais
para Elaboracao de Relatérios Financeiros. A alteragéo a IFRS 1 entra em vigor
imediatamente, e dessa forma, para periodos iniciados em 1° de janeiro de 2014 e
esclarece na Base de Conclusfes que uma entidade pode escolher aplicar uma norma
atual ou uma nova norma que ainda nao seja obrigat6ria, mas permite aplicagédo
antecipada, contanto que uma das normas seja aplicada consistentemente ao longo
dos periodos apresentados nas demonstra¢8es financeiras emitidas pela primeira vez
de acordo com as normas IFRS.

As novas normas e alteracdes anteriormente descritas ndo tém impacto relevante na

Companhia.

Pronunciamentos emitidos que ainda ndo estavam em vigor em 31 de dezembro de

2014

As normas e interpretacdes emitidas que séo relevantes para o Grupo, mas ainda nao
adotadas até a data de emissao das demonstracdes financeiras da Companhia séo a
seguir apresentadas. As empresas Usiminas pretendem adotar essas normas, se
aplicavel, quando entrarem em vigéncia.

Em julho de 2014, o IASB emitiu a verséo final da IFRS 9 -
Instrumentos Financeiros, que reflete todas as fases do projeto de
instrumentos financeiros e substitui a IAS 39 - Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo e todas as versdes
anteriores da IFRS 9. A norma introduz novas exigéncias sobre
classificagdo e mensuragéo, perda por redugéo ao valor recuperavel e | A adogéo da IFRS 9 tera efeito

contabilizagdo de hedge. AIFRS 9 esta em vigéncia para periodos sobre a classificagéo e

anuais iniciados em 1° de janeiro de 2018 ou apds essa data, sendo mensuracao dos ativos

permitida a aplicagéo antecipada. E exigida aplicag&o retrospectiva, financeiros da Companhia, ndo

nao sendo obrigatoria, no entanto, a apresentagéo de informacoes causando, no entanto, nenhum
IFRS 9 - comparativas. A aplicagdo antecipada de versdes anteriores da IFRS 9 | impacto sobre a classificagédo e
Instrumentos (2009, 2010 e 2013) € permitida se a mensurag&o dos passivos
Financeiros data de aplicacéo inicial for anterior a 1° de fevereiro de 2015. financeiros da Companhia

A norma da nova receita é
aplicavel a todas as entidades e
substituira todas as atuais
exigéncias de reconhecimento de
receita, nos termos da IFRS.
Uma aplicagéo retrospectiva total
ou modificada € exigida para
periodos anuais que tenham

A IFRS 15, emitida em maio de 2014, estabelece um novo modelo inicio em 1° de janeiro de 2017
constante de cinco passos que sera aplicado as receitas originadas de | ou ap6s essa data, sendo
contratos com clientes. Segundo a IFRS 15, as receitas séo permitida adog&o antecipada. A
reconhecidas em valor que reflete a contraprestacao a qual uma Companhia esta atualmente
IFRS 15 - entidade espera ter direito em troca da transferéncia de mercadorias avaliando o impacto da IFRS 15 e
Receitas de ou servigos a um cliente. planeja adotar uma nova norma
contratos com Os principios na IFRS 15 contemplam uma abordagem mais sobre a efetiva data de entrada
clientes estruturada para mensurar e reconhecer receita. em vigor.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
Julgamentos

A preparacgdo das demonstracdes financeiras da Companhia requer que a administracao
faca julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgagdes, bem como as
divulgacdes de passivos contingentes. No processo de aplicagdo das politicas contabeis
das Empresas Usiminas, a administracao fez os seguintes julgamentos que tém efeito
mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras:

Segregacdo de juros e variagcdo monetéria relacionados a aplicagdes financeiras e a
empréstimos nacionais

A Companhia efetua a segregacéo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA) dos empréstimos e financiamentos e das aplica¢des financeiras, cujo indexador
contratado € CDI e TILP. Desta forma, a parcela referente ao IPCA é segregada dos juros
sobre empréstimos e financiamentos e do rendimento de aplicagfes financeiras e incluida
na rubrica “Efeitos monetéarios”, no Resultado financeiro (Nota 31).

Classificacédo do controle de investimentos

A Companhia efetua a classificacdo de seus investimentos nos termos previstos pelo CPC
18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em
Conjunto e pelo CPC 19 (R2) - Neg6cios em Conjunto e cuja aplicacdo esta sujeita a
julgamento na determinacg&o do controle e da influéncia significativa dos investimentos.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
préximo exercicio financeiro, séo discutidas a seguir.

Perda por valor recuperavel (impairment) de ativos néo financeiros
Anualmente, as Empresas Usiminas testam eventuais perdas (impairment) no agio e
demais ativos de longo prazo. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa

(UGCs) foram determinados com base em calculos do valor em uso e do prec¢o de venda
liquido, efetuados com base em estimativas (Nota 17).

25



(b)

(c)

(d)

(€)

(f)

usiminas |_J

Imposto de renda e contribuic&o social

As Empresas Usiminas estdo sujeitas ao imposto de renda em diversos paises em que
opera. E necessario um julgamento significativo para determinar a provisdo para impostos
sobre a renda nesses paises. Em muitas operacdes, a determinacéo final do imposto é
incerta. As Empresas Usiminas também reconhecem provisdes por conta de situagdes
em que é provavel que valores adicionais de impostos sejam devidos.

A administracéo revisa regularmente os impostos diferidos ativos em termos de
possibilidade de recuperacéo, considerando-se o lucro histérico gerado e os lucros
tributveis futuros projetados, de acordo com estudos de viabilidade técnica.

Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados ativos €
determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo. As Empresas Usiminas utilizam
seu julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam
principalmente nas condi¢cdes de mercado existentes na data do balanco.

Reconhecimento de receita

A controlada Usiminas Mecéanica utiliza o método de porcentagem de conclusédo (POC)
para contabilizar a receita de encomendas em curso acordada a preco fixo. O uso do
método POC requer que sejam estimados 0s servicos realizados até a data-base do
balanco como uma propor¢éo dos servicos totais contratados.

Beneficios de planos de aposentadoria

O valor atual de obriga¢fes de planos de aposentadoria depende de uma série de fatores
gue sao determinados com base em calculos atuariais. Entre as premissas usadas na
determinacgéo do custo (receita) liquido para os planos de aposentadoria, esti a taxa de
desconto.

As Empresas Usiminas definem a taxa de desconto apropriada ao final de cada exercicio,
para determinar o valor presente de saidas de caixa futuras estimadas.

Outras premissas importantes para as obrigacdes de planos de aposentadoria se
baseiam, em parte, em condi¢bes atuais do mercado. Informagdes adicionais estdo
divulgadas na Nota 24.

Provisbes para demandas judiciais

Como descrito na Nota 23, as Empresas Usiminas sdo partes em diversos processos
judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas para todas as demandas judiciais
gue representam perdas provaveis. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacao das evidéncias disponiveis, entre elas a opinido dos consultores juridicos,
internos e externos das Empresas Usiminas.
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Proviséo para recuperacdo ambiental

Como parte das suas atividades de mineracéo, a Companhia reconhece no consolidado
provisdo face as obrigacfes de reparacdo ambiental. Ao determinar o valor da proviséao,
premissas e estimativas sao feitas em relagédo as taxas de desconto, ao custo esperado
para reabilitacdo e & época esperada dos referidos custos.

Taxas de vida util do ativo imobilizado

A depreciagéo do ativo imobilizado é calculada pelo método linear de acordo com a vida
atil dos bens. A vida util € baseada em laudos de engenheiros das Empresas Usiminas e
consultores externos, que sdo revisados anualmente.

Objetivos e politicas para gestado de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

As atividades das Empresas Usiminas as expdem a diversos riscos financeiros: risco de

crédito, risco de liquidez e risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de fluxo de

caixa ou valor justo associado a taxa de juros, risco de precos de commodities e risco de
preco do aco).

A gestéo dos riscos financeiros é realizada pela Diretoria Corporativa Financeira, segundo
as politicas aprovadas pelo Comité Financeiro e Conselho de Administracdo. Essa equipe
avalia, acompanha e busca proteger a Companhia contra eventuais riscos financeiros em
cooperagdo com as demais unidades, entre elas, unidades operacionais, Suprimentos,
Planejamento, entre outras, das Empresas Usiminas. O Conselho de Administracéo
estabelece normas e politicas, por escrito, para a gestao de risco global, incluindo risco
cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, através do uso de instrumentos
financeiros de derivativos e ndo derivativos e investimento de caixa.

Politica de utilizagdo dos instrumentos financeiros

A politica de gestéo de ativos e passivos financeiros tem o objetivo de: (i) manter a
liquidez desejada, (ii) definir nivel de concentracé@o de suas operacdes e (iii) controlar grau
de exposicao aos riscos do mercado financeiro. As Empresas Usiminas realizam
operacOes de derivativos visando sempre proteger seus ativos e passivos financeiros e
reduzir a volatilidade em seu fluxo de caixa, monitorando a exposi¢cdo cambial, um
possivel descasamento entre moedas, preco de commodities, entre outros.

As Empresas Usiminas ndo possuem contratos de instrumentos financeiros sujeitos a
margens de garantia.
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Politica de gestao de riscos financeiros
Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros
derivativos, depdésitos e aplicagdes em bancos, bem como de exposi¢des de crédito a
clientes, incluindo contas a receber de clientes em aberto.

A politica de vendas das Empresas Usiminas se subordina as normas de crédito fixadas
por sua Administracdo, que procuram minimizar os eventuais problemas decorrentes da
inadimpléncia de seus clientes. Adicionalmente, existe um Comité de Crédito composto de
especialistas das areas financeira e comercial, que avaliam e acompanham o risco dos
clientes. Esse objetivo é obtido por meio de uma analise criteriosa e da selecao de
clientes de acordo com sua capacidade de pagamento, indice de endividamento e
balanco patrimonial e por meio da diversificacdo de suas contas a receber de clientes
(pulverizacéo do risco).

A Companhia conta ainda com proviséo para créditos de liquida¢@o duvidosa, conforme
demonstrado na Nota 10.

No que diz respeito as aplica¢des financeiras e demais investimentos, as Empresas
Usiminas tém como politica trabalhar com instituicbes de primeira linha. S&o aceitos
somente titulos e papéis de entidades classificadas com rating minimo "A-" pelas
agéncias de rating internacionais. Nenhuma institui¢cdo financeira detém isoladamente
mais de 25% do total das aplica¢fes financeiras e demais investimentos das Empresas
Usiminas.

Risco de liquidez

A politica responséavel e conservadora de gestédo de ativos e passivos financeiros envolve
uma analise criteriosa das contrapartes das Empresas Usiminas por meio da andlise das
demonstragdes financeiras, patriménio liquido e rating visando auxiliar a Companhia a
manter a liquidez desejada, a definir nivel de concentragéo de suas operagdes, a controlar
grau de exposicdo aos riscos do mercado financeiro e a pulverizar risco de liquidez.

A previsdo do fluxo de caixa é elaborada com base no orgamento aprovado pelo
Conselho de Administracdo e posteriores atualizacdes. Essa previséo leva em
consideracgédo, além de todos os planos operacionais, 0 plano de captacdo para suportar
0s investimentos previstos e todo o cronograma de vencimento da divida das Empresas
Usiminas. Em todo o trabalho, € observado o cumprimento de clausulas de covenants e
recomendacdao interna do nivel de alavancagem. A Tesouraria monitora as previsées
contidas no fluxo de caixa direto da Companhia, diariamente, para assegurar que ela
tenha caixa suficiente para atender as suas necessidades operacionais, de investimentos
e ao devido cumprimento de pagamento de suas obrigacdes. Adicionalmente, a
Companhia possui linhas de crédito contratadas para aumentar e fortalecer a sua posicao
de liquidez.
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O caixa mantido pelas Empresas Usiminas é gerenciado pela Diretoria Corporativa
Financeira, que o investe em Certificados de Depdsitos Bancéarios (CDBs) e Operacdes
Compromissadas, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados que atendam a
liquidez adequada, conforme demonstrado na Nota 8.

A tabela a seguir analisa os principais passivos financeiros ndo derivativos das Empresas
Usiminas e os passivos financeiros derivativos que séo realizados, pelo saldo liquido, por
essas mesmas empresas, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento. Os passivos
financeiros derivativos séo incluidos na analise se seus vencimentos contratuais forem
essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela
séo os fluxos de caixa n&o descontados contratados.

Controladora

Menos de 1 Entrele2 Entre2eb5 Acimade5
ano anos anos anos
Em 31 de dezembro de 2014
Fornecedores, empreiteiros e fretes 1.552.122 - - -
Empréstimos e financiamentos 1.944.880 2.111.310 3.337.819 114.283
Debéntures 121.480 123.302 1.183.868 -
Instrumentos financeiros derivativos (87.836) (61.525) (43.300) -
Em 31 de dezembro de 2013
Fornecedores, empreiteiros e fretes 1.831.566 - - -
Empréstimos e financiamentos 2.628.858 4.996.392 3.881.897 336
Debéntures 103.015 212.644 1.158.253 -
Instrumentos financeiros derivativos (50.619) (48.702) 45.784 -

Consolidado

Menos de 1 Entrele2 Entre2eb5 Acimade5
ano anos anos anos

Em 31 de dezembro de 2014
Fornecedores, empreiteiros e fretes 1.948.744 - - -
Empréstimos e financiamentos 1.885.420 1.610.420 2.325.059 116.315
Debéntures 121.480 123.302 1.183.868 -
Bond 29.885 31.377 168.084 -
Obrigacdes com arrendamento financeiro 797 424 51 -
Instrumentos financeiros derivativos (28.155) 4.289 68.394 -

Em 31 de dezembro de 2013
Fornecedores, empreiteiros e fretes 2.422.024 - - -
Empréstimos e financiamentos 2.601.009 4.378.113 2.872.800 698
Debéntures 103.015 212.644 1.158.253 -
Bond 27.881 55.702 3.987 -
Obrigacdes com arrendamento financeiro 512 666 23 -
Instrumentos financeiros derivativos (5.377) (3.966) (8.852) -
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Como os valores incluidos na tabela sao os fluxos de caixa ndo descontados contratuais,
esses valores ndo serdo conciliados com os valores divulgados no balanco patrimonial
para fornecedores, empreiteiros e fretes, empréstimos e financiamentos, debéntures,
instrumentos financeiros derivativos e outras obrigagdes.

Dos valores relacionados acima na coluna “Menos de 1 ano” referente a empréstimos e
financiamentos em 31 de dezembro de 2014, a Companhia pretende amortizar R$440.048
no primeiro trimestre de 2015.

Riscos de mercado
Risco cambial

As Empresas Usiminas atuam internacionalmente e estéo expostas ao risco cambial
decorrente de exposicdes a algumas moedas, principalmente em relagdo ao dolar dos
Estados Unidos e em menor escala, ao iene e ao euro. O risco cambial decorre de ativos
e passivos reconhecidos e investimentos liquidos em operacdes no exterior.

Como medida preventiva e de reducéo dos efeitos da variacdo cambial, a Administragédo
tem adotado como politica efetuar operag¢fes de swap, adicionalmente, ter seus ativos
vinculados a correcdo cambial, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013  31/12/2014 31/12/2013

Ativos em moeda estrangeira

Caixa e equivalentes de caixa 209.516 18.575 432.188 95.977
Titulos e valores mobiliarios - - 741.779 833.558
Contas a receber 453.258 262.565 432.995 311.061
Adiantamentos a fornecedores 9.696 3.968 12.183 8.460

672.470 285.108 1.619.145 1.249.056

Passivos em moeda estrangeira

Empréstimos e financiamentos (3.440.873) (3.254.843)  (2.436.521) (2.364.859)
Fornecedores, empreiteiros e fretes (479.763) (609.430) (483.388) (614.622)
Adiantamento de clientes (140.222) (8.243) (140.222) (8.243)
Demais contas a pagar (8.025) (79.082) (8.025) (288.416)

(4.068.883)  (3.951.598)  (3.068.156)  (3.276.140)

Exposicao liquida (3.396.413)  (3.666.490)  (1.449.011)  (2.027.084)
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Os valores dos empréstimos e financiamentos e das debéntures das Empresas Usiminas
sdo mantidos nas seguintes moedas:

Controladora Consolidado

31/12/2014 31/12/2013  31/12/2014 31/12/2013

Real 4.172.759 4.411.165 4.247.694 4.476.122

Euro 11.821° 23.592 11.821 23.592

Délar norte-americano 1.946.002 1.741.529 2.422.027 2.338.582

lene 1.483.050 1.489.722 2.673 2.685
Total de empréstimos e

financiamentos e debéntures 7.613.632 7.666.008 6.684.215 6.840.981

O impacto relacionado a varia¢des nas taxas de cambio (analise de sensibilidade) esta
demonstrado na Nota 5.6(a).

(i) Risco de fluxo de caixa ou valor justo associado a taxa de juros

O risco de taxa de juros das Empresas Usiminas decorre de aplicagdes financeiras e
empreéstimos e financiamentos

A politica financeira das Empresas Usiminas destaca que as operacdes de derivativos
tém como objetivos reduzir o risco por meio da substituicdo de taxas de juros flutuantes
por taxas de juros fixas ou substituir as taxas de juros baseadas em indices internacionais
por taxas de juros baseadas em indices em moeda local, de acordo com as orienta¢des
do Comité Financeiro.

A composicao dos empréstimos e financiamentos contratados, por tipo de taxa de juros,
no passivo circulante e nao circulante podem ser demonstradas conforme a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2014 % 31/12/2013 % 31/12/2014 % 31/12/2013 %

Empréstimos e
financiamentos

Pré-fixada 2.006.717 26 1.545.538 20 1.016.579 15 701.984 10
TILP 603.231 8 820.856 11 618.078 9 836.348 12
Libor 1.260.972 17 1.464.803 19 1.260.972 19 1.464.803 21
CDI 2.480.975 32 2.525.867 33 2.525.280 38 2.526.983 37
Outras 213.096 3 269.499 4 214.665 3 271418 4

6.564.991 86 6.626.563 87 5.635.574 84 5.801.536 84

Debéntures
CDI 1.048.641 14 1.039.445 13 1.048.641 16 1.039.445 16

7.613.632 100 7.666.008 100 6.684.215 100 6.840.981 100
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A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos para o gerenciamento de riscos
referentes as oscilacdes das taxas de empréstimos e financiamentos em moeda
estrangeira, como a fixacdo da taxa da Libor em alguns casos. O objetivo é minimizar os
riscos referentes as oscilagfes das taxas de juros nos empréstimos e financiamentos em
moeda estrangeira e, em alguns casos, em moeda nacional. No exterior, 0s contratos de
empréstimos e financiamentos sdo amparados por contratos da International Swaps and
Derivatives Association, Inc. (ISDA) e, quando as operac¢des séo contratadas localmente,
essas sado amparadas por contratos CGDs.

Gestao de capital

Os objetivos das Empresas Usiminas ao administrar seu capital s&o os de salvaguardar
sua capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as
outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir
esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de
pagamento de dividendos e de devolucéao de capital aos acionistas ou ainda emitir novas
acOes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, as Empresas Usiminas monitoram o capital
com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida
dividida pelo EBITDA ajustado. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
empreéstimos e financiamentos e tributos parcelados (incluindo operacgées de curto e longo
prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado), subtraido-se o
montante de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios.

A estratégia das Empresas Usiminas objetiva manter o indice de alavancagem financeira
em indices inferiores aqueles previstos nos contratos de empréstimos e financiamentos
(covenants) e alcancgar a classificacéo de crédito “BBB-“.

O indice de alavancagem financeira bruta em relagdo ao EBITDA ajustado (n&o auditado)
€ de 4,2 vezes em 31 de dezembro de 2014 (31 de dezembro de 2013 — 4,4 vezes).

O EBITDA ajustado € calculado adicionando-se ao lucro liquido (prejuizo) do exercicio o
resultado das operacdes descontinuadas, o imposto de renda e contribuicdo social, a
participacdo no resultado de controladas, controladas em conjunto e coligadas, o
resultado financeiro, depreciacdo, amortizagdo e exaustéo e outras adi¢cdes e exclusoes.

Adicionalmente, demonstramos o célculo do indice de alavancagem financeira
considerando a divida liquida como um percentual do capital total. O capital total &
apurado através da soma do patrimonio liquido, conforme demonstrado no balango
patrimonial consolidado, com a divida liquida.
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Consolidado

31/12/2014 31/12/2013
Total dos empréstimos e financiamentos, debéntures e tributos parcelados 6.701.747 6.902.834
Menos: caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (2.851.903) (3.468.816)
Divida liquida 3.849.844 3.434.018
Total do patriménio liquido 18.761.615 18.833.945
Total do capital 22.611.459 22.267.963
indice de alavancagem financeira 17% 15%

Estimativa do valor justo

Pressup@e-se que o saldo do contas a receber de clientes menos a provisao para créditos
de liquidacéo duvidosa seja préximo de seu valor justo devido ao seu curto vencimento. O
valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacao, é estimado mediante o
desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado,
gue esta disponivel para as Empresas Usiminas para instrumentos financeiros similares.

Para as operacoes de swap, as posi¢des ativas e passivas sao calculadas pela
Companhia de forma independente, utilizando a metodologia de marcacéo a mercado de
acordo com as taxas praticadas e verificadas em divulga¢des do site da BM&F, Broadcast
e Bloomberg. No caso de ndo existir negociac¢do para o prazo do portfélio da Companhia,
€ utilizada a metodologia de interpolacdo para encontrar as taxas referentes aos prazos
especificos. Em ambos os casos, é calculado o valor presente dos fluxos. A diferenca
entre os valores a pagar e a receber é o valor justo das operacgdes.

Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo no balanc¢o patrimonial

Os instrumentos financeiros registrados a valor justo dever&o ser classificados e
divulgados de acordo com 0s niveis a seguir:

e Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos
(Nivel 1);

¢ Informacgdes, além dos precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sao adotadas pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (como prec¢os), seja indiretamente
(derivados dos precos) (Nivel 2); e

¢ Insercdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo
mercado (inser¢gbes ndo observaveis) (Nivel 3).

O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é
determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas de avaliagcdo
maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde estédo disponiveis e confiam o
menos possivel nas estimativas especificas da entidade. Esses instrumentos
compreendem investimentos em CDB'’s e instrumentos financeiros derivativos (swap), que
estdo demonstrados na Nota 7.
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Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, as Empresas Usiminas ndo possuiam
instrumentos financeiros cujo valor justo tenha sido mensurado pelo Nivel 1 e 3.

Técnicas de avaliacdo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros
incluem:

e Precos de mercado cotados ou cotacdes de instituicbes financeiras ou corretoras para
instrumentos similares.

¢ Valor justo de swaps de taxa de juros é calculado pelo valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado.

¢ Qutras técnicas, como a analise de fluxos de caixa descontados, sdo utilizadas para
determinar o valor justo para os instrumentos financeiros remanescentes.

(b) Valor justo de empréstimos e financiamentos

Nas operacdes de mercado de capitais, como debéntures e bonds, o valor justo reflete o
valor praticado no mercado. A diferenca entre o valor contabil e o valor de mercado é
apurada de acordo com taxas divulgadas no site da Bolsa de Mercadorias e Futuros
(BM&F), Broadcast e Bloomberg e pode ser assim sumariada:

Controladora

31/12/2014 31/12/2013

Valor Valor de Valor Valor de

patrimonial mercado patrimonial mercado

Empréstimos bancarios — moeda estrangeira 1.957.823 1.957.823 1.765.121 1.765.121
Empréstimos bancérios — moeda nacional 3.124.118 3.124.118 3.371.720 3.371.720
Debéntures 1.048.641 1.050.712 1.039.445 1.039.445
Bonds 1.483.050 1.483.050 1.489.722 1.489.722
7.613.632 7.615.703 7.666.008 7.666.008

Consolidado

31/12/2014 31/12/2013

Valor Valor de Valor Valor de

patrimonial mercado patrimonial mercado

Empréstimos bancarios — moeda estrangeira 1.959.392 1.959.392 1.778.580 1.778.580
Empréstimos bancérios — moeda nacional 3.199.053 3.199.053 3.436.677 3.436.677
Debéntures 1.048.641 1.050.712 1.039.445 1.039.445
Bonds 477.129 505.984 586.279 941.113
6.684.215 6.715.141 6.840.981 7.195.815

Os valores de mercado dos empréstimos e financiamentos ndo divergem
significativamente dos valores contabeis desses, na extensdo de que foram pactuados e
registrados por taxas e condi¢des praticadas no mercado para operacdes de natureza,
risco e prazos similares.
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Demais ativos e passivos financeiros

O valor justo dos demais ativos e passivos financeiros ndo diverge significativamente dos
valores contébeis desses, na extensao de que foram pactuados e registrados por taxas e
condicdes praticadas no mercado para operacdes de natureza, risco e prazo similares.

Quadro demonstrativo de analise de sensibilidade

Analise de sensibilidade - risco cambial dos ativos e passivos em moeda
estrangeira

A Companhia elabora andlise de sensibilidade dos ativos e dos passivos contratados em
moeda estrangeira, em aberto no final do periodo, considerando o caAmbio vigente em 31
de dezembro de 2014 para o cenario provavel. O cenario | considerou desvalorizagéo do
real em 5% sobre o cenario atual. Os cenérios Il e Il foram calculados com deterioracédo
do real em 25% e 50%, respectivamente, sobre o valor da moeda estrangeira 31 de
dezembro de 2014.

As moedas utilizadas na andlise de sensibilidade e 0s seus respectivos cenarios estao
demonstrados a seguir:

31/12/2014

Taxa de cambio

Moeda final do exercicio Cenario | Cenario Il Cenario lll
Uss 2,6562 2,7890 3,3203 3,9843
EUR 3,2270 3,3884 4,0338 4,8405
YEN 0,0222 0,0233 0,0278 0,0333

Os efeitos no resultado financeiro, considerando os Cenarios |, Il e lll, estdo
demonstrados a seguir:

Consolidado
31/12/2014

Moeda Cenério | Cendério |l Cenério lll
Uss$ (48.664) (243.322) (486.644)
EUR (221) (1.106) (2.211)
YEN (345) (1.726) (3.451)

Os instrumentos financeiros derivativos atrelados a exposi¢cdo cambial foram incluidos na
andlise de sensibilidade de ativos e passivos em moeda estrangeira, baseado no objetivo
destes instrumentos que € de minimizar o impacto da oscilacdo da moeda estrangeira.
Estes instrumentos financeiros derivativos estdo demonstrados na Nota 5.

Analise de sensibilidade das variagdes na taxa de juros

A Companhia elabora andlise de sensibilidade dos ativos e dos passivos indexados a
taxas de juros, em aberto no final do periodo, considerando como cenario provavel o valor
das taxas vigentes em 31 de dezembro de 2014. O cenario | considera um aumento de
5% sobre a taxa de juros média aplicavel a parte flutuante de sua divida atual. Os
cenarios Il e Ill foram calculados com deterioragdo de 25% e 50%, respectivamente, sobre
o valor destas taxas em 31 de dezembro de 2014.
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As taxas utilizadas e 0s seus respectivos cenarios estdo demonstrados a seguir:

31/12/2014

Taxas do final
Indexador do exercicio Cendério | Cendério |l Cenério lll
CDI 11,6% 12,1% 14,5% 17,4%
TJILP 5,0% 5,3% 6,3% 7,5%
LIBOR 0,6% 0,7% 0,8% 0,9%

Os efeitos no resultado financeiro, considerando os Cenarios |, Il e lll, estdo

demonstrados a seguir:

Consolidado

31/12/2014

Indexador Cendério | Cendério Il Cenério lll
CDI (13.538) (67.691) (135.383)
TILP (1.545) (7.726) (15.452)
LIBOR (325) (1.624) (3.249)

As taxas de juros especificas que a Companhia esta exposta, as quais séo relacionadas
aos empreéstimos e financiamentos e debéntures, sdo apresentadas na Nota 19 das
demonstragfes contabeis de 31 de dezembro de 2014, e sdo principalmente compostas

por Libor, TILP e Certificado de Depésito Interbancéario (CDI).

Os instrumentos financeiros derivativos de taxa de juros foram incluidos na anélise de
sensibilidade de variacédo de taxas de juros, baseado no objetivo destes instrumentos que
€ de minimizar o impacto da oscilacdo das taxas de juros.
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Saldo contébil Consolidado (posicéo ativa liquida posicdo passiva)
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6 Instrumentos financeiros de derivativos
As operacdes de swap visam reduzir a exposi¢do cambial e as alteragbes bruscas em
precos de commodities (principalmente aluminio, niquel, cobre e zinco). As Empresas
Usiminas ndo possuem instrumentos financeiros com fins especulativos. A Companhia
tem por politica ndo liquidar as suas operacdes antes dos seus respectivos vencimentos
originais e ndo efetuar pagamentos antecipados de seus instrumentos financeiros
derivativos.
As operacdes de instrumentos financeiros derivativos podem ser sumariadas como segue:
(a) Controladora
INDEXADOR VALOR DE REFERENCIA (valor contratado - Nocional) VALORJUSTO - Resultado do
Faias d (MERCADO)- CONTABIL |  periodo
alxas ae
) 31120014 3111212014 31122013 311202014 | 311212013 | 311212014
vencimento — —
més/ano Posicdo | Posicdo
Posicdo ativa Posido passiva | Posicdoativa |Posiclo passiva| Posicdo ativa [Posico passival  ativa ativa  |Ganho (perda)
(passiva) | (passiva)
PROTECAO DE TAXAS E CAMBIO (SWAP)
CreditSuisse  [02009:2.02/14 [Libor + 4% a. 100%CDI -luss 10000  [R$23.784 - 124 (715)
Merill Lynch ~ [09/0203/17 |Libor +083% aa.  [305% aa. US$85713  [USe85713  [uS$96000  [USS96.000 (125 (8.250) (L219)
Santander 0108a01/18 |Yen+4,1165% aa.  [Dolar+7,34% aa. JPY42952000 [USD400.000  [IPY42.952.000 [USS 400.000 (192202  (52051)]  (168482)
Santander 06I0606/16 |Yen+4.275%aa  [Dolar +8,35% aa. JPY22800000 [USD200.000  [IPY22.800.000 [USS 200.000 (51253)  6.368 (77.383)
Votorantim 03/14 2 03/15|VC + 2 4% aa. 1085%CDI USD19.149  [R$45000 2818 2818
Santander 03/14 2 03/15 | VC +2,05% a.a. 1085%CDI USD20454  [R$48.000 2893 2893
ltau BBA 06/14 2 06/19 |VC +2,68% a.a. 109%CDI USD135.233  [R$300.000 46837 33671
Resultado financeirono periodo  (208.417)
PROTECAO DE PRECO DE COMMODITIES - ZINCO
ABCBRASILSA |31001/2014  |Preco médio(Zn) x Ptax |Preco Compra(Zn) x Ptax USD 1.636 USD 1598 92 (30)
BRADESCO SA (2800212014  |Preco médio(Zn) x Ptax (Preco Compra(Zn) x Ptax Usb1.672 USD 1.5% 180 (106)
Resultado custo dos bens efou servicos vendidos no periodo (136)
Resultado no total com instrumentos financeiros (208.553)




(b)

Consolidado
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VALOR JUSTO

Resultado do

INDEXADOR VALOR DE REFERENCIA (valor contratado - Nocional) ] )
Faixasd (MERCADO)-CONTABIL |  periodo
aixas de
. 31/12/2014 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 | 31/12/2013 | 31/12/2014
vencimento __ __
méskno Posicéo Posicao
Posicdo ativa Posicéo passiva Posigdo ativa |Posicdo passiva| Posicao ativa |Posico passiva|  ativa ativa  |Ganho (perda)
(passiva) | (passiva)
PROTEGAQ DE TAXAS E CAMBIO (SWAP)

Credit Suisse 02/09 2 02/14 |Libor + 4% a.a 100% CDI -1US$10.000  [R$23.784 124 (715)
Merill Lynch 09/10a 03/17 |Libor + 0,83%a.a. 3,05% aa. USD 85.713 USD 85.713 US$96.000  [US$96.000 (5.125) (8.251) (1.219)
Santander 01/08 a 01/18 [Yen +4,1165% a.a. Délar +7,34% a.a. JPY42.952.000 |USD400.000  |JPY42.952.000 [US$400.000 (192.202) (52.051) (168.482)
Santander 06/06 a 06/16 [Yen +4,275% a.a Délar +8,35% a.a. JPY 22.800.000 |USD200.000  |JPY22.800.000 [US$ 200.000 (51.253) 6.368 (77.383)
\btorantim 031420315 [VC + 24% a.a. 108,5% CDI USD 19.149 R$ 45.000 2818 2.818
Santander 03/14 2 03/15 |VC +2,05% a.a. 108,5% CDI USD 20.454 R$ 48.000 2.893 2.893
Itau BBA 06/14 2 06/19 |VC +2,68% a.a. 109% CDI USD135.233  |R$300.000 46.837 33671
RBS 06/06 a 06/16 [Dolar +8,25 a.a. Yen +4,275 % a.a. USD200.000  [JPY22.800.000 [US$200.000  |JPY 22.800.000 50.796 (7.607) 77.070
RBS 01/08 2 01/18 [Délar +7,25 a.a. Yen +4,1165% a.a. USD400.000  [JPY42.952.000 [US$400.000  |JPY 42.952.000 186.394 42.950 170.591
Bradesco (i) 02/14 2 12/14 |Variag&o Cambial 87,80% CDI (13.140)
Itau BBA 06/11206/14 |VC +3,7% aa 106,50% CDI - |US§3.777 R$6.000 515 1179
Resultado financeiro no periodo 27.883

PROTEGAO DE PREGO DE COMMODITIES - ZINCO
ABCBRASIL SA. |31/01/2014  |Preco médio(Zn) x Ptax |Prego Compra(Zn) x Ptax USD 1.636 USD 1598 92 (30)
BRADESCO SA (28/02/2014  [Prego médio(Zn) x Ptax [Prego Compra(Zn) x Pax USD 1.672 USD 1596 180 (106)
Resultado custo dos bens elou servicos vendidos no periodo (136)

Resultado no total com instrumentos financeiros

Saldo contabil Consolidado (posicéo ativa liquida posicao passiva)

(i) Operagéo contratada e liquidada durante o exercicio.
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Os saldos contabeis das operacgdes de instrumentos financeiros derivativos estdo
descritos a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Ativo circulante 5711 396 65.392 45.637
Ativo nao circulante 74.518 23.234 252.027 40.608
Passivo circulante (94.045) (51.015) (94.045) (51.015)
Passivo nao circulante (182.216) (26.153) (182.216) (52.910)
(196.032) (53.538) 41.158 (17.680)

Controladora Consolidado

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

No custo das vendas (136) (2.700) (136) (2.700)
Nas outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas
No resultado financeiro (208.417) (331.742) 27.883 22.241
(208.553) (334.442) 27.747 19.541

Atividades de hedge — hedge de fluxo de caixa (hedge accounting)

Em 27 de fevereiro de 2014, a Companhia liquidou o valor de US$10.000 mil referente a
ltima parcela das operacdes de pré-pagamento de exportacdo, originalmente designadas
como instrumento de hedge. O valor residual acumulado no patrimdnio liquido de R$4.743
(R$3.131, liquido dos efeitos tributarios) foi revertido para despesas financeiras do
periodo.

Até a data da descontinuacéo da contabilizacdo de hedge accounting, a Companhia
efetuou testes de efetividade prospectivo e retrospectivo. Esses testes apresentaram
aproximadamente 100% de efetividade para as operacdes de pré-pagamento de
exportacdo definidas como instrumentos de hedge, bem como para as exportacdes
definidas como objeto de hedge.
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(b)

Instrumentos financeiros por categoria

Controladora

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes

Instrumentos financeiros - swap
Demais contas a receber (excluindo
pagamentos antecipados)

Passivos
Empréstimos e financiamentos e
debéntures

Instrumentos financeiros — swap
Fornecedores, empreiteiros e fretes

Consolidado

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes

Instrumentos financeiros - swap
Demais contas a receber (excluindo
pagamentos antecipados)

usiminas |_J

31/12/2014 31/12/2013

Ativos Ativos

mensurados mensurados

ao valor ao valor

justo por justo por

Empréstimos meio do Empréstimos meio do
erecebiveis resultado Total erecebiveis resultado Total
- 609.367 609.367 - 713.242 713.242
305 - 305 1.536 - 1.536
981.366 - 981.366 1.142.722 - 1.142.722
- 80.229 80.229 - 23.630 23.630
213.826 - 213.826 198.843 - 198.843
1.195.497 689.596 1.885.093 1.343.101 736.872 2.079.973
31/12/2014 31/12/2013

Passivos Passivos
mensurados mensurados

ao valor justo Outros ao valor justo Outros

por meio do passivos por meio do passivos
resultado financeiros Total resultado  financeiros Total
- 7.613.632 7.613.632 - 7.666.008 7.666.008
276.261 - 276.261 77.168 - 77.168
- 1.552.122 1.552.122 - 1.831.566 1.831.566
276.261 9.165.754 9.442.015 77.168 9.497.574 9.574.742
31/12/2014 31/12/2013

Ativos Ativos

mensurados mensurados

ao valor ao valor

justo por justo por

Empréstimos meio do Empréstimos meio do
erecebiveis resultado Total erecebiveis resultado Total
195.871 1.913.941 2.109.812 33.462 2.599.725 2.633.187
742.091 - 742.091 835.629 - 835.629
1.246.694 - 1.246.694 1.639.551 - 1.639.551
- 317.419 317.419 - 86.245 86.245
382.502 - 382.502 326.708 - 326.708
2.567.158 2.231.360 4.798.518 2.835.350 2.685.970 5.521.320
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Passivos
Empréstimos e financiamentos e
debéntures

Obrigacdes de arrendamento financeiro
Instrumentos financeiros — swap
Fornecedores, empreiteiros e fretes

usiminas |_J

Caixa e equivalentes de caixa

Bancos conta movimento
Bancos conta movimento exterior

Certificados de depdsitos bancarios — CDBs e

aplicac6es compromissadas

Aplicagdes financeiras no exterior (Time Deposit)

31/12/2014 31/12/2013
Passivos Passivos
mensurados mensurados
ao valor justo Outros ao valor justo Outros
por meio do passivos por meio do passivos
resultado financeiros Total resultado  financeiros Total
- 6.682.945 6.682.945 - 6.839.865 6.839.865
- 1.270 1.270 - 1.116 1.116
276.261 - 276.261 103.925 - 103.925
- 1.948.744 1.948.744 - 2.422.024 2.422.024
276.261 8.632.959 8.909.220 103.925 9.263.005 9.366.930
Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
31.391 40.455 51.253 56.282
209.516 18.575 236.317 62.515
368.460 654.212 1.626.371 2.480.928
- - 195.871 33.462
609.367 713.242 2.109.812 2.633.187

As aplicacdes financeiras em certificados de depdsitos bancérios (CDBs) possuem
liquidez imediata e rendimentos atrelados a variacdo média de 102,3% do certificado de

depdsito interbancério (CDI).

Em 31 de dezembro de 2014, as Empresas Usiminas ndo possuem contas garantidas.

Titulos e valores mobiliarios

Controladora

Consolidado

Aplicagdes financeiras no exterior (Time Deposit)

Aplicagdes compromissadas

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
- - 741.779 833.558

305 1.536 312 2.071

305 1.536 742.091 835.629

As aplicacdes financeiras no exterior sdo remuneradas as taxas pré-fixadas mais variacao

cambial.

Nenhum desses ativos financeiros estd vencido ou impaired.

41



usiminas |_J

10 Contas areceber de clientes

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Contas a receber de clientes:

No pais 572.064 757.865 1.070.142 1.345.642
No exterior 141.795 190.157 150.847 268.874
Provisé&o para créditos de liquidagéo duvidosa (50.875) (54.185) (76.812) (74.690)
Contas a receber de clientes, liquidas 662.984 893.837 1.144.177 1.539.826

Contas a receber de partes relacionadas
No pais 221.783 174.267 34.575 54.670
No exterior 96.599 74.618 67.942 45.055
Contas a receber de partes relacionadas 318.382 248.885 102.517 99.725
981.366 1.142.722 1.246.694 1.639.551

Em 31 de dezembro de 2014 as contas a receber de clientes nos montantes de
R$136.673 na Controladora e R$128.474 no Consolidado encontravam-se vencidas, mas
néo impaired (31 de dezembro de 2013 — R$218.987 e R$219.701, respectivamente).
Essas contas se referem a diversos clientes independentes que ndo possuem histérico de
inadimpléncia recente.

A andlise de vencimentos das contas a receber de clientes esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Valores a vencer 844.693 923.735 1.118.220 1.419.850
Vencidos:
Até 30 dias 93.284 170.863 96.664 170.104
Entre 31 e 60 dias 15.809 16.077 19.145 17.290
Entre 61 e 90 dias 14.731 3.231 365 3.993
Entre 91 e 180 dias 934 4.128 2.389 4.682
Acima de 181 dias 62.790 78.873 86.723 98.322
(-) Provisé&o para créditos de liquidagao duvidosa (50.875) (54.185) (76.812) (74.690)
981.366 1.142.722 1.246.694 1.639.551

As contas a receber de clientes das Empresas Usiminas sdo mantidas nas seguintes

moedas:
Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Real 528.108 880.157 813.699 1.328.490
Délar 444,953 259.266 424.690 306.691
Euro 8.305 3.299 8.305 4.370

981.366 1.142.722 1.246.694 1.639.551
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A movimentacgdo da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa de contas a receber de
clientes das Empresas Usiminas é a seguinte:

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Saldo inicial em 1° de janeiro (54.185) (98.382) (74.690) (116.736)
Adi¢cdes/ Reversdes ao Resultado (2.252) (13.170) (7.687) (15.919)
Baixas Contra Cliente 5.570 57.611 5.573 57.611
Variagdo cambial (8 (244) (8 354
Saldo final em 31 de dezembro (50.875) (54.185) (76.812) (74.690)

A constituicdo e a reversdo da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa de contas a
receber de clientes impaired foram registradas no resultado do exercicio como “Despesas
com vendas”. As Empresas Usiminas ndo mantém nenhum titulo como garantia de contas
a receber de clientes.

Estoques

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Ativo circulante

Produtos acabados 710.076 841.416 946.135 1.040.633
Produtos em elaboragéo 941.056 1.057.351 973.720 1.075.145
Matérias-primas 413.083 474.020 709.246 810.576
Suprimentos e sobressalentes 516.738 532.253 574.528 586.248
Importagdes em andamento 126.489 77.271 126.912 77.275
Outros 188.830 206.831 186.210 260.543

2.896.272 3.189.142 3.516.751 3.850.420

Ativo nao circulante
Produtos acabados - - 54,942 -

2.896.272 3.189.142 3.571.693 3.850.420

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia possuia provisao para reducédo a valor de
mercado e obsolescéncia de itens de estoques no valor de R$14.682 (31 de dezembro de
2013 - R$15.782). No Consolidado, essa provisao totalizou R$19.568 (31 de dezembro de
2013 - R$21.711).

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia possuia estoques no montante de R$16.430
(31 de dezembro de 2013 - R$16.182) dados em garantia de processos judiciais.

Em 31 de dezembro de 2014, a Controlada Mineragdo Usiminas S.A. transferiu o
montante de R$54.942 da conta de estoques do ativo circulante para o ativo realizavel a
longo prazo. A comercializacdo desse estoque ocorrera em periodo superior a 24 meses,
gue é o prazo estimado para a concluséo de projetos nas plantas que permitam o seu
adequado tratamento.
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Impostos a recuperar

IR/CS antecipado

PIS

COFINS

ICMS

Crédito Exportagéo — Reintegra
Outros

IR/CS antecipado

PIS

COFINS

ICMS

IPI

Crédito Exportagéo — Reintegra
Outros

usiminas |_J

Controladora

31/12/2014 31/12/2013

Né&o Né&o

Circulante circulante Circulante circulante
43.838 - 54.477 -
2.496 - 8.713 -
11.498 - 40.134 -
59.390 40.694 69.142 46.956
12.478 - 13.386 -
4,359 11.710 4,970 11.710
134.059 52.404 190.822 58.666
Consolidado

31/12/2014 31/12/2013

Né&o Né&o

Circulante circulante Circulante circulante
129.216 - 71.671 -
3.094 216 9.860 374
14.358 996 45,545 1.726
158.690 82.758 146.619 99.509
17.638 - 31.125 -
12.478 - 13.386 -
22.944 11.865 5.314 11.865
358.418 95.835 323.520 113.474
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Imposto de renda e contribui¢&o social

Tributos sobre o lucro

O imposto de renda e a contribui¢cdo social sobre o lucro diferem do valor teérico que seria
obtido com o uso das aliquotas nominais desses tributos, apliciveis ao lucro antes da

tributacdo, na controladora e no consolidado, como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2014  31/12/2013 31/12/2014  31/12/2013

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e

da contribui¢éo social 103.094 (412.507) 183.917 (194.329)
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
Tributos sobre o lucro calculados as aliquotas nominais (35.052) 140.252 (62.532) 66.072

Ajustes para apuragéo dos tributos sobre o lucro:

Equivaléncia patrimonial 206.953 231.879 62.485 61.608
Juros sobre capital préprio recebidos (77.449) (90.682) 18.337 25.593
Exclusdes (adigdes) permanentes (67.975) (10.620) (73.649) (8.239)
Incentivo fiscal 481 - 481 3.001
Lucro nao tributavel e diferencas de aliquota de

controladas no exterior - - 80.313 68.253
Outros (500) - (873) (5.168)
Tributos sobre o lucro apurados 26.458 270.829 24.562 211.120
Corrente 4.165 (156.682) (19.425) (268.044)
Diferido 22.293 427511 43.987 479.164
Tributos sobre o lucro (prejuizo) no resultado 26.458 270.829 24.562 211.120

N&o ha itens de imposto corrente apresentados no patriménio liquido destas
demonstragdes financeiras.
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(b) Imposto de renda e contribui¢c&o social diferidos

Os saldos e a movimentag&o do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos, ativo
e passivo, constituidos as aliquotas nominais, sdo demonstrados como segue:

0] Controladora
Patriménio
liquido/
Resultado  Reconhecido no
31/12/2013 abrangente resultado 31/12/2014
No ativo
Imposto de renda e contribui¢édo social
Prejuizos fiscais 1.073.218 - (61.107) 1.012.111
Provis6es temporarias
Passivo atuarial 336.595 - (7.320) 329.275
Proviséo para demandas judiciais 119.515 - (1.731) 117.784
Proviséo para créditos de liquidagéo
duvidosa 5.266 - (2.972) 2.294
Provisé&o para ajustes de estoque 28.824 - (7.163) 21.661
Lucros néo realizados nos estoques 7.326 - 5.711 13.037
Resultado nos contratos de swap 8.123 - 45.360 53.483
Diferenca temporéria sobre ajustes 11.638 63.077 38.609 (33.248) 68.438
Hedge accounting 1.614 (1.614) - -
Provis&o para participagdo nos lucros 33.075 - (15.312) 17.763
Variagdo cambial sobre empréstimos e
financiamentos (i) 81.216 - 56.404 137.620
Outros 32.693 - (374) 32.319
Total ativo 1.790.542 36.995 (21.752) 1.805.785
No passivo
Imposto de renda e contribui¢édo social
Correg@o monetéria sobre depositos judiciais 31.211 2) (8.056) 23.153
Depreciacao incentivada 31.150 - (5.190) 25.960
Ajuste de passivo atuarial 14.086 (14.086) - -
Depreciagao taxa fiscal 203.577 - (30.799) 172.778
Ajuste de imobilizado — IAS 29 90.647 (8.137) - 82.510
Total passivo 370.671 (22.225) (44.045) 304.401
Total liquido 1.419.871 59.220 22.293 1.501.384

(i) Oriunda de diferenca temporéria entre o regime de caixa e o de competéncia.
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(i) Consolidado

Patriménio
liquido/
Resultado Reconhecido
31/12/2013 abrangente  no resultado Outros _ 31/12/2014
No ativo
Imposto de renda e contribui¢édo social
Prejuizos fiscais 1.147.844 - (25.377) - 1.122.467
Provis6es temporéarias
Passivo atuarial 354.074 (74) (9.628) - 344.372
Proviséo para demandas judiciais 138.058 - 4.432 - 142.490
Provis&o para créditos de liquidagéo
duvidosa 6.420 - (1.734) - 4.686
Provis&o para recuperagéo ambiental 1.297 - 2.909 - 4.206
Provis&o para ajustes de estoques 29.906 - (6.680) - 23.226
Lucros néo realizados nos estoques 7.326 - 5.711 - 13.037
Ajuste de consolidagéo 26.792 - 1.534 1) 28.325
Resultado nos contratos de swap 8.123 - 45.360 - 53.483
Hedge accounting 1.614 (1.614) - - -
Provisé&o para participagdo nos lucros 42.642 - (18.535) - 24.107
Variagdo cambial sobre
empréstimos e financiamentos (i) 81.216 - 56.404 - 137.620
Diferenca temporéria sobre ajustes 11.638 85.959 38.609 (29.493) - 95.075
Agio/Aquisicéo de empresas (ii) 322.680 - (6.475) - 316.205
Outros 55.556 - (8.700) 1 46.857
Total ativo 2.309.507 36.921 9.728 - 2.356.156
No passivo
Imposto de renda e contribui¢édo social
Resultado nos contratos de swap 304 - 424 - 728
Correg@o monetéria sobre depositos judiciais 31.211 - (8.056) 2) 23.153
Depreciacao incentivada 31.150 - (5.190) - 25.960
Ajuste de passivo atuarial 14.086 (14.086) - - -
Depreciagao taxa fiscal 226.075 - (21.184) - 204.891
Diferenca temporéria sobre ajustes 11.638 863 - (78) - 785
Ajuste de imobilizado — IAS 29 90.647 (8.137) - - 82.510
Diferimento na perda dos contratos de swap 175 - (175) - -
Total passivo 394511 (22.223) (34.259) (2 338.027
Total liquido 1.914.996 59.144 43.987 2 2.018.129

(i) Oriunda de diferenca temporéria entre o regime de caixa e o de competéncia.
(i) Incorporagéo da Summit Empreendimentos Minerais Ltda. — Nota 15 (e) (ii).

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos de longo prazo possuem expectativa
de realizagdo, de acordo com lucros tributaveis futuros fundamentados por projecdes
aprovadas pela Administracdo da Companhia. Estas projecfes estdo baseadas em
premissas que refletem o ambiente econdmico e operacional da Companhia.
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As projecOes estéo sujeitas a fatores que podem apresentar variagbes em relacao aos
dados reais, e objetivando avaliar os possiveis efeitos destas variagdes a Companhia
efetuou analise de sensibilidade conforme demonstrado a seguir.

Caso o lucro tributavel futuro utilizado no estudo de recuperabilidade fosse deteriorado em
10%, a Companhia recuperaria os créditos tributarios no mesmo prazo.

Caso as estimativas dos precos de venda utilizados no estudo de recuperabilidade
fossem deteriorados em 1% ou 0s custos de venda aumentassem em 1% com relacéo as
premissas utilizadas, a Companhia recuperaria os créditos em aproximadamente 10 anos.

A expectativa de realizacao dos impostos diferidos estad demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

2014 - 22.886 - 103.180
2015 (12.698) 179.566 131.699 259.915
2016 6.355 232.338 91.952 314.963
2017 165.741 270.068 253.807 355.026
2018 200.585 291.089 291.180 377.366
2019 221.863 300.960 313.891 386.804
2020 232.640 311.275 252.639 326.344
A partir de 2021 991.299 182.360 1.020.988 185.909
1.805.785 1.790.542 2.356.156 2.309.507

Como a base tributdvel do imposto de renda e da contribui¢cdo social sobre o lucro liquido
decorre ndo apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas
ndo tributaveis, despesas ndo dedutiveis, incentivos fiscais e outras variaveis, ndo existe
correlacdo imediata entre o lucro liquido da Companhia e o resultado de imposto de renda
e contribuic&o social.

Portanto, a expectativa da utilizacéo dos créditos fiscais ndo deve ser tomada como Unico
indicativo de resultados futuros das Empresas Usiminas.

Imposto de renda e contribui¢c&do social no passivo circulante

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Imposto de renda

Despesa corrente (3.084) (115.201) (25.692) (200.381)
Antecipa¢bes e compensacdes
do periodo (i) 3.084 115.201 4.409 196.202
- - (21.283) (4.179)
Contribuicao social
Despesa corrente 7.249 (41.481) 6.267 (67.663)
Antecipa¢bes e compensacdes
do periodo (i) (8.523) 41.481 (7.727) 67.663
(1.274) - (1.460) -
Total IR e CSLL a pagar (1.274) - (22.743) (4.179)

(i) Os valores pagos a titulo de antecipagéo que excederam a despesa corrente de IR e CSLL estéo registrados em
“Impostos arecuperar” (Nota 12).
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Controladora

31/12/2014 31/12/2013
Depositos Tributos Depositos Tributos
judiciais parcelados  Saldo liquido judiciais parcelados  Saldo liquido
IPI 163.907 (106.138) 57.769 165.642 (106.138) 59.504
IR e CSLL 156.496 (57.089) 99.407 176.107 (57.089) 119.018
INSS 103.350 (8.405) 94.945 95.828 (8.405) 87.423
CIDE 26.384 (26.384) - 26.758 (26.384) 374
Trabalhistas 133.616 - 133.616 164.684 - 164.684
Civeis 38.548 (16) 38.532 42.525 - 42.525
QOutras 61.684 - 61.684 28.681 - 28.681
683.985 (198.032) 485.953 700.225 (198.016) 502.209
Consolidado
31/12/2014 31/12/2013
Depositos Tributos Depositos Tributos
judiciais parcelados  Saldo liquido judiciais parcelados  Saldo liquido
IPI 163.907 (106.138) 57.769 165.642 (106.138) 59.504
IR e CSLL 170.081 (57.089) 112.992 189.692 (57.089) 132.603
INSS 107.055 (8.405) 98.650 95.856 (8.405) 87.451
CIDE 26.384 (26.384) - 26.758 (26.384) 374
COFINS 11.634 - 11.634 11.873 - 11.873
PIS 2.114 - 2.114 2.216 - 2.216
Trabalhistas 159.203 - 159.203 184.058 - 184.058
Civeis 38.595 (16) 38.579 42.610 - 42.610
QOutras 85.467 - 85.467 44.715 - 44.715
764.440 (198.032) 566.408 763.420 (198.016) 565.404
A movimentagdo dos depositos judiciais pode ser assim demonstrada:
Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Saldo inicial 700.225 714.991 763.420 792.146
Adigcbes 70.909 23.726 88.078 80.374
Juros/atualizagbes 19.741 33.486 22.177 35.433
Reversodes (106.890) (71.978) (109.235) (134.226)
Outros - - - (10.307)
683.985 700.225 764.440 763.420

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2014, a Companhia possui bens moveis e
imoveis, fiancas bancarias e seguros oferecidos como garantia em processos judiciais no
montante de R$1.935.610. No consolidado esse montante totaliza R$3.355.937.
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Movimentacao dos investimentos

Controladora

Juros sobre Lucro nédo
Adicdes Equivaléncia capital proprio realizados nos
31/12/2013 (baixas) patrimonial e dividendos estogues QOutros 31/12/2014
Controladas
Cosipa Commercial 32.200 (6.847) 25.353
Cosipa Overseas 16.007 (499) (14.916) 592
Mineragdo Usiminas 4.070.034 (16.062) 207.664 (354.908) 787 3.907.515
Solugdes Usiminas 756.461 (15.848) (15.720) (803) 724.090
Usiminas Commercial 52.224 9.537 - - 61.761
Usiminas Europa 1.742.345 267.846 (80.738) 1.929.453
Usiminas International 34.676 (1.579) 33.097
Usiminas Mecanica 534.255 11.607 (2.777) (1.075) 891 542.901
UPL 55.280 7.044 (5.263) 145 57.206
Agio em controladas 129.100 (674) 128.426
7.422.582 (16.062) 478.925 (458.602) (16.795) 346 7.410.394
Controladas em conjunto
Fasal Trading Brasil 10.380 (10.486) 106
Unigal 636.738 127.819 (164.499) 17 600.075
Usiroll 8.743 1.100 1) 9.842
655.861 (10.486) 129.025 (164.499) 16 609.917
Coligadas
Codeme 47.925 6.417 (2.356) 341 52.327
Metform 11.985 1.702 (700) 252 13.239
MRS 7.762 1.022 (848) 22 7.958
Agio em coligadas 79.464 (2.087) 77.377
147.136 9.141 (3.904) (1.472) 150.901
Propriedades para investimentos (i) 7.295 7.295
8.225.579 (26.548) 617.091 (627.005) (16.795) 6.185 8.178.507

(i) No exercicio de 2014, consoante o CPC 28 - Propriedade para Investimento, a Companhia transferiu do ativo imobilizado
para o grupo Investimentos, subgrupo Propriedades para investimento, o valor contabil de R$7.295 referente a imdvel de
sua propriedade, cujo valor justo é de R$28.000.

O resultado de equivaléncia patrimonial apresentado nas demonstracdes do resultado e
dos fluxos de caixa da controladora né&o inclui os valores de R$8.406, referente as perdas
de passivo a descoberto de controlada, e de R$16.795, referente ao lucro ndo realizado
nos estoques.
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Adicdes Equivaléncia capital proprio
31/12/2013 (baixas) patrimonial e dividendos Outros  31/12/2014

Controladas em conjunto
Fasal Trading Brasil (i) 10.380 (10.486) 106
Modal 2.283 2.071 (1.700) 2.654
Unigal 636.738 127.819 (164.499) 17 600.075
Usiroll 8.743 1.100 1) 9.842
Agio em controladas em conjunto 28.020 28.020

686.164 (10.486) 131.096 (166.199) 16 640.591
Coligadas
Codeme 47.925 6.417 (2.356) 341 52.327
Metform 11.985 1.702 (700) 252 13.239
MRS 304.636 41.813 (22.257) 894 325.086
Terminal Paraopeba 881 24 @ 898
Terminal Sarzedo 2.200 2.803 (2.678) 2.325
Outros 2.868 7.295 (44) 10.119
Agio em coligadas 103.289 (2.087) 101.202

473.784 7.319 52.684 (27.991) (600) 505.196
Total 1.159.948 (3.167) 183.780 (194.190) (584) 1.145.787

(i) Em 2014, a Administracao decidiu encerrar as atividades da Fasal Trading Brasil.

Informacgdes financeiras das coligadas

A seguir, esta demonstrada a participacdo da Companhia nos resultados das coligadas,

em 31 de dezembro de 2014:

Pais de Patrimdnio Receita % de

constituicdo Ativo Passivo liquido liquida Lucro participagao

Codeme Brasil 528.100 324.065 204.035 210.210 2.209 30,76
Metform Brasil 82.556 26.503 56.053 52.021 4.996 30,76
MRS (i) Brasil 7.177.648 4.329.435 2.848.213 3.063.061 379.393 11,41

(i) Participacao direta de 0,28% e indireta, por meio da UPL, de 11,13%.

A participacao nos lucros foi calculada apds o imposto de renda e a contribuig&do social e
apos a participacao dos acionistas ndo controladores em coligadas.

O capital votante nas empresas coligadas corresponde ao mesmo percentual do capital

social total, exceto para a empresa MRS, cujo percentual do capital votante € de 15,2%. A

USIMINAS participa do grupo de controle e tem influéncia significativa, o que classifica

esse investimento como coligada.
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As informacdes financeiras resumidas das empresas controladas em conjunto estao
demonstradas a seguir de forma consolidada.

Balancos patrimoniais resumidos

31/12/2014 31/12/2013
Fasal
Trading
Modal Unigal Usiroll  Brasil (i) Modal Unigal Usiroll
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.221 21.099 15.561 13.838 1.396 56.411 5.668
Contas a receber 641 74.232 984 - 503 82.192 816
Estoques - 28.310 475 - - 20.362 1.714
Qutros - 19.538 341 9.727 - 4.798 109
Total do ativo circulante 2.862 143.179 17.361 23.565 1.899 163.763 8.307
Ativo néo circulante
Realizavel a longo prazo - 10.863 54 - - 10.264 54
Imobilizado 2.730 1.032.561 20.760 - 2.898 1.074.711 25.454
Intangivel - 733 13 - - 948 14
Total do ativo n&o circulante 2.730 1.044.157 20.827 - 2.898 1.085.923 25.522
Total do ativo 5592 1.187.336 38.188 23.565 4.797  1.249.686 33.829
Empréstimos - 53.757 - - - 47.121 -
Fornecedores 98 5.438 72 - 74 4.565 102
Contingéncias - 11.483 a7 - - 10.783 -
Qutros 187 253.448 18.388 2.805 156 265.349 16.243
Patriménio liquido 5.307 863.210 19.681 20.760 4.567 921.868 17.484
Total do passivo e patriménio liquido 5.592 1.187.336 38.188 23.565 4.797  1.249.686 33.829

Demonstracdes dos resultados resumidas

31/12/2014 31/12/2013

Fasal Fasal

Trading Trading
Brasil (i) Modal Unigal Usiroll Brasil (i) Modal Unigal Usiroll
Receita liquida de vendas e servigos - 6.720 374.428 7.935 - 6.016 373.172 8.102
Custo produtos e servigos vendidos - (1.995) (103.426) (4.148) - (1.932) (88.885) (4.498)
Receitas (despesas) operacionais - @ (11.223) (483) (2.086) (75) (10.274) (158)
Receitas (despesas) financeiras 1.098 141 (16.325) (571) 2.966 1) (21.985) (670)
Provisdo IRPJ e CSLL - (804) (67.137) (525) (275) (700) (72.368) (376)
Lucro liquido do exercicio 1.098 4.055 176.317 2.208 605 3.308 179.660 2.400

(i) Em 2014, a Administracao decidiu encerrar as atividades da Fasal Trading Brasil.
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Outras informacgdes relevantes sobre os investimentos
Alienacdo de empresa controlada

Em 20 de dezembro de 2013, a Companhia alienou a totalidade da sua participacéo
acionaria no capital social da Automotiva S.A. (“Automotiva”), e recebeu, o montante de
R$139.501 em 2013 e R$16.486 em 2014. Com a concluséo da referida operagédo em
Dezembro de 2013, o balanco patrimonial consolidado da Companhia, de 31 de dezembro
de 2014 e 2013, ndo contemplam os dados da Automotiva.

Aumento de capital na MUSA

Em 26 de setembro de 2013, foi concluido o aporte de capital na Mineragdo Usiminas
S.A.. Na operagédo, a Companhia promoveu aumento de capital mediante transferéncia do
terreno de sua propriedade em Itaguai — RJ, no valor de R$245.583, e as acionistas Serra
Azul Iron Ore LLC e Sumitomo Corporation do Brasil S.A., empresas do Grupo Sumitomo
Corporation, aportaram R$220.972, sendo destinados R$105.250 para o capital social e
R$115.722 a formacéo de reserva de capital da MUSA.

Oferta publica de compra de titulos de divida

Em 1° de outubro de 2013, as subsidiarias da Companhia sediadas na Dinamarca
adquiriram US$124,2 milhdes de titulos de divida com vencimento em 2016 e US$220,2
milh&es de titulos de divida com vencimento em 2018, emitidos pelas companhias Cosipa
Commercial Ltda. e Usiminas Commercial Ltda., ambas controladas pela Companhia. A
operacgao permite melhor alocagdo dos recursos da Companhia, além de diminuir a sua
alavancagem bruta e reduzir os desembolsos financeiros projetados até o vencimento dos
mencionados titulos. Em 30 de dezembro de 2014 a Companhia exerceu a clausula de
resgate antecipado (Early Redemption) do titulo de divida com vencimento em 2016 e
dessa forma recomprou a totalidade dos titulos emitidos. O resgate antecipado também
foi feito com o objetivo de reduzir a alavancagem bruta e os desembolsos financeiros
projetados.

Mineracdo Usiminas - Contrato de prestacao de servigos de operacdo portuéria
com a Porto Sudeste do Brasil S.A. (atual denominacéao social de MMX Porto
Sudeste Ltda.)

A Mineragdo Usiminas S.A. (MUSA) possui contrato vigente junto a companhia Porto
Sudeste do Brasil S.A. (atual denominacéo social de MMX Porto Sudeste Ltda.), para a
prestacdo de servigos de operacao portudria de recebimento, movimentacao,
armazenagem e embarque de minério de titularidade da MUSA no Terminal do Porto
Sudeste, nas modalidades Take or Pay e Delivery or Pay. O contrato define penalidades
em favor da MUSA por atraso na entrada em operagédo do mencionado porto que, em 31
de dezembro de 2014, incluindo juros, atinge o valor total de R$497.193. Adicionalmente,
a Companhia pleiteard ressarcimento de lucros cessantes, além de demais perdas e
danos, decorrentes do atraso na entrada em operacao do porto. Nenhum montante
referente a esse ressarcimento foi contabilizado na MUSA. A Companhia adotou

as providéncias cabiveis para resguardar os seus direitos.
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16 Imobilizado

Controladora

31/12/2014 31/12/2013
Taxa
média
ponderada de Depre- Depre-
depreciagéo ciacao Imobilizado ciacao Imobilizado
anual % Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Em operagéo
Edificagcbes 4 2.055.188 (1.131.631) 923.557 2.076.154 (1.098.352) 977.802
Maquinas e equipamentos 5 20.151.484 (10.151.149) 10.000.335 19.697.257 (9.336.631) 10.360.626
Instalacdes 4 319.680 (126.387) 193.293 272.527 (110.815) 161.712
Mdveis e utensilios 16 43.786 (30.178) 13.608 42.403 (26.899) 15.504
Equipamentos de informéatica 34 153.694 (141.080) 12.614 146.881 (131.140) 15.741
Veiculos 20 37.491 (32.202) 5.289 37.491 (30.576) 6.915
Ferramentas e aparelhos 15 190.586 (141.979) 48.607 183.156 (129.852) 53.304
Outros 484 (378) 106
22.951.909 (11.754.606) 11.197.303 22.456.353 (10.864.643) 11.591.710
Terrenos 419.553 - 419.553 420.932 - 420.932
Total em operagéo 23.371.462 (11.754.606) 11.616.856 22.877.285 (10.864.643) 12.012.642
Em obras
Obras em andamento 1.738.734 - 1.738.734 1.060.619 - 1.060.619
Imobilizado em processamento 18.359 - 18.359 15.788 - 15.788
Importagdes em andamento 55.506 - 55.506 80.789 - 80.789
Adiantamentos a fornecedores 5.429 - 5.429 8.827 - 8.827
Encargos de empréstimos
capitalizados 12.368 - 12.368 40.776 - 40.776
Qutros - 152.941 - 152.941
Total em obras 1.830.396 - 1.830.396 1.359.740 - 1.359.740

25.201.858 (11.754.606) 13.447.252 24.237.025 (10.864.643) 13.372.382
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Em operagéo
Edificagcbes
Maquinas e equipamentos
Instalacdes
Moveis e utensilios
Equipamentos de informéatica
Veiculos
Ferramentas e aparelhos
Outros

Terrenos
Total em operagéo

Em obras
Obras em andamento
Imobilizado em processamento
Importagdes em andamento
Adiantamentos a fornecedores

Encargos de empréstimos
capitalizados

Outros
Total em obras

A movimentacao do imobilizado pode ser demonstrada como segue:

usiminas |_J

Consolidado

31/12/2014 31/12/2013
Taxa
média

ponderada de Depre- Depre-

depreciagéo ciacao Imobilizado ciacao Imobilizado

anual % Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido

2.718.434 (1.290.001) 1.428.433 2.475.500 (1.214.025) 1.261.475

21.364.053 (10.658.573) 10.705.480 20.821.550 (9.771.767) 11.049.783

622.079 (208.568) 413,511 451.454 (166.350) 285.104

16 61.305 (42.206) 19.099 59.686 (37.894) 21.792

34 189.081 (165.888) 23.193 179.497 (152.994) 26.503

20 95.303 (79.518) 15.785 96.509 (74.016) 22.493

15 215.583 (150.294) 65.289 203.933 (136.227) 67.706

60.177 (2.603) 57.574 60.661 (1.971) 58.690

25.326.015 (12.597.651) 12.728.364 24.348.790 (11.555.244) 12.793.546

796.201 - 796.201 796.384 - 796.384

26.122.216 (12.597.651) 13.524.565 25.145.174 (11.555.244) 13.589.930

1.909.326 - 1.909.326 1.605.545 - 1.605.545

21.503 - 21.503 20.952 - 20.952

55.544 - 55.544 81.117 - 81.117

9.519 - 9.519 9.470 - 9.470

12.368 - 12.368 40.776 - 40.776

2.748 - 2.748 159.043 - 159.043

2.011.008 - 2.011.008 1.916.903 - 1.916.903

28.133.224 (12.597.651) 15.535.573 27.062.077 (11.555.244) 15.506.833

Controladora

Méaquinas e Ferramentas Imobilizado
Edificagbes equipamentos Instalagdes e aparelhos Terrenos em obras Qutros Total

Saldos em 31 de dezembro de

2013 977.802 10.360.626 161.712 53.304 420.932 1.359.740 38.266 13.372.382
Adigdes - 23.967 - - - 925.564 - 949.531
Baixas (260) (610) - (69) (1.379) 130 (231) (2.419)
Depreciagéo (47.007) (817.366) (15.571) (12.202) - - (14.925) (907.071)
Encargos de empréstimos

capitalizados - - - - - 58.560 - 58.560
Baixa de adiantamentos - - - - - (3.517) - (3.517)
Transferéncias para

investimento (7.295) - - - - - - (7.295)
Transferéncias para Intangivel 317 433.718 47.152 7.660 - (499.672) 8.414 (2.411)
Outros - - - (86) - (10.409) (13) (10.508)
Saldos em 31 de dezembro de

2014 923.557 10.000.335 193.293 48.607 419.553 1.830.396 31.511 13.447.252
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Saldos em 31 de dezembro de
2013

Adicbes
Baixas
Depreciagdo

Encargos de empréstimos
capitalizados

Baixa de Adiantamentos

Transferéncias para
investimento

Transferéncias para Intangivel
Outros

Saldos em 31 de dezembro de
2014
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Consolidado

Méaquinas e Ferramentas Imobilizado
Edificacdes equipamentos Instalagdes e aparelhos Terrenos em obras outros Total
1.261.475 11.049.783 285.104 67.706 796.384 1.916.903 129.478 15.506.833
5.594 50.013 988 3.004 1.196 1.024.086 1.919 1.086.800
(999) (13.363) (256) (358) (1.379) 130 (406) (16.631)
(85.578) (892.768) (47.837) (14.180) (25.769) (1.066.132)
58.560 58.560
(3.594) (3.594)
(7.295) - (7.295)
255.236 521811 175.512 9.206 (974.510) 10.415 (2.330)
(9.996) (89) (10.567) 14 (20.638)
1.428.433 10.705.480 413.511 65.289 796.201 2.011.008 115.651 15.535.573

Em 31 de dezembro de 2014, as adi¢bes do imobilizado, no montante de R$1.086.800,
referem-se principalmente a Coqueria 2 (R$332.773), melhorias na Sinterizacéo de
Cubatéo (R$69.866), substituicdo de Staves Coolers nas usinas (R$51.657) e Projeto
Friaveis (R$70.879) da Mineracdo Usiminas.

Em 31 de dezembro de 2014, foram capitalizados juros e variagdo cambial sobre
empreéstimos e financiamentos no imobilizado, cujo montante foi de R$58.560 na
controladora e no consolidado. Os referidos encargos foram capitalizados as taxas
contratadas, as quais estdo demonstradas na Nota 19.

Em 31 de dezembro de 2014, a depreciagédo na controladora foi reconhecida nas rubricas
“Custos das vendas”, “Despesas com vendas” e “Despesas gerais e administrativas”, nos
montantes de R$892.554, R$3.096 e R$11.422 (31 de dezembro de 2013 —R$891.481,
R$3.188 e R$11.887), respectivamente. Em termos consolidados, nessa mesma data, a
depreciacao foi reconhecida nas rubricas “Custos das vendas”, “Despesas com vendas” e
“Despesas gerais e administrativas” nos montantes de R$1.045.079, R$3.901 e R$17.153
(31 de dezembro de 2013 - R$1.008.255, R$3.919 e R$17.798), respectivamente.

Certos itens do imobilizado estdo dados em garantia de operagfes de empréstimos e
financiamentos (Nota 19(f)).

Os saldos de obras em andamento referem-se a projetos de melhoria no processo
produtivo para manutencdo da capacidade produtiva e projetos de protecdo ambiental.
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Impairment de ativos néo financeiros

Para o calculo do valor recuperavel de cada segmento de negdécio, as Empresas Usiminas
utilizam o método de fluxo de caixa descontado, com base em projecdes econdmico-
financeiras de cada segmento. As projecdes consideram as mudancas observadas no
panorama econémico dos mercados de atuagdo das empresas, bem como premissas de
expectativa de resultado e historicos de rentabilidade de cada segmento.

Em 31 de dezembro de 2014 as Empresas Usiminas efetuaram avaliacdo das suas
unidades geradoras de caixa conforme descrito a seguir:

Testes de recuperabilidade do &gio

Para as unidades geradoras de caixa que possuem ativos intangiveis com vida util
indefinida (4gio), as Empresas Usiminas efetuaram analise de impairment, conforme
descrito a seguir.

Segue o resumo da alocagdo do agio por nivel de segmento operacional:

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Mineracéo - - 51.845 51.845
Siderurgia 198.555 200.641 198.555 200.641
Transformagao do aco - - 59.166 59.166

198.555 200.641 309.566 311.652

Os célculos de valor em uso utilizam proje¢@es de fluxo de caixa, baseadas em
orcamentos financeiros aprovados pela Administracéo,

Para o calculo do valor recuperavel foram utilizadas proje¢6es de volumes de vendas,
precos médios e custos operacionais realizadas pelos setores comerciais e de
planejamento para os proximos 5 anos, considerando participa¢do de mercado, variagdo
de precos internacionais, evolugdo do délar e da inflagdo, com base em relatérios de
mercado. Também foram considerados a necessidade de capital de giro e investimentos
para manutencéo dos ativos testados.

Para os anos posteriores foram adotadas taxas de crescimento em funcéo de estimacao
da inflagédo de longo prazo e taxa de cambio.

As taxas de desconto utilizadas foram elaboradas considerando informac¢es de mercado
disponiveis na data do teste. A Companhia adotou taxas distintas para cada segmento de
negdcio testado de forma a refletir sua estrutura de capital. As taxas hominais utilizadas
para descontar o fluxo de caixa de cada unidade geradora de caixa variaram entre 12% e
14,7% a.a..

A taxa de inflagdo de longo prazo utilizada nos fluxos projetados foi de 5,2% a.a.
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, foi registrada perda por impairment
referente ao 4gio da Coligada Metform no valor de R$2.087, que faz parte do segmento
operacional Siderurgia. Este valor foi registrado na rubrica “Outras receitas (despesas)
operacionais”, do corrente periodo. Para o exercicio de 2013 ndo houve apuracéo de
perda por impairment.

Teste de recuperabilidade de outros ativos de longo prazo

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia néo identificou perdas nos testes de
recuperabilidade dos ativos imobilizados das suas unidades geradoras de caixa.

Os cenarios utilizados nos mencionados testes séo as melhores estimativas das
Empresas Usiminas para os resultados e a geracdo de caixa futuros em seus segmentos
de negécio. A Companhia continuara a monitorar os resultados em 2015, os quais
indicardo a razoabilidade das projecdes futuras utilizadas. Os ativos de vida longa por
segmento operacional estdo demonstrados na Nota 28.

As premissas utilizadas no teste de recuperabilidade os ativos de longo prazo, séo as
mesmas premissas utilizadas no teste do agio.

Ativos intangiveis

Controladora

Agio pago em Software

aquisicdes adquirido Outros Total
Valor residual em 31 de dezembro de 2013 110.343 33.388 17.447 161.178
Adicdes - 72 14.985 15.057
Transferéncias do imobilizado - 12.208 (9.797) 2411
Amortizagao - (13.261) - (13.261)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 110.343 32.407 22.635 165.385
Custo total 153.692 148.846 22.635 325.173
Amortizagcdo acumulada (43.349) (116.439) - (159.788)
110.343 32.407 22.635 165.385

Valor residual em 31 de dezembro de 2014
Taxas anuais de amortizagéo % - 25 - -
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Valor residual em 31 de dezembro de 2013

Adigcbes

Transferéncias do imobilizado
Amortizagao

Outros

Saldos em 31 de dezembro de 2014

Custo total
Amortizagcdo acumulada

Valor residual em 31 de dezembro de 2014

Taxas anuais de amortizagéo %

(i) Os direitos minerérios séo amortizados de acordo com a exaustao das minas.

usiminas |_J

Consolidado

Direitos Agio pago em Software
minerarios (i) aquisicdes adquirido Outros Total
2.136.786 180.344 55.816 27.631 2.400.577
- - 7.360 15.877 23.237
- - 12.944 (10.614) 2.330
(19.530) (20.006) (8.929) (48.465)
2.117.256 180.344 56.114 23.965 2.377.679
2.183.247 223.693 236.995 32.894 2.676.829
(65.991) (43.349) (180.881) (8.929) (299.150)
2.117.256 180.344 56.114 23.965 2.377.679
- - 25 - -

A amortizacdo na controladora foi reconhecida nas rubricas “Custos das vendas” e

“Despesas gerais e administrativas” nos montantes de R$807e R$12.453 (31 de

dezembro de 2013 - R$747 em “Custos das vendas” e R$11.267 em “Despesas gerais e
administrativas”), respectivamente. Em termos consolidados, nessa mesma data, a
amortizacao foi reconhecida nas rubricas “Custos das vendas”, “Despesas com vendas” e
“Despesas gerais e administrativas” nos montantes de R$31.218, R$650 e R$16.596 (31
de dezembro de 2013 - R$23.027, R$134 e R$19.300), respectivamente.

O agio decorrente da diferenca entre o valor pago na aquisi¢cdo de investimentos em
controladas e o valor justo dos ativos e dos passivos (agio por expectativa de
rentabilidade futura) é classificado no ativo intangivel nas demonstra¢des financeiras

consolidadas.
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Empréstimos e financiamentos
Controladora

Em moeda nacional
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31/12/2014 31/12/2013
Moeda / Vencimento Encargos financeiros Nao Nao
indexador principal anuais % Circulante circulante Circulante circulante
TILP + 1,36% a 2,9%
BNDES URTJLP 2014 a 2015 a.a. 1.581 - 26.306 1.576
BNDES URTJLP 2015 TILP + 1,76% a.a. 67.361 - 73.655 67.165
2018, 2020 e TILP +1,88% a.a. e
BNDES URTJLP 2021 2,88% a.a. 118.863 355.460 105.394 471.799
BNDES URTJLP 2018 TILP + 1,48% a.a. 14.912 44.237 14.939 58.983
BNDES URTJLP 2018 TJLP + 5,50% a.a. 1.283 2.973 1.286 4.247
BNDES R$ 2018 e 2020 TILP 185 632 183 816
FINAME URTJLP 2013 e 2014 TILP +1,0% a.a. - - 40 -
FINAME R$ 2014 a 2024 2,5% a 10,9% a.a. 15.059 25.670 11.565 15.126
2015, 2016 e 11,464% a.a., 98%
Banco do Brasil R$ 2018 CDl e 108,15% CDI 730.497 1.700.000 525.867 2.000.000
Citibank R$ 2015 107,5% a.a. CDI 46.357 - - -
BBM R$ 2015 107,5% a.a. CDI 4.121 - - -
Comissdes e Outros Custos - - - (2.352) (2.721) (3.085) (4.142)
997.867 2.126.251 756.150 2.615.570
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(i) Em moeda estrangeira

31/12/2014 31/12/2013
Encargos

Moeda / Vencimento financeiros Nao Nao

indexador principal anuais (%) Circulante circulante Circulante circulante
Cesta de moedas
(US$) +1,76% a

BNDES uss$ 2015 e 2018 2,40% a.a. 15.831 36.607 21.865 46.125
Cesta de moedas

BNDES uss$ 2016 (US$) + 1,76%a.a. 50.518 4.198 44.639 48.132
Cesta de moedas

BNDES uss$ 2019 (US$) + 1,88%a.a 26.898 86.660 20.766 99.737
2013, 2014, Libor + 0,83% e

Nippon Usiminas uss$ 2016 e 2017 1,23% a.a. 128.971 154.894 114.423 249.257
Libor + 1,4755% e

JBIC uss$ 2016 2,35% a.a. 122.984 365.222 108.804 429.474
Libor + 0,5465% e

JBIC uss$ 2018 0,885% a.a. 123.679 365.222 109.585 429.474

Credit Suisse -Pré-

Pagamento Exportagdo uss$ 2014 Libor + 4% a.a. - - 23.786 -
Eurobonds JPY 2018 4,1165% a.a. 20.214 954.823 20.305 959.118
Eurobonds JPY 2016 4,275% a.a. 1.169 506.844 1.175 509.124
KFW EUR 2015 3,59% a.a. 11.821 - 11.945 11.647
Votorantim USss$ 2015 2,4% a.a. 51.843 - - -
Santander Cayman USss$ 2015 1,7428% a.a. 55.225 - - -
Ital BBA uss$ 2019 2,6% a.a. 588 359.205 - -
Comissdes e Outros Custos - - - (1.041) (1.502) (1.678) (2.860)

608.700 2.832.173 475.615 2.779.228
Em moeda nacional 997.867 2.126.251 756.150 2.615.570

1.606.567 4.958.424 1.231.765 5.394.798
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(b) Consolidado

0] Em moeda nacional
31/12/2014 31/12/2013
Moeda / Vencimento Encargos Nao Nao
indexador principal financeiros anuais % Circulante circulante Circulante circulante
TILP + 1,36% a 2,9%
BNDES URTJLP 2014 e 2015 a.a. 1.581 - 26.306 1.576
BNDES URTJLP 2015 TILP + 1,76% a.a. 67.361 - 73.655 67.165
TILP +1,88% a.a. e
BNDES URTJLP 2018 a 2021 2,88% a.a. 118.863 355.460 105.394 471.799
BNDES URTJLP 2018 TILP + 1,48% a.a. 14.912 44.237 14.939 58.983
BNDES URTJLP 2018 TJLP + 5,50% a.a. 1.283 2.973 1.286 4.247
BNDES R$ 2018 e 2020 TILP 185 632 183 816
TILP + 1,0%
FINAME URTJLP 2013 e 2014 a.a. - - 100 -
FINAME R$ 2014 a 2024 2,5% a 10,9% a.a. 19.181 41.067 11.565 15.126
2015, 2016 e 11,464% a.a., 98%
Banco do Brasil R$ 2018 CDl e 108,15% CDlI 730.497 1.700.000 525.867 2.000.000
Citibank R$ 2015 107,5% a.a. CDI 46.357 - - -
BBM R$ 2015 107,5% a.a. CDI 4.121 - - -
Outros - - - 48.129 7.287 33.825 31.072
Comissdes e outros custos - - - (2.352) (2.721) (3.085) (4.142)

1.050.118 2.148.935 790.035 2.646.642
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Em moeda estrangeira

BNDES

BNDES

BNDES

Nippon
Usiminas

JBIC

JBIC

Credit Suisse -Pré-
Pagamento Exportacéo

KFW

UBS Eurobonds
UBS Eurobonds
Votorantim
Santander Cayman
ltat BBA

Outros

Comissdes e Outros Custos

Em moeda nacional
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31/12/2014 31/12/2013
Encargos

Moeda / Vencimento financeiros Néo Néo

indexador principal anuais (%) Circulante circulante Circulante circulante
Cesta de moedas
(US$) +1,76% a

uss$ 2015 e 2018 2,40% a.a. 15.831 36.607 21.865 46.125
Cesta de moedas

uss$ 2016 (US$) + 1,76%a.a. 50.518 4.198 44.639 48.132
Cesta de moedas

uss$ 2017 e 2019 (US$) + 1,88%a.a 26.898 86.660 20.766 99.737
2013, 2014, Libor + 0,83% e

USs$ 2016 e 2017 1,23% a.a. 128.971 154.894 114.423 249.257
Libor +

USs$ 2016 1,475% e 2,35% a.a. 122.984 365.222 108.804 429.474
Libor + 0,546% e

uss$ 2018 0,885% a.a. 123.679 365.222 109.585 429.474

uss$ 2014 Libor + 4% a.a. - - 23.786 -

EUR 2015 3,59% a.a. 11.821 - 11.945 11.647

uss$ 2016 8,25% - - 1.825 165.922

uss$ 2018 7,25% 15.081 459.375 30.571 387.961

uss$ 2015 2,4% a.a. 51.843 - - -

uss$ 2015 1,7428% a.a. 55.225 - - -

uss$ 2015 2,6% a.a. 588 359.205 - -

- - 3.283 959 12.079 1.380

- - (1.041) (1.502) (1.678) (2.860)

605.681 1.830.840 498.610 1.866.249

1.050.118 2.148.935 790.035 2.646.642

1.655.799 3.979.775 1.288.645 4.512.891

Os montantes registrados no passivo néo circulante tém a seguinte composi¢ao, por ano

de vencimento:

2015
2016
2017
2018
2019
2020 a 2024

Controladora

Consolidado

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
- 1.324.873 - 1.334.271
1.828.759 1.596.074 1.331.292 1.261.857
999.576 775.489 1.006.438 782.252
1.717.697 1.505.496 1.225.509 937.583
304.977 171.765 307.211 173.983
107.415 21.101 109.325 22.945
4.958.424 5.394.798 3.979.775 4.512.891
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Movimentacdo dos empréstimos e financiamentos

A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Saldo inicial 6.626.563 7.857.274 5.801.536 7.740.090
Ingressos 869.840 462.825 913.662 478.645
Encargos provisionados 246.164 203.137 195.372 235.676
Variagdo monetaria 181.841 185.982 185.097 187.965
Variagcdo cambial 239.234 136.517 325.890 358.673
Amortizacdo de encargos (422.422) (495.621) (375.363) (517.996)
Amortizacdo de principal (1.180.378) (1.730.540) (1.414.769) (2.745.804)
Diferimento de comissdes 4.149 6.989 4.149 64.287
6.564.991 6.626.563 5.635.574 5.801.536

Clausulas contratuais restritivas - Covenants

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia possui empréstimos e financiamentos com
determinadas condi¢Bes e clausulas contratuais, que estabelecem o cumprimento de
alguns indices financeiros conforme a seguir:

. Consolidated Interest Coverage Ratio — capacidade de pagamento dos juros dos
empreéstimos e financiamentos em relacdo ao Ebitda;

. Total Debt to Ebitda e Net Debt to Ebitda — capacidade de pagamento da divida em
relacédo ao Ebitda;

. Total Capitalization Ratio — relac@o entre o capital proprio e o capital de terceiros;

. Nivel de liquidez— capacidade de pagamento das obriga¢des de curto prazo;

- Nivel de Capitalizacéo — relagéo entre o patriménio liquido e o ativo total;

Os indices descritos sé@o calculados numa base consolidada da Companhia. O
descumprimento dessas exigéncias por parte da Companhia poderia gerar uma
antecipacdo do vencimento das obrigacdes registradas no passivo néo circulante com
credores brasileiros e no exterior.

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia deixou de cumprir um desses indices
financeiros (covenants), relativo ao Total Debt to Ebitda Ratio para alguns de seus
contratos de divida. Esse fato foi devidamente comunicado aos credores, sendo
tempestivamente solicitada a concessao de um perdéo (waiver), o que foi obtido com
pleno éxito para tais contratos.

Linha de crédito rotativo

Em 15 de maio de 2014, o Conselho de Administracdo aprovou a contratacéo de linha de
crédito rotativo (Revolving Credit Facility), no valor de R$300.000, que podera ser utilizada

num periodo de até trés anos. A operacgéo foi contratada junto ao Banco Ital Unibanco
S.A. em 09 de junho de 2014.
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Garantias de empréstimos e financiamentos

Em 31 de dezembro de 2014, os empreéstimos e financiamentos estdo garantidos por
bens do imobilizado, cujo valor liquido contébil € de R$4.108.123 (31 de dezembro de
2013 - R$4.043.657) na Controladora e no Consolidado.

Linhas de crédito ndo sacadas

Em 31 de dezembro de 2014, o saldo das linhas de crédito ndo sacadas junto ao BNDES,
com vencimento em mais de um ano e taxas variaveis, totalizam R$266.028 (31 de
dezembro de 2013 - R$266.028). Em termos consolidados, o saldo dessas operagdes
totalizam R$266.028 (31 de dezembro de 2013 - R$266.028). Em 31 de dezembro de
2014, as Empresas Usiminas ndo possuiam linhas de crédito ndo sacadas em taxa fixa.

Valor justo e segregacao por moeda dos empréstimos e financiamentos

Os valores contébeis e o valor justo dos empréstimos e financiamentos bem como a
segregacao dos valores contdbeis por moeda estdo demonstrados na Nota 5.5 (b).
Debéntures

Em 30 de janeiro de 2013, a Companhia efetuou a operacao de debéntures simples
aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, ndo conversiveis em agoes, de
espécie quirografaria, por meio de oferta publica de valores mobiliarios distribuidas com
esforgos restritos, nos termos da Instrucdo CVM n° 476/2009, no montante total de

R$1.000.000, com prazo de vencimento de seis anos e taxa de 1% a.a. + 100% do CDI.

Em 31 de dezembro de 2014, os encargos sobre as debéntures no montante de R$50.092
estao registrados no passivo circulante (31 de dezembro de 2013 — R$41.525).

A movimentagdo das debéntures esta demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

31/12/2014 31/12/2013

Saldo inicial 1.039.445 257.664
Ingresso - 1.000.000
Encargos provisionados e outros 55.252 32.106
Variagdo monetaria 61.374 49.816
Amortizacdo de encargos (107.430) (50.141)
Amortizacdo de principal - (250.000)
1.048.641 1.039.445
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Tributos a recolher

Controladora

Consolidado

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

ICMS 6.645 27.547 16.412 36.479
IPI 22.574 30.526 24.634 30.752
IRRF 10.320 10.245 13.468 13.310
ISS 5.503 3.299 9.703 6.283
PIS e COFINS 16.044 22.929 23.432 29.616
Outros 2.520 2.352 6.557 14.659
63.606 96.898 94.206 131.099

Tributos parcelados

A composicgéo dos tributos parcelados pode ser apresentada como segue:

INSS

IPI

Refis — Lei n® 11.941/09 — IPl e CIDE
Refis — Lei n° 11.941/09

Refis — Lei n® 11.941/09 - IRPJ/CSLL
Expurgo Plano Verédo

Outros

No passivo circulante
No passivo néo circulante

INSS

IPI

Refis — Lei n°® 11.941/09 — IPl e CIDE
Refis — Lei n® 11.941/09

Refis — Lei n® 11.941/09 - IRPJ/CSLL
Expurgo Plano Verédo

Qutros

No passivo circulante
No passivo néo circulante

Controladora

31/12/2014 31/12/2013
Tributos  Depositos Saldo Tributos Depésitos Saldo
Parcelados Judiciais liguido Parcelados  Judiciais liguido
8.405 (8.405) - 41.342 (8.405) 32.937
106.511 (100.080) 6.431 109.484  (100.079) 9.405
32.443 (32.443) - 32.443 (32.443)
- - - 8.070 - 8.070
57.089 (57.089) - 57.089 (57.089) -
16 (16) - 58 - 58
204.464 (198.033) 6.431 248.486  (198.016) 50.470
- - 6.431 - - 24.719
- - - - - 25.751
Consolidado
31/12/2014 31/12/2013
Tributos Depdésitos Saldo Tributos Depésitos Saldo
Parcelados  Judiciais liquido Parcelados Judiciais liquido
8.405 (8.405) - 41.342 (8.405) 32.937
106.510  (100.079) 6.431 109.484  (100.079) 9.405
32.443 (32.443) - 32.443 (32.443) -
11.101 - 11.101 19.453 - 19.453
57.089 (57.089) - 57.089 (57.089) -
16 (16) - 58 - 58
215.564  (198.032) 17.532 259.869  (198.016) 61.853
- - 7.560 - - 25.770
- - 9.972 - - 36.083
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Sobre os parcelamentos incide Selic, garantidos por bens patrimoniais da Companhia e
depdsitos judiciais, cujo valor liquido contabil das garantias era de R$22.913 em 31 de
dezembro de 2014 (31 de dezembro de 2013 - R$20.568).

Em novembro de 2014, com base na Lei n° 13.043/2014, a Companhia fez uso de
beneficio instituido pelo Governo Federal e formalizou junto a Receita Federal do Brasil
pedido de quitacdo antecipada de parcelamentos existentes, com a utilizagdo de 70% de
prejuizo fiscal, no montante de R$48.457 e 30% de pagamento em espécie, no montante
de R$22.499.

A movimentacgdo do saldo de tributos parcelados estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Saldo inicial 248.486 254.784 259.869 266.526
Adicdes 20.088 - 20.088 -
Proviséo (reverséo) de juros 1.878 8.072 1.878 8.072
Amortizagdo de juros - (434) - (434)
Amortizacdo de principal (65.988) (13.936) (67.080) (14.958)
Variagdo monetaria - - 810 663
204.464 248.486 215.565 259.869

Saldo inicial compensacao depdsito judicial (198.016) (192.940) (198.016) (192.940)
(-) compensagcéo deposito judicial (17) (5.076) (17) (5.076)
Saldo final compensacao depdésito judicial (198.033) (198.016) (198.033) (198.016)
6.431 50.470 17.532 61.853

As parcelas registradas no passivo nao circulante vencerdo como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

2015 7.186 - 8.237
2016 7.186 1.129 8.237
2017 7.186 1.129 8.237
2018 4.193 1.129 5.244
2019 - 1.129 1.051
2020 a 2024 - 5.456 5.077

25.751 9.972 36.083
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Proviséo para demandas judiciais

Controladora

31/12/2014 31/12/2013

Depositos Saldo Depositos Saldo

Provisdes judiciais liquido Provisdes judiciais liquido

IR e CSLL 1.654 - 1.654 44.395 (16.923) 27.472
INSS 1.582 - 1.582 6.104 (6.104)

ICMS 4.333 - 4.333 6.879 - 6.879

Trabalhistas 233.770 (97.654) 136.116 211.501 (116.867) 94.634

Civeis 95.831 (9.739) 86.092 140.682 (10.737) 129.945

Outras 9.255 (408) 8.847 8.321 (386) 7.935

346.425 (107.801) 238.624 417.882 (151.017) 266.865

Consolidado

31/12/2014 31/12/2013

Depositos Saldo Depositos Saldo

Provisdes judiciais liguido Provisdes judiciais liguido

IR e CSLL 15.708 - 15.708 59.596 (26.825) 32.771
INSS 1.610 - 1.610 6.132 (6.132)

ICMS 25.500 - 25.500 6.954 - 6.954

PIS/COFINS 14.210 - 14.210 12.335 (11.873) 462

Trabalhistas 282.340 (97.654) 184.686 261.983 (121.797) 140.186

Civeis 101.982 (9.739) 92.243 145.985 (10.737) 135.248

QOutras 34.509 (3.186) 31.323 13.694 (5.758) 7.936

475.859 (110.579) 365.280 506.679 (183.122) 323.557

A Companhia possui ainda depdésitos judiciais, registrados no ativo ndo circulante, para os
guais nao existem provisoes relacionadas (Nota 14).

A movimentacao das provisdes para demandas judiciais pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Saldo inicial 417.882 376.170 506.679 447.933
Adicdes 118.086 142.682 173.240 178.355
Juros/atualizagbes 29.508 36.005 31.793 39.398
Amortizagdes/baixas (158.910) (66.308) (162.223) (68.708)
Reversdes (60.141) (70.667) (73.630) (75.640)
Transferéncias - - - (14.659)
346.425 417.882 475.859 506.679

Provisbes para demandas judiciais

As provisdes para demandas judiciais foram constituidas para fazer face as perdas
provaveis em processos administrativos e judiciais relacionados a questdes fiscais,
trabalhistas e civeis, em valor julgado suficiente pela Administragédo, segundo a avaliagdo
e posicao dos seus consultores juridicos internos e externos. As causas mais relevantes
em 31 de dezembro de 2014 estéo descritas a seguir:
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Provisdes da Controladora

USIMINAS

31/12/2014 31/12/2013
Descrigao Posicdo Saldo Saldo
Acdes envolvendo empregados, ex-empregados proprios e Aguardando o julgamento perante a Justi¢a
terceiros da Usina de Ipatinga em que pleiteiam verbas trabalhistas do Trabalho e 6rgdos administrativos, em
e previdenciarias diversas. instancias diversas. 26.047 23.078
Acdes envolvendo empregados, ex-empregados proprios e Aguardando julgamento perante a Justi¢a do
terceiros da Usina de Cubatédo em que pleiteiam verbas trabalhistas Trabalho e érgdos administrativos, em
e previdenciarias diversas. instancias diversas. 185.409 167.355
Acéo pleiteando indenizagdo por danos materiais (penséo, gastos
médicos fixos etc.) e danos morais por exposi¢do ao gas benzeno
durante o horério de trabalho. Aguardando julgamento. 29.534 76.398
Divergéncias entre as partes com relagdo ao pre¢o pago na
aquisicdo da Zamprogna NSG Tecnologia do Aco S.A pela Os autos serdo encaminhados ao juiz para
Solucdes Usiminas. decisao. 42.878 37.611
Despacho Decisorio lavrado pela Delegacia da Receita Federal, por
meio do qual ndo se homologou PER/DCOMP que compensava
débito de CSLL com créditos provenientes de recolhimento a maior
de CSLL em janeiro de 2005. Aguardando julgamento em 12 instancia. - 25.972
Outras acdes de natureza civel 23.419 26.673
Outras acdes de natureza trabalhista 22.315 21.068
Outras acdes de natureza fiscal 16.823 39.727
346.425 417.882
Provisdes da controlada Solugbes Usiminas
31/12/2014 31/12/2013
Descri¢ao Posicdo Saldo Saldo
Discussdo interpretagcdo da Lei n° 9.718/98, ampliagcdo das bases
de célculo do PIS e da COFINS. Aguardando julgamento. 14.210 14.210
Acéo discutindo a dedutibilidade da CSLL sobre a base de calculo
do IRPJ. Aguardando julgamento. 14.054 12.824
Credito Presumidos ICMS em desacordo com RICMS originario de
Auto de Infragéo Fiscal - NSG Aguardando julgamento. 19.000 19.000
Ac0es trabalhistas sobre reclamacdes de empregados vinculadas a
disputas sobre o montante de compensacao pago sobre
demissdes. Aguardando julgamento. 21.142 9.099
Outras acdes de natureza civel - 5.213 -
Outras acdes de natureza fiscal - 9.494 690
83.113 55.823
31/12/2014 31/12/2013
Provisdes da Controladora 346.425 417.882
Provisdes da Solugbes Usiminas 83.113 55.823
Provisdes das demais empresas 46.321 32.974
Total do Consolidado 475.859 506.679
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Contingéncias possiveis

Adicionalmente, a controladora, e algumas de suas controladas figuram como parte em

processos, nao provisionados, cuja expectativa da Administragéo, baseada na opinidao dos

consultores juridicos, é de perda possivel, entre os quais se destacam:

Contingéncias da Controladora

31/12/2014 31/12/2013
Descrigao Posicdo Saldo Saldo
Pedido de compensacéao de débitos de tributos federais com
créditos de IRPJ apurados apos revisdo do Livro de Apuracgdo do Aguardando julgamento em primeira
Lucro Real (LALUR), ndo homologado. instancia judicial. 103.646 93.706
Execucgdes Fiscais visando ao estorno de créditos de ICMS em Foram distribuidas trés Execucdes Fiscais
razéo da divergéncia de classificagdo de materiais entre o Fisco e a que aguardam julgamento na primeira
Usiminas. instancia judicial. 54.036 48.854
Autuacéo fiscal visando a cobranga do ICMS incidente sobre Distribuida Execugéo Fiscal. Ha quatro autos
mercadorias cuja internacdo na Zona Franca de Manaus néo restou de infragdo aguardando julgamento na
comprovada. esfera administrativa. 58.689 53.061
Ha duas Execucgdes Fiscais que aguardam
Execucdes fiscais visando ao estorno de créditos de ICMS de decisao judicial e dois autos de infragédo que
materiais considerados como de uso e consumo (refratarios e aguardam julgamento na esfera
outros) administrativa. 939.104 849.043
Execucéo Fiscal visando ao estorno de créditos de ICMS
aproveitados pela Usiminas quando da contratagédo de servicos de  Aguardando julgamento na primeira
transporte. instancia judicial. 54.594 49.358
Acéo transitada em julgado, cuja desisténcia para a adesdo ao Aguardando julgamento na segunda
parcelamento da Lei 11.941/09 foi indeferida. instancia judicial. 81.472 73.659
Autuacéo fiscal visando a cobranga de ICMS sobre operagdes de
exportacéo, sob a alegacéo de que as empresas destinatarias ndo  Processo administrativo encerrado.
constavam como habilitadas na SECEX. Distribuida Execugéo Fiscal. 40.664 36.764
Execucdes fiscais visando a cobranga de ICMS incidente sobre Foram distribuidas duas Execugdes Fiscais,
mercadorias remetidas ao exterior, sem a efetiva comprovagdo da  que aguardam o julgamento na primeira
exportagao. instancia judicial. 599.943 542.407
Pedido de compensacéao de débitos de IPl e de PIS e COFINS com
crédito proveniente de pagamento indevido de CSL, ndo Aguardando julgamento na esfera
homologado. administrativa. 32.785 29.641
Ha um auto de infragéo encerrado na esfera
Autuacéo fiscal visando ao estorno de créditos de ICMS relativos a administrativa e aguardando a inscricdo em
aquisicdo de materiais classificados como de uso e consumo pelo  divida ativa e outro que aguarda julgamento
Fisco. na esfera administrativa. 54.036 43.159
Auto de Infracéo lavrado para a cobranca de ICMS - Exigéncia
fiscal em razéo de suposto aproveitamento indevido de crédito de
ICMS, no periodo de janeiro a dezembro de 2010, relativo a Aguardando julgamento em 12 instancia
aquisicao de materiais refratarios. administrativa. 64.222 -
Acdes envolvendo empregados, ex-empregados proprios e
terceiros da Usina de Cubatédo em que pleiteiam verbas trabalhistas Aguardando julgamento na esfera
e previdenciarias diversas. Aposentadoria Especial Cosipa. administrativa. 42.122 -
Autos de infragdo lavrados pelo Estado do Rio Grande do Sul em
razéo do estorno de créditos presumidos que teriam sido tomados
quando a Usiminas estava supostamente em situagéo fiscal Aguardando julgamento em 12 instancia
irregular (débitos inscritos em DA e ndo garantidos). — ICMS. administrativa. 106.427 -
Acéo Ordinéria ajuizada contra o Estado de Minas Gerais
objetivando declarar como indevido o estorno dos créditos de ICMS
apurados na aquisicao de energia elétrica cuja posterior saida se
deu em virtude de operagdes interestaduais de comercializagéo do
insumo ou de sua liquidacdo no Mercado de Curto Prazo perante a Aguardando julgamento em primeira
CCEE. instancia judicial. 44.681 -

70



(i1)

USIMINAS

31/12/2014 31/12/2013
Descrigao Posicdo Saldo Saldo
Acdes envolvendo empregados, ex-empregados proprios e Aguardando julgamento perante a Justi¢a do
terceiros da Usina de Cubatéo em que pleiteiam verbas trabalhistas Trabalho e 6rgdos administrativos, em
e previdenciarias diversas. instancias diversas. 197.280 164.474
Acoes envolvendo empregados, ex- empregados proprios e Aguardando o julgamento perante a Justi¢a
terceiros da Usina de Ipatinga em que pleiteiam verbas trabalhistas do Trabalho e 6rgaos administrativos, em
e previdenciarias diversas. instancias diversas. 127.355 102.332
Acéo anulatéria de decisdo administrativa do CADE, que condenou
a Usiminas ao pagamento de multas por violagdo da ordem
econdmica. Recurso especial ndo admitido. 72.621 67.312
Acéo anulatéria de decisdo administrativa do CADE, que condenou
a Cosipa ao pagamento de multas por violagdo da ordem
econdmica. Recurso especial ndo admitido. 59.022 54.707
Autuacéo fiscal visando a exigéncia de ICMS em virtude de
aproveitamento indevido de créditos pela aquisi¢cdo de uso e Aguardando deciséo na esfera
consumo utilizado na exportacéo de mercadorias. administrativa. 216.881 196.082
Outras acdes de natureza civel - 102.654 63.175
Outras acdes de natureza trabalhista - 27.556 9.896
Outras acdes de natureza fiscal - 209.773 260.954
3.289.563 2.738.584
Contingéncias da Usiminas Mecénica
31/12/2014 31/12/2013
Descrigao Posicdo Saldo Saldo
Acéo pleiteando ressarcimento sob a alegagéo de prejuizos diretos
e indiretos, por motivos de desacordo na fabricacédo e no
fornecimento. Aguardando julgamento. 420.296 326.491
Acéo Civil Publica relativa a construcéo de Ponte, pleiteando
ressarcimento ao Eréario de valores acrescidos através de
Aditamento ao Contrato da Empreitada. O processo foi concluso para despacho. 328.333 308.117
Trata-se de Acao Civil Publica ajuizada pelo Ministério Publico
contra a Usiminas Mecanica, pleiteando o ressarcimento dos
supostos danos causados ao Erario do Estado de Santa Catarina
em razéo de valores com gastos indevidos na constru¢éo de Ponte. Aguardando julgamento. 67.970 63.785
Autos de Infracao lavrados em razéo de estornos de créditos de IPI
tomados extemporaneamente e considerados prescritos. Aguarda decisdo na esfera administrativa. 32.071 -
Acéo envolvendo cobranca de ICMS sobre méao-de-obra nas
remessas de chapas de ago utilizadas na fabricag¢éo de torres
edlicas. Aguarda decisao na esfera administrativa. 39.066 -
Acdes envolvendo empregados, ex-empregados proprios e Aguardando julgamento perante a Justi¢a do
terceiros em que pleiteiam verbas trabalhistas e previdenciarias Trabalho e 6rgédos administrativos, em
diversas. instancias diversas. 41.686 -
Outras acdes de natureza civel 32.926 -
Outras acdes de natureza fiscal 45.085 97.189
1.007.433 795.582
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Contingéncias da Solu¢cdes Usiminas

31/12/2014 31/12/2013
Descrigao Posicdo Saldo Saldo
Diversos Autos de infrag&o originado de compensagao de PIS com
COFINS, FINSOCIAL, ICMS e INCRA. Autuacéo foi impugnada 24.248 21.923
Processos trabalhistas sobre reclamag6es de empregados
vinculadas a disputas sobre o montante de compensacao pago
sobre demissdes. Aguardando julgamento 60.242 50.252
Outros acdes de naturezas tributéaria e civel 56.265 59.670
140.755 131.845
Contingéncias da Mineragao Usiminas
31/12/2014 31/12/2013
Descrigao Posicdo Saldo Saldo
Procedimento arbitral instituido pela Construtora Mello de Azevedo
(Requerente), por meio da qual pretende o reembolso dos prejuizos
e custos adicionais suportados durante a execugdo das obras de
construgdo da Nova ITM Friavel - Flotagdo no Municipio de
ltatiaiugu/MG. Aguarda-se o inicio da pericia 35.000 -
Outras acdes de natureza civel 1.050 -
Outras acdes de natureza trabalhista 935 474
Outras acdes de natureza fiscal 3.277 -
40.262 474
31/12/2014 31/12/2013
Contingéncias da Controladora 3.289.563 2.738.584
Contingéncias da Usiminas Mecanica 1.007.433 795.582
Contingéncias da Solug8es Usiminas 140.755 131.845
Contingéncias da Mineracdo Usiminas 40.262 474
Total do Consolidado 4.478.013 3.666.485
Adicionalmente, a controlada em conjunto Unigal figura como parte em processos, nédo
provisionados, cuja expectativa da Administracdo, baseada na opinido dos consultores
juridicos, € de perda possivel, entre os quais se destacam:
31/12/2014 31/12/2013
Descrigao Posicdo Saldo Saldo
Execucéo fiscal visando a cobranga de ISS sobre prestacao de Aguardando julgamento na 12 instancia
servigos de galvanizacédo a Usiminas. judicial. 79.847 50.317
Outras acdes de natureza trabalhista 335 313
80.182 50.630
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Contingéncias ativas

U

A seguir, estdo demonstradas as contingéncias ativas da Companhia, cujos processos

nao transitaram em julgado e, portanto, n&o foram reconhecidas no balanco:

31/12/2014 31/12/2013
Descrigao Posicdo Saldo Saldo
Acéo proposta pela Usiminas visando receber o valor integral
recolhido a Eletrobras a titulo de empréstimo compulsério, de
acordo com os critérios da legislacao vigente a época do Aguardando julgamento em segunda
recolhimento do tributo. instancia. 990.415 681.231
Acéo proposta pela Cosipa visando receber o valor integral
recolhido a Eletrobras a titulo de empréstimo compulsério, de
acordo com os critérios da legislacao vigente a época do
recolhimento do tributo. Ajuizada a execucd@o em dezembro de 2014. 595.347 759.644
Acéo questionando a restricdo do direito ao crédito de PIS e
COFINS sobre maquinas, equipamentos e outros bens Aguardando julgamento em segunda
incorporados ao ativo imobilizado adquiridos antes de 30/04/2004.  instancia. 170.814 154.523
Demais contingéncias ativas 130.264 96.165
1.886.840 1.691.563
Obrigac¢des de beneficios de aposentadoria
Os valores e as informacdes das obrigacdes de beneficios de aposentadoria estdo
demonstrados a seguir:
Controladora Consolidado

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Obrigacdes registradas no balango patrimonial com:

Beneficios de planos de aposentadoria 1.037.921 1.134.240 1.037.921 1.134.240
Beneficios de saude pds-emprego 143.114 90.380 149.867 96.076
1.181.035 1.224.620 1.187.788 1.230.316

Controladora Consolidado

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Receitas (despesas) reconhecidas na demonstracéo
do resultado com (Nota 30 (b))

Beneficios de planos de aposentadoria 8.291 (35.843) 8.291 (35.843)
Beneficios de saude pds-emprego (12.220) (10.598) (13.448) (12.414)
(3.929) (46.441) (5.157) (48.257)
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Controladora Consolidado

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Ganhos (perdas) atuariais reconhecidos diretamente em
outros resultados abrangentes (232.387) 650.717 (231.286) 652.652

Ganhos (perdas) atuariais das dividas contratadas
reconhecidos diretamente em outros resultados abrangentes
-CPC33elFRIC 14 109.130 (340.948) 109.130 (340.948)

Reducgé&o (aumento) no ativo (asset celing) nos outros
resultados abrangentes - paragrafo 58 CPC 33 e IAS 19 20.966 (282.427) 20.966 (282.427)

Ganhos (perdas) atuariais acumulados
reconhecidos em outros resultados abrangentes (i) (102.291) 27.342 (101.190) 29.277

(i) Em 31 de dezembro de 2014, o total da Controladora inclui o valor de R$1.101 (31 de dezembro de 2013 — R$1.935)
referente aos ganhos (perdas) atuariais de empresas controladas e controladas em conjunto, registradas pelo método de
equivaléncia patrimonial.

Planos de suplementacéao de aposentadoria

A Companbhia instituiu, em agosto de 1972, a Caixa dos Empregados da Usiminas
(CAIXA).

Em 29 de marco de 2012, a PREVIC, aprovou a incorporacdo da Fundacéo Cosipa de
Seguridade Social (FEMCO), instituida em agosto de 1975, pela Caixa dos Empregados
da Usiminas (CAIXA), ambas entidades fechadas de previdéncia complementar sem fins
lucrativos. Com essa aprovacgao, a Administradora dos planos previdenciarios das
Empresas Usiminas passou a se chamar Previdéncia Usiminas.

A Previdéncia Usiminas, em consonancia com a legislacao aplicavel, tem como finalidade
principal a administracdo e a execucao de planos de beneficios de natureza
previdenciaria.

Planos Administrados pela Previdéncia Usiminas

Plano de Beneficios 1 (PB1)

E um plano de beneficio definido e se encontra fechado para novas adesdes desde
novembro de 1996.

Oferece os seguintes beneficios convertidos em renda vitalicia: aposentadoria por tempo
de servico, aposentadoria por invalidez, aposentadoria por idade, aposentadoria especial,
aposentadoria por tempo de contribui¢cdo e pensdo por morte. Além disso, os participantes
deste plano tém direito a beneficios de resgate, portabilidade, auxilio-funeral, auxilio-
reclusdo e auxilio-doenca.
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Plano de Beneficios 2 (USIPREV)

Trata-se de um plano de beneficios de Contribuicao Variavel (CV), ativo em
funcionamento desde agosto de 1998, oferecido aos colaboradores das empresas
patrocinadoras. Atualmente € o Unico Plano aberto a novas adesdes das Empresas
Usiminas.

Durante a fase de acumulacéo o participante do USIPREYV define sua contribuicdo mensal
para a constituicdo da sua reserva de poupanca. No momento da concessao do beneficio,
0 participante pode optar em receber seu beneficio em uma renda mensal entre 0,5% a
1,5% do seu Saldo de Conta, ou em uma renda mensal por prazo determinado, entre 60 e
360 meses. O “Participante Fundador” - inscrito no plano até 13 de abril de 2011, também
podera optar por converter seu saldo de conta em uma renda mensal vitalicia. Neste
caso, durante a fase de recebimento do beneficio, o USIPREV tera caracteristicas de um
plano da modalidade Beneficio Definido (BD).

Os beneficios assegurados por este plano abrangem: aposentadoria programada,
beneficios decorrentes da op¢éo pelo instituto do Beneficio Proporcional Diferido (BPD),
beneficios gerados por recursos portados, aposentadoria por invalidez; auxilio doenca e
aposentadoria por morte - antes e apos aposentadoria. Sdo ainda assegurados 0s
Institutos do Autopatrocinio, BPD, Portabilidade e Resgate.

Plano de Beneficio Definido (PBD)

E um plano de beneficio definido e se encontra fechado para novas adesdes desde
dezembro de 2000.

Oferece 0s seguintes tipos de beneficio convertidos em renda vitalicia: aposentadoria por
tempo de servigo, aposentadoria por invalidez, aposentadoria por idade, aposentadoria
especial e beneficio proporcional diferido.

Além disso, os participantes deste plano tém direito a beneficios de resgate, portabilidade,
auxilio-funeral, auxilio-natalidade e auxilio-doenca.

COSIPREV

Trata-se de um plano de contribuicdo definida fechado para novas adesoes desde 30 de
abril de 2009.

Os beneficios de aposentadoria oferecidos séo: aposentadoria programada,
aposentadoria por invalidez e beneficio proporcional diferido.

Além disso, os participantes desse plano tém direito a beneficios de aposentadoria,
auxilio-doenca, resgate e portabilidade.

As reservas técnicas dos planos de beneficios administrados pela Previdéncia Usiminas
séo calculadas por atuario independente contratado pela Companhia e representam a
obrigacdo assumida de beneficios concedidos e a conceder aos participantes e aos seus
beneficiarios.
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Dividas contratadas — requisitos de fundamentos minimos

A Companhia possui dividas contratadas que representam requisitos de fundamentos
minimos para pagamento de contribuicdes com o objetivo de cobrir a defasagem existente
em relacdo aos servicos ja recebidos.

Em razdo de algum eventual superdvit ndo ser recuperavel, as dividas contratadas sédo
reconhecidas como um passivo adicional na apurag¢do do passivo atuarial liquido.

Em 31 de dezembro de 2014, o saldo devedor das referidas dividas da Companhia com
os planos PB1 e PBD junto a Previdéncia Usiminas era de R$1.057.905 (31 de dezembro
de 2013- R$1.158.463).

A seguir estdo descritas as caracteristicas gerais das dividas que foram consideradas nos
calculos atuariais.

A Companhia, bem como as demais patrocinadoras do plano PB1, vem efetuando
mensalmente as contribuicdes normais e as extraordinarias, necessarias para cobertura
da insuficiéncia de reserva apurada em dezembro de 1994. Essa insuficiéncia de reserva
esta sendo amortizada pelas patrocinadoras no prazo de 19 anos, desde 2002, incorrendo
em taxa de juros de 6% a.a. e atualizacdo mensal pelo IGP-M.

O saldo devedor da divida do plano PBD é estabelecido no encerramento de cada
exercicio, com base em reavaliacao atuarial direta das provisdes matematicas de
beneficios concedidos e a conceder. No decorrer do exercicio subsequente, conforme
definido na sistematica de reavalia¢do atuarial, o valor da divida é ajustado pelo superavit
ou déficit mensal apurado no plano PBD e pelo pagamento das parcelas a vencer

no periodo. O saldo devedor dessa divida deverd ser amortizado em 192 parcelas, que
correspondem ao valor das prestacées mensais calculadas com base na “Tabela Price”,
com juros equivalentes a 6% (seis por cento) ao ano e atualizacdo mensal pelo indice
Nacional de Precos ao Consumidor (INPC).

A divida do plano PBD esta garantida por bens patrimoniais registrados no montante de
R$457.727 em 31 de dezembro de 2014 (31 de dezembro de 2013 — R$519.104).

Célculo atuarial dos planos de aposentadoria

Os valores apurados, conforme laudo atuarial, e reconhecidos no balanco patrimonial
estdo demonstrados a seguir:

Controladora e Consolidado

31/12/2014

PB1 PBD USIPREV COSIPREV TOTAL

Valor presente da obrigacao atuarial (3.214.596) (1.365.204) (1.403.145) (8.057) (5.991.002)

Valor justo dos ativos 3.622.643 1.289.773 1.447.568 12.614 6.372.598

408.047 (75.431) 44.423 4.557 381.596

Ativo de beneficio (asset ceiling) (408.047) - (35.685) (459) (444.191)
Requisitos de fundamentos minimos

(passivo adicional) (811.905) (163.421) - - (975.326)

(811.905) (238.852) 8.738 4.098 (1.037.921)

76



usiminas |_J

Controladora e Consolidado

31/12/2013

PB1 PBD USIPREV COSIPREV TOTAL

Valor presente da obrigacao atuarial (2.945.562) (1.283.808) (1.249.068) (4.827) (5.483.265)

Valor justo dos ativos 3.321.336 1.266.019 1.320.145 10.118 5.917.618

375.774 (17.789) 71.077 5.291 434.353

Ativo de beneficio (asset ceiling) (375.774) - (51.353) (792) (427.919)
Requisitos de fundamentos minimos

(passivo adicional) (901.855) (238.819) - - (1.140.674)

(901.855) (256.608) 19.724 4.499 (1.134.240)

As patrocinadoras do USIPREYV séo solidarias entre si no que concerne as obrigagdes
relativas a cobertura de beneficios de risco oferecidos pela Previdéncia Usiminas aos
participantes e respectivos beneficiarios deste Plano.

Os planos USIPREV e COSIPREV possuem um Fundo Previdencial, formado por
recursos dos saldos de conta de patrocinadoras néo utilizados na concesséao dos
beneficios. Esse Fundo, com base nos regulamentos dos planos, podera ser utilizado no
futuro como fonte de custeio desses planos. Em 31 de dezembro de 2014, a parcela do
Fundo Previdencial atribuido as Empresas Usiminas € de R$42.083 (31 de dezembro de
2013 — R$35.922).

A movimentag&o na obrigacdo de beneficio definido nos periodos apresentados é
demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

31/12/2014 31/12/2013
Saldo inicial (5.483.265) (6.516.996)
Custo do servigo corrente (3.480) (4.918)
Custo dos juros (614.952) (539.671)
Beneficios pagos 443.586 430.336
Ajustes Mudanca no Plano de beneficios - 685
Ganhos (perdas) atuariais (332.891) 1.147.299

(5.991.002) (5.483.265)

A movimentag&o no valor justo dos ativos do plano nos periodos apresentados é
demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

31/12/2014 31/12/2013

Saldo inicial 5.917.618 5.840.757
Retorno esperado dos ativos 699.581 332.967
Contribuices reais durante o ano 198.985 174.709
Beneficios pagos (443.586) (430.336)
Ganhos (perdas) atuariais - (479)
6.372.598 5.917.618
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Os valores reconhecidos na demonstracdo do resultado estdo demonstrados a seguir:

Controladora e Consolidado

31/12/2014 31/12/2013

Custo do servico corrente (3.320) (4.842)
Custo dos juros (581.425) (486.586)
Retorno esperado dos ativos 592.901 455.231
Ajuste Plano de beneficios (alteracéo regulamentar do Usiprev) - 206
Outros 135 148
8.291 (35.843)

Os encargos acima demonstrados foram reconhecidos em “Outras despesas (receitas)
operacionais, liquidas” na demonstragéo do resultado (Nota 30(b)).

O retorno real sobre os ativos do plano foi de R$692.083 (31 de dezembro de 2013 —
R$332.444).

As contribuicdes esperadas dos planos de beneficio p6s-emprego para o exercicio de
2015 totalizam R$196.905

Premissas Atuariais

31/12/2014  31/12/2013
Taxa de desconto 0] (ii)
Taxa de inflagédo 5,20% a.a 4,50% a.a.
Retorno esperado sobre os ativos — PB1 e PBD
Retorno esperado sobre os ativos — USIPREV e COSIPREV
Crescimentos salariais futuros 9,52% a.a. 5,55% a.a.
Crescimento dos beneficios da Previdéncia Social 5,20% a.a. 4,50% a.a.

(i) Em 31 de dezembro de 2014, a taxa de desconto apresenta as seguintes premissas atuariais por plano: PB1, 11,25%;
PBD, 11,25%; USIPREV, 11,25%; e COSIPREV, 11.14%.

(i) Em 31 de dezembro de 2013, a taxa de desconto apresenta as seguintes premissas atuariais por plano: PB1, 11,22%;
PBD, 11,20%; USIPREV, 11,27%; e COSIPREV, 10.97%.

As premissas referentes a mortalidade séo estabelecidas com base em opinido de
atuéarios, de acordo com estatisticas publicadas e sua experiéncia. Para o ano de 2014 e
de 2013, as premissas de mortalidade para os planos PB1, Cosiprev e Usiprev baseiam-
se na tabua de mortalidade AT 2000. Para os exercicios de 2014 e de 2013, no plano
PBD as premissas de mortalidade baseiam-se na tdbua de mortalidade AT 1983. Para 31
de dezembro de 2014 e de 2013, a tAbua de mortalidade de invalidos utilizada foi a AT —
1949 masculina.
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Ajustes de experiéncias
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Os efeitos dos ajustes de experiéncias apurados no periodo sado apresentados como

segue:

Valor presente da obrigacdo de beneficio
definido

Valor justo dos ativos do plano

(Déficit) excedente no plano

Ajustes de experiéncia das obrigagGes do
plano

Ajustes de experiéncia dos ativos do plano

Valor presente da obrigacdo de beneficio
definido

Valor justo dos ativos do plano

(Déficit) excedente no plano

Ajustes de experiéncia das obrigagfes do
plano

Ajustes de experiéncia dos ativos do plano

Hipoteses atuariais e andlises de sensibilidade

Hip6teses atuariais significativas

Valor presente da obrigacédo

Taxa de desconto aplicada aos passivos do plano

Tabua de Mortalidade aplicada aos planos

Andlise de sensibilidade sobre a taxa de desconto dos passivos do plano

1% de aumento sobre a taxa real
1% de redugéo sobre a taxa real

Andlise de sensibilidade sobre a TAbua de Mortalidade

31/12/2014
TOTAL PLANOS
PLANO
PB1 PBD USIPREV COSIPREV APOSENTADORIA SAUDE TOTAL
(3.214.596) (1.365.204) (1.403.145) (8.057) (5.991.002) (90.380) (6.081.382)
3.622.643 1.289.773 1.447.568 12.614 6.372.598 6.372.598
408.047 (75.431) 44.423 4557 381.596 (90.380) 291.216
(41.492) 11.758 (5.674) (556) (35.964) (4.396) (40.360)
47.950 (26.717) 7.768 1.851 30.852 30.852
31/12/2013
TOTAL PLANOS
PLANO
PB1 PBD USIPREV COSIPREV APOSENTADORIA SAUDE TOTAL
(2.945.562) (1.283.808) (1.249.068) (4.827) (5.483.265) (90.380) (5.573.645)
3.321.336 1.266.019 1.320.145 10.118 5.917.618 5.917.618
375.774 (17.789) 71.077 5.291 434.353 (90.380) 343.973
(73.313) (12.155) (5.857) 635 (90.690) 1.603 (89.087)
(100.982) (62.469) 5.741 1.918 (155.792) (155.792)
Controladora e Consolidado
31/12/2014
PB1 PBD USIPREV COSIPREV
(3.214.596) (1.365.204) (1.403.145) (8.057)
11,25% 11,25% 11,25% 11,14%
AT-2000,
suavizada em
50% para sexo
AT-1983, masculino e AT-2000,
suavizada em 40% para 0 suavizada em
AT-2000 10% sexo feminino 20%
(263.634) (108.326) (60.450) (308)
310.545 127.038 73.684 335
69.840 29.310 6.419 (93)

Desagravada em 10%

Os resultados apresentados na andlise de sensibilidade das obriga¢des atuariais foram
preparados considerando apenas a variagado sobre a taxa de desconto e sobre a thbua de

mortalidade aplicada aos passivos dos planos.
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24.6 Plano de beneficios de assisténcia médica aos aposentados

(i)

(i1)

COSaude
Trata-se de um plano fechado para novas adesdes desde abril de 2002.

A Usiminas possui um sistema de saude integrado, abrangente aos aposentados,
composto de:

e Plano de Saude, para pequenas despesas, como consultas e exames de rotina;
e Fundo de Saude — COSaude, para despesas de internagdes clinicas e/ou cirdrgicas,
bem como outros procedimentos de alto custo e ambulatoriais.

Para o Plano de Saude, existe subsidio da Companhia aos aposentados, aos
pensionistas e aos dependentes, variando de 20% a 40% do custo médico, de acordo
com o beneficio total — INSS mais Previdéncia Usiminas. A condig&o para o aposentado
participar do Plano de Saude é a ades&o ao COSaude. Quanto ao Fundo de Saude —
COSaude, é um sistema de autogestao e pré-pagamento integral pelo participante.

Saude Usiminas

A Usiminas instituiu em 2010 um sistema de salde abrangente a todos os empregados e
aposentados, composto por:

(i) Plano regulamentado com coberturas de procedimentos ambulatoriais e hospitalares,
de acordo com o rol de coberturas estabelecido pela ANS — Agéncia Nacional de
Salde Suplementar;

(i) Plano contrato & Operadora de Planos de Saude Fundacdo S&o Francisco Xavier, na
modalidade de pré-pagamento;

(iii) Precificado por faixa etaria, subsidiado pela Companhia em 60, 70 ou 80% do valor da
mensalidade, de acordo com a faixa salarial do empregado;

(iv) Os desligados, por demissdo ou aposentadoria, podem permanecer no Plano, de
acordo com o disposto nos artigos 30 e 31 da lei 9656, desde que assumam
integralmente os valores das mensalidades.

Além das premissas estabelecidas acima, a principal premissa atuarial foi o aumento de
longo prazo nos custos dos servigos médicos de 11% a.a. no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014 e 11% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

Os valores reconhecidos no balancgo patrimonial, conforme laudo atuarial, foram
determinados como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Valor presente da obrigacao atuarial (143.114) (90.380) (149.867) (96.076)
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Ativos dos planos de aposentadoria

Os ativos dos planos de aposentadoria s&o0 compostos como segue:

31/12/2014 31/12/2013

Valor % Valor %
Acdes da Companhia 419.550 7 422.961 7
Titulos do Governo Federal 2.741.460 43 1.958.417 33
Renda fixa 2.738.186 43 3.076.297 52
Renda variavel 32.660 1 36.900 1
Investimentos imobiliarios 296.463 5 287.628 5
Outros 144.279 1 135.415 2
6.372.598 100 5.917.618 100

Os ativos do plano de aposentadoria incluem 34.109.762 a¢des ordinarias da Companhia,
com valor justo de R$419.550 (31 de dezembro de 2013 — 34.109.762 acdes ordinarias da
Companhia, com valor justo de R$422.961).

O retorno esperado sobre os ativos dos planos corresponde a taxa de desconto definida
com base nos titulos do governo federal de longo prazo que séo relacionados a inflacéo,
alinhados com o prazo médio ponderado pelo fluxo futuro de pagamentos de beneficios
ora avaliados.

Patriménio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2014, o capital social da Companhia, que totaliza R$12.150.000, é
composto por 1.013.786.190 acdes e pode ser demonstrado conforme a seguir:

Preferenciais Preferenciais
Ordinarias Classe A Classe B Total
Total de acdes 505.260.684 508.443.343 82.163 1.013.786.190
Total de agcdes em tesouraria (2.526.656) (23.705.728) - (26.232.384)
Total de agdes ex-tesouraria 502.734.028 484.737.615 82.163 987.553.806

Conforme Estatuto Social, a Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social
no montante correspondente de até 50.689.310 em acdes preferenciais de classe ja
existente.

81



(b)

usiminas |_J

Cada acéo ordinaria da direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral e as
acOes preferenciais ndo tém direito a voto, mas (i) receberéo dividendos 10% (dez por
cento) maiores do que os atribuidos as acdes ordinérias; (i) ttm o direito de participar, em
igualdade de condi¢cdes com as ac¢des ordinérias, de quaisquer bonificagbes votadas em
Assembleia Geral; (iii) tém a prioridade no reembolso de capital, sem direito a prémio, no
caso de liquidacdo da Companhia; (iv) adquirirdo direito a voto nas assembleias se a
Companhia deixar de pagar dividendos preferenciais durante trés exercicios consecutivos.

As acdes preferenciais ndo podem ser convertidas em ordinarias.

Os titulares de acdes preferenciais Classe B gozardo de prioridade no reembolso do
capital, sem direito a prémio, no caso de liquidacdo da Companhia. Os titulares de a¢bes
preferenciais Classe A gozarao da mesma prioridade, porém, somente apds o
atendimento da prioridade conferida as acdes preferenciais Classe B. As acdes
preferenciais Classe B poderdo, a qualquer tempo e a exclusivo critério do acionista, ser
convertidas em acdes preferenciais Classe A.

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio
calculado nos termos da lei societéria.

N&o foram emitidas novas agdes e/ou efetuada compra de agbes da Companhia pelas
Empresas Usiminas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013.

Reservas
Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, as reservas sao assim compostas:

e Valor excedente na subscricdo de a¢des — constituida no processo de incorporagao,
em conformidade com o art. 14, paragrafo Unico da Lei 6.404/76. Essa reserva
podera ser utilizada na absorcéo de prejuizos que ultrapassarem os lucros
acumulados e as reservas de lucros, resgate, reembolso ou compra de acgdes,
resgate de partes beneficidrias, incorporacdo ao capital social e pagamento de
dividendos a acdes preferenciais, quando essa vantagem lhes for assegurada (art.
200 da Lei n® 6.404/76).

e Acdes em tesouraria — em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, a Companhia possuia
2.526.656 acgbes ordinarias e 23.705.728 ac¢bes preferéncias Classe A (31 de
dezembro de 2013 — 23.757.710), em tesouraria.

e Reserva especial de agio — refere-se ao reconhecimento do beneficio fiscal da
incorporacéo reversa efetuada pela controlada Minerag&o Usiminas.

e  Opcodes outorgadas reconhecidas - refere-se ao reconhecimento das ac¢bes
outorgados conforme Plano de Opcéo de Compra de Acdes (Nota 36).

e Reserva legal — constituida na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até
atingir 20% do capital social
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Reserva para investimentos e capital de giro — o saldo em 31 de dezembro de 2014 é
de R$3.124.995 (31 de dezembro de 2013 - R$2.999.567), é assim composto:

Pela destinacdo de 50% do lucro liquido do exercicio, em 31 de dezembro de 2014,
no valor de R$129.552 (31 de dezembro de 2013 — absorc¢éo de prejuizo —
R$105.249) ajustado pela reserva legal, conforme previsto no estatuto da
Companhia. A reserva de investimentos e capital de giro ndo podera ultrapassar 95%
do capital social, e seu saldo podera ser utilizado na absor¢ao de prejuizos,
distribuicdo de dividendos, resgates, reembolso ou compra de ac¢des ou ainda
capitalizado.

Ajustes de avaliagdo patrimonial

Os ajustes de avaliacéao patrimonial referem-se substancialmente a:

(i)

(ii)

(i)

(iv)

Resultado de transacéo de capital: corresponde ao resultado de alteragbes nas
participacdes societérias que ndo resultaram em perda ou aquisi¢cdo de controle. Em
31 de dezembro de 2014 o saldo credor de R$855.196 (31 de dezembro de 2013 —
R$871.258), refere-se a operacgdo de reestruturacéo societaria da Mineragéo
Usiminas (Nota 15 (e) (i)).

Ganhos e perdas atuariais: corresponde aos ganhos e perdas atuariais apurados em
conformidade com CPC 33 e IAS 19 (Nota 24). Em 31 de dezembro de 2014, o saldo
devedor dessa conta totaliza R$597.419 (31 de dezembro de 2013 — R$496.229).

Correcéo do ativo imobilizado: corresponde a aplicacdo do IAS 29 em consonancia
com o CPC 37 para o periodo em que a economia brasileira se enquadrava na
definicdo de hiperinflacionaria. A referida correcado é realizada com base na vida util
dos ativos imobilizados contra lucros acumulados. Em 31 de dezembro de 2014, o
saldo credor dessa conta totaliza R$161.976 (31 de dezembro de 2013 —
R$177.772).

Reserva de hedge de fluxo de caixa: corresponde substancialmente a operacéo de

hedge descrita na Nota 6 (c). Em 31 de dezembro de 2014, o saldo remanescente
dessa reserva foi totalmente realizado (31 de dezembro de 2013 — R$3.131).

83



(d)

Dividendos e juros sobre capital proprio

usiminas |_J

Os dividendos propostos, relativos a 31 de dezembro de 2014, podem ser demonstrados

conforme a seguir:

31/12/2014

Lucro liquido do exercicio (i) 129.552
Constituicdo da reserva legal (5%) (6.478)
Base de célculo dos dividendos 123.074
Dividendos a pagar 30.769
Valor por agdo ON R$0,029698
Valor por agdo PN R$0,032668
Total 30.769
Porcentagem sobre a base de calculo dos dividendos 25%

(i) Lucro liquido da Controladora, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

A movimentac¢do dos dividendos e dos juros sobre capital proprio a pagar esta

demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

Natureza 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Dividendos a pagar no inicio do exercicio 425 915 1.122 26.635
Pagamento de impostos e dos juros

sobre capital préprio 1) (11) (152.799) (105.804)

Juros sobre capital préprio e dividendos declarados 30.769 - 182.872 80.770

Dividendos prescritos (258) (479) (258) (479)

Total dos dividendos a pagar no fim do exercicio 30.935 425 30.937 1.122

Os dividendos nao reclamados no prazo de trés anos prescrevem em favor da

Companhia.

Para o exercicio de 2013, considerando o prejuizo do exercicio apurado pela Companhia,
ndo foram distribuidos/deliberados dividendos e/ou juros sobre capital proprio.
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26.1

Receita

Custo das vendas

Lucro (prejuizo) bruto

(Despesas)/receitas

operacionais

Despesas com vendas

Despesas gerais e
administrativas

Outras (despesas) e

receitas

Lucro (prejuizo) operacional

Ativos

O total do ativo inclui:

Investimentos em
coligadas (exceto o agio e
propriedades para
investimentos)

Adi¢6es ao ativo ndo

circulante (exceto
instrumentos financeiros
e impostos diferidos
ativos)

Passivos circulante e ndo

circulante

Informacgbes por segmento de negdcios
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Informacgdes sobre lucro (prejuizo) operacional, ativos e passivos por segmento
reportéavel

A receita gerada pelos segmentos operacionais reportados é oriunda principalmente da
fabricacdo e comercializacdo de produtos siderurgicos e servicos relacionados.

31/12/2014

Mineragéo e Transformagéo Bens de Eliminagdes e
logistica Siderurgia do ago capital Subtotal ajustes Total
742.988 10.928.650 2.340.952 794.278 14.806.868 (3.065.239) 11.741.629
(502.857)  (10.076.472) (2.271.112) (715.897)  (13.566.338) 2.861.474  (10.704.864)
240.131 852.178 69.840 78.381 1.240.530 (203.765) 1.036.765
(92.277) (259.861) (112.759) (53.640) (518.537) 4.740 (513.797)
(82.584) (146.406) (44.783) (13.797) (287.570) (3.360) (290.930)
(44.851) (359.544) (65.240) (46.305) (515.940) 14.391 (501.549)
35.158 246.089 (2.736) 6.462 284.973 (6.291) 278.682
147.854 592.317 (42.919) 24.741 721.993 (199.025) 522.968
6.050.235 28.020.480 1.501.319 859.331 36.431.365 (5.947.303) 30.484.062
320.353 73.585 2.761 396.699 396.699
102.229 1.040.150 42.833 18.271 1.203.483 (5.344) 1.198.139
329.481 11.275.510 408.565 312.813 12.326.369 (603.922) 11.722.447
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Receita

Custo das vendas

Lucro (prejuizo) bruto

(Despesas)/receitas
operacionais

Despesas com vendas

Despesas gerais e
administrativas

Outras (despesas) e
receitas

Lucro (prejuizo) operacional

Ativos
O total do ativo inclui:

Investimentos em
coligadas (exceto o agio)

Adi¢6es ao ativo ndo
circulante (exceto
instrumentos financeiros
e impostos diferidos
ativos)

Passivos circulante e ndo
circulante
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31/12/2013
Mineragéo e Transformagéo Bens de Eliminagdes e

logistica Siderurgia do ago capital Subtotal ajustes Total
1.136.097 11.336.465 2.463.791 972.332 15.908.685 (3.079.218) 12.829.467
(502.900)  (10.569.533) (2.228.537) (921.618)  (14.222.588) 2.868.924  (11.353.664)
633.197 766.932 235.254 50.714 1.686.097 (210.294) 1.475.803
(124.177) (567.193) (198.332) (71.765) (961.467) 5.343 (956.124)
(70.643) (147.062) (99.450) (16.910) (334.065) (2.378) (336.443)
(49.036) (397.457) (81.714) (53.876) (582.083) 14.101 (567.982)
(4.498) (22.674) (17.168) (979) (45.319) (6.380) (51.699)
509.020 199.739 36.922 (21.051) 724.630 (204.951) 519.679
6.461.039 28.575.585 1.476.610 915.319 37.428.553 (6.070.559) 31.357.994
299.957 67.735 2.803 370.495 370.495
570.516 898.884 92.721 20.851 1.582.972 (520.327) 1.062.645
500.339 11.863.677 351.295 378.522 13.093.833 (569.784) 12.524.049

As vendas entre os segmentos foram realizadas como vendas entre partes

independentes.

O faturamento é pulverizado, e a Companhia e suas controladas ndo possuem clientes
gue representam individualmente mais de 10% do faturamento. Mais de 95% das receitas
sao derivadas das receitas com bens e servigos.

Conciliagdes das receitas dos segmentos reportaveis

Analise de receita por categoria

Receita bruta de vendas mercado interno
Receita bruta de vendas mercado externo

Dedugdes da receita bruta, principalmente impostos sobre vendas

Receita liquida de vendas mercado interno

Receita liquida de vendas mercado externo
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31/12/2014 31/12/2013
13.694.720 15.540.973
1.954.051 1.622.408
(3.907.142) (4.333.914)
9.998.040 11.533.164
1.743.589 1.296.303
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Receita
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A reconciliagdo da receita bruta para a receita liquida € como segue:

Controladora

Consolidado

Vendas de produtos
Mercado interno

Mercado externo

Vendas de servigos
Mercado interno

Mercado externo

Receita bruta

Dedugdes da receita

Receita liquida

Despesas por natureza

Depreciacao e amortizagéo

Despesas de beneficios a empregados

Plano de outorga de opgéo de a¢des

Matérias-primas e materiais de uso e consumo

Custo de distribuicéo

Custo servigos/vendas diversas

Servigos de terceiros

Receitas (despesas) com demandas judiciais, liquidas

Resultado na venda de imobilizado, intangivel e
Investimento

Outras (despesas)

Custo das vendas

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Oultras receitas (despesas) operacionais, liquidas

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
12.612.543 14.012.119 13.237.832 15.169.515
1.661.792 1.185.478 1.943.405 1.591.902
14.274.335 15.197.597 15.181.237 16.761.417
7.834 18.688 456.888 371.458
10.646 30.506 10.646 30.506
18.480 49.194 467.534 401.964
14.292.815 15.246.791 15.648.771 17.163.381
(3.367.354) (3.909.822) (3.907.142) (4.333.914)
10.925.461 11.336.969 11.741.629 12.829.467
Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
(920.332) (918.570) (1.114.597) (1.072.433)
(1.099.430) (1.287.607) (1.801.378) (2.179.541)
(13.016) (11.552) (14.171) (11.552)
(7.333.907) (7.760.240) (6.799.674) (7.051.806)
(76.082) (60.555) (147.737) (177.465)
(183.561) (129.621) (228.362) (164.918)
(1.077.273) (1.072.526) (1.184.332) (1.208.890)
(46.498) (73.706) (62.049) (86.015)
30.364 48.659 54.270 44,427
194.066 (44.833) 79.369 (401.595)

(10.525.669)

(11.310.551)  (11.218.661)

(12.309.788)

(10.276.891)

(10.767.767)  (10.704.864)

(11.353.664)

(146.344) (146.432) (290.930) (336.443)
(351.741) (389.499) (501.549) (567.982)
249.307 (6.853) 278.682 (51.699)

(10.525.669)

(11.310.551)  (11.218.661)

(12.309.788)
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Despesas com beneficios a empregados

Saléarios e encargos (i)

Encargos previdenciarios

Beneficios de planos de aposentadoria e
salde p6s-emprego

Abonos

Participagéo dos empregados nos lucros

Custos de planos de aposentadoria

Outras

Controladora
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Consolidado

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
(829.059) (918.188) (1.418.559) (1.667.299)
(164.485) (168.529) (254.000) (254.944)

(3.929) (46.441) (5.157) (48.257)
(19.840) (21.104) (20.528) (22.037)
(42.665) (92.584) (56.930) (138.104)
(33.930) (33.155) (35.932) (35.208)
(18.538) (19.158) (24.443) (25.244)

(1.112.446) (1.299.159) (1.815.549) (2.191.093)

() Inclui as despesas com Plano de Outorga de Opgé&o de Agdes

As despesas com beneficios a empregados séo registradas nas rubricas de “Custo das
vendas”, “Despesas com vendas” e “Despesas gerais e administrativas”, de acordo com a

alocacéo do empregado.

Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas e despesas gerais e administrativas

Despesas com vendas
Despesas com pessoal
Servigos de terceiros
Depreciagao e amortizagéo
Custo de distribuicéo
Comissoes sobre vendas
Provisé&o para créditos de liquidag&o duvidosa
Despesas gerais

Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal
Servigos de terceiros
Depreciagao e amortizagéo
Honorérios da Administragéo
Despesas gerais

Controladora

Consolidado

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
(24.815) (29.547) (64.578) (76.368)
(26.560) (26.296) (32.034) (29.228)

(3.096) (3.188) (4.551) (4.053)
(76.082) (60.555) (147.737) (177.465)
(6.098) (6.528) (16.740) (15.761)
(2.401) (13.306) (9.425) (17.049)
(7.292) (7.012) (15.865) (16.519)
(146.344) (146.432) (290.930) (336.443)
(186.571) (215.946) (258.795) (310.910)
(57.603) (65.255) (85.423) (101.063)
(23.875) (23.154) (33.750) (37.098)
(36.378) (31.441) (46.425) (38.451)
(47.314) (53.703) (77.156) (80.460)
(351.741) (389.499) (501.549) (567.982)
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(b)  Outras receitas (despesas) operacionais

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Outras receitas operacionais
Venda energia elétrica 522.490 141.080 603.941 141.080
Alienacao de investimentos, imobilizado e intangivel 43.916 239.888 86.601 241.895
Recuperacéo de custo 30.111 8.170 31.409 15.665
Projeto Reintegra 11.920 29.121 11.920 29.121
Recuperacéo de despesas 11.437 46.451 10.557 50.887
Aluguel de iméveis 6.029 7.125 7.706 7.630
Receita de vendas diversas 4.646 7.207 6.201 9.657
Outras receitas 55.969 46.834 55.352 42.694
686.518 525.876 813.687 538.629
Outras despesas operacionais

Custo com venda de energia (157.333) (92.874) (175.866) (92.874)
Custo de vendas diversas e fretes (14.186) (16.746) (15.593) (18.804)
Encargos judiciais (60.544) (9.935) (64.451) (10.381)
Contingéncias (46.498) (73.706) (62.049) (86.015)
PIS e COFINS s/ venda de energia (42.301) (13.050) (49.265) (13.050)
Pesquisas tecnoldgicas (29.217) (30.557) (29.217) (30.557)

Custo na venda/baixa imobilizado, investimento e
intangivel (16.455) (141.725) (35.234) (147.964)
Tributos (INSS, ICMS, IPTU etc.) (11.383) (56.966) (19.099) (66.911)
Plano de outorga de opgéo agdes — stock options (8.657) (7.036) (8.657) (7.036)
Controle ambiental (5.945) (9.813) (5.945) (9.813)

Beneficios de planos de penséo e saude pés-

emprego (3.929) (46.441) (5.157) (48.257)
Outras despesas (40.763) (33.880) (64.472) (58.666)
(437.211) (532.729) (535.005) (590.328)
249.307 (6.853) 278.682 (51.699)
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31 Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Receitas financeiras
Juros de clientes 7.570 8.569 11.221 13.100
Receita de aplicagdes financeiras 10.417 11.714 77.143 70.392
Efeitos monetérios 19.891 34.172 116.309 119.463
Corregéo dos depdsitos judiciais 19.741 33.486 22.177 35.433
Juros sobre créditos fiscais 3.394 815 3.887 850
Realizag&o do ajuste a valor presente de contas a
receber de clientes 105.162 82.861 105.162 82.892
Reverséo de provisado /atualizagéo depoésitos
judiciais / redugéo parcelamento REFIS 16.297 - 16.297 -
Oultras receitas financeiras 11.372 7.492 (14.908) 4.800
193.844 179.109 337.288 326.930
Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos e tributos parcelados (236.486) (199.470) (217.885) (237.171)
Resultado das operagdes de swap (208.417) (331.742) 27.883 22.241
Efeitos monetérios (242.904) (214.478) (258.520) (228.769)
Juros e despesas de mora (8.029) (522) (11.261) (2.970)
IOF (1.099) (1.406) (1.763) (2.585)
PIS/COFINS s/ JSCP (14.882) (24.670) (14.882) (24.670)
Juros sobre provisdes para demandas judiciais (29.508) (36.005) (31.793) (39.398)
Realizagao do ajuste a valor presente de
fornecedores (52.554) (62.117) (63.238) (86.281)
Comissoes s/ financiamentos e outros (17.009) (50.643) (17.009) (146.030)
Realizagdo de hedge accounting (4.743) (179.495) (4.743) (179.495)
Cesséo de crédito - - (42.372) (42.566)
Outras despesas financeiras (28.013) (12.841) (31.418) (13.879)
(843.644) (1.113.389) (667.001) (981.573)
Ganhos e perdas cambiais, liquidos (238.788) (177.473) (193.118) (240.566)
(888.588) (1.111.753) (522.831) (895.209)
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Lucro (prejuizo) por agao
Béasico e diluido

O lucro bésico e diluido por acdo sao calculados mediante a divisdo do lucro atribuivel
aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias e
preferenciais emitidas durante o exercicio, excluindo as a¢fes ordinarias compradas pela
Companhia e mantidas como acdes em tesouraria (Nota 25).

A Companhia ndo possui divida conversivel em ac¢des. O Plano de Outorga de Opcéo de
Acdes ndo apresenta ac¢des ordinarias e preferenciais potenciais para fins de diluicao
(vide Nota 36).

Controladora e Consolidado
31/12/2014 31/12/2013
Ordinarias  Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total

Basico e diluido

Numerador basico e diluido
Lucro liquido (prejuizo) disponivel
aos acionistas controladores 62.865 66.687 129.552 (72.128) (69.550) (141.678)

Denominador basico e diluido
Média ponderada de ac¢des, excluindo
acOes em tesouraria 502.734.028 484.793.787 987.527.815 502.734.029 484.616.474 987.350.503

Lucro (prejuizo) por agédo em R$ -
bésico e diluido 0,13 0,14 - (0,14) (0,14) -

Compromissos

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia possui compromissos com fornecedores cujo
montante totaliza aproximadamente R$475.000 (Consolidado - R$554.000) para a
construcao de bens de capital. Adicionalmente, mantém contratos de fornecimento de
energia elétrica até 2019, cujo montante totaliza aproximadamente R$ 2.648.000
(Consolidado - R$ 2.738.000), além de contratos de fornecimento de gas natural para a
Companhia até 2017 no montante de aproximadamente R$ 516.000.
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A posicéo acionaria da Companhia apresenta a seguinte composicao:

31/12/2014
Acdes Acdes
Acionista Ord?nérias Prefe%enciais Total
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Nippon Usiminas Co. Ltd. (“Nippon Usiminas”) (i) 119.969.788 23,74 2.830.832 0,56 122.800.620 12,11
Ternium Investments S.A.R.L. (i) 136.131.296 26,94 - - 136.131.296 13,43
Caixa de Previdéncia dos Funcionérios do
Banco do Brasil 300.000 0,06 6.832.550 1,34 7.132.550 0,70
Companhia Sidertrgica Nacional (“CSN") 60.793.102 12,03 | 100.132.100 19,69 160.925.202 15,87
Previdéncia Usiminas (i) 34.109.762 6,75 - - 34.109.762 3,36
Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation (i) 27.347.796 5,41 307.926 0,06 27.655.722 2,73
Confab (i) 25.000.000 4,95 - - 25.000.000 2,47
Prosid (i) 20.000.000 3,96 - - 20.000.000 1,97
Siderar (i) 10.000.000 1,98 - - 10.000.000 0,99
Metal One Corporation (i) 759.248 0,15 - - 759.248 0,07
Mitsubishi Corporation do Brasil S.A. (i) 7.449.544 1,47 - - 7.449.544 0,73
Usiminas em tesouraria 2.526.656 0,50 23.705.728 4,66 26.232.384 2,59
Demais acionistas 60.873.492 12,06 | 374.716.370 73,69 435.589.862 42,98
Total 505.260.684 100,00 | 508.525.506 100,00 | 1.013.786.190| 100,00
31/12/2013
Acdes Acdes
Acionista Ord?nérias Prefe%enciais Total
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Nippon Usiminas Co. Ltd. (“Nippon Usiminas”) (i) 119.969.788 23,74 2.830.832 0,56 122.800.620 12,11
Ternium Investments S.A.R.L. (i) 84.741.296 16,77 - - 84.741.296 8,36
Caixa de Previdéncia dos Funcionérios do
Banco do Brasil 52.769.592 10,45 6.748.050 1,33 59.517.642 5,87
Companhia Sidertrgica Nacional (“CSN") 59.786.302 11,83 85.599.100 16,83 145.385.402 14,34
Previdéncia Usiminas (i) 34.109.762 6,75 - - 34.109.762 3,36
Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation (i) 27.347.796 5,41 307.926 0,06 27.655.722 2,73
Confab (i) 25.000.000 4,95 - - 25.000.000 2,47
Prosid (i) 20.000.000 3,96 - - 20.000.000 1,97
Siderar (i) 10.000.000 1,98 - - 10.000.000 0,99
Metal One Corporation (i) 759.248 0,15 - - 759.248 0,07
Mitsubishi Corporation do Brasil S.A. (i) 7.449.544 1,47 - - 7.449.544 0,74
Usiminas em tesouraria 2.526.656 0,50 23.757.710 4,67 26.284.366 2,59
Demais acionistas 60.800.700 12,04 | 389.281.888 76,55 450.082.588 44,40
Total 505.260.684 100,00 | 508.525.506 100,00 | 1.013.786.190| 100,00

(i) Acionistas controladores, por meio de acordo de acionistas.
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Os principais saldos e transacdes com partes relacionadas séo os seguintes:

Ativo
Controladora
31/12/2014 31/12/2013

Contas a Contas a
receber de Dividendos Demais contas receber de  Dividendos a Demais contas
clientes areceber areceber clientes receber areceber
Acionistas controladores 22.272 - 1.114 13.382 - 327
Acionistas nado controladores - - - - - -
Controladas 273.356 34.449 55.776 241.070 33.543 41.162
Controladas em conjunto 45 - 17.572 1.948 - 15.486
Coligadas 6.780 2.608 - 4.077 -
Outras partes relacionadas (i) 64.390 - 136 41.451 - 9
Total 366.843 37.057 74.598 301.928 33.543 56.984
Circulante 318.382 37.057 56.336 248.885 33.543 41.498
Realizavel a longo prazo 48.461 - 18.262 53.043 - 15.486
Total 366.843 37.057 74.598 301.928 33.543 56.984
Consolidado
31/12/2014 31/12/2013
Contas a Contas a

receber de Dividendos Demais contas receber de  Dividendos a Demais contas
clientes areceber areceber clientes receber areceber
Acionistas controladores 25.024 - 1.114 16.353 - 327
Acionistas nado controladores 291 - 30.442 -
Controladas em conjunto 45 - 17.572 2.998 - 15.486
Coligadas 17.578 12.641 - 13.826 12.413 301
Outras partes relacionadas (i) 64.390 - 136 41.451 - 9
Total 107.328 12.641 18.822 105.070 12.413 16.123
Circulante 102.517 12.641 1.250 99.725 12.413 637
Realizavel a longo prazo 4.811 - 17.572 5.345 - 15.486
Total 107.328 12.641 18.822 105.070 12.413 16.123

(i) A rubrica “contas a receber de clientes” possui na composicao de seu saldo o valor de R$690, que se refere a
adiantamento concedido a controlada Usiminas Mecénica para a constru¢ao de ativo imobilizado.

As contas a receber de clientes classificadas como partes relacionadas sao
principalmente decorrentes de operacdes de vendas e vencem em prazos nao superiores
a 30 dias. As contas a receber ndo tém garantias e estéo sujeitas a juros. Em 31 de
dezembro de 2014 e de 2013, ndo foram constituidas provisées para as contas a receber
de partes relacionadas.
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Passivo

Acionistas controladores
Acionistas nado controladores
Controladas

Controladas em conjunto
Coligadas

Outras partes relacionadas
Total

Circulante
Exigivel a longo prazo

Total

Acionistas controladores
Acionistas nado controladores
Controladas em conjunto
Coligadas

Outras partes relacionadas
Total

Circulante
Exigivel a longo prazo

Total
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Controladora

31/12/2014 31/12/2013
Contas a Outras contas Empréstimos e Contas a Outras contas Empréstimos e
pagar apagar financiamentos pagar a pagar financiamentos
9.621 8.334 283.865 15.016 5.402 363.681
14.178
432.468 57.028 1.483.050 612.768 49.274 1.489.722
74.868 82.882
2.372 - 1.318
3.410 121.122 - - - -
522.739 186.484 1.766.915 726.162 54.676 1.853.403
522.739 128.704 150.354 726.162 5.402 135.904
- 57.780 1.616.561 - 49.274 1.717.499
522.739 186.484 1.766.915 726.162 54.676 1.853.403
Consolidado
31/12/2014 31/12/2013
Contas a Outras contas Empréstimos e Contas a Outras contas Empréstimos e
pagar apagar financiamentos pagar apagar financiamentos
10.139 8.378 283.865 16.065 5.442 363.681
- 35.280 - 14.186 - -
75.446 - 83.316
7.061 77.521 5.678 15.238
3.410 121.122 - 117 - -
96.056 242.301 283.865 119.362 20.680 363.681
96.056 242.301 128.971 119.362 20.680 114.424
- - 154.894 - - 249.257
96.056 242.301 283.865 119.362 20.680 363.681

Os valores a pagar a empresas ligadas classificados como fornecedores séao
principalmente decorrentes de operacdes de compra, as quais possuem vencimentos nao
superiores a 45 dias, além de cessao de crédito com a Mineragcdo Usiminas no montante
de R$313.690 em 31 de dezembro de 2014 (R$506.697 - 31 de dezembro de 2013). Os
valores a pagar a empresas ligadas néo estao sujeitos a juros.

Em 31 de dezembro de 2014 estao registrados empréstimos com as controladas
Usiminas Commercial no montante de R$975.037 (31 de dezembro de 2013 —

R$979.423) e com a Cosipa Commercial no montante de R$508.013 (31 de dezembro de
2013 — R$510.299). Em termos consolidados esté registrado um montante de R$283.865
(31 de dezembro de 2013 — R$363.681) com a Nippon Usiminas Co. Ltd.,acionista

controlador da Usiminas.
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Resultado
Controladora
31/12/2014 31/12/2013
Resultado Resultado
financeiro e financeiro e
Vendas Compras operacional Vendas Compras operacional
Acionistas controladores 156.573 9.099 (39.896) 297.304 38.021 (52.910)
Acionistas nado controladores - 23.852 - - 18.317 -
Controladas 2.886.221 1.169.951 (43.961) 2.970.985 1.326.557 44.536
Controladas em conjunto 147 523.269 1.827 801 522.264 2.275
Coligadas 68.227 95.177 594 65.510 123.917 68
Outras partes relacionadas 313.314 25.763 (2.268) 132.839 1.671 (6.493)
Total 3.424.482 1.847.111 (83.704) 3.467.439 2.030.747 (12.524)
Consolidado
31/12/2014 31/12/2013
Resultado Resultado
financeiro e financeiro e
Vendas Compras operacional Vendas Compras operacional
Acionistas controladores 179.786 9.099 (39.322) 340.293 38.021 (52.305)
Acionistas nado controladores 83.190 61.596 - 249.168 57.872 -
Controladas em conjunto 2.067 526.909 1.827 2.472 525.407 2.275
Coligadas 138.726 301.806 594 95.746 363.238 (607)
Outras partes relacionadas 313.314 25.818 (2.268) 148.773 1.788 (6.493)
Total 717.083 925.228 (39.169) 836.452 986.326 (57.130)

A natureza das principais opera¢des da Companhia com partes relacionadas estao
descritas na Nota 34 (e).

O resultado financeiro com partes relacionadas refere-se substancialmente a encargos
sobre empréstimos e financiamentos relacionados no item (b) anteriormente descrito.

Remuneracéo do pessoal-chave da Administracao

A remuneracdo paga e a pagar ao pessoal-chave da Administracdo, que inclui a Diretoria
Executiva, o Conselho de Administracéo e o Conselho Fiscal da Companhia, esta
demonstrada a seguir:

Controladora e consolidado

31/12/2014 31/12/2013

Honoréarios 30.329 30.975
Encargos sociais 5.915 5.559
Planos de aposentadoria 133 131
36.377 36.665

Em 2013, foram revertidos ao resultado R$5.224 referentes ao excesso de provisdo para
remuneracgdo variavel e encargos. O valor liquido esta registrado na demonstracéo do
resultado, na rubrica “Despesas gerais e administrativas”.
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Em 31 de dezembro de 2014, o valor pago ao pessoal-chave da administracéo foi de
R$28.756 (31 de dezembro de 2013 — R$26.798).

A Companhia possui plano de pagamento baseado em agfes conforme descrito na Nota
36.

Natureza das operagdes com partes relacionadas

As principais operacdes da Companhia com partes relacionadas podem ser assim
resumidas:

¢ Venda de produtos para a Confab destinados a producao de tubos de grande diametro
e equipamentos industriais.

o Compra da Mitsubishi de equipamento para o laminador de tiras a quente de n° 2 da
usina de Cubatéo.

e Compra de servigos da Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation, que inclui
fornecimento de tecnologia industrial avancada, servi¢cos de assisténcia técnica e
treinamento de empregados.

e Venda de produtos para a Siderar.

e Compra de minério de ferro da Mineragao Usiminas para utilizacdo nas Usinas de
Ipatinga e Cubatéo.

e Operacao de cessao de crédito com faturas da Mineracdo Usiminas relacionadas ao
fornecimento de minério de ferro.

e Compra da Rios Unidos de servicos de transporte rodoviario de produtos siderurgicos
e materiais diversos.

e Venda de produtos para Solugdes Usiminas para transformagéo e distribui¢ao.

e Venda de produtos para Usiminas Eletrogalvanized e Usiminas Galvanized, para
fomentar o comércio com clientes no exterior.

¢ Venda de produtos para a Usiminas Mecanica e compra de servi¢os, como a
industrializacdo de produtos siderurgicos e equipamentos.

e Compra da Unigal de servicos de galvanizacdo por imersdo a quente e de
resfriamento para a produgéo de chapas e bobinas galvanizadas laminadas a quente.

o Compra da Usiroll de servigos de texturizacdo e cromagem de cilindros utilizados nas
laminacdes.

e Compra de servigos ferroviarios da MRS para o transporte de minério de ferro.

e Compra da Modal e Terminal Sarzedo de servigos de estocagem e carregamento de
minério.
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¢ Venda de produtos para a Ternium México, Ternium Procurement, Ternium
Internacional e Ternium Internacional Espafia.

Adicionalmente, a controlada Mineracdo Usiminas realiza operagées de venda de minério
de ferro e compra de servigos portuarios com a CSN.

As demais transagdes com partes relacionadas sé&o substancialmente contratadas em
condi¢cbes de mercado, considerando precos e prazos.

Cobertura de seguros

As apdlices de seguros mantidas pela Companhia e por algumas controladas
proporcionam coberturas consideradas como suficientes pela Administracéo.

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia e algumas de suas controladas possuiam
seguros para prédios, mercadorias e matérias-primas, equipamentos, maquinismos,
mdveis, objetos, utensilios e instalagbes que constituem os estabelecimentos segurados e
as respectivas dependéncias da Companhia, da Usiminas Mecanica, da Unigal e da
Usiroll, tendo como valor em risco US$ 27.995.060.769,00 (31 de dezembro de 2013 —
US$28.299.921 mil), uma apolice de seguro de riscos operacionais (All Risks) com limite
maximo de indenizagdo de US$1.000.000 mil por sinistro. Em 31 de dezembro de 2014 e
de 2013, a franquia maxima para danos materiais era de US$ 7.500 mil, e, para as
coberturas de lucros cessantes (perda de receita), a franquia maxima era de 21 dias
(tempo de espera). O término desse seguro ocorrera em 31 de dezembro de 2015.

Plano de outorga de opcéo de compra de acdes

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 14 de abril de 2011, foi aprovado pelos
acionistas o Plano de Opc¢éo de Compra de A¢bes de Emissédo da Companhia (“Plano”).
Os principais objetivos do Plano séo:

e Alinhamento de interesses entre executivos e acionistas;

¢ Incentivo a criacdo de valor sustentavel;

e Atracédo e retencdo de talentos;

¢ Manutencdo da competitividade com as praticas de mercado.

O Plano é administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, com a
assessoria do Comité de Recursos Humanos, observadas as limitagdes constantes do
Plano.

Em 31 de dezembro de 2014, o Plano possui 4 programas vigentes:

e Programa 2011, lancado em 03 de outubro de 2011,

e Programa 2012, lancado em 28 de novembro de 2012; e
e Programa 2013, lancado em 28 de novembro de 2013.

e Programa 2014, langcado em 27 de novembro de 2014.
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Modalidades das Opc¢des de Outorga
As Opcdes foram concedidas em duas diferentes modalidades:

(i) Outorga Basica — em que o numero de Opcgdes concedidas sera baseado na
estratégia da Usiminas, sendo que cada Opcao concedida conferira ao seu titular
direito a adquirir ou subscrever uma acgéo preferencial da Companhia.

(i) Outorga Bonificada — a qual devera ser atrelada a um investimento voluntério do
Participante que destinar parte do valor liquido da remuneracgéo variavel para a
aquisicao de acdes preferenciais.

Principais caracteristicas dos programas
As Opcoes a serem concedidas aos diretores executivos e estatutarios (“Participantes”)

da Companhia, mediante “Contrato de Outorga de Opc¢éo de Compra de A¢bes”, possuem
as seguintes caracteristicas:

Preco de Opcdes outorgadas

Programa Data de exercicio Prazo de
outorga (USIMS5) carencia Basicas Bonificadas Total
2011 03/10/2011 R$11,98 3 oy 2.589.451 402.302 2.991.753
2012 28/11/2012  R$10,58 i)”aﬁj i 3:576.963 83.598  3.660.561
2013 28/11/2013 R$11,47 ano 2.784.155 143.178 2.927.333
2014 27/11/2014 R$6,14 4,778.483 - 4.778.483
13.729.052 629.078  14.358.130

Adicionalmente, o Plano faculta pela destinacao de até 50% da remuneracéo variavel
para compra de acdes da Usiminas. Em contrapartida, a Companhia concede a outorga
das opc¢des bonificadas. O prazo maximo de exercicio das opcdes € de 7 (sete) anos.
Valor justo das Opc¢oes

O valor justo na data da outorga, bem como as principais premissas utilizadas de acordo
com o modelo de precificagéo Black & Scholes foram as seguintes:

Programa 2011

Valor justo na data da outorga

Preco da acéo

Média ponderada do prego de exercicio

Volatilidade do preco da agdo

Caréncia (3 anos)

Estimativa de dividendos
Taxa de retorno livre de risco

Vigéncia ajustada

1° ano 2° ano 3° ano

R$ 4,83 R$ 5,07 R$ 5,27

R$ 11,45 R$ 11,45 R$ 11,45

R$ 11,98 R$ 11,98 R$ 11,98
50,70% 50,70% 50,70%

33% apos 1° ano 33% apos 2° ano 33% apos 3° ano
2,94% 2,94% 2,94%

11,62% a.a. 11,65% a.a. 11,69% a.a.

4 anos 4,5 anos 5 anos
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Programa 2012

Valor justo na data da outorga
Preco da acéo

Média ponderada do prego de exercicio

Volatilidade do preco da agdo
Caréncia (3 anos)

Estimativa de dividendos
Taxa de retorno livre de risco
Vigéncia ajustada

Programa 2013

Valor justo na data da outorga
Preco da acéo

Média ponderada do prego de exercicio

Volatilidade do preco da agdo
Caréncia (3 anos)

Estimativa de dividendos (*)
Taxa de retorno livre de risco
Vigéncia ajustada

Programa 2014

Valor justo na data da outorga
Preco da acéo

Média ponderada do prego de exercicio

Volatilidade do preco da agdo
Caréncia (3 anos)

Estimativa de dividendos (*)
Taxa de retorno livre de risco
Vigéncia ajustada

usiminas |_J

1° ano 2° ano 3°ano
R$4,06 R$4,32 R$4,61
R$ 10,38 R$ 10,38 R$ 10,38
R$ 10,58 R$ 10,58 R$ 10,58
37,95% 37,95% 37,95%
33% apos 1° ano 33% apos 2° ano 33% apos 3° ano
0,63% 0,63% 0,63%
8,13% a.a. 8,25% a.a. 8,37% a.a.
4 anos 4,5 anos 5 anos

1° ano 2° ano 3° ano
R$5,87 R$6,30 R$6,58
R$ 11,88 R$ 11,88 R$ 11,88
R$ 11,47 R$ 11,47 R$ 11,47
43,38% 43,38% 43,38%

33% apos 1° ano

33% apos 2° ano

33% apos 3° ano

11,34% a.a. 11,37% a.a. 11,40% a.a.
4 anos 4,5 anos 5 anos
1°ano 2° ano 3° ano

R$ 2,66 R$ 2,85 R$ 3,02
R$ 5,70 R$ 5,70 R$ 5,70
R$ 6,14 R$ 6,14 R$ 6,14
43,41% 43,41% 43,41%

33% apos 1° ano

12,10% a.a.
4 anos

33% apos 2° ano

12,11% a.a.
4,5 anos

(*) N&o houve distribuicéo de dividendos nos 12 meses anteriores a data de outorga.

33% apos 3° ano

12,12% a.a.
5 anos

O preco de exercicio foi determinado com base na média da cotagéo diéria no exercicio
de 30 dias anteriores & concessao da Opcao.

A volatilidade do preco da agéo prevista € baseada na volatilidade histérica ajustada dos
36 meses anteriores a data da outorga.
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A movimentagdo das Opcdes vigentes do Plano de Outorga estd demonstrada a seguir:

31/12/2014 31/12/2013
Programa Programa
2014 2013 2012 2011 2013 2012 2011

Opcoes:
Em aberto no inicio do exercicio - 2927.333  3.044.727 1.293.832 - 3.660.561 1.604.880
Outorgadas durante o exercicio  4.778.483 - - - 2.927.333 - -
Exercidas durante o exercicio - - (51.982) - - (216.646) (86.000)
Canceladas durante o exercicio - (906.939) (1.231.428) (165.931) - (399.188) (225.048)

Em aberto no final do exercicio 4.778.483 2020394 1761317 1.127.901 2.927.333  3.044.727  1.293.832

Em 31 de dezembro de 2014, o impacto no resultado do Plano de Outorga de Opcéo de
AcOes, anteriormente descrito, totalizou despesa de R$14.171 (31 de dezembro de 2013 -
R$11.552), cujo montante foi contabilizado na demonstracdo do resultado. Desse total,
R$8.954 foram revertidos a conta de “Lucros (prejuizos) acumulados” em decorréncia de
cancelamentos e de baixas de opcdes exercidas. Desta forma, o impacto no patriménio
liquido foi de R$5.217.

As despesas a apropriar previstas para o Plano, considerando que todas as suas

premissas contratuais se mantenham inalteradas e que nenhuma nova outorga seja
concedida, totalizam R$16.982.
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Conselho de Administracéo

Paulo Penido Pinto Marques

Presidente
Alcides José Morgante Daniel Agustin Novegil
Conselheiro Conselheiro
Eiji Hashimoto Fumihiko Wada
Conselheiro Conselheiro
Hudson de Azevedo José Oscar Costa de Andrade
Conselheiro Conselheiro
Marcelo Gasparino da Silva Rita Rebelo Horta de Assis Fonseca
Conselheiro em exercicio Conselheira

Roberto Caiuby Vidigal

Conselheiro
Conselho Fiscal
Paulo Frank Coelho da Rocha
Presidente
Janio Carlos Macedo Lucio de Lima Pires
Conselheiro Conselheiro
Masato Ninomiya Telma Suzana Mezia
Conselheiro Conselheira

Diretoria Executiva

Romel Erwin de Souza
Diretor Presidente*
Diretor Vice-Presidente de Tecnologia e Qualidade

Ronald Seckelmann

Nobuhiko Takamatsu Diretor Vice-Presidente de Financas e Relacdes
Diretor Vice-Presidente de Planejamento com Investidores
Corporativo Diretor Vice-Presidente de Subsidiarias*
Sergio Leite de Andrade Tulio César do Couto Chipoletti
Diretor Vice-Presidente Comercial Diretor Vice-Presidente Industrial

*Conforme Ata da Reuni&o do Conselho de Administragado, de 25 de setembro de 2014.

Lucas Marinho Sizenando Silva
Contador CRC-MG 080.788/0
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USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S/A - USIMINAS
CNPJ/MF 60.894.730/0001-05
NIRE 313.000.1360-0
Companhia Aberta

Extrato da Ata da Reunido do Comité de Auditoria da Usinas Siderdrgicas de Minas
Gerais S/A - USIMINAS, realizada na sede da Companhia na Rua Professor José Vieira
de Mendoncga, 3011, na cidade de Belo Horizonte, Capital do Estado de Minas Gerais,
no dia 11 de fevereiro de 2015, as 10:00 horas.

Presencas: Takaaki Hirose - Coordenador do Comité. Demais membros: Paulo Penido
Pinto Marques, Claudio Gabriel Gugliuzza, Horacio Auterio.

Estiveram também presentes os senhores Renato Bretas Ferreira, Ricardo Soares e
Julio Mendez Arroyo, representantes da Auditoria Interna da Usiminas; Tatsuya
Miyahara, Ryoji Onodera e Eyla Miyuki Kinjyo como assessores do Coordenador;
Tomas Menezes e Rogério Magalhdes, como representantes dos Auditores
Independentes (EY); Ronald Seckelmann, Marcelo Héctor Barreiro, Adriane Vieira
Albuquerque, Lucas Marinho Silva, como representantes da Vice-Presidéncia de
Financas da Usiminas; Guilherme Poggiali Almeida, como representante do
Departamento Juridico; Rita Rebelo Horta de Assis Fonseca e Marcelo Gasparino da
Silva, como ouvintes convidados. Bruno Lage de Araujo Paulino — Secretério.

Fica registrado que o sr. Takaaki Hirose apresentou uma manifestacdo por escrito
acerca dos itens 1 e 4 da agenda da reunido que serd anexada a respectiva ata e
arquivada no livro de atas do Comité.

Ordem do Dia:

I — (i) Estudo de Viabilidade da Recuperacdo do Ativo Fiscal Diferido; (ii)
Relatdrio da Administracdo e Demonstracdes Financeiras do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2014; (iii) Destinagcdo do lucro liquido 2014 e
orcamento de capital 2015; e, (iv) Proposta da Administracdo para
pagamento de Dividendos e Definicdo da data de seu respectivo pagamento —
O Comité revisou (i) Estudo de Viabilidade da Recuperacédo do Ativo Fiscal Diferido; (ii)
Relatdrio da Administracao (versao atualizada - inclusdo do item 6) e Demonstracdes
Financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014; (iii) Destinagdo do
lucro liquido 2014 e orcamento de capital 2015, a ser aprovado pelo Conselho de
Administracdo; e, (iv) Proposta da Administracdo para pagamento de Dividendos e
Definicdo da data de seu respectivo pagamento (26 de junho de 2015) e recomendou
sua aprovacéao pelo o Conselho de Administracéo.



Opinido de Takaaki Hirose para a reunido do Comité de Auditoria de 11 de fevereiro

de 2015

Item 1 da pauta da reunido
Relatério da Administracdo e Demonstragdes Financeiras

Apos a revisdo dos documentos relevantes, recomendo que o Conselho de
Administragdo aprove as demonstracdes financeiras da Companhia e as contas da

Diretoria para tal periodo, com as seguintes ressalvas e qualificagoes.

(i) Como identificados no relatério da primeira versdo da EY, apresentado na
reunido do Comité de Auditoria do dia 27 de janeiro (item 5, pp. [11] “Melhoria das
Politicas e controles internos na gestdo dos expatriados”), os problemas de
compliance e de controle na Companhia ainda estao pendentes de resolugdo até a
presente data, as devidas corregbes, remediagdes e/ou melhorias de tais
problemas, conforme o caso, devem ser concluidas o mais rapido possivel.

(ii) Existem os fatos de que (i) os pagamentos irregulares foram recebidos por
certos ex-diretores da Companhia, (ii) a Companhia ja tenha notificado tais ex-
diretores da Companhia para devolugdo de parte dos valores ainda devidos, e (iii) o
departamento de RH da Companhia identificou irregularidades adicionais excedendo
um milhdo de reais, tais montantes também devem ser cobrados assim que
possivel.

(iii) Em razdo disso tudo, entendo que a aprovacao das contas do quarto
trimestre e anuais referentes ao exercicio de 2014 apresentadas pelos
diretores da Companhia; e as demonstragoes financeiras relativas a tais
periodos apresentadas por eles ndo devem e ndo podem significar uma
quitacdo da Companhia para tais ex-diretores sobre os montantes devidos por
eles ou com relagdo as irregularidades praticadas por qualquer um deles. Pelo
contrario, entendo e recomendo que a Companhia continue a buscar o reembolso

de todos os montantes indevida e irregularmente recebidos por tais pessoas.

Recomendo também que o Conselho de Adiministragdo instrua a Diretoria a
implementar imediatamente as medidas para melhoria de politicas e controles

internos na gestdo de expatriados sugeridas pela EY no referido relatorio;

Item 4 da pauta da reuniao

Atividades da Auditoria Interna no periodo
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Uma vez que o departamento de Auditoria Interna fez todos os trabalhos de
auditoria conforme previsto no plano de trabalho para 2014; e a qualidade dos
trabalhos foi bastante alta, gostaria de agradecer aos colegas do respectivo
departamento pelos excelentes trabalhos que resultaram para a Companhia em

uma melhor governanga corporativa.

Solicito que esta carta seja anexada e expressamente referida na ata da reunido do

Comité de Auditoria da Companhia realizada em 11 de fevereiro de 2015.

Belo Horizonte, 11 de fevereiro, 2015

Taksaleo Mrsee

Takaaki Hirose
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. — Usiminas, em cumprimento as
disposicoes legais e estatutarias examinou (i) o Estudo de Viabilidade da Recuperagédo do Ativo
Fiscal Diferido; (ii) Relatorio da Administracdo e Demonstra¢cfes Financeiras do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2014; (iii) Destina¢ao do lucro liquido 2014 e orcamento de capital
2015; e, (iv) Proposta da Administracdo para pagamento de Dividendos e Definicdo da data de
seu respectivo pagamento (26 de junho de 2015). Com base nos exames efetuados,
considerando, ainda, o parecer dos auditores independentes (EY) sem ressalvas e sem ajustes
até o momento, bem como as informacgdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio,
opina que os referidos documentos estdo em condicdes de serem apreciados pela Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia.

Belo Horizonte, 12 de fevereiro de 2015.

Paulo Frank Coelho da Rocha
Presidente

Lucio de Lima Pires Masato Ninomiya

Janio Carlos Endo Macedo Telma Suzana Mezia



DECLARACAO

Pelo presente instrumento, os Diretores Estatutarios da USINAS SIDERURGICAS DE
MINAS GERAIS S.A. Usiminas, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25
da Instrucdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, declaram que reviram,
discutiram e concordam com as demonstracfes financeiras (Controladora e
Consolidado) referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014.

Belo Horizonte, 17 de fevereiro de 2015.

Rémel Erwin de Souza
Diretor-Presidente
Diretor Vice-Presidente de Tecnologia e Qualidade

Ronald Seckelmann
Diretor Vice-Presidente de Financas e Relagdes com Investidores
Diretor Vice-Presidente de Subsidiarias

Tulio César do Couto Chipoletti
Diretor Vice-Presidente Industrial

Sérgio Leite de Andrade
Diretor Vice-Presidente Comercial

Nobuhiko Takamatsu
Diretor Vice-Presidente de Planejamento Corporativo



DECLARACAO

Pelo presente instrumento, os Diretores Estatutarios da USINAS SIDERURGICAS DE
MINAS GERAIS S.A. Usiminas, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25
da Instrucdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, declaram que reviram,
discutiram e concordam com as opinifes expressas no Parecer da Ernst & Young
Auditores Independentes S.S., relativamente as demonstracfes financeiras
(Controladora e Consolidado) referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2014.

Belo Horizonte, 17 de fevereiro de 2015.

R6émel Erwin de Souza
Diretor-Presidente
Diretor Vice-Presidente de Tecnologia e Qualidade

Ronald Seckelmann
Diretor Vice-Presidente de Financas e Relagdes com Investidores
Diretor Vice-Presidente de Subsidiarias

Tulio César do Couto Chipoletti
Diretor Vice-Presidente Industrial

Sérgio Leite de Andrade
Diretor Vice-Presidente Comercial

Nobuhiko Takamatsu
Diretor Vice-Presidente de Planejamento Corporativo





