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L Composicao da Diretoria

I Experiéncia Gerencial

Ricardo Doebeli

Thiago Piovesan

Murilo Antunes

Carlos Calad

Edson Foltran

CEO (Chief Executive Officer)

CFO (Chief Financial Officer) / IRO (Relagéio
com Investidores)

Diretor — Unidade de Negdcios de Produtos

Diretor — Unidade de Negdcios de Servigcos

Diretor — Supply Chain

18 anos de experiéncia em reestruturagdo

Com a Lupatech desde Fevereiro de 2013

12 anos de experiéncia em auditoria externa

Com a Lupatech desde Abril de 2008

20 anos de experiéncia no segmento industrial

Com a Lupatech desde Setembro de 2012

30 anos de experiéncia no setor de O&G

Com a Lupatech desde Margo de 2013

30 anos de experiéncia em cargos de geréncia

Com a Lupatech desde Fevereiro de 2013
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Plano de Reestruturacao

I Reperfilamento da Divida Através de um Plano de Recuperagao Extrajudicial ("Plano") :

= Um plano (acordo) direcionado para a reorganizagdo financeira da Empresa, elaborado com a colaboragdo de seus credores .
Precisava ser homologado por um tribunal para entrar em vigor.

O Plano deveria ser aprovado por pelo menos 60% dos credores, a fim de ser obrigatdrio para todos eles;

Premissas: . . .
O Plano poderia ser destinado a um grupo especifico dentro de uma classe de credores.

A quem se

desti m Detentores de bonus perpétuos emitidos pela Lupatech Finance, uma subsidiaria integral da Lupatech S.A.
estinou:

m Com pelo menos 60% de aprovacgdo, a negociagdo tornava-se obrigatdria para todos os detentores de bonus. Considerando-se

que esses sao um grupo pulverizado de credores, o Plano pré-moldado de reorganizagao retine todos em um Unico canal de
Por qué? comunicagdo. Além disso, como um mecanismo extrajudicial (a parte judicial é apenas para fins de homologagdo), da
oportunidade para que os credores negociem uma solugao para a divida.

m Aceitacdo e adesdo ao Plano:
m Conversdo de 85% dos créditos detidos pelos bondholders em agdes Lupatech S.A., e os 15% restantes substituidos por
uma nova nota a ser paga em sete anos, com 2 anos de caréncia. O Plano de reestruturagdo estava condicionado a
adesdo dos debenturistas, bancos e outros credores as condigdes de reestruturagdo equivalentes;
m Submetido aos tribunais brasileiros aplicaveis (principal local de negdcios da Lupatech) e, posteriormente, a corte de
faléncias em Nova lorque (jurisdicdo do Bonds), nos termos do Capitulo 15 do Titulo 11 do Cédigo dos Estados Unidos.

= O Plano pré-moldado afetou também debéntures e dividas bancérias, resultando em uma reduc¢io da divida de aprox. RS 1,2
bilhdo.

/ Resultado:




Impactos da Conversao

I Perfil da Divida Pré e Pos Reorganizagao

Breakdown da Divida Pré-Reestruturacdo Breakdown da Divida Pds-Reestruturacao

W B6nus H BOnus

Bl Debéntures B Debéntures

m Divida m Divida
Bancaria Bancaria
I Posicdao Acionaria Pré e Pos Reorganizagao
Breakdown Pré-Reestruturacao Breakdown Pés-Reestruturacio
1% 0%
BNDES 4% y mBondholders
BNDES

HPetros
mOther Creditors
mOil Field ServicesHold Co

LLC mOthers
HLupapar mPetros
mOil Field ServicesHold Co
mOthers LLC
HLupapar
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Novo Conselho de Administragcao Formado

I Novos Membros do Conselho

Celso Lucchesi
(Presidente do
Conselho de Adm)

Caio Melo

Antonio Ernesto
Ferreira Muller

Cesar G. Gonzalez

Luiz Augusto
Marciano da
Fonseca

Ricardo Doebeli

Simone Anhaia
Melo

m Graduado em Geologia pela UFRGS;
m Trabalhou na Petrobras por mais de 20 anos, onde foi superintendente executivo de E&P, managing director e membro do Comité de Negdcios.
Atualmente, além da Lupatech, é vice-presidente do Comité Brasileiro do Conselho Mundial de Energia desde 2003.

m Graduado em Economia pela Universidade de Brasilia, é atualmente o superintendente da area de mercado de capitais do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES;
m Atuou como membro do conselho de administragao da Acos Villares, Tecndlogos S.A., ALL, Vale, Valepar, Telemar Participagdes e CTX.

m Graduado em Engenharia pela UERJ, atualmente atua como CEO da AEM Servigos de Engenharia e Capital AEM Gestdo de Recursos e vice-
presidente da CE-EPC;
m Também ocupa o cargo de presidente da Associagdo Brasileira de Engenharia Industrial — ABEMI.

m Graduado em Engenharia pela Universidade de Columbia;

m Serviu de 2009 a 2013 como secretario executivo da Associagdo das Empresas do Setor de Petrdleo e Gas na América Latina e no Caribe (ARPEL).
Antes da ARPEL, trabalhou durante 24 anos na Schlumberger em diversas posi¢Ges de destaque em gerenciamento na América Latina, América do
Norte, Europa e Norte da Africa.

m Graduado em Engenharia pela Ingeniera Mau, atuou como diretor e vice-presidente de comunicagGes da Petrobras Energia Participaciones,
subsidiaria da Petrobras;
® Também atuou como diretor administrativo e gerente de servigos de engenharia da BRASOIL.

m Graduado em Administragdo de Empresas pelo IBMEC. Foi sdcio da Galeazzi & Associados, onde trabalhou por 13 anos, conduzindo projetos de
reestruturacdo e melhoria de desempenho;
m Com vasta experiéncia em planejamento, tem experiéncia como executivo nas areas administrativas, financeiras e comerciais.

m Graduada em Ciéncias Bioldgicas pela UFRGS. Atualmente trabalha como consultora politica de O & G do Governo
m Trabalha na industria de O & G ha mais de 11 anos . Teve um papel de lideranga na modernizacdo da ANP e no desenvolvimento de critérios
técnicos para rodadas de licitagdo de O & G no Brasil
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Portfélio de Produtos e Servicos

I Mix Completo de Ofertas de Petréleo e Gas

= A Lupatech é uma importante provedora de solu¢des para o setor de petréleo e gas do Brasil, da Argentina () e da Coldmbia . Opera através de duas

divisdes de negdcios:

o = Unidade de Produtos: focada na fabricagdo de valvulas industriais e de O & G e cabos de ancoragem. A divisdo tem 9 zonas
industriais no Brasil e na Argentina e é lider de mercado em muitos dos seus segmentos de negdcio. A divisdo deve contribuir com

aproximadamente RS 249 milhdes de receita liquida em 2014, ou 47% do total para o Grupo;

= Unidade de Servigos: focada na prestacdo de servigos de campos petroliferos (OFS), tais como perfuragao e workover, além de
° servigos, servigos tubulares e completagdo de pogos. A divisdo tem 9 locais de exploragdo no Brasil e na Colombia, e é um importante
fornecedor de servicos para a Petrobrés. A divisdo deve contribuir com aproximadamente RS 278 milhdes de receita liquida em
2014, ou 53% do total para o Grupo.

Overview dos Segmentos

Unidades
/— Servicos _— /— Produtos /S

"_7\ ilfi, i -~

& Oilfield Se””cei & Vélvulas - 0&G e Industrial
= Intervencdo de pogos / DPR ,é-‘ Cabos de ancoragem

v Solugdes integradas e = Ancoragem da maioria das
n  Workover plataformas de aguas
m  Servigos de pogos profundas no Brasil

= Outros servigos = Lider mundial no segmento
@ Servicos Tubulares e Fiberware ; Compressores
Produtos = Lider de mercado " Valvulas Solenoides
@ Ferramentas de Completagao
@ servicos

€ Yy € 7

(1) De acordo com fato relevante divulgado em 03 de novembro de 2014, a Lupatech jé vendeu quatro empresas na Argentina: Itasa, Norpatagonia, Esferomatic e Worcester
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‘ Importantes Conquistas Atingidas e Proximos Passos

I RealizagOes

Primeira capitalizacao

Reestruturacao do Conselho

Reestruturacao da Diretoria

Reestruturagdo operacional

Reducao de custos e despesas

Venda de Tubulares para V&M

Negociagao com bondholders — aprovagao de 95%

Negociacao das debéntures

Negociacao com os principais bancos que optaram converter 100% em equity
Apoio total dos sdcios atuais para efetuar a reestruturacao financeira
Aprovacao do Plano de recupera¢ao EXTRA-judicial Brasil homologado
Aprovagao Plano de recuperagdao EXTRA-judicial EUA homologado
Venda imével Macaé / liberagdo de garantia

Venda dos ativos na Argentina de forma a trazer novos recursos
Manutengdo dos contratos com a Petrobras, mesmo com inadimpléncias de investimentos
Renegociagdao multas Petrobras

Aumento de capital aprovado em 30/09/14

Apresentagao de novo balango patrimonial

Retomada dos investimentos

Elei¢ao do novo Conselho da Empresa

Proposta de desmobilizacdo em curso para equilibrio do capital de giro

(. LUPATECH
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Importantes Conquistas Atingidas e Proximos Passos

I Pontos a Desenvolver

m Gerenciar uma situacao de caixa ainda critica
m Concluir a venda de outros ativos — nao estratégicos para o futuro
m Comunicar ao mercado as nossas conquistas
m Trazer nOvos recursos
m Renegociar nossa posicdo com fornecedores
m Executar os investimentos contratados
m Retomar nossas operacdes em nivel adequado
m Construir um historico positivo de resultados sdlidos para:
i) clientes, ii) fornecedores, iii) mercado financeiro e iv) investidores

O desafio é muito grande e o nivel de incerteza é elevado, em especial, em fung¢ao de nossa situacao
financeira. No entanto, as conquistas obtidas nos dao certeza de que estamos caminhando consistentemente
para o sucesso.

As conquistas somente foram possiveis gracas ao valor dos ativos da Lupatech, em especial, suas pessoas.

¢ paTecH
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Fase Atual da Lupatech

I Estabilizacao e Equilibrio de Caixa ® Recuperacao da Rentabilidade

Nos encontramos na fase final de “estabilizacdo e equilibrio do caixa". Ainda existem desafios para a conclusdo
de tal etapa. No entanto, estamos convictos que no inicio de 2015 concluiremos esta etapa, para efetivamente
entrarmos na etapa de “recuperacao da estabilidade".

} TURNAROUND MELHORIA DE

’ GESTAO DE CRISES E REESTRUTURACAO PERFORMANCE

RECUPEF ACAO DA ALAVANCAGEM
RENTABI .IDADE COM CRESCIMENTO

SITUACAO DA EMPRESA

Y
L

TEMPO
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Lupatech — Posicionamento Mercado

A Lupatech possui um posicionamento diferenciado. A captura dos beneficios destes diferencial, em especial o potencial de
crescimento, tem sido "travada" pela inadequada estrutura de capital. De forma inovadora avangamos enormemente na
reestruturacao financeira e podemos afirmar que estamos muito proximos de poder capturar a forga de nosso posicionamento

diferenciado.

= Nome forte de marca

= Histdrico consolidado

= Experiéncia técnica e
estrutura operacional
estabelecida

= M3o-de-obra altamente
qualificada

m A Lupatech é a Unica
fornecedora local de
servigos com relevancia e
visibilidade

= Mercado atualmente
atendido pelas 4 maiores

LUPATECH

= Relacionamento
duradouro e concreto com
a Petrobras
m Oportunidade para
angariar outros clientes
importantes

= O Brasil é o ponto alto no
Mercado OFS com
demanda significativa de
OFS
(Estimativa de mercado de

USS 22 bilhdes para 2017
)(1)

= Possui os mais altos niveis
de governanca corporativa
do Brasil

O que representa a Lupatech no mercado:

E o principal fornecedor de servicos
Brasileiro, capaz de competir com as
quatro grandes multinacionais do
setor;

E o principal fornecedor brasileiro de
valvulas, capaz de atender as
crescentes demandas de contetido
nacional;

E um dos principais prestadores de
servigcos do segmento de O&G na
Col6émbia;

E o fornecedor lider mundial e
precursor no desenvolvimento da
tecnologia de cabos de ancoragem;

E a mais importante plataforma
brasileira de produtos e servigos em
seu segmento de atuagdo

Fonte: Oficial Global de Servicos em Campos de Petrdleo, Perfuragdo e Equipamentos — Ciclo de Vida do Reservatdrio. Pesquisa da Morgan Stanley, Dezembro de 2011; estimativas de

McKinsey e Lupatech.

(1) Considerando os numeros de 2012 de USS20 bilhdes e cresimento anual de 10% até 2017.
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‘ Cenario Macroeconomico

I Em uma Visao Macro o Cenario do Segmento O&G Possui Relevantes Desafios no Ano de 2015.

y

Econdmico

Politico

4

Petrobras

¥ Concorrentes
0&G

4

Necessario ajuste nas contas do pais;

Composicdo da equipe econdmica com maior viés no controle das contas publicas;

Redugdo do custo do Estado;

Controle mais rigido da inflagdo, com aumento dos juros e corte de despesas;

Baixo crescimento em 2015. Recuperagao em 2016;

Falta de credibilidade e confianga na politica econdmica, ainda é fator limitante para o investimento;
Cenario do preco do petréleo podera alterar as decisGes de investimento no mundo.

Enfraquecimento do poder da presidente para executar reformas;

Nova base do governo ndo consolidada;

Indefinicdo da nova base ministerial;

Pressdo por gestdo mais técnica e menos vinculada ao partidarismo em fungdo do cendrio Petrobras.

4

Tem diversos desafios internos para serem superados;

Ha davidas sobre a composicdo da diretoria da empresa;

Os ajustes sdo inevitaveis para destravar os projetos de investimento;

Queda do preco do petréleo afeta positivamente o resultado da Petrobras e tira da pauta a questdo do aumento do
combustivel, no entanto, as premissas para investimento se fundamentavam no preco brent de aproximadamente USS 100.
Modelo poderd ser revisto e ajustes no programa de investimentos poderdo ocorrer.

Yy

Crise generalizada em toda a cadeia;

Multinacionais pressionadas, no entanto tem forga financeira externa para suportar tensao;

Fornecedores nacionais em sua maioria com balangos comprometidos, falta de caixa, crise de gestdo, problemas de
documentacgao, dificuldade de obtencgdo de crédito, falta de confianga, etc. Exemplos: IESA, Inepar, Jaragua, Multitec, OGPar,
entre outros;

Petrobras com relacionamento tenso com a cadeia de forma geral;

Players reavaliando o cenario de investimentos.
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Importantes Avangos

Financeiro
= Endividamento financeiro reduzido em 75%, menos RS 1,2 bilhdo e o saldo em sua grande maioria alongado: 2 anos de caréncia e 5

anos para pagamento.

Situacao do balang¢o patrimonial equacionada.
= Patrimonio liquido positivo;

= Balango atraente comparado com empresas nacionais do setor.

Novos recursos
= Entrada de UsS 22 milhdes pela desmobilizacdo dos ativos na Argentina;
= Qutros ativos de alta monta em processo de avaliagdo para desinvestimento.;

= Perspectiva de entrada de recursos relevantes no primeiro trimestre de 2015.

Petrobras e demais clientes
= Estaremos aptos para ter CRCC;
= Grande maioria das multas Petrobrds renegociadas;
= Contratos mantidos, com perspectivas de continuidade;

= Demanda de uma forte retomada de relacionamento com os clientes de forma geral.

= Fornecedores em geral

= Em negociagao.

= @overnanga
= Novo Conselho estabelecido segundo recomendac¢do da Gestdo;

= Grande maioria dos membros independentes.
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‘ Posicionamento da Companhia ante o Cenario Macro

Em um mercado de O&G, atravessando uma crise, com diversos ajustes
necessarios que poderao afetar a cadeia e onde a Petrobras tem seus proprios
desafios internos que afetarao seus fornecedores, a LUPATECH é
potencialmente uma empresa UNICA: nacional, reestruturada
operacionalmente e financeiramente, com seus passivos financeiros
remanescentes alongados, com suas multas renegociadas, com um balanco
equilibrado, com seus CRCCs atualizados, com um importante influxo de caixa
concretizado e com novos influxos em vias de se concretizar e com uma
governancga estdvel, entre outros pontos positivos.

(. LUPATECH
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L Interag¢ao Lupatech e seus Stakeholders

Nossas conquistas sao resultado de uma amplo envolvimento, e transcendem as fronteiras internas. Para chegar
onde chegamos, negociamos com todas as partes do desenho abaixo. Para os desafios que ainda temos pela
frente, continuaremos olhando com muita atenc¢ao para dentro da Empresa, ao mesmo tempo que temos que
buscar solugdes que envolverao os stakeholders externos:

Comunidade

{ upaTecH
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Instituicdes
Financeiras
ornecedore

Pres. Sevicos

Empregados
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Foco no Curto Prazo - Desafios

Atingir o equilibrio de capital de giro.

Reforgar posi¢ao de caixa para conclusao dos
investimentos contratados.

Maximizar retorno sobre investimentos.
Retomar participagcao em BIDs.

Construir historico sélido de resultados.
Gerar lucro liquido.

Reter talentos e equipe chave do processo.

Gerar maior segregacao e independéncia entre Produtos e
Servigos.

Controlar custos especialmente no processo de retomada da
operagao.

Reforgar as ferramentas de gestao, controle e planejamento.
Capturar maior eficiéncia de suprimentos.

Eliminar ineficiéncias operacionais.

(| wpaTeCH
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REESTRUTURACAO OPERACIONAL E FINANCEIRA




Iniciativas de Reestrutu ragao Overview das Principais Conquistas

I Companhia Melhorou a Eficiéncia e Fortaleceu o Controle de Custos

=  Mais de mil postos desde
Reducio de 2013

Pessoal

= |Integra¢do da Tecval |ntegra§50 de
Operagoes

= Venda da Tubulares

= Venda de Empresas Argentinas
= (Cadeia de abastecimento corporativo = Venda do Imdével em Macaé

Plano de
Reducao de
Despesas

Reforma de Desinvestimentos
Processos

= Processo de work-out
Perfuragao em = Matrix de orgamento

Terra = Redugdo de contingente

corporativo

= Contratos de margens desfavordveis REEStrUturagao

de Contratos

= Reestruturagdo da perfuragdo
= Contratos de workover

({ wpATECH
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Reestrutu ragéo Atualizacdao das Ac¢des a Serem Executadas

I Ac¢oes Executadas

Aprovacao do Conselho de Administragao

Aprovacao da Assembléia Ordinaria

Adesdo dos bondholders

Homologagdo do Plano na corte brasileira

Aprovac¢ao do aumento de capital

Formalizagao do acordo com outros credores envolvidos

Homologacao do Plano na corte dos Estados Unidos

Chamada de aumento de capital

Exercicio dos direitos de subscricdo ao aumento de capital

Rateio das sobras do aumento de capital

Homologac¢ao do aumento de capital

9399993949344

YNNSNNNSNNNS

Conversao da divida: novas agoes e novas notas (bonds e debéntures)

O novo perfil da divida ja esta refletido nas demonstragoes financeiras do 3T14

(| wpaTeCH
L



Reestrutu ragéo Principais Termos do Plano

I Principais Termos

m  85.0% do crédito a ser convertido em capital social
- Conversdo de capital a R$0.25/a¢do
15% do crédito trocado por um novo titulo de divida
- Caréncia de principal e juros para 2 anos e 5 anos de amortizag¢do linear com cupom de 3.0% em USD

Bonus perpétuos:

R$714 MM -

A m  85% do crédito a ser convertido em capital social
Debéntures e

outros credores: - Conversdo de capital a R$0.25/a¢do
R$502 MM m  15% do crédito trocado por um novo titulo de divida

- Caréncia de principal e juros para 2 anos e 5 anos de amortizag¢do linear com taxa de juros de 100% do CDI

Divida Bancaria: Obcio d dos d de debé
R$390 MM [ pcao de converter nos mesmos termos dos detentores de debéntures

I Nova Estrutura de Divida (RS MM) Perfil de Vencimento (R$ MM)
1.591 /a\é\.
256
1.191 70
144
\
4
00 144
Pre-Reestruturacdo Divida Convertida Pds-Reestruturacdo Curto Prazo Longo Prazo
HBOnus MW Debéntures Divida Financeira ®BOnus M Debéntures Divida Financeira
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Reestrutu ragao Novo Perfil do Endividamento

I Divida Bruta Pré e Pds-Reestruturagao

/ Divida Bruta em 30/09/14
* R$400,1 MMV;
* 36% no curto prazo. /

Divida Bruta em 30/06/14
e R$1.591,2 MMV;
* 98% no curto prazo.

Conquistas atingidas e em andamento:

m Reducdo do montante da divida bruta em 74,9% — menor alavancagem;

m  Alongamento do prazo de endividamento;
m  Melhores condig¢Ges para negociagdo com fornecedores e obtenc¢do de linhas de crédito;

m Captacdo de recursos novos no curto prazo com a venda de ativos;

(| wpaTeCH
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Reestrutu ragéo Balanco Patrimonial Reestruturado

I Balango Patrimonial

ATIVO 30/09/2014 PASSIVO 30/09/2014 Reestruturacéo 30/09/2014
CIRCULANTE 382.632 CIRCULANTE 1.872.593 438.864
Caixa e equivalentes de caixa 1.596 oHI060d0e6 102066 102-066
Titulos e valores mobiliarios 3.084 Empréstimos e financiamentos 352.105 (208.104) 144.001
Contas a receber de clientes 112.888 Debéntures 508.364 (508.364) -
Estoques 72.828 Bdnus perpétuos 723.144 (723.144) -
Impostos a recuperar 21.895 Salarios, provsoes e contribuicoes soclais 41.087 41.087
Outras contas a receber 31.896 Impostos a recolher 29.493 22.138 51.631
Despesas antecipadas 9.242 Outras contas a pagar 75.674 (16.255) 59.419
Ativos classificados como mantidos para venda 129.203 Contas a pagar por aquisi¢cao de investimentos 14.397 14.397
Passiwos classificados como mantidos para venda 24.364 24.364
NAQ CIRCUI ANTE 292 246 520 961
Empréstimos e financiamentos 27.382 43.042 70.424
NAO CIRCULANTE 791.178 Debéntures - 68.393 68.393
Dep6sitos Judiciais 23.489 Bonds - 117.280 117.280
Titulos e valores mobiliarios 4.500 TMPOST0 e renda e conumuicao socral anernaos 34.055 34055
Impostos a recuperar 49.816 Impostos a recolher 3.060 3.060
Outras contas a receber 20.010 Provis&o para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 101.166 101.166
Investimentos 26.208 Outras contas a pagar 112.061 112.061
Imobilizado 485.561 Provisédo para passivo a descoberto em controladas 14.522 14.522
Intangivel 181.594
PATRIMONIO LIQUIDO (991.029) 213.985
Capital social 742238 TIISTI7T T.855.609
Reserva de transacgao de capital - 136.183 136.183
Opcodes outorgadas 13.549 13.549
Ajustes de avaliagdo patrimonial (63.768) (63.768)
Prejuizos acumulados (1.683.248) (44.340) (1.727.588)
TOTAL DO ATIVO 1.173.810 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.173.810 1.173.810

LUPATECH




‘ Reestruturacao

I Venda das Unidades da Argentina

Primeiro Incremento de Liquidez

~

Negociacao das seguintes unidades da Argentina:

Valvulas Worcester de Argentina S.A.
m Esferomatic S.A.

Norpatagonica S.A.

Valvulas W. San Luis

Industria Y Tecnologia en Aceros S.A

(| wpaTeCH
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‘ Reestrutu ragao da Companhia Status do Plano de Reestruturacao

I Status do Plano

(. o

Concluido:

Aumento do capital social com troca de divida por equity - reducado da
alavancagem - e alongamento do perfil do endividamento.

Préximos Passos:

B Foco estratégico na ampliacdo das disponibilidades de caixa;
m Retomada do desempenho operacional;

B Aumento da participacao de mercado.

\ 4
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Suprimentos

Compras

Unidade de
Produtos
Valor de Compras

Unidade de
Servicos
Valor de Compras

Principais
Fornecedores
Local & Global

Ratio

R$ 97,5 MM (orcamento anual) : insumos produtivos + indiretos & servicos;
Condicdo comercial atual : prazos de pagamentos reduzidos e precos majorados devido aos riscos
de inadimpléncia nos pagamentos e acimulo de passivos;
Estratégia:
= Negociacdo do passivo e ganho de credibilidade;
=  Retornar a uma condi¢cdo comercial de mercado.

RS 125 MM (orgamento anual ) — insumos produtivos + indiretos & servicos;
Condicdo comercial atual : prazos de pagamentos reduzidos e precos majorados devido aos riscos
de inadimpléncia nos pagamentos e acimulo de passivos;
Estratégia:
= Negociacdo do passivo e ganho de credibilidade;
= Retornar a condicdo comercial de mercado.

Fornecedores Estratégicos
= Corporativos: 50
=  Representatividade no acumulo do passivo: 70 %

Ratio
= |ocal: 65%
=  Global: 35%

Condicdo de Pagamento - a vista e / ou por eventos (devido a passivo existentes)

(. LUPATECH
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Compras & Comex

Investimentos para mobilizacdo de projetos
= 2013 :RS 8 MM (realizado)
= 2014 :RS 17 MM (realizado)
= 2015 :RS 30 MM (programado)

Projetos em mobilizacdo : slick line, lifting frames, UGN, chave hidraulica, sondas

CAF Total atual de fornecedores com passivos de pagamentos : 2455
. Valor total do passivo (Produtos / Servicos & Corporativo) : RS 90 MM
Suppliers Call S ( . / 7 5 ) SO
Percentual do passivo negociado : 20%
Center Parcelamento médio das negociacoes : 14 x

Regimes especiais de importacdo para ATIVOS e insumos:
= REPETRO para ativos da unidade de Servicos (isen¢do das taxas de importacdo)
COMEX - . ~
= [N 1361 (suspencdo das taxas de importacdo)
= Drawback (isencdo das taxas de importacdo para produtos a serem manufaturados para
exportacao)

Foreign Trade

¢ wPATECH




Logistica e Controle de Materiais

Movimentacgodes logisticas representam menos de 2% no custo total deste segmento
Unidade de Melhoria em processos & procedimentos implementadas em 2014

Produtos = |mplementado procedimento de inventario ciclico
= Acuracidade do inventario superior a 95,5 %

Paradas de sondas terrestres devido a problemas logisticos

= 2014 YTD: 29%
= Target: 5%
= Atual: 29%

DTM (Demobilizacdo, Transporte, Mobilizac3o)

Unidade de *  Short Course: Atual 5,24h
Servicos Objetivo 4,00h

= [ong Course: Atual 6,45h

Objetivo 6,00h

Disponibilidade de Frota
= 2014 YTD: 75%
= 2014 Target: 85%

¢ wPATECH
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Pl‘Od utos Logistica e Controle de Materiais

= Criacdo da divisdo de gestdo e controle

Iniciativas de = Implantagdo de referéncia em gestdo e eficiéncia, com foco na analise dos resultados da
Normalizagao Unidade, a fim de melhorar seu perfil

= Implanta¢do de sistematica de gestdo de desempenho padronizada para todas as operacdes

= Integracdo de engenharia, seguranca industrial e divisdes ambientais. Unificacdo das divisGes
comercial e de controle

= Integracdo das operacoes da MNA e da Tecval (criacdo da divisdo de O&G e valvulas), levando a uma

Iniciativas de reducdo de 8 gestores e 220 funcionarios

Integragao = Integracdo das operacdes da Valmicro, Mipel e Mipel MF (criacdo da divisdo de vélvulas industriais),

levando a uma reducdo de 5 posicdes de gestdo e 30 funcionarios

= Integracdo da gestdo da CSL e da Liners (criacdo da divisdo de outros produtos), levando a uma
reducdo de 1 posicao de gestao

= Eliminacdo da divisdo de sustentabilidade, levando a uma reducdo de 3 funcionarios e 1 gerente. Os
demais funciondrios foram transferidos para as divisées ambientais e de seguranca industrial

~ = Reducdo de 17 para 11 funcionarios em Liners devido a otimizacdes de lay-out

Reducao de Custos g Redugdo de 52 para 34 funcionarios na OT devido a redirecionamento das atividades do site

Otimizagao da
Estrutura e

= Revisdo dos contratos com os representantes (comissdes mais baixas, substituicdo de
representantes de baixo desempenho, a redistribuicdo geografica)
Criagdo da divisao de inteligéncia para monitorar os concorrentes, mercado e tendéncias

Iniciativas
Comerciais .
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Prod utos Overview da Unidade e Dinamica do Setor

I Posicionada para Capturar os Beneficios dos Requisitos de Contetido Local

- o ~ . o~ ,
Status da Industria Local de Construgao FPSO Exposi¢cdo de Conteudo Local - Lupatech (1)
Disponibilidade Mercado
Categoria Local Custo FPSO Subsistema Contetido local minimo (%)
Equipamento do processo | -
inari eoe Sistemas de fluxo 100
Turtl)omaqumarlo - Sistemas de coleta de
Equipamento mecarico | . produsio
Equipamento efético ] - el "
Instrumentacéo / Automacao . . "
. ¥ Mddulos de produgdo - montagem 65 — g0
Estrutura e sistemas do navio oo e integraco
Pipeline e valvulas °
Telecomunicagdes eregao
- : Plantas de produgdo - materiais 71
Senvigos de engenharia | .
Arquitetura _ Pré-instalagéo e cabos para 65
Contratagdo de servigos I ancoragem hook-up
Sistemas de ancoragem miuiltipla 65
Sistemas de ancoragem simples 65
Equipamentos Valvulas (até 24”) 920
W 30% <F<60% <30% m<60% @ Parte proporcional ao custo FPSO

Notas: (1) O primeiro dleo até 2018; (2) O primeiro dleo até 2019. Plano Estratégico da Petrobrds
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Prod utos Overview da Unidade e Dinamica do Setor

I Posicionada para Capturar os Beneficios dos Requisitos de Contetido Local

Requisitos de Contetido Local Petrobras 2014-2018 Plano de Investimento (USD bi)

Rodada 0 Sem conteuddo local exigido

Limite maximo

2,3_27 22 1,0

Rodadas 1-4 50% na fase exploratéria

70% na fase de desenvolvimento da produgéo Bes&p

Limite minimo por bloco W Downstream

NCLEGESECRCIGIN Entre 30% e 70% nas fases de desenvolvimento de exploragéo
e produgéo

387 H Gas & Energia

M Internacional

Os limites minimos e maximos por bloco:
Rodadas 7,9 e | B
10 Em &guas profundas, entre 37% e 55% na fase de exploragéo,

e entre 55% e 65% na fase de desenvolvimento da producao.

M Biocombustiveis
m Distribuicao
Limite de exploracdo minimo: 37% Engenharia
eSS Limite minimo de desenvolvimento da producé&o:
GEIGIENGIGENE « Até 2016: 55%

concesséo = 2017-2018: 58%
= Apos 2019: 65%

153,9 Outros
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Produtos

Unidades

I Incentivos de Crescimento

= Plano de investimentos de 5 anos da Petrobras

= Politicas governamentais para desenvolvimento
da industria local

= Oportunidades internacionais para a CSL
(Angola, Golfo do México, Noruega)

Crescimento de Mercado

Competitividade

Unificagdo das unidades de manufaturas com
integracdo operacional
= Otimizagdo de supply chain

de novos projetos de vélvulas
= Relevante programa de redugdo de custos
= Sistema integrado de gerenciamento das
atividades com foco na exceléncia em
performance e qualidade

= Integracdo das engenharias para desenvolvimento

= Foco comercial nos mercados de Oleo e Gas e
Industrial (abordagem distintas para cada
produto)

m Novas estratégias de crescimento, incluindo
parcerias, para desenvolvimento da marca e do
market share

m Integracdo dos times comerciais Brasil

J

\

¥  Foco no Comercial e no Sdélido
Portfdlio de Clientes

4, >
L~ >

Novos Produtos
Valvulas submarinas
Completar o portfdlio das valvulas de controle
Conclusao do projeto de adequagao das valvulas
de O&G de acordo com NBR15827
Cabos de ancoragem especiais

Novos Mercados
Cabos — Angola, Golfo do Mexico, Noruega
Valvulas— Angola, EUA, Oil Majors e LatAm

LUPATECH




Pl‘Od utos Overview das Unidades e Dinamica do Setor

I Overview das operagoes brasileiras

= A unidade de produtos da Lupatech compreende uma variedade de negdcios
focados princpalmente nos segmentos industriais de petrdleo e gas,
fornecimento de valvulas e cabos de ancoragem. A Companhia tem uma
posi¢cdo de lideranga na fabricagdo de valvulas industriais para o mercado-alvo
brasileiro, e é lider em cabos de ancoragem

= A Companhia possui uma vasta gama de produtos em todo o Brasil e esta
dividida essencialmente em cinco unidades de negdcios, descritas a seguir:

o' Oil Tools- Especializada em desenvolver e fabricar ferramentas e

\r\w?lﬂ\m
Gj-f? |
- MG 3

ES
SP

componentes para servigos de intervengdo em O&G. A Lupatech Oil
Tools é uma empresa dindmica, em constante desenvolvimento

= Valmicro- Produz valvulas de esfera manuais e automaticas para os
o segmentos de mercado mais variados, incluindo: petréleo, quimica,
petroquimica, papel e celulose, alimentos, produtos farmacéuticos,
transporte, metalurgia, fabricagdo de equipamentos, entre outros
= Mipel- Desenvolve vélvulas de baixo custo para todos os tipos de
empresas em diversos setores, tais como quimica, petroquimica,
nutricional, farmacéutica, construgao e da industria de maquinas e

w Energy Froducts
©
equipamentos = o ' LUPATECH
g « Oil Tools
o = CSL- Fabricagdo e comercializagdo de cabos de poliéster para ancoragem |
de plataformas e outras unidades flutuantes S
" O | Uiy LUPATECH
= Fiberline- Sistema de revestimento interno premium para prevenir Q. MIPEL
o corrosdo de tubulagdo e encanamento , principalmente para o uso em g """""""""""""""""""""
campos de petréleo E o ' p tl;['ATECH
= MNA- Um dos principais fabricantes de valvulas no Brasil, produz _fg ______________________________________
valvulas automaticas e manuais © o ' LUPATECH
. . ] o 4 FIBERWARE
o = Tecval- Especializada na produgao de valvulas de gaveta e globo para Y
. . . P ;o O e, N
diversos segmentos, como petréleo e gas, petroquimico, quimico, papel 22 e ' LUPATECH LUPATECH
e celulose, mineragdo, nuclear, entre outros > « TECWVAL MNA
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Produtos Unidade de Negdcios

I Valvulas Brasil — Petrdleo, Gas e Industrial Visdo Geral

Plantas
Industriais

(Valvulas esfera, gaveta, globo, retencéo e de controle para tubulacdes,

4 \ refinarias, plataformas, estacdes de compressédo de gas etc.)
MNA & Alto valor agregado - — - - - - =
TECVAL Concorréncia menor

m  Valvulas de %2 a 54 polegadas, manuais e automatizadas

/ Petroquimica . . . .
Valmicro Auimica e Farmacéutica \ m Lideranca em marketing em diversas das ofertas de portifélio
\ l Valor agregado médio ‘

Polpa e Papel Concorréncia média
m  O&G e outras aplicagdes industriais

T
MIPEL Sul Industria

" = Amplo portifélio de produtos altamente customizado
Construcao

Baixo valor agregado
Concorréncia maior

m  Forte track record e assisténcia técnica eficiente

m  Relacionamento com EPCs e empresas de petréleo

Portifélio de Clentes

L parncanas Grodia ©) _COMGAS m  Presenca crescente nos mercados
SUZANGQ
ENGEVIX -~
Cargill Jaragua @ m  CAPEX executado
uip
gB a\ f&g!ﬂab (% m  Conteudo local e capacidade industrial
J Braskem :
CAMARGO AGEO SOrFec

== CORREA

CBC ODEBRECHT £1-BASF

q?pPromon

G cioon DX

Technip

eoke it further.
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http://www.neogas.com.br/index.aspx
http://www.emerson.com/

Produtos Unidade de Negdcios

I Cabos de Ancoragem

Panorama

m  Ancoragem da maioria das plataformas no Brasil

m  Lider mundial

m  Exceléncia em tecnologia

= Menor tempo de entrega

m  Conteldo local e capacidade industrial

m  Forte track record (1.700 mil metros de cabos fornecidos sem
histérico de problemas) e assisténcia técnica eficiente

m  Relacionamento com EPCs e empresas de petroleo

¢ _wupaTecH
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Produtos — Cenarios Futuros Valvulas Brasil — Oleo e Gas

I Principais Premissas

Ditado pelos investimentos da Petrobras, em:

Mercado

(i) Exploracao & producgdo — desenvolvimento da produgao;
(ii) Refino, transporte e comercializagao; e
(iii) Gas & energia

Enderecgavel

Participagao de valvulas deve ficar em 3,0% do montante de investimentos a ser realizado pela
Petrobras, em linha com a média historica
Participacao de

Valvulas Participacdo de valvulas de bloqueio (produtos da MNA e TECVAL) representa 70% deste total,
sendo que 70% referem-se a valvulas de esfera (MNA) e 30% a valvulas gaveta, globo e retengao
(TECVAL)

O plano de investimentos da Petrobras para os préximos 5 anos totaliza RS 230 Bi:

Aplicando-se a este montante a premissa histérica de consumo de vélvulas (3%) , teremos que a

RS 230 Bi compra de valvulas nos préximos 5 anos totalizara RS 6,9 Bi ou RS 1,38 Bi por ano.

Deste total a MNA e TECVAL participardo (terdo acesso) a RS 970 MM de cotagdes

Se considerarmos a participacdo de mercado destas marcas, podemos ter em carteira nos préximos
anos aproximadamente RS 170 MM

Outro fator importante para a retomada do crescimento desta Unidade é a disponibilidade de fabrica, que
possibilitara entregas em prazos curtos, o que devera ser um importante diferencial competitivo.

(. LUPATECH
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Produtos — Cenarios Futuros Vilvulas Brasil — Industriais

I Principais Premissas

* O mercado de valvulas industriais, onde majoritariamente atuam a Valmicro e a Mipel Sul, é mais estavel
e previsivel em relagdao as compras do que o mercado de valvulas Oil & Gas.

* Na Valmicro o atendimento do mercado se da diretamente ao cliente em cerca de 90% do seu
faturamento e uma parte das aplicagées das valvulas esta relacionada a projetos de Capex
e Assim, o crescimento de mercado da Valmicro esta baseado no crescimento do PIB Industrial;
e Além disto outro importante alavancador de crescimento sera a entrada da Valmicro no mercado
de valvulas de controle (VCL) com produtos testados e aprovados.

e Para a Mipel Sul o atendimento do mercado se da exclusivamente através de revendedores e
praticamente a totalidade das aplicagdes das valvulas sao em projetos de Manutencao e reparos;
e Assim, como no caso da Valmicro, o crescimento de mercado da Mipel Sul estd baseado no
crescimento do PIB industrial.

» Este mercado atrai pouco os players internacionais, cujo foco ainda esta em Oil & Gas.

* Nossas marcas sao consideradas as duas marcas principais neste mercado, mesmo apds um ano muito
dificil em 2014. A Valmicro é considerada a 20 anos consecutivos a numero 1 do Brasil em valvulas
industriais, sendo referéncia em qualidade.

(| wpaTeCH
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Produtos — Cenarios Futuros

Cabos de Ancoragem

Mercado enderegavel é ditado
pelos investimentos da
Petrobras, que projeta

demandar 38 novas Unidades
Estacionarias de Produgao
(UEPs) até 2020

Apesar de a Petrobras apresentar
projecdes anuais de entrada em
operacoes de novas UEPs, face a
grande variabilidade apresentada e
também a capacidade da industria
naval brasileira, estimamos que
sejam encomendadas em média 5
UEPs por ano entre 2015 e 2020.
Existe potencial de desenvolvimento
em mercados como o do Golfo do
México, da costa oeste da Africa, da
Australia e dos mares do norte,
porém o Brasil continuard sendo o
principal mercado

Nosso principal concorrente
sera a Lankhorst, que

recentemente abriu fabrica
em Queimados-RJ

Estimamos que a CSL fique com 65%
do mercado nos préximos anos,
contra mais de 90% em anos
anteriores

Produtividade e
competitividade

Mudanga de site da CSL e
investimento em novas maquinas e
equipamentos aumentara a
produtividade da fabrica e a
competitividade do seu produto,
importante diferencial no
atendimento de picos de demanda
local e de mercados internacionais
previstos para os proximos anos

LUPATECH



Produtos — Cenarios Futuros

Demanda por UEPs: PN Petrobras 2012-2016

38 Unidades Estacionarias de Produgao: 2012 - 2020

L] PETROBRAS

F

Curva de Producdo de Oleo e LGN (mbpd)

Producéo de Oleo, Brasil: 2.022 — 4.200 mbpd
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‘ Servi;os Iniciativas da Unidade

I Visao Geral (2013-2014)

Reestruturagdo da organizacdo baseada em atividades e ndo na histéria da Companhia
m Perfuracdo e completacéo

m  Servicos de pocos

m  Tubulares & fibras

Diminui¢céo do nimero de gestores e consolidacdo da operagdo Macaé; incluindo desmobilizacdo QHSE e manutencdo em Sao
Paulo

Right-sizing das operag¢fes de sondas, concentrando o maior numero em Catu, para otimizar o apoio. Desmobilizagdo das
operacdes de Sdo Mateus e Alagoas, restando uma base em Catu e 1 satélite em Aracaju. Liberacéo de mais de 500
funcionérios

Em processo de mobilizacdo de servigos offshore, com melhores margens que as operag6es onshore

Turnaround das atividades tubulares em Rio das Ostras, alcancando break-even em Junho de 2013. Venda da unidade por
R$60 MM (vs. valor dos ativos em R$ 32 MM)

Venda de ativos nado estratégicos ou antigos (sondas terrestres); iniciativas de SCM para otimizar o uso e a desmobilizacéo dos
ativos

Foco na melhoria da qualidade das operac6es, incremento de eficiéncia e reducdo de TNF

Implementacgéo dos sistemas QHSE de gestéo (certificagbes ISO 9001, 14001 e18001)

Implementacgéo dos sistemas de gestdo de manutencdo — melhoria da qualidade e reducéo de TNF

(| wpaTeCH
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L Servigos

O Mercado de Oilfield Services

I Presenc¢a da Lupatech no Mercado (em Cinza)

Drilling &
Workover Rigs

Onshore

Oilfield Services

Offshore

Servicos de Pogos

Onshore

Servicos
Tubulares

Offshore

Plataforma

Superficie/

Submarino

Downhole

¢ paTecH
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‘ Servi;os Dindmica de Longo Prazo do Mercado

I Petrdleo
m  Exploragdo e Produgdo Pré-Sal Perfil de Producao (kboepd)

Com a descoberta dos campos do pré-sal em Santos e Campos, o
5.000

governo mudou a legista¢do para usar o PSA (Acordo de
0 Compartilhamento de Producio)
4.000
m  Petrobras é requisitada a manter min. 30% dos campos do pré-
sal para ser leiloado e sera a Unica operadora 3.000
m  Varios IOCs e NOCs mostaram interesse na 12 rodada do pré-sal
e o consorcio vencedor teve uma mistura de ambos 2.000
®  Emergéncia de Participantes Locais Independentes 1.000
= A medida que novos blocos onshore e bacias offshore sdo 0
Ie|Ioa<.jos » 05 NOVOS partlc1pante§ independentes, como a Barra '03 '04 '05 '06 '07 '08 '09 '10 '11 '12 '13E'14E'15E'16E '17E '18E '19E '20E '21E '22E
9 Energia, Ouro Preto, Petra Energia e NovaPetroleo comegaram a
operar m Campos M Santos Ceara & Potiguar ® Others
. . . . 5.000 -
m O foco no pré-sal pela Petrobrds e o subinvestimento em alguns
campos de produc¢do onshore oferecem uma oportunidade para
expandir as carteiras através de acordos operacionais, farm-ins 4.000
ou aquisicdes definitivas
3.000
®  Novos Entrantes Internacionais
R 2.000
m A medida que as reservas estdo surgindo no Brasil e o potencial
para se tornar um dos principais exportadores aumenta, varios 1.000
@ NOCs procuraram entrar no mercado e construir uma
plataforma 0
= Foco em assegurar o fornecimento em seus mercados '03 '04 '05 '06 '07 '08 '09 '10 '11 012 '13E'14E'15E'16E'17E '18E '19E '20E '21E '22E

domésticos Iev?u algumas empresas asiaticas aA en.trar no m Offshore m Onshore
mercado através de M&A, e alguns europeus tém igualmente
estabelecido presenca no Brasil

Fonte: Wood Mackenzie, ANP.




‘ Servi;os Dindmica de Longo Prazo do Mercado

®m  Demanda Doméstica Aumentada

Perfil de Produg¢ao (mmcfpd)

m A demanda por gas brasileiro continua a crescer, o que, com o

aumento dos custos de importagdo e dos pregos de varejo, 3:500
0 representa um risco na compressao das margens de importagdes 3.000
da Bolivia
2.500
m  Além disso, o governo brasileiro esta incentivando ainda mais o 2000
crescimento da capacidade energética da reserva, na qual o gas '
oferece as solugdes mais rentaveis 1.500
1.000
m  Potencial de Gas do Pré-Sal
500
m  Atualmente, uma parte consideravel do gas produzido no Brasil é 0
reinetado ou quemade S I EES S SO R E G S
9 m A Petrobrds tem uma meta estratégica para otimizar seu uso de gas :
produzido na producgdo de petrdleo, no entanto, uma questdo que mSantos mCampos ®Parnajba mOthers
permanece é se o gas do pré-sal seria usado na produgdo de 3.500 -
petréleo
3.000

m  Adreado pré-sal é esperada ter recursos de gas substanciais, o que
poderia ajudar a atender a crescente demanda interna, desde que 2500

uma solugdo vidvel e de custo de logistica eficazes esta em vigor 2.000

A . . . 1.500
m  Emergéncia de Novas Fronteiras de Gas

1.000
g m  Acredita-se que S3o Francisco, Panaiba, Solimdes e Recéncavo

mantém recursos de gas substanciais - incluindo gés nio 500
convencional

0
. . o ) S >* B O AP O
m  Alogistica continua sendo o principal desafio para a AR NE SR SR SR S ‘11'\(5(0\\b(‘(’\rf’g(’\\é’a(\((’a@(o\\‘g{’«&((’@&«ﬂ@
comercializagdo de gas em locais remotos, como Solimdes. No $
entanto, o gés do Parnaiba e do Recdncavo poderiam alimentar | m Offshore = Onshore

novo projeto de energia térmica

Fonte: Wood Mackenzie, ANP.
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‘ Servigos Dindmica da Industria

I Outlook para E&P no Brasil

m O Brasil é uma rica provincia de hidrocarbonetos com aumento de mais de 300% de reservas provadas durante os ultimos 10 anos

m  Com a nova provincia do pré-sal nas bacias de Santos e Campos, as reservas brasileiras devem aumentar para a oitava maior do mundo e sua produgéo
de petréleo devera aumentar para mais de 5 mmboepd até 2020

m  Asituacdo atual do preco refletira em quedas na perfuracgdo e atividade de construgdo de pogos. Tradicionalmente, as empresas de petrdleo reagem a
queda de precos, aumentando a producdo dos campos existentes, favorecendo a intervencdo de pogos e workover vs. perfuracdo de novos pocos

Lideran¢a em Crescimento de Reservas Ramp-up Esperado da Produgao
(Bnboe) (mmboepd)
300 H
250 A
200
Impacto do Impacto do
150
Pre-sal
100
50
0
mLo O T oE Wz 0o 0 00N c g = © 0 o 9 U o © c & & W 9 £ T © © = > c 0 0 5 3
o & ©®© © © < n Z = D 8 8 N £ 5 £ £ u T £ T € & © © c N & = - 8
ST =S 358383887 258588 35 £s =585%F5 =385 :zp8ze
@ < < e« = x < < = ¢ < x 3 S < @ = S ¥ < <
o T N 8 ] g B
> % S g > N
[%] (%]

Fonte: BP Statistical Review 2012, Wood Mackenzie.
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L Servigos

Unidades

I Localizagao Geografica das Unidades de Servigos

Nicaragua

3 ey
Venezuela
Guyana

Brasil

L’L}/\ Brazil

Bolivia — 0

/Colombia Suriname
. yw _____________________________
e Ecuador

@ Bases operacionais
© Escritérios corporativos
@ Centro P&D

Servicos de
Perfuracao e
Intervencéo

Servicos do
Poco

Servigos
Tubulares

Outros
Servigos

Sondas de intervengdo terrestres e marinhas
Sondas de perfuragdo terrestres (prdprias e operadas)

Provisdo de tripulagGes para perfuragao terrestre

Equipamentos e servicos para:

m  Geragdo e bombeamento de nitrogénio
m  Tubo flexivel

m  Chave hidraulica (servigos tubulares)

m  Cimentagdo

m  Corda de piano

m  Perfilagem de Cabo de Ago (OH e CH)

m  Estrutura de icamento

m  Registro de lama

Provisdo de servigos:

m  Forga de trabalho especializada (tubular)
m  Skids e cestas de transporte

®m  Containers certificados

m TSR

Inspegdo e manutengdo tubular

Instalagdo de revestimento tubular e fiberware

Venda de equipamentos para completagdo

Venda de produtos quimicos

/ LUPATECH
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‘ Servi;os Unidades

I Combinagao de Operagdes Cria um Player Local que Prové uma Participacao de Mercado
Variedade Ampla de Servicos no Pais (1) Comparativa dos 4 Grandes em
Outros Locais (Oportunidades

rF--" .
Servigos Localmente Vean v N I de Crescimento
Providos Schiumberger G aanas Weatherford! E‘Qy vl ( weateck .téy AT | )
gl Sondas de Perfurag&o v v : ; v
Tt o
K@=l Sondas de Intervenc&o v v v Exemplos de Participacao de Mercado
1 1 em outros Locais
DPR v v v
Cimentacéo v v v v v ! I v 100% A
! 1
Estimulo v v v v v | 1 v
Tubo Flexivel v v v v v v v 90%
L ]
Servigos Integrados 4 v v v ' !
1
Perfuracéo Direcional v v v v | L 80%
Ferramentas de Pesca v v 4 ! '
i
ISAll Ferramentas do Pogo v | v | v 70%
g Servigos de Completacéo 4 v 4 v | v I v N
Sl Estruturas de Igamento v v v
2Bl Registro de Lama v v v v 7 60%
B8l \ionitoramento do Poco 4 v v v 1 1
& Rrodui;a?\_ollnjegéo de v v v v 50%
nitrogénio
Slickline v v v v v v
1 4 40%
Teste do Pogo v v v v | v 1 v
Perfilagem em Poco ! I
Aberto/Revestido v v v v | v \ v 30%
Instalagdo de Producéo | 1
Prévia 4 v v 4 | v 1 v 20%
Detonag&o ou Perfuragéo v v 4 4 I v 1 v °
1 1
()
§5- Servigos tubulares v v v v 10%
25
Ll Fiberware v v 0%
1 1 Brazil Colombia Argentina North World
 sotseees 18 w1 1w s w1 America
| I
- ———d mBig4 Others |

Fonte: The Global Oilfield Services, Drilling and Equipment Primer - Life Cycle of the Reservoir. Pesquisa de Morgan Stanley, Dezembro 2011 Estimativas McKinsey, Lupatech e SABR.
(1) Observagio: Dados do mercado.
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‘ Servigos Perfuragdo e Servicos de Workover

4 N
Crescimento do mercado ao longo prazo esta suportado pela atividade da novas
rodadas (rodada 11). Expectativas atuais é de mercado estdvel com pequeno
crescimento. Estratégia é atender os contratos ja existentes e buscar a migracao para
outros contratos / clientes com melhores taxas de retorno.

\ /

Linhas de Mercado Atual Participag¢do Atual ~ tari
Servico (RS MM / ano (*)) Estimada (*) omentarios
Workover 1 - Concorrentes Onshore: Petrobras, Tuscany, Perbras,

31 -5 Sondas 40% EBS

Offshore
2 — Concorrentes Offshore: Petrobras, Schain e EBS

Drilling Onshore 300 - 17 Sondas 12%

(*) O tamanho de mercado bem como a estimativa de participacdo atual constituem estimativas efetuadas pela Companhia a qual leva em consideragdo o conhecimento e experiéncia no mercado, os contratos
existentes, as cotagdes e concorréncias para cada operagdo. Estudos mais aprofundados podem apresentar dados diferentes aos aqui estimados.’

(. LUPATECH
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Servicos de Perfuracao

No Brasil o crescimento em servigos de pogos é ...além de introduzir novos servigos
gerado principalmente pelas atividades para os quais temos grande experiéncia
offshore, vez que as atividades onshore devem na Colombia como:

permanecer estaveis. A Lupatech esta exposta

os dois mercados, criando uma excelente * Wireline logging e perfuracao
oportunidade de aumentar seu market share * Well testing e facilidades de early

em diversas linhas como: production

Coiled tubing

Nitrogénio

Slickline

Lifting frames

Chave hidrdulica e equipamentos de manobra

Na Colombia nossa capacidade esta totalmente utilizada pelas operacdes atuais e sao
necessarios novos investimentos para crescer, especialmente em novos servicos de wireline para
poco revestido, coiled tubing, nitrogénio e novas tecnologias de canhoneio.

52 / LUPATECH
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‘ Servi;os Servigos de Perfuragdo

Mercado Atual
(RS MM / ano
()]

Participacao Atual
Estimada (*)

Linhas de Comentéarios

Servigo

Flexitubo +
nitrogénio 180 44% Concorrentes: Baker , Schlumberger

(criogénica)

o Licitagdo somente com um Lote
0,
Lifting frames 10 100% Mobilizado 50% do contrato, o restante ate Maio-2015

Unid. geradoras de

. s 53 65% Concorrentes: Baker , Schlumberger
nitrogénio
Slickline offshore 103 23% Concorrentes: Expro, Perbras
Slickline onshore 30% Concorrentes: Perbras, Petrobras

(*) O tamanho de mercado bem como a estimativa de participacdo atual constituem estimativas efetuadas pela Companhia a qual leva em consideragdo o conhecimento e experiéncia no mercado, os contratos
existentes, as cotagdes e concorréncias para cada operagdo. Estudos mais aprofundados podem apresentar dados diferentes aos aqui estimados.’
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‘ Servi;os Servigos de Intervengdo Submarina - DPR

Cenario Atual do Mercado Nossa Posi¢do
/ e Mercado com  expectativa @ / \
crescimento; Nossa experiéncia e qualidade nos
 Aumento de atividade esperado em servicos prestados a Petrobras
virtude do acréscimo de operagdes de (track records) nos posiciona com
workover na bacia de campos e pré- boas condi¢des para obtengdo de
sal; algum dos pacotes.

* Previsao de nova licitacao para
inicio de 2015;

* Principais concorrentes sao
Weatherford, FMC, Expro, Smith e
Oceaneering;

e Licitante serd o proprietario e o
operador dos sistemas;

e Capex elevado;

* Mercado de 2015 estimado em RS

\ 400 MM / ano. / \_ -/

(. LUPATECH
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‘ Servi;os Servigos de Completagdo

4 N

A reducao dos investimentos da Petrobras (capex) dos ultimos anos deve
fazer com que eles revisitem o plano, focando o aumento da producao de
pOocos ja existentes (onshore e offshore). Este movimento deve refletir em
maior atividade de workover, aumentando também a demanda do mercado
de servicos de completacao e oil tools (packers, valvulas, etc)

. /

(. LUPATECH
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Servicos de Completacao

Linhas de Mercado Atual J Participagdo Atual
Servico (RS MM / ano (*)) Estimada (*)

Comentéarios

Servicos de 1- Concorrentes : Baker, Schlumberger, Halliburton, Weatherford
13 55%
coluna 2- contrato em andamento concorrendo com WFT

1- Concorrentes: Nenhum
2 50% 2- contrato em andamento, subutilizado devido a baixa demanda pela
Petrobras, com melhorias esperadas a partir de 2013

Mao de obra
especializada

1 - Concorrentes: Weatherford

o)
FEELTENS © VER 1h 1B 2- Licitagdo prevista para o primeiro trimestre de 2015

(*) O tamanho de mercado bem como a estimativa de participacdo atual constituem estimativas efetuadas pela Companhia a qual leva em consideragdo o conhecimento e experiéncia no mercado, os contratos
existentes, as cotagoes e concorréncias para cada operacdo. Estudos mais aprofundados podem apresentar dados diferentes aos aqui estimados.’




Servi;os Tubulares

/O mercado de inspegao e revestimento deve apresentar importante crescimento com o aumento\
das atividades de intervencao. Conforme o mercado de drilling offshore se movimenta na
direcdao da exploracao em aguas profundas e ultra profundas, maior é a estrutura e quantidade
de tubos especiais usados para a exploracao. Este aumento da atividade demandara maior
kvolume de servicos em tubulares (manutencao, inspec¢ao, operacgao, revestimento, conservagéo)j

Mercado
Linhas de Atual Participa¢do Atual
Servico (RS MM/ano) Estimada (*)

Comentarios

Revestimento tubulares

. . 55 100% Concorrentes: NOV, Nova Coating, PanMarine
internos (Fiber)

Participacdo no mercado spot —ndo Petrobras-
Servigos tubulares 41 5% Concorrentes: NOV, Weatherford, Nova Coating, Brasitest,
Superior

(*) O tamanho de mercado bem como a estimativa de participacdo atual constituem estimativas efetuadas pela Companhia a qual leva em consideragdo o conhecimento e experiéncia no mercado, os contratos
existentes, as cotagdes e concorréncias para cada operagdo. Estudos mais aprofundados podem apresentar dados diferentes aos aqui estimados.’
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L Lupatech

4 A

Embora o preco do petrdleo apresenta um panorama que nao favorece a exploracao e producao
de pogos em aguas profundas e ultra profundas, tradicionalmente estes cenarios favorecem
atividades de manutencao e intervencao de pocos existentes. O posicionamento da Lupatech
neste mercado se refletira em aumento de participacao de mercado, incremento da receita e
oportunidades para entrar em novos servicos e segmentos do mercado

\ /

(. LUPATECH
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Lupatech Colombia

I Evolucao dos Principais Resultados Financeiros

/_ Receita Liquida‘® (usb, 000) ~ /_ EBITDA () (usp, 000)
36,200
""" |
27221 30892 | :
i ;
12.330 16.954 I i 3.369
. 2.074
1.441 -
2010A 2011A 2012A 2013A 2014YTD 2010A 2011A 2012A 2013A 2014YTD
\ W Histérico [!Projegao de Caso Base j \ W Histérico ! Projegdo de Caso Base j
/— Lucro Operacional (usb, 000) N\ Va Perfil de Divida (%) N\
4.844
4.127
3.562
2.875
l 1.436 I
' ' B Empréstimos de Curto Prazo B Empréstimos de Longo Prazo

\ 2010A 2011A 2012A 2013A 2014YTD J

Fonte: Publicagbes da Companhia.
Nota: Considerando taxa média de cémbio de COP / USD 1953 para 2010; COP / USD 1851 para 2011; COP / USD 1795 para 2012; COP / USD 1870 para 2013; COP / USD 1.933 para 2014YTD.
(1) Considerando as projecBes da Companhia para a Receita Liquida / EBITDA de acordo com o Caso Base do atual Plano de Negdcios
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Lupatech Colombia Ambiente Regulatdrio e Fiscal Estavel e Favoravel

Colombia: Ambiente Macroeconomico Positivo Regime Tributario de Oleo & Gas Favoravel

m O alto crescimento real do PIB, estimado em mais de 4% para os préximos anos -
e resistente as contrariedades globais (apenas um ano de crescimento negativo
do PIB desde 1950)

m  Ainflagdo baixa, cerca de 3% ao longo dos ultimos anos

Regime de impostos e royalties da Colombia é um dos mais favoraveis em uma
base global

m  Termos fiscais mais atraentes do que nos EUA, Governo de Mogambique, Brasil,
Peru e México

m  Baixo risco pais: EMBI + indice atualmente em 146 bps (1) (entre os mais baixos
da LatAm), ratings de crédito soberano com grau de investimento desde 2011 e
nenhum calote desde 1932

Colombia: Melhor Ranking em Protec3o ao Investidor da Produg&o de Oleo Cru
América Latina

2013 Ranking em Protecdo ao Investidor do World Bank

MBOD
60 (menos=melhor) 49 82
50 3 —~— 1500
‘318 915 944 1.007 1.008
b 1000 671 785
10 525 529 531 588
0 500
-2 £ 22 8 £:8.:8!'5 £ & 3§
< 3 28 & F'Eq & S §F & 0
(] (© = 1
N %" © =!8 ' = 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 jun/14
Investimento Externo Direto na Colombia Investimento Externo Direto em O&G
US$MM
USSBi
6.000 4.700 5.471 5.111
20 16,8
15,5 4.000 3.333 3.349 , .- 3.080
15 : 1125 1.995 : 1.946
10 2.000 41
5 0
. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 jun/14

L DDODDDODDDD

Fonte: Ecopetrol, IHS Global Insight, IHS CERA, ANH, World Bank. (1) / Dados de 31 de agosto de 2014.
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Lupatech Colombia

I Presenca Geografica Estratégica

Principais Frentes Operacionais na Colombia

\ / Forte Registro Histdrico Baseado em Diversificacao \

Lupatech esta presente na Coldbmbia desde 2010, através

& da aquisi¢ao de Servigos de Hidrocarboneto, um provedor

O de servicos de pequeno, com 15 anos de experiéncia
MAGDALENA | e
CESAR
) -
SUCRE D

NORTE DE
SANTANDER

A Companhia possui um forte registro histdrico: Eleita a

5 "Melhor Empresa de Servigos" na Colombia pela Petrobras
2

Barrancal bermeis

@ em 2009 e 2010, e por Oxy em 2010

SANTANDER
T - A
CASANARE

Principal escritério administrativo e comercial em Bogota

Bogoti
e | S \.\l'l;;m;}m
TOLIMA -

iy = Trés bases operacionais autdnomas; Villavicencio,

- @& ; . .
HUILA . Barrancabermeja, Neiva

- e (A
- CAQUETA = ~ . .
PUTUMAYOD u Operagoes ativas em mais de 10 departamentos, para

mais de 12 clientes

* Foco na responsabilidade social "Llanos" e "Magdalena

\_ N /

Fonte: Lupatech.
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L Lupatech Colombia

Resumo das Operagdes

I Estruturada para Fornecer Servigos de Intervenc¢ao de Pog¢os na Colombia:

{_ upaTecH

COLOMBIA

!

Slick Line

A

A

I

Well Testing
Gestdo da Producdo Produtos.e Facilidades d_e Early
Engenharia Production

!

Cased Hole Logging

v

A

A

l

Coiled Tubing &
Stimulation

(. LUPATECH
-



Lupatech Colombia

I Oferta de Servigos Diversificada e Track-Record Comprovado

Testes iniciais e

Teste de pogos extensivos

Fonte: Relatdrio da Ecopetrol e estimativas da Lupatech. Tamanho do mercado estimado com base nas receitas de servicos e empresas correspondentes ao portfolio da Companhia.

m Diferentes tipos de completagdo e elevagdo

m  Pocos exploratdrios: avango e desenvolvimento

m Petrédleo leve crq, intermedidrio e especialmente pesado

m Hidrocarbonetos ndo convencionais

m Injecdo de vapor e diluicdo com NAFTA

V[V ||V[|lO[|O||V
u

m Pocos com alto “GOR”

s ¥Ws Y Y Yz Y Y

Pogos com alto corte de agua, e alta sedimentagao ]

Engenharia e
design de
facilidades de
producao

Administracao e

= Montagem
manutencao de g

mecanica e

ANSI 150, 300,

Trabalho civil 600 and 900

campos de

BehOIED elétrica




Lupatech Colombia

I Posicionada pra Crescer em Mercados Favoraveis

Market Share da Lupatech

Overview do Mercado /_ (2013) N\
= Ecopetrol é responsavel por 66% da producdo local bruta, com um \

programa de investimentos de USS$ 75 bilhdes 2013-2020, 85% Tamanho Estimado do Mercado: SS 1bi

alocados paraE &P

. Lupatech
SAR Setip 3%

=  Mais de 60% de crescimento vindo de prospectos exploratdérios, com
2% 3% [

Erazo
Valencia
3%

atencdo recente concentrada em fatores de recupera¢do aumentados

= Offshore e exploragdo nao-convencional sdo as chaves para o sucesso

do crescimento a longo prazo da E&P
PetroTiger

= A producdo atual de 947 kbpd esta abaixo da meta, principalmente Flamingo oil 10%

devido a problemas de segurancga e outras questdes operacionais 3%
Schlumberger

23%

Premissas de Crescimento

= Mercado de Servigos (recuperacdo secundaria e terciaria) devera
crescer a uma taxa média de 20% ao ano para coincidir com a meta

de producdo da Colémbia em 2020 (1.5 Mbpd) Halliburton

Weatherford 18%
* Crescimento estd condicionado a (i) a capacidade de alcancar 17%

melhores padr&es de seguranga, (ii) a emissdo de licengas ambientais

e (iii) o sucesso exploratério. Estas foram as principais razdes para a

\ impossibilidade de atingir as metas de producdo em 2014 j \ /

Fonte: Ecopetrol relatdrios e estimativas da Companhia. Tamanho do mercado estimado com base nas receitas de servigos a empresas correspondentes na carteira da Lupatech.
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L Lupatech Colombia

I Base de Clientes Blue-Chip

Lupatech tem um Relacionamento Sdlido e Duradouro com seus Principais Clientes Estratégicos na Colombia

GranTierra (ﬁ)

MAURE 1_ PROM
{' A
“ C‘AE.!;!GAL(T'E_OL QETRA PETROMIN/ERALES

-‘.‘.—

TALISMAN PERENCO

E N E R G Y

5% CEPSR

X c
o HOGOL (3O mansarovar C{‘/f PacifIC

DRUMMOND LTD. Rubiales Energy
coLomsIA
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{ upaTeCH

CONTATOS

~

Thiago Piovesan - Diretor Financeiro e de Relag6es com
Investidores

Relagdes com Investidores
ri@lupatech.com.br

Lupatech S.A.

Avenida Maria Coelho Aguiar, 215 Bloco B 52 andar - Jardim
Sao Luis

Sao Paulo - SP

05804-900

Tel: (0xx11) 2134-7000 / 2134-7089

Fax: (Oxx11) 2134-7095

www.lupatech.com.br/ri

ri@lupatech.com.br
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