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Perfil da Companhia USIMINAS

O Maior produtora de acos planos da América Latina

O Completa solucao de produtos e servicos

O Siderargica com maior nUmero de patentes na América Latina

O Aco: Capacidade nominal de producao de 9,5 milhoes de toneladas por ano

O Minério de Ferro: Capacidade de producao de 12 milhoes de toneladas por ano
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Composicao Acionaria USIMINAS

Capital Total
1.013.786.190
Capital Votante

505.260.684 508.525.506
29,45%

36,14% = Grupo Nippon
B Ternium/ Tenaris

® Previdéncia Usiminas
© Free Float

6,75%

27,66% = Grupo de Controle: 63,86%

As acdes da Usiminas sdo negociadas na BM&FBovespa (Sao Paulo), no OTC Market - Mercado
de Balcdo (Nova York) e na secao da bolsa de LATIBEX (Madri).



Completa Solucao de Produtos e Servicos USIMINAS

Unidades de Negoécio

Mineracao

Mineracao Usiminas

UPSTREAM

Transformacao do  Bens de Capital
Aco

Solucdes Usiminas Usiminas Mecanica

Siderurgia

Usina de Ipatinga

Usina de Cubatao

Unigal Usiminas

DOWNSTREAM



Localizacao Estratégica

“ > __ §

»& Porto ITAGUAI

$ Porto CUBATAO

USIMINAS

® Mineracao
@ Siderurgia
< Transformacao do Aco

® Bens de Capital



Iniciativas Socioambientais

Instituto Cultural Usiminas
Investiu mais de R$260 milhdes, gerindo

Hospital Marcio Cunha

Centro de referéncia na area da saude em
todo Brasil

USIMINAS

Colégio Sao Francisco Xavier

Primeira instituicao escolar do Brasil
a obter a I1SO 9001

Projeto Xerimbabo Usiminas

Promove a conservacao e educacao ambiental de
forma gratuita para mais de 2 milhoes de jovens
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Mercado Mundial de Aco Bruto em 2013 USIMINAS

Milhoes de toneladas

Brasil

China 779,0
® Japao
= EUA
= India
i Russia
®, CoréiadoSul
B Alemanha | e
Turquia | Excessode
E Producao i
—

Capacidade Producao Consumo

Ucrania

2.137 1.607 1.475

Fonte: World Steel Association 10



Producao Mundial de Aco Bruto

2003

Europa
Outros 2%

Africa 2%_/ América
do Sul 4%

971 milhoes de toneladas

* Exceto China
Fonte: World Steel Association

USIMINAS

2013

Europa
Outros
2%

Africa 1,0%

1.607 milhoes de toneladas
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Maiores Produtores em 2013 USIMINAS

Mil toneladas

Produtores Mundiais de A¢o Bruto Produtores Brasileiros de Acos Planos

ArcelorMittal
Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation 6.039
Hebei Steel Group :

Baosteel Group 4,587

1

2

3

4

5 Wuhan Steel Group 3.681
6 POSCO

7 Shagang Group

8 Ansteel Group

9

Shougang Group
10 JFE 94 34

49 Usiminas

Usiminas CSN ArcelorMittal  Aperam Gerdau

Fonte: World Steel Association/ Instituto Aco Brasil 12



Competitividade da Industria do Aco USIMINAS

Custos de Producao + Tributos para Mercado Interno de Bobina a Quente

(Base Brasil = 100 - jun/12)

Tributos

Custos

EUA China Ruissia Alemanha Turquia i Brasil

= O S S @ : ©

Fonte: Booz Company - Instituto Ago Brasil (2009 - Revisdao 2012) 13



Consumo Per Capita de Aco USIMINAS
Kg por habitante

MEDIA MUNDIAL 151,7 132,9 216,9

Fonte: World Steel Association 14



Mercado Brasileiro de Acos Planos USIMINAS

Milhoes de toneladas

22%
16%
JeX 12% ___—
5%
15,7 15,5
’ 15,2 14,3 14,9 15,0
14,3 14,5 13,6
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014E*

B Produgdao  mmConsumo  ——Importagoes

* A expectativa de 2014 ¢ o realizado dos 9M e considerando que o 4T14 sera equivalente ao 3T14.
Fonte: Instituto Aco Brasil / Usiminas - Exclui Placas 15



Mercados Consumidores de Acos Planos USIMINAS

Automobilistico Eletrodomésticos Ma.qumas ConsFrygao
e Autopecas e Equipamentos Civil

. —
|
s
| Sree

Oleo e Gas Tubos

Chapas Grossas,

Laminados a .
Laminados a

Quente, Laminados a frio e Chapas Grossas e
Laminados a Frio Galvanizados Laminados a Quente
e Galvanizados

Chapas Grossas e Chapas Grossas e

Quente, Laminados a Quente | Laminados a Quente

Laminados a Frio
e Galvanizados
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Vendas USIMINAS

Siderurgia - Mil toneladas

6.881
6.565
6.220
= 5.916
1045
1.588 4.294
727
3.567
2009 2010 2011 2012 2013 9M14
® Mercado Interno Exportacdes O Total
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EBITDA e Margem de EBITDA Ajustados

Siderurgia - RS milhoes

16%

USIMINAS

15%

1.819

1.277
1.151
463
- -
2010 2011 2012 2013 IM14
mm EBITDA Ajustado ==Nargem de EBITDA Ajustado
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Investimentos Realizados USIMINAS

Siderurgia

Galvanizados
imersao a quente

00 00

Chapas Grossas Eletrogalvanizados

& — o0 B8

Laminados a Quente Laminados a Frio

Placas

Aumento da capacidade de geracao de produtos acabados

Investimento de aproximadamente R$4,5 bilhdes

7,2mt 9,7mt
(2010) (2014)

20



Investimentos Realizados USIMINAS

Siderurgia - RS mil

Tecnologia CLC (Resfriamento Acelerado em Chapas Grossas)

v Entrada em operacao em
2010

v' Atendimento as
exigéncias da
Petrobras, voltadas para
o Pré-sal, além do
mercado naval

Entrada em operacao em 2011
Duplicacao da capacidade para
1 milhao de t/ano

v Maior expertise na producao
de acos ultra-resistentes (dual
phase)

< S

21



Investimentos Realizados USIMINAS

Siderurgia

Novo Laminador de Tiras a Quente

v" Entrada em operacao em 2012

| v Capacidade para processar 2,3
milhoes de t/ano

v" Enobrecimento de portfolio
(longarinas, rodas de ultra-
resisténcia, API’s de graus mais
elevados)

Novo Linha de Decapagem

v" Entrada em operacao em 2013

v' Capacidade para processar 1,7
milhao de t/ano

v Melhor planicidade, tolerancia
de espessura e controle
superficial dos materiais para
rodas, longarinas e compressor
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Investimentos em andamento USIMINAS

Siderurgia

Reforma da Coqueria - Ipatinga

o Coque metallrgico com caracteristicas adequadas para transformacao do minério de ferro
em ferrogusa no processo do Alto Forno

o Reduzir a emissao de particulas e gases na atmosfera

o Gas de coqueria para alimentar os processos
operacionais da Usina de Ipatinga e producao
da energia elétrica

o Capacidade total da Coqueria de
1.100.000t/ano

o Start up previsto para 1T15

23



DGSCI"iQéO USIMINAS

Mineracao Usiminas

o O O O O

Localizadas na regiao de Serra Azul/MG

4 jazidas adquiridas do Grupo J. Mendes em Fevereiro de 2008

Reservas de 2,6 bilhoes de toneladas de minério de ferro

Tem 20% do capital votante e participacao no Grupo de Controle da MRS Logistica
Retroarea no Porto de Itaguai

Composicao Acionaria:

Capacidade de Producao:
USIMINAS U P :

Granulado
6 milhoes

Sinter Feed
4 milhoes

~ < Sumitomo
Corporation

24



USIMINAS

Localizacao

Mineracao Usiminas

20°10'8

44°2

5'W

““IIBW

Itatiaiu

MUSA

Central :
/d -

Minerjta\

Arcelor
Mittal

“’Z.DW
*

{
/
/ . < .
y Igarapé Sao Joaquim
‘ De Bicas

Musti
Pau deVinho

Ferrous

T
44°25'W

44°20'W

T
44°15'W

Mineracao Usiminas

20°10°S
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Logistica USIMINAS

Mineracao Usiminas

Mineracao
Usiminas

Usina IPATINGA

W=

=T IO\

Usina CUBATAO | SELEE

Sepetiba/ltaguai

o sl Exportacao

::::::

AP Nl PN

26
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Investimentos Realizados

USIMINAS

Mineracao Usiminas

Projeto Friaveis

v" Avanco de capacidade de 8 milhoes para 12 milhdes de
toneladas/ano de minério de ferro

v Minério com qualidade superior, teor de ferro mais elevado e baixo
nivel de impureza

v" Formado por duas usinas de beneficiamento de minério

28



PI'OdU(;éO USIMINAS

Mineracao Usiminas - Milhées de toneladas

2008 2009 2010 2011 2012 2013 9IM14

29



Vendas USIMINAS

Mineracao Usiminas - Mil toneladas

6.754
6.028 6.115
5.564

4.462

680

794
2010 2011 2012 2013 oM14

M Vendas para a Usiminas ™ Vendas Para Terceiros - Ml " Exportagao U Total
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Ebitda e Margem de Ebitda Ajustados USIMINAS

Mineracao Usiminas - RS milhées

67%

439

254

2010 2011 2012 2013 9IM14

B EBITDA Ajustado  ===Margem de EBITDA Ajustado
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Descrigéo USIMINAS

Solugées Usiminas - Transformacao do Aco

o 10 unidades industriais em diferentes estados:
MG, SP, RS, ES, BA e PE

o Capacidade de processamento de 2 milhoes
o de toneladas de aco / ano
o Receita Liquida nos 9M14 de R$1.767 milhoes

S }
4
Campo Limpo f
Vo
‘\-\ aubateé
) Guarulhos

Sao Paulo

32



Descrigéo USIMINAS

Usiminas Mecanica - Bens de Capital

o Localizada em Ipatinga/MG

o Setores de atuacdo: Estruturas Metdlicas, Naval e Offshore, Oleo e Gas, Montagens e
Equipamentos Industriais, Fundicao e Vagoes Ferroviarios

o Receita Liquida nos 9M14 de R$604 milhoes

Estruturas Metalicas

32 Ponte em Brasilia
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Ebitda e Margem de Ebitda Ajustados USIMINAS

Consolidado - RS milhées

21%

U
12%

655 —

549

357

1714 2714 3114

I EBITDA Ajustado  ===Margem de EBITDA Ajustado
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Ebitda e Margem de Ebitda Ajustados USIMINAS

Consolidado - RS milhées

17%

2012 2013 9M14

i EBITDA Ajustado =M argem de EBITDA Ajustado
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Lucro Bruto, Operacional e Liquido USIMINAS

Consolidado - RS milhées

520

3T13 4713 2714

(283

e==| ucro Bruto —=| ucro Operacional antes das despesas financeiras | ucro Liquido
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Posicao de Caixa e Perfil da Divida USIMINAS

Consolidado - RS milhées

3.057 Duracao da Divida: RS: 41 meses
USS: 38 meses

1.251

12
0

4.9
T T4 1

Caixa 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 a partir de
2021

B © Moeda Estrangeira = Moeda Local
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Caixa e Endividamento USIMINAS

Consolidado - RS milhées

7.499
| S—
b 6.903 - - 6.835
19
18
1,7 1,7
3.990 e
3.469

I 2.914 2.894 3.057
3713 4T13 1T14 2714 3T14

B Caixa  =@=Divida bruta  =#=Divida liquida/EBITDA Ajustado (x)
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Capex USIMINAS

Consolidado - RS milhées

3.192

2.490

1.642

981
767
e 2
*
2010 2011 2012 2013 9M14

Outros ™ Mineragao ® Siderurgia
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Demonstracao de Resultado Consolidada
RS mil

USIMINAS

Receita Liquida de Vendas 9.156.434 9.636.874
Mercado Interno 7.837.779 8.697.856
Mercado Externo 1.318.655 939.018
Custo dos Produtos Vendidos (8.177.820) (8.598.009)

Lucro Bruto 978.614 1.038.865

(Despesas) Receitas Operacionais (412.667) (686.963)

Vendas (218.695) (252.765)
Gerais e Administrativas (367.308) (424.790)
Outras (Despesas) Receitas 173.336 (9.408)
Programa Reintegra o 20.843

Custo Liquido das Obrigagdes Atuariais (3.881) (31.734)
Provisdes para Demandas Judiciais (70.939) (45.358)
Resultado da Venda e Baixa de Ativos ndo Operacionais 29.359 27.109
Resultado Venda de Energia Elétrica Excedente 288.381 13.571
Outras (Despesas) Receitas Liquidas (69.584) 6.161

Lucro Operacional antes das Despesas Financeiras 565.947 351.902
(Despesas) Receitas Financeiras (309.070) (630.027)
Receitas Financeiras 343.411 442.072
Despesas Financeiras (652.481) (1.072.099)

Resultado de Equivaléncia Patrimonial em Coligadas e Controladas 139.633 126.391

Lucro (Prejuizo) Operacional 396.510 (151.734)
Imposto de Renda / Contribuigdo Social (70.701) 121.523

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 325.809 (30.211)

. Margemliquda  36%  -02% |
Atribuivel:

Aos acionistas da companhia 272.934 (142.550)

Participacdao dos nao controladores 52.875 112.339

EBITDA (Instrucdo CVM 527) 1.530.404 1.258.690

EBITDA Ajustado (proporcional de controladas em conjunto) 1.561.275

Depreciacdo e Amortizacdo 824.824

780.397

41



Balanco Patrimonial Consolidado

RS mil

T atvo | 50/set/14

T passivo | 30/set/14

USIMINAS

Circulante 8.847.521 Circulante 4.790.453
Disponibilidades 3.056.598 Empréstimos e Financiamentos e Tributos Parcelados 1.739.178
Contas a Receber 1.505.040 Fornecedores, Empreiteiros e Fretes 1.987.409
Impostos a Recuperar 254.906  Salarios e Encargos Sociais 316.975
Estoques 3.690.850 Tributos e Impostos a Recolher 136.022
Adiantamento de fornecedores 14.380 Valores a Pagar a Sociedades Ligadas 140.848
Instrumentos financeiros 50.017 Instrumentos Financeiros 97.104
Outros Titulos e Valores a Receber 275.730  Dividendos a Pagar 169
Adiantamento de Clientes 179.026
Nao Circulante 21.926.162 OQutros 193.722
Realizavel a Longo Prazo 2.888.090 Exigivel a Longo Prazo 6.948.744
Impostos Diferidos 1.955.105 Empréstimos e Financiamentos e Tributos Parcelados 5.095.626
Depdsitos Judiciais 560.270 Passivo Atuarial 1.201.689
Valores a Receber de Empresas Ligadas 21.946 ProvisOes para Demandas Judiciais 477.672
Impostos a Recuperar 100.628 Instrumentos Financeiros 54.720
Instrumentos Financeiros 100.679 Provisdo para Recuperacdo Ambiental 82.919
Outros 149.462 Outros 36.118
Investimentos 1.187.252 Patrimonio Liquido 19.034.486
Imobilizado 15.463.182 Capital Social 12.150.000
Intangivel 2.387.638 Reservas e Lucro Acumulados 4.788.218
Diferido Participacao dos Acionistas nao Controladores 2.096.268
Total do Ativo 30.773.683 Total do Passivo 30.773.683
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Declaracdes contidas neste comunicado relativas as perspectivas dos

negdcios, projecoes de resultados operacionais e financeiros e referéncias ao
potencial de crescimento da Companhia constituem meras previsdes, baseadas
nas expectativas da Administracao em relacao ao seu desempenho futuro. Essas
expectativas sao altamente dependentes do comportamento do mercado, da
situacdo  econdmica do Brasil, da indGstria e dos mercados

internacionais, portanto sujeitas a mudancas.




