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Consideragoes Iniciais BM&FBovssmg”/

A Nova Bolsa

Esta apresentacao pode conter certas declaragées que expressam expectativas, crengas e previsoes da
administracdao sobre eventos ou resultados futuros. Tais declaragdes ndao sao dados histdricos, estando baseadas
em dados competitivos, financeiros e econdémicos disponiveis no momento e em proje¢des atuais acerca da
industria na qual a BM&FBOVESPA se insere.

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “esperar”, “prever”, “planejar”, “projetar”, “almejar” e outros verbos
similares tém a intencao de identificar estas declaragdes, as quais envolvem riscos e incertezas que podem resultar
em diferencas materiais entre os dados atuais e as projecdes desta apresentacdao e nao garantem qualquer
desempenho futuro da BM&FBOVESPA.

Os fatores que podem afetar o desempenho incluem, mas nao estdo limitados a: (i) aceitacdo pelo mercado dos
servicos prestado pela BM&FBOVESPA; (ii) volatilidade relacionada (a) a economia e ao mercado de valores
mobiliarios brasileiros e (b) a industria altamente competitiva na qual a BM&FBOVESPA opera; (iii) alteracdes (a) na
legislacdo e tributacdo nacional e estrangeira e (b) nas politicas governamentais relacionadas aos mercados
financeiros e de valores mobilidrios; (iv) crescimento da competi¢cdo, com novos participantes nos mercados
brasileiros; (v) habilidade em adaptar-se as rapidas mudangas no ambiente tecnolégico, incluindo a implementacgao
de funcionalidades otimizadas requeridas pelos clientes da BM&FBOVESPA; (vi) habilidade em manter um processo
continuo de introducao de competitivos novos produtos e servigos enquanto mantém a competitividade dos ja
existentes; (vii) habilidade em atrair novos clientes nas jurisdicdes nacional e estrangeira; (viii) habilidade em
expandir a oferta de produtos da BM&FBOVESPA em jurisdi¢des estrangeiras.

Todas as declaracdes nesta apresentacao sao baseadas em informacgdes e dados disponiveis na data em que foram
feitas, a BM&FBOVESPA nao se obriga a atualiza-las com base em novas informacdes ou desenvolvimentos futuros.
Esta apresentagdo nao se constitui em uma oferta de venda nem em uma solicitagao de compra de qualquer valor
mobiliario; tampouco deve haver qualquer venda de valor mobilidrio onde tal oferta ou venda pudesse ser ilegal
antes de registro ou qualificagao de acordo com lei de valores mobilidarios. Nenhuma oferta deve ser feita a excegao
de um prospecto que atenda os requisitos da Instru¢ao CVM 400 de 2003 e suas alteracdes.
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Direcionadores Estratégicos

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

CRESCIMENTO E
DIVERSIFICACAO
DE RECEITAS

EXCELENCIA
OPERACIONAL

FOCO NO CLIENTE

FORTALECIMENTO
INSTITUCIONAL
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Desenvolvimento de Produtos e Mercados BI&FBOVESP lgw
Em busca de oportunidades que acelerem o crescimento ANova olsa

Busca pela exceléncia no
atendimento aos clientes e no
desenvolvimento de produtos e

mercados @%@

Clientes

Principais objetivos ' t
v’ Segmentar clientes e fortalecer
reIaC|ona mento Diretorias comerciais e de desenvolvimento

v’ Identificar demandas e tendéncias
do mercado

\/ Investidores Empresas [ s Banzos,
i 1 Institucionais (Listadas e i eguradoras e
Articular esforgos internos e -y Moo Litaies) | Estranceiros [l S cto

externos (reguladores e parceiros)

v’ Elevar a eficiéncia no atendimento ‘ f
das demandas do mercado #

v Administrar as politicas comerciais

e de precos da companhia
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Desenvolvimento de Produtos e Servigos BM&F Bovsspg/

Areas comerciais e de desenvolvimento A Nova Bolsa

Postura ativa no relacionamento com clientes e na identificacao de

demandas e tendéncias

Exemplos de demandas e discussoes
BTC - aluguel de ativos

Segmentacao: . ,
lac3 idad = Tratamento de eventos corporativos; melhorias dos controles para os
reguiacao, nece.SSI. ades participantes e tratamento fiscal
e demandas distintas Renda Fixa / Derivativos de Balcdo

= Fortalecimento do servico de CCP e maior eficiéncia de capital trazida
pelo CORE; novos titulos na plataforma de registro
Investidores Bancos
Institucionais Seguradoras ]
Locais Agronegdcio = ETFs de renda fixa

= Derivativos: futuro de inflacdo, indices estrangeiros e agronegdcio

Novos produtos

Novas listagens

= Pequenas e médias empresas (PMEs); e BDRs nao Patrocinados

Empresas
Listadas e
Fechadas = Conversas com FMs e HFTs que ainda nao atuam no Brasil

Investidores
Estrangeiros

Atracgao de novos clientes estrangeiros

® Divulgacado da plataforma de aluguel de ativos

Discussoes regulatdrias

= Reforma da ICVM 409 (investidor qualificado) e ICVM 476 (ofertas com
esforgos restritos)
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Desenvolvimento de Produtos e Servigos BI&FBOVESP g
Foco nhas demandas e necessidades dos clientes ANova Bolsa

Desenvolvimento de longo prazo de produtos, mercados e servigcos

Expansao de liquidez de produtos listados

= Desenvolvimento da infraestrutura para expansao da atividade de FMs e HFTs

= Eficiéncia de capital gerada pelo CORE viabiliza/estimula a realizagdo de novas estratégias
= Desenvolvimento da plataforma de aluguel de ativos

= Marketing de produtos listados e atracao de novos clientes

Expansao da base de investidores pessoas fisicas
= Programas de incentivo junto ao canal de distribuicao

= Expansao do portfélio de produtos que atendam ao perfil de investimento das pessoas fisicas
(Tesouro Direto, ETFs de Renda Fixa, Fll...)

= Discussao sobre simplificacdo do tratamento tributario no mercado de acdes

Captura do movimento de diversificagao dos investidores institucionais para ativos estrangeiros
» Listagem de ativos estrangeiros (BDRs ndo Patrocinados e ETFs de indices estrangeiros)

= Listagem cruzada de contratos futuros
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Desenvolvimento de Produtos e Servigos BM&F Bovssp,gw
Foco nhas demandas e necessidades dos clientes ANovaBolsa

Desenvolvimento de longo prazo de produtos, mercados e servigcos

Expansao do nimero de empresas listadas
= Discussdes com o Governo para estimular e facilitar a abertura de capital de PMEs

= Educacao financeira para empresarios e suporte na preparacao das empresas

Mercados de renda fixa e OTC (diversificagao de produtos, mercados e receitas)

= Registro de titulos: (i) marketing dos produtos ja disponiveis (CDB, LCA, LCI e COE); ii) novos
produtos (CDB escalonado, Letras Financeiras, COE com entrega fisica e compromissadas)

P,
‘:0' iBalcéo = Derivativos de balcdo: (i) beneficios do CORE; (ii) migracdao de SWAPs e Opc¢des Flexiveis para
%0/ nova plataforma (flexibilidade e eficiéncia operacional); e (iii) desenvolvimento de SWAPs com
fluxo de caixa
= Renda Fixa Corporativa: (i) aceitacao de titulos distribuidos com esforcos restritos (ICVM 476); e
(ii) migracdo da negociacao para o PUMA
Constante aprimoramento da estrutura de pregos e incentivos
= Uso das politicas de precos e incentivos como importantes instrumentos para desenvolvimento
de produtos, mercados e servicos, bem como de alinhamento com o canal de distribuicao

= Revisao e monitoramento das politicas de precos e incentivos existentes
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Desenvolvimento de Produtos e Servigos BM&F Bovssp,gw

Evolucao e governanca da estrutura de pregos e incentivos ANova Bolsa
Aperfe'G()amentO da ( v" Desenvolvimento de produtos e mercados\
estrutura de precos e fimeeshc v' Revisdo dos modelos
incentivos da direcionadores j Eeviséo de- dNesc;ontos
ecomposIicao ae precos
BM&FBOVESPA poPlan £ pres
k v Precificacdo de novos produtos J
Reajuste da anuidade Seg. Bovespa (desc. por Produtos de Balcio ‘
de Emissores volume para HFTs)
Seg. BM&F (desc. 1 Seg. Bovespa (desc.
sobre emolumentos Seg. BM&F (precos | Rebalanceamento por volume day-trade
p/ HFTs) por faixas de volume) : trading/post trading ’ e rebalanceamento)
1 i T 1
2008 I 2009 I 2010 12011 f 2012 2013 | 2014 2015...

0—7'—0—'—0—|—:0—'0—g—0*7—0—7—0

Cobranga sobre saldo Programas de Criagao de estrutura Programa de Anuncio da revisdo de
na Depositaria incentivo para o organizacional para incentivo precos p/ Market
Tesouro Direto tarifacao para PFs Data, Emissores, DMA
Politica de pregos (Seg. BM&F) e BTC
para Market Data
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Desenvolvimento de Produtos e Servigos BI&FBOVESP 'g/
Mudancas recentes nas politicas de precos e incentivos ANova Bolsa

Produtos / Mercado Principais alteragoes

Eliminacao de incentivo de 0,05% para doadores locais (taxa de liquidacao

BTC (ALUGUEL DE ATIVOS s L .
( ) para empréstimo voluntdrio mantida em 0,25% a.a.)

Eliminagao do desconto de 10% para negdcios via DMA no mercado de

DMA derivativos (Segmento BM&F)

MARKET DATA Recomposicao de precos e precificacao de novos produtos e servicos
Eliminacdo do desconto da taxa de analise sobre a anuidade

EMISSORES

Criacdo da taxa de analise de OPA', IPO e Follow-on

" Oferta Publica de Aquisicdo de Acdes.
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Discussoes de Desenvolvimento com o Governo BI&FBOVESP lgw
Criando incentivos e enderecando questoes importantes ANova Bolsa

Enderecando questdoes importantes para fomentar o
desenvolvimento de longo prazo do mercado de capitais brasileiro

Tratamento tributario para Pessoas Fisicas

= BM&FBOVESPA e Receita Federal estao desenvolvendo R — g
proposta para simplificar o recolhimento tributario TS T e 2
para pessoas fisicas no mercado de agdes

ETFs de Renda Fixa
= Defini¢cao do tratamento tributario

Estimulos para PMEs

= |sencdo de impostos sobre ganhos de capital; reducao
de custos de manutencao de companhia aberta; oferta
com esforcos restritos; e programas de qualificacao
empresarial e gestao

Aluguel de Ativos

= Clareza no tratamento de proventos (dividendos e
juros sobre capital proprio)

DIA DO ANALISTA BM&FBOVESPA — SET/2014 12



Dia do Analista BM&FBOVESPA BM&FBOVESPA

Progra m agao A Nova Bolsa

ABERTURA

Edemir Pinto, Diretor Presidente

PRODUTOS, CLIENTES E POLITICA DE PRECO

Eduardo Guardia, Diretor Executivo de Produtos e Rela¢cdes com Investidores

CLEARING BM&FBOVESPA E MODELO DE RISCO CORE

Cicero Vieira, Diretor Executivo de Operacgoes, Clearing e Depositdria

EVOLUGCAO DA INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Luis Furtado, Diretor Executivo de Tecnologia

DESTAQUES FINANCEIROS

Daniel Sonder, Diretor Executivo Financeiro e Corporativo

SECAO DE PERGUNTAS E RESPOSTAS

DIA DO ANALISTA BM&FBOVESPA — SET/2014




Integracao das Clearings e Novo Modelo de Risco CORE BMaF BOVESP,?/

Ambiente de pos-negociacao apos a fusao entre a BM&F e a Bovespa A Nova Bolsa

A configuracao do ambiente de pds-negociacao da BM&FBOVESPA é
resultado da evolug¢ao historica da Bovespa e da BM&F e da fusao
entre as duas bolsas

Camara Contraparte Central dos Seguintes Mercados:

AcOes e Renda Fixa "
Privada .

Derivativos
u
Cambio .
Ativos =

A vista de a¢Oes, ETFs e BDRs

A vista de debéntures

Derivativos sobre ac¢des e indices de acdes
Servico de empréstimo de titulos (BTC)

Contratos futuros e de op¢des sobre futuros referenciados em taxas de juros,
taxas de cambio, indices de inflacao, indices de agdes e commodities do
agronegadcio, de energia e metalicas

Derivativos de balcao (swaps e opgoes flexiveis)

Mercado interbancario de ddlar pronto

Mercado de operacdes definitivas e compromissadas de titulos publicos federais
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Integracao das Clearings e Novo Modelo de Risco CORE

Evolucao do ambiente de pds-negociacao

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

Organizacao do ambiente de pos-
negociagao por tipo de ativo/produto

4 regulamentos
e 4 manuais de
procedimentos
operacionais
4 estruturas de

participantes 4 ambientes e

arquiteturas de

Tl distintas
) 4 janelas de
4 sistemas e | L
3 ) liguidagdaoe 4
processos de 5
) saldos
back-office . .
h multilaterais
4 sistemas e 4 sistemas de

processos de
administracdo
de risco

cadastro de
participantes e
clientes

4 pools de
garantia

Organizacao do ambiente de pos-
negociacao por processo

Acgdes, ETFs,
BDRs
Outros produtos Titulos
e ativos publicos
Regulamento e Manual
Estrutura de participantes
Cadastro de particiﬁ%ntes e clientes Titulos de
Derivativos - .
~ Alocagdo e repasse renda fixa
de balcdo rivada
Controle de posi¢Ges P
Compensacao e liquidagao
Administracdo de risco
Pool de garantias
Aluguel de Cambio pronto
Ativos

interbancario

Futuros, opgoes,
termos

Redugao de custos dos
participantes e da

Bolsa

liquidez

Melhora da gestao de

Maior eficiéncia na
alocagao de capital
pelos investidores

Reducgao de riscos
operacionais e
tecnoldgicos
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Integracao das Clearings e Novo Modelo de Risco CORE

Beneficios decorrentes da integracao das camaras

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

Visao geral do CORE: calculo de risco de encerramento em 3 etapas

1 - DETERMINACAO
DA ESTRATEGIA
ENCERRAMENTO

2 - AVALIACAO
DE RISCO

3 - DETERMINAGAO
DE PERDAS
E GANHOS
POTENCIAIS

RISCO DE
ENCERRAMENTO
(CLOSEOUT)

Determinagao da estratégia de encerramento
da carteira que, respeitando as restricdes de
liquidagdo de seus ativos/mercados,
minimiza o risco de perdas associadas ao
processo de closeout, preservando
estratégias de hedge existentes.

Defini¢cao de cenarios (estresse) associados
as dinamicas de cada um dos fatores de risco
relevantes para a carteira. Todos ativos e
contratos sao reavaliados considerando os
cenarios definidos nessa etapa (full
valuation).

PERDA PERMANENTE

PERDA TRANSIENTE

Calculo e agregacao intertemporal das perdas
e ganhos associados a cada um dos cenarios
considerando a estratégia de encerramento
definida.

Resultado: duas medidas de risco, de
mercado e de liquidez, estimadas
conjuntamente e consistentes entre si.
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Integracao das Clearings e Novo Modelo de Risco CORE BMaF Bovssplgw

Evolucao do projeto ao longo do tempo ANova Bolsa

2011 2012 2013 2014
= Publicacao de White Paper propondo a unificacao das clearings da BM&FBOVESPA

= BM&FBOVESPA e IBM: pesquisa de tendéncias internacionais na area de processos e
tecnologia de clearing e elaboracao de modelo de clearing considerado estado da arte
(benchmark)

= Visita a clearings e vendors internacionais:
= DTCC, CME, Nasdag-OMX, Deutsche Borse, Euroclear, LCH.Clearnet

= Atos Origin, Sungard, Chi-Tech, Calypso, Markit, Fortis, Millenium e Cinnober

= Analise do grau de aderéncia de cada vendor/clearing ao benchmark criado e avaliacdo de
aspectos comerciais e estratégicos

= Selecao de short-list de vendors: Cinnober, Calypso e Millenium
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Integracao das Clearings e Novo Modelo de Risco CORE BeFBOVESP 'gﬂ
Evolucao do projeto ao longo do tempo ANova Bolsa
N 2010 2012 2013 2014

= Desenvolvimento de prova de conceito dos sistemas da Cinnober e demais candidatos
no data center da BM&FBOVESPA

= Mini prototipo de clearing
® Implantacao de produtos selecionados
= Testes funcionais e nao funcionais
= Contratacao da Cinnober
® Transferéncia de cddigo fonte
» Transferéncia de know-how
= Exclusividade no Brasil
» Direitos de comercializacdao do sistema para outras bolsas
= |nicio do desenvolvimento de sistemas com Cinnober (out/2011)
= Cadastro de participantes, cadastro de instrumentos
= Captura, alocacao, repasse, controle de posicdes, tarifacao, liquidacao
= Calculadora de precos, calculo de margens, risco intradiario, garantias, back-test
= Servicos de informacao, sistemas legados
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Integracao das Clearings e Novo Modelo de Risco CORE BeFBOVESP 19/
Evolucao do projeto ao longo do tempo ANova Bolsa
N 2010 2011 2013 2014

= Continuacao do desenvolvimento de TI

= Contratacao da consultoria Finance Concepts para apoio ao desenvolvimento do
sistema de risco

= Marco Avellaneda — NYU (Quant of the Year da Risk Magazine)
= Rama Comt — Columbia University

= Apresentacao oficial do projeto para a diretoria e presidéncia do BACEN

= Lancamento oficial do projeto em evento com a participacao do BACEN, CVM,
FEBRABAN e ANBIMA e 400 convidados
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Integracao das Clearings e Novo Modelo de Risco CORE

Evolucao do projeto ao longo do tempo

BM&FBOVESPAj/

A Nova Bolsa

N 2010 2011 2012

= Continuacao do desenvolvimento de Tl

= Protocolo no BACEN dos regulamentos e manuais da nova clearing
= Regulamento de Acesso
= Manual de Acesso
= Regulamento da Camara BM&FBOVESPA
= Manual de Procedimentos Operacionais da Camara BM&FBOVESPA
= Manual de Administracao de Risco da Camara BM&FBOVESPA

" |nicio da certificacao de participantes
= |[nicio em julho de 2013

2014

= Abertura de mddulos do sistema para o mercado de forma incremental

= Testes integrados completos a partir de novembro de 2013

= Execucao de roteiro de testes obrigatorio a partir de dezembro de 2013
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Integracao das Clearings e Novo Modelo de Risco CORE BMaF Bovssplgw

Evolucao do projeto ao longo do tempo ANova Bolsa

N 2010 2011 2012 2013

= Continuacao da certificacao participantes
® |nicio da producao paralela em abril
= 11 ciclos de producao paralela
= Migracao de dados no final de semana
= Clearings antiga e nova rodando em paralelo na segunda, terca e quarta
= “Batimento” de negdcios, posicoes e valores de liquidacao
= “Batimento” do calculo de risco por meio de protdtipo independente
= Teste de recuperacao de desastre
= Aprovacao dos regulamentos e dos sistemas da nova clearing pelo BACEN
» Implantacdo da nova clearing em 18/08/2014
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Integracao das Clearings e Novo Modelo de Risco CORE BMaF BOVESPI%

Resultado da migracao da Clearing de derivativos ANova Bolsa

Liberacao de aproximadamente RSZO bilhoes em
garantias:

=» Reducdo de RS15 bilhdes da margem requerida

= Aumento de RS5 bilhdes no valor da margem
depositada

= Retirada de RS12 bilhdes nos dois primeiros dias de
atividade

= Mais de 5.000 simulacdes de margem por dia

DIA DO ANALISTA BM&FBOVESPA — SET/2014
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Novo Modelo de Risco CORE — mercado de derivativos
Simulagdes de posicdes e quantidade de margem requerida

A Nova Bolsa

BM&FBOVESPAj/

POSICOES EM DERIVATIVOS CAMBIAIS

Posicao 2

Posicao 1

Venda 2 calls dolar
at the money vencto
1 més

Compra 1 futuro de
ddlar vencto 1 més

Venda 2 puts délar
at the money vencto
1 més

Venda 1 futuro de
dolar vencto 1 més

Compra 1 futuro de Venda swap DI X
ddlar vencto 1 més DOL vencto 1 més

Venda 1 call ddlar at
the money vencto 2
meses

Compra 1 call délar
4 at the money
vencto 1 més

Venda 1 call ddlar at
the money vencto 1
més

Compra swap DI X
DOL vencto 1 més

Margem

Posicao 1

(RS)

14.392,24

14.372,09

14.392,24

0,00

12.927,47

Margem

Posicao 2

(R$)

52.117,39

30.457,36

28.965,85

26.107,45

26.058,69

Soma
Margens

(R$)

66.509,63

44.829,46

43.358,09

26.107,45

38.986,16

Margem
Estratégia

(R$)

40.260,78

25.805,53

27.604,17

1.125,75

26.058,70

Eficiéncia

(%)

-39%

-42%

-36%

-96%

-33%
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Novo Modelo de Risco CORE — mercado de derivativos
Simulagdes de posicdes e quantidade de margem requerida

BM&FBOVESPAjM/

A Nova Bolsa

Posicao 1

Compra 1 futuro de
IBV vencto 1 més

Venda 1 futuro de
IBV vencto 1 més

Compra 1 futuro de
IBV vencto 1 més

Compra 1 call IBV
4 at the money
vencto 1 més

Compra swap DI X
IBV vencto 1 més

Venda 1 futuro IBV
vencto 1 més

POSICOES EM DERIVATIVOS DE IBOVESPA

Posigao 2

Venda 2 calls IBV at
the money vencto 1
més
Venda 2 puts IBV at
the money vencto 1
més

Venda swap DI X IBV
vencto 1 més

Venda 1 call IBV at
the money vencto 2
meses

Venda 1 call IBV at
the money vencto 1
meés

Depdsito ETF IBV em

garantia

Margem
Posicao 1
(R$)
9.978,51
9.965,79

9.978,51

0,00

18.989,09

9.886,34

Margem

Posigao 2

(R$)

21.866,37

28.686,52

13.897,11

11.938,80

11.906,08

2.477,20

Soma
Margens

(R$)

31.844,89

38.652,31

23.875,62

11.938,80

30.895,17

12.363,54

Margem
Estratégia

(R$)

22.898,02

27.298,53

19.014,06

2.321,21

19.957,02

8.874,32

Eficiéncia

(%)

-28%

-29%

-20%

-81%

-35%

-28%
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Novo Modelo de Risco CORE — mercado de derivativos
Simulagdes de posicdes e quantidade de margem requerida

BM&FBOVESPAjM/

A Nova Bolsa

Posicao 1

Venda 1 futuro DI
vencto 1 ano

Compra 1 futuro
Dl vencto 1 ano

Compra 1 futuro
Dl vencto 1 ano

Compra 1 call IDI
4 at the money
vencto 1 ano

PRE vencto 1 ano

Venda 1 futuro DI
vencto 1 ano

Compra swap DI X

POSICOES EM DERIVATIVOS DE TAXA DE JURO (DI)

Posigao 2

Venda 2 call IDI at
the money vencto 1
ano

Venda 2 put IDI at
the money vencto 1
ano

Venda swap DI X PRE
vencto 1 ano

Venda 1 call IDI at
the money vencto
1,5 ano

Venda 1 call IDI at
the money vencto 1
ano

Depodsito LTN vencto
1 ano em garantia

Margem

Posicao 1

(R$)

1.352,44

1.462,51

1.462,51

0,00

2.818,85

1.348,03

Margem

Posigao 2

(R$)

8.199,29

5.973,76

2.818,85

4.950,55

4.099,65

13,46

Soma
Margens

(R$)

9.551,73

7.436,27

4.281,36

4.950,55

6.918,50

1.361,49

Margem
Estratégia

(R$)

8.254,90

5.059,93

3.286,75

2.475,91

4.099,65

1.333,93

Eficiéncia

(%)

-14%

-32%

-23%

-50%

-41%

-2%
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Novo Modelo de Risco CORE — mercado de derivativos BMaF Bovssplg/

Simulagdes de posicdes e quantidade de margem requerida ANova Bolsa

POSICOES EM DERIVATIVOS AGROPECUARIOS - BOI

M M L anci
argem argem Soma argem Eficiéncia
(%)

Posicao 1 Posicao 2 Posicao 1 Posicao 2 Margens Estratégia

(R$) (R$) (R$) (R$)

Compra 1 futuro de Boi Venda 2 call Boi at the

1 R N 1.513,22 5.122,21 6.635,42 6.264,55 -6%
vencto 1 més money vencto 1 més
p VendalfuturodeBoi  Venda2putBoiatthe ) 544 4.119,83 5.579,81  5.067,12 9%
vencto 1 mes money vencto 1 més
. Venda 1 call Boi at the
3 CompralaallBoiatthe "o t02 0,00 2.566,52 2.566,52 693,91 -73%

money vencto 1 més
meses

POSICOES EM DERIVATIVOS AGROPECUARIOS - CAFE

Soma Margem

Margens Estratégia Ef|<:(|;|)1C|a
(1]
(RS) (RS)
y Compra 1iuturo de venda2call Cafeatthe o oo o) 1616930 2122613 1521866 -28%
Café vencto 1 més money vencto 1 meés
5 Venda 1 futuro de Café  Venda 2 put Café at the 4.988.16 23.750,46 28.738,61 22.093,67 93%

vencto 1 més money vencto 1 més

Compra 1 call Cafe at Venda 1 call Café at the
3 the money vencto 1 0,00 10.413,74 10.413,74 2.387,78 -77%
més money vencto 2 meses
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Novo Modelo de Risco CORE — mercado de derivativos
Simulagdes de posicdes e quantidade de margem requerida

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

POSICOES EM DERIVATIVOS AGROPECUARIOS - MILHO

Margem Margem Soma Margem
Posi¢cao 1 Posicao 2 Margens Estratégia

(R$) (R$) (R$) (R$)

Eficiéncia
(%)

Posicao 1

Posicao 2

Compra 1 futuro de Venda 2 call Milho

1 . . at the money 759,39 1.847,66 2.607,05 1.859,93 -29%
Milho vencto 1 més R
vencto 1 meés
Venda 2 put Milho
, Vendalfuturode at the money 704,20 2.275,20 2.979,40 234857  -21%
Milho vencto 1 més R
vencto 1 mes
Compra 1 call Milhoat  Venda 1 call Milho
3 the money vencto 1 at the money 0,00 1.188,86 1.188,86 543,54 -54%

mes

vencto 2 meses

DIA DO ANALISTA BM&FBOVESPA — SET/2014
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Clearing BM&FBOVESPA

Desafios na implantacao da fase de derivativos

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

Destaques da Primeira Fase da Integracao das Clearings

ZMO>»® -~ OMHAZ>TV-0--43>7T

ZMO>»® ~ OMAZ>»TV-0--42>7T

Projeto

= +400 funcionarios envolvidos, 23 projetos simultaneos

= 46 sistemas desativados e 31 novos instalados

= Quase 1000 novos servidores (fisicos e virtuais)

= Tecnologia de ponta; tecnologia de Trade aplicada ao Post-
Trade

Muiltiplos stakeholders

= +65 participantes (a grande maioria adota o SINACOR)
= +20 workshops
* 6 meses de testes de certificacao

= Parceria com os reguladores (BACEN e CVM)

Migracao consistente e segura

= 11 ciclos de producao paralela

= Baixa ocorréncia de incidentes

= Multiplos recordes de negdcios no segmento BM&F
= 8/9-261.314 negdcios
= 12/9-292.669 negdcios
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Clearing BM&FBOVESPA e CORE Ber BovESp ‘?M
Novos servigos para o mercado A Nova Bolsa

Aprofundamento do relacionamento com participantes
= Os sistemas de risco (CORE e NEAR) sdao de complexo desenvolvimento

= Requerem infraestrutura robusta e sofisticada
= Como exemplo, produzem e tratam cerca de +1,3bi de pregos de instrumentos

Implantamos um ambiente dedicado de Simula¢ao, conforme demanda dos Participantes

O simulador pode ser utilizado por tela ou por mensagens e arquivos

Quantidade de Transag¢oes Simuladas (em milhares)

Produgao >

18.08.14
19.08.14 |
20.08.14
21.08.14 |
22.08.14
25.08.14
26.08.14
27.08.14 |
28.08.14 |
29.08.14 |
01.09.14 |
02.09.14 |
03.09.14 |
04.09.14 |
05.09.14 |
08.09.14 |
09.09.14 |
10.09.14 |
11.09.14 |
12.09.14
15.09.14
16.09.14
17.09.14 |
18.09.14 |
19.09.14 |
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Clearing BM&FBOVESPA — ‘9/
Desafios para aimplantagdo da fase de agbes ANova Bolsa

A fase de derivativos representou um grande passo e agora temos
um novo e complexo desafio pela frente

Exemplos de novos desenvolvimentos necessarios para a
fase de agdes:

» |ntegracao com a Central Depositaria

» Liquidacdo de papeis (restricdes, falhas, integracdo com o
aluguel de ativos)

= Aluguel de ativos
= Opcdes cobertas, termo e financiamento de termo

= Eventos corporativos (split, inplit, dividendos/JCP,
proventos entre outros)

= Unificacao dos cadastros

= Unificacao das janelas de liquidagao
= Maiores volumes

= Risco — mais fatores de risco, maior volume de célculos
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Novo Data Center BM&psovgsp,g/

Ampliacao de capacidade e maior eficiéncia operacional A Nova Bolsa

Novo data center permitira a consolidacao das estruturas de Tl e a
ampliacao da oferta de servigos para clientes

» 2T14: Conclus3ao do comissionamento

= 2S14: Infra-estrutura (instalacao de racks, montagem das salas de telecom, cabeamento)
= 1S15: Conectividade com os participantes e com os demais Data Centers; migracao de ambientes NPROD

= 2515: Ambiente de certificacao e producao paralela da fase de a¢cdes da Clearing BM&FBOVESPA
Jun/13
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Desenvolvimento Continuo da Plataforma PUMA BMaF Bovssplgw

Alta disponibilidade e constante evolucao ANova Bolsa
CME GROUP e BM&FBOVESPA RESILIENCIA E DISPONIBILIDADE
. . 438 dias sem paradas de
PUMA Trading System hegociacio®
MANUTENCOES EVOLUTIVAS REALIZADAS MANUTENCOES EVOLUTIVAS EM ANDAMENTO
= Migragao da negociag¢ao de renda fixa privada = Bandas de volatilidade para o segmento BM&F

BovespaFIX / SOMA FIX) para o PUMA
( P / ’p = Novo sistema de cdlculo de indices (substituicdo do

= Bandas de volatilidade para o segmento Bovespa, licenciamento atual da Euronext)
impedindo distor¢cdes geradas por variacdes bruscas

de preco em curto intervalo de tempo = Estrutura para FMs: novo sistema para apuragao,

permitira a expansao; e funcionalidade de protecao para

* Mudanca da metodologia de composicao do os FM (evita execugdes indevidas de ordens em
Ibovespa momentos de alta volatilidade)

® |nicio da migracao para Estagao ePUMA no = Novo sistema de market data (para clientes de baixo
segmento Bovespa (eliminacao de gargalos de investimento)

desempenho da tela atual ) , I :
P ) = Evolucdo do sistema de risco pré-negociacao — LiNe

= Término da migracdo para nova tela de negociagao (novas funcionalidades; menor laténcia e desvio padrao)
no segmento BM&F (eliminacdo de gargalos de

. ~ A
desempenho) Nova sessao FIX de contingéncia para cancelamento

ordens

* Até 26/09/2014
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Plataforma PU MA BM&F BOVESPAj/

Alta disponibilidade e performance ANova Bolsa

Capacidade e resiliéncia do sistema testadas em momentos de alta
volatilidade e picos de mensagens

Segmento Bovespa

Toda a infraestrutura de negociacao precisa
ser dimensionada para picos de trafego de B iniERiEERE R

mensagens: e

= Segmento Bovespa —29/4
» Pico de msgs/min: 619.063
= Média de msgs/min: 60.000 - 70.000

15 133 1945 17051115 1735 1145 1295 1215 75 1245 1360 1375 1209 1345 1490 1418 1438 1445 1500 155 193 1506 1608 0
[T pesma | 5 e

Py
g

Segmento BM&F

o e s |

" Segmento BM&F —13/8
* Pico de msgs/min: 85.388
= Média de msgs/min: 7.000 - 8.000
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Destaques Financeiros BM&FBovssp,gw

Disciplina orcamentaria sem abrir mao da evolucao do negdcio ANova Bolsa

O programa de Capex iniciado em 2010 renovou a plataforma de T,
operacgoes e servicos da Companhia

Capex - RS MM
CME GROUP e BM&FBOVESPA
230-260 7

PUMA Trading System

190-220
<,
N, - .
@ iBalcao
289 ) i
258 ARrOVESP A\ 2 Nove Sictama de
Risco CORE (CloseOut Risk Evaluation)
204
DATA CENTERW

2010 2011 2012 2013 2014E 2015E

Formador

ili INACOR ---
Imob:l-lzado TC de Mercado SINACO /
| p 519 647 809 1.031 1.079'
ntangivel
(RS MM)'

"Valor do intangivel desconsidera a parcela referente ao agio; dados de 2014 referentes a jun/14.
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Destaques Financeiros Ber BOVESp ‘?W
Disciplina orcamentaria sem abrir mao da evolucao do negdcio ANova Bolsa

O controle de despesas proporciona ganhos de eficiéncia para a
Companhia

Despesas ajustadas - RS MM Revis3o de or¢camento

585 - 595 » Orcamento 2014 de despesas ajustadas

reduzido para R$585-595 MM (versus
R$595-615 MM anteriormente)

563 576

= Despesas devem crescer significativamente
abaixo da inflagao com base no novo

2011 2012 2013 2014E orcamento
Despesas ajustadas semestrais - RS MM
Z1Des. Ajustadas corrigidas pela Inflagdo? 363 Queda consistente de despesas

m Des. Ajustadas 306 332 o______=

= Evolucdo de ferramentas de gestao e da
cultura orcamentaria dentro da Companhia

= Revisao de contratos e priorizacao de
atividades

= Gestdo do quadro de funcionarios

1S11 1S12 1513 1S14

" Considera a varia¢do do IPCA de servicos entre jul/11 e jun/14.
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Destaques Financeiros Ber BovESp ‘gw
Busca por mais eficiéncia e postura ativa onde ha espaco ANova olsa

Priorizag¢ao de atividades, revisao de contratos e melhoria de
processos resultaram em maior eficiéncia

RS MM Var. Nominal Var. Real?

Processo diligente de gestdao de recursos e dimensionamento
de headcount

Dissidio anual médio de 7,2% e reconhecimento de talentos

[EN [EEY
wn n
H H
N [N

Dispéndios
¢/ pessoalt

Aumento de despesas com sustentacdo de novas plataformas

@ e
Reducdo de despesas com prestadores de servicos e

desligamento de plataformas legadas

Priorizacdo de atividades e projetos

Revisdao de contratos
15811

-78.4% -84.0% Revisdo estratégica das atividades de promocao e divulgacdo
1514

1511
. Reducdo de custos com postagem de extratos de custddia e
1514 -41,9% negociacdo, decorrente de mudancas no processo de envio
R

"Inclui capitalizac3o de pessoal e exclui despesas com stock options e bénus . 2 Calculado com base no dissidio acumulado entre os anos de 2011 e 2013 para o
caso de dispéndios com pessoal e IPCA de servicos acumulado entre jul/11 e jun/14 para as demais linhas de despesas.

Proces. de
Dados

1511

1514

Servigos
de Terceiros

v o
O uv
AT O
o ©
S o
<=
o =
—

& ©

2

O
S
O
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o
c
S
S
(@]

DIA DO ANALISTA BM&FBOVESPA — SET/2014 38



Destaques Financeiros

Plano de concessao de agdes — contabilizacao

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

Aprimoramento das praticas de remunerac¢ao de longo prazo da

Companhia

Alinhamento de interesses e
retencao de executivos

= Vincular remuneracao dos
executivos ao desempenho das
acoes

= Aumentar a percepc¢ao de valor
do estoque de ativos concedido

= Assegurar que as despesas
incorridas pela Companhia
tenham efetividade

" Impacto nas despesas a partir de 2015, o qual
kseré crescente durante a transicao (4 any

Principais mudancas e impactos
= Executivos passam a receber agdes

= Recolhimento de 60,3% em encargos

provocara aumento de despesas e possui
impacto caixa

= Despesas com encargos variam de acordo
com o preco da acao na data de entrega
(volatilidade nas despesas)

= 100% das despesas sao dedutiveis (principal +
encargos), o gue neutraliza grande parte do
impacto no lucro liquido
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Destaques Financeiros BM&FBOVESPQW

Solidez financeira aliada a retorno do capital excedente para os acionistas ANova Bolsa

Distribuicao da maior parte da geracao de caixa, ratificando o
compromisso em retornar capital para os acionistas

(Posigﬁo de Caixam

Proventos Geragao de caixa pos-investimentos e pagamento de juros T
(% do Izlggg sSOOc;etarlo) (Acumulado’ entre jan/09 e jun/14, em RS milhdes) -
o 0
2010: 100% Endividamento
2011: 87%
2012: 100% ERERE LI
2013: 80%
1S14: 80% Rating
Moody’s

-

Baal (emissor escala

global)
Recompra de Agﬁes Baa2 (emissor escala BR)
Cerca de 12% do free .
Baal (notas globais)
float recomprado no
, 361 -
periodo de 6 anos — P
(2508_1514) Geragdo de Caixa Proventos Recompra Variagdo de caixa BBB+ (créd. contraparte)

Q-Z (emissor) j

Dados da BM&FBOVESPA (n3o consolidado): exclui variagdo de aplicacdes financeiras e garantias de operacdes, recursos captados e pagamento pela aquisi¢do de a¢des
do CME Group em 2010. 2 Dados de jun/14 e desconsidera recursos de terceiros (colaterais de clientes, recursos depositados no BANCO BM&FBOVESPA e outros).
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Direcionadores Estratégicos

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

CRESCIMENTO E
DIVERSIFICACAO
DE RECEITAS

EXCELENCIA
OPERACIONAL

FOCO NO CLIENTE

FORTALECIMENTO
INSTITUCIONAL
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