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Receita Liguida

v' RS 824,5 milhdes, 17,1% menor do que o 2T13;
v' Mix de produtos mais leves devido as indefinicdes das linhas interestaduais no Brasil (receita dos
modelos rodoviarios caiu 19,5% no trimestre);

v Maiores receitas do México (+34,1%) e da Africa do Sul (+62,0%), compensaram em parte essa reduco.

COMPOSICAO DA RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA (%)

2T14 2T13
Chassi Bco. Moneo, Chassi Bco. Moneo,
1,4% Pecas, Outros 5,9% Pecas, Outros
[ 6.0% \ / 4,6%
Rodovidrios
Volare 33,9% Rodoviarios
23,6%—__ / / 35,0%
Volare_\
24,7%
Micros_/
3,0% .
Micros L
Urbanos 2 8% Urbanos
32,1% o0 27,0%




DESTAQUES DO 2T14

Producao

v Mercado total: 4.188 unidades
v" Brasil: 3.641 unidades

v’ Exterior: 547 unidades

A 2T14/2T13

-22,8%
- 24,6%
- 8,4%

MARCOPOLO - PRODUCAO MUNDIAL CONSOLIDADA

OPERAGOES
BRASIL: (

- Mercado Interno

- Mercado Externo
SUBTOTAL
Eliminacdes KD’s exportados ¥
TOTAL NO BRASIL
EXTERIOR:

- Africa do Sul

- Austrdlia

- México
TOTAL NO EXTERIOR
TOTAL GERAL

2T14

3.220
475
3.695
54
3.641

60
103
384

547
4.188

2713

4.383
485
4.868
39
4.829

75
128
394

597
5.426

Var. %

(26,5)
(2,1)
(24,1)
38,5
(24,6)

(20,0)
(19,5)
(2,5)
(8,4)
(22,8)

1514

6.241
761
7.002
123
6.879

149
210
669
1.028
7.907

1513

8.296
825
9.121
77
9.044

127
233
630
990
10.034

o
104
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Var. %

(24,8)
(7,8)
(23,2)
59,7
(23,9)

17,3
(9,9)
(6,2)

3,8

(21,2)

Marcopolo
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EBITDA
A 2T14/2T13

v" RS 60,2 milhdes -47,8%

v' Margem EBITDA: 7,3% -4,3pp

v' Mix mais leve de modelos rodovidrios em Ana Rech gerou menor eficiéncia industrial;

v' Aumento das despesas com vendas em fun¢do do maior comissionamento sobre vendas no exterior e
provisao para perdas com devedores duvidosos;

v Curvas de aprendizado na Marcopolo Rio e na Polomex afetaram as margens e volumes dessas
operacoes;

v EBITDA foi prejudicado em 1,5pp pelo baixo desempenho da Marcopolo Rio e Polomex;

v' 0O efeito da variacdo cambial sobre as exportagdes, incluindo as operacdes de forward, foi de 0,5pp;

v" A margem normalizada neste segundo trimestre teria sido de 9,3%;

v' Atendéncia é de uma retomada gradual da rentabilidade da Companhia nos proximos trimestres.
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Lucro Liguido

A 2T14/2T13
v Lucro liquido: RS 50,2 milhdes -32,3%
v" Margem Liquida: 6,1% -1,4pp

v" O menor resultado é explicado pelos mesmos fatores apontados para a queda da margem bruta, pelo

aumento das despesas com vendas e em parte compensado por um melhor resultado financeiro.

Qutros destaques do 2T14

v' Market share no segmento de rodovidrios cresceu 5,7 pontos percentuais em relacdo ao 1T14;

v' Sancdo da MP 638 — alterou o regime das linhas interestaduais para o modelo de autorizac3o;

v'  Desonerac¢do de folha de pagamentos tornou-se permanente;

v' Retorno do Regime Especial de Reintegracdo de Valores Tributdrios para Empresas Exportadoras
(REINTEGRA);

v' Revisdo do guidance para 2014, que passa a ser: (i) investimentos programados no montante de
RS 130,0 milhdes; (ii) atingir uma receita liquida consolidada de RS 3,4 bilhdes; e, (iii) produzir 19,0 mil

Onibus nas unidades do Brasil e exterior. :
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A MARCOPOLO 5% Marcopolo
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Fundada em 1949, a Marcopolo é uma das maiores fabricantes mundiais de Onibus,
participando ativamente no desenvolvimento e implementacao de solu¢des para o transporte
coletivo de passageiros em alguns dos principais mercados do mundo.

A Marcopolo conta com mais de 21.000 colaboradores e possui 4 fabricas no Brasil e 12 no
exterior. A Companhia atua com tecnologia de fabricacao de ponta e disponibiliza uma linha
completa de produtos. Os 6nibus da Marcopolo estdao presentes em mais de 100 paises.
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Vantagens Competitivas:

Pratica precos premium no mercado;

Maior valor de revenda;

Escala de producao maior do que os concorrentes no Brasil;

Assisténcia técnica ( Abrangéncia, Oficina Mdvel e Treinamentos);

Produtos customizados;

Marca de confianca;

Verticalizacao de componentes estratégicos (Poltronas, Ar Condicionado, etc);
Menor custo de operacao para o cliente;

Companbhia inovadora, pioneira no lancamento de novas geracdes de produtos;

Linha completa de produtos.

Companhia orientada para a geracao de valor de curto e longo prazos:
Metas de retorno compdem o BSC dos executivos (Mg EBITDA, ROIC, ROE, CVA);

Um terco da remuneracdao varidavel dos executivos é paga em acOes preferenciais da

Companbhia. ,



v

DADOS E FATOS: POR QUE MARCOPOLO? p

'8¢ Marcopolo
3. Lider de mercado no Brasil:

probpuUTOS ! 2013 2012 2011 2010 2009
Rodoviarios 56,0 58,9 61,5 64,3 54,1
Urbanos 34,7 34,6 35,1 34,3 33 2
Micros 24,9 22,8 22,4 21,0 17,7
Minis - - : 46,9 35,7
TOTAL 39,8 39,5 40,9 41,0 36,7

Fonte: FABUS e SIMEFRE
Notas: ™ Inclui 100,0% da Marcopolo Rio; ) 0 volare n3o esta computado para efeito de participacdo no mercado.

2T14 — O market share geral da Marcopolo no Brasil foi de 38,0% no 2T14 contra 33,0% no 1T14. A
recuperacao de mercado refletiu-se em todos os modelos, com destague para o segmento de

rodoviarios que apresentou neste 2T14, aumento de 5,7 pontos percentuais em comparagao com o
1T14.

4. Resiliéncia nos Retornos sobre o Investimento e sobre o Patrimonio Liquido:

| ROIC | 16,2% 17,0% 23,4% 23,3% 18,4% 17,8%
m 22,5% 26,0% 36,0% 40,0% 18,2% 22,7%

ROIC (Return on Invested Capital) = EBIT dos Ultimos 12 meses + (estoques + clientes + imobilizado + intangivel - fornecedores); 3) ROE (Return on Equity) = Lucro
Liquido dos ultimos 12 meses =+ Patriménio Liquido Inicial; pp = pontos percentuais.

8
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5. Lider na exportagao a partir do Brasil:

- Cambio mais favoravel para as exportacdes a partir do Brasil;

- Nacionalizacdo de fornecedores em coligas/controladas diminuiu as exportacdes de PKDs
do Brasil, ao transferir a manufatura para a fabrica local.

1l 2013 ] 2012 | 2011 | 2010 | 2005 | 2008 |

Producao Brasileira (ME) 4,282 4.458 4,228 5.110 4.533 10.239
Producio Marcopolo (ME) 1.894 2.130 1.994 2.360 1.995 6.242

Exportacoes em KDs - MP 177 128 131 442 639 3.942
% MP/ Exportagdes BR 44,2% 47,8% 47,2% 46,2% 44,0% 61% I

6. Situacao financeira saudavel:

- Divida liquida do segmento industrial: 0,9x o EBITDA dos ultimos 12 meses;
- Custo de captacao competitivo;
- 0 endividamento financeiro liquido totalizava RS 1.018,3 milhdes em 30.06.2014. Desse

total, RS 695,5 milhdes eram provenientes do segmento financeiro e RS 322,8 milh&es do

segmento industrial.

9
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7. Empresa orientada pelas melhoras praticas de governanga corporativa:

Membros independentes no Conselho de Administracdo (4 de 7);
Conselho Fiscal instituido;

Comités: RH e Etica; Auditoria e Riscos; Estratégia e Inovacdo; e Executivo;
Auditoria Externa independente;

Tag Along (100% ON e 80% PN) ;

Nivel 2 da BM&FBovespa desde 2002;

Demonstracdes financeiras em IFRS;

Cddigo de Conduta;

Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios;

Plano de sucessao dos herdeiros e executivos;

Participacao nos indices IBrX, IGC, SMLL, INDX, IGCT, IBRA , ITAG da BM&Fbovespa;
POMOA4 na 12 prévia do indice IBOVESPA.

10
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8. Estratégia de Internacionalizagao:

Diminuir a dependéncia do mercado brasileiro (market share ja consolidado);

Acesso a novos mercados e novas tecnologias;

Desenvolver novas parcerias;

Desenvolver novas competéncias;

Mitigar o risco cambial nas exportacdes a partir do Brasil.

9. Presenc¢a Global:
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10. Mercado brasileiro com muitas oportunidades de crescimento:

10.1 Frota grande e envelhecida:

579,3

545,8

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

i—iFrota Circulante (mil unidades) =@»Jdade Média da Frota (anos)
FONTE: Fenabrave

10.2 Evolugao da producgao brasileira de 6nibus (unidades fisicas)

35.410 35.989

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
4 Mercado Interno & Mercado Externo

FONTE: Fabus (ndo inclui os Volares) 1 2
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10.3 Condigoes de financiamento aos clientes:

- Linha de crédito FINAME-PSI do BNDES valida até o final de 2014 com juros de 6,0% ao ano,

ainda atrativa para a aquisicao de bens de capital no Brasil.

10.4 Investimentos em mobilidade urbana:

- Clara necessidade de melhoria do sistema de transporte publico no Brasil;

- Movimento que algumas cidades ja fizeram no sentido de repassar a tarifa e exigir, em
contrapartida, uma frota mais nova e, em alguns casos, a instalacao de sistemas de ar
condicionado;

- Novos sistemas de BRTs ja implementados, além de inumeros projetos de mobilidade urbana
em andamento no pais;

- Priorizacao do transporte publico, principalmente apds as manifestacdes populares de 2013.

13
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10.5 Repasses das tarifas dos 6nibus urbanos ja comeg¢aram:

Belo Horizonte (MG) — reajuste aprovado de 7,5%  Belém (PA) — reajuste aprovado de 9,1%

Passou de RS 2,65 para RS 2,85 Passou de RS 2,20 para RS 2,40
Boa Vista (RR) — reajuste aprovado de 15,6% Goiania (GO) - reajuste aprovado de 3,7%
Passou de RS 2,25 para RS 2,60. Passou de RS 2,70 para RS 2,80
Rio de Janeiro ( RJ) — reajuste aprovado de 9,1% Sistema de BRT no Rio de Janeiro

Passou de RS 2,75 para RS 3,00
Contrapartida:
- 100% da frota com ar condicionado até 2016

Cuiaba (MT) — reajuste aprovado de 7,7%
Passou de RS 2,60 para RS 2,80

Porto Alegre (RS) — reajuste aprovado de 5,4%
Passou de RS 2,80 para RS 2,95

Contrapartida:

- 100% da frota com ar condicionado em 5 anos;
- ldade maxima: 10 anos.

Alagoas (AL) — reajuste aprovado de 8,7%
Passou de RS 2,30 para RS 2,50
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Vantagens dos sistemas de BRTs:

v' O custo de implementacdo pode ser até 10 vezes mais barato em comparacdo com o
metro;

Implementacao pode ser feita em 18 meses;

O pagamento antecipado diminui o tempo de embarque e o tempo total de viagem;
Veiculos de alta capacidade comportam em meédia 160 a 270 passageiros;

Intersecdes controladas por semaforos inteligentes aumentam a velocidade;

Um Onibus articulado pode substituir 100 carros;

N N N N N

Principais cidades brasileiras, como Porto Alegre, Rio de Janeiro, Belo Horizonte e Sao
Paulo ja estao com obras em andamento e em alguns casos ja operando sistemas de BRTSs;
v' Expectativa de aumento nas vendas deste produto a medida em que as obras de

infraestrutura ficarem prontas.

Fonte: http://www.brtbrasil.org.br/index.php/brt-brasil/cidades-com-sistema-brt# 15
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v" O programa Caminho da Escola foi criado em 2007 pelo Governo Federal com o objetivo de renovar
a frota de veiculos escolares;

v' O governo federal, por meio do FNDE e em parceria com o Inmetro, oferece um veiculo com
especificacoes exclusivas, proprias para o transporte de estudantes, e adequado as condicdes de
trafegabilidade das vias das zonas rural e urbana brasileira;

v" Desde o inicio do programa ja foram entregues mais de 35.300 veiculos escolares no Brasil*;

v' Outro importante driver de crescimento do nicho escolar no Brasil é a extensdo do programa
“Caminho da Escola” para as zonas urbanas do pais;

v" A necessidade de veiculos escolares para atender os estudantes da educacdo basica da rede publica
qgue residem em area rural é de mais de 100 mil veiculos, segundo estudo coordenado pelo
MEC/FNDE e a Universidade de Brasilia (UnB);

v" A entrega de veiculos escolares urbanos com acessibilidade ja é uma realidade.

Historico do volume faturados pela Marcopolo:

954 unidades 1.198 unidades 2.156 unidades 1.681 unidades 3.957 unidades 4.198 unidades 14.144 unidades

*Fonte: www.mec.gov.br 16
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1.984

1.443 1.524

I I -
2011 2012 2013 1514

- 0O segmento de interestaduais corresponde a 20% - 25% da producao anual brasileira de
Onibus rodoviarios. Os restantes 25% - 30% referem-se aos Onibus das linhas
intermunicipais e 50% para atender os segmentos de fretamento e turismo.

Obs: considera somente a producdo de 6nibus rodovidrios (ndo inclui intermunicipais)  Fonte: Estimativa interna Marcopolo 17
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INTERNA — NEGOCIO VOLARE:

»- Mao de Obra Direta: 749 colaboradores.

»- Mao de Obra Indireta: 229 colaboradores, contemplando:
»- Engenharia
»- Comercial
» Pos-Vendas

» Producao

EXTERNA:
»- Concessionarias:
» MI: 33 grupos econdmicos — 80 Pontos de Vendas (70 PDV’s Concessionarios —
10 PDV'’s Representantes);
» ME: 9 grupos econdémicos — (Guatemala, El Salvador, Republica Dominicana,

Venezuela, Equador, Bolivia, Chile, Paraguai e Uruguai) — 17 PDV’s.

19
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> |nicio Producao Volare em 1998;

» Capacidade producdo: 7.500 un/ano;

»- Producao no 1514: 2.093 unidades;

»- Receita liquida no 1S14: RS 417,9 milhdes;

> Lider de mercado brasileiro no segmento de encarrocados de 6 a 10 tons com mais de
55% de market share;

» Nova fabrica em Sdo Mateus - Espirito Santo, com capacidade inicial de 3.000 un/ano,
com previsao de inicio para o segundo semestre de 2014. Processo de ramp-up
contempla langamento do Volare 5 toneladas em 2015 que entrara em um novo nicho

de mercado. Capacidade final sera de 5 mil un/ano.

20
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»- Produto simples e completo;

»- Produto Padronizado >> Baixo Custo;

»- Rede de distribuicdo propria ja estabelecida;

>»- Forte demanda pela regulamentacao do transporte alternativo no Brasil;

»- Facil acesso para aquisicao (financiamento produto completo);

»- Disponibilidade de produto (estoque);

>»- VVenda orientada e com foco no varejo.
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VOLARE - EVOLUCAO DO MARKET SHARE '8 Marcopolo
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59%

50% 51%

46% 46%

2009 2010 2011 2012 2013

* Fonte: ANFAVEA - O market share do Volare contempla veiculos encarrocados de 6 a 10 toneladas. 22
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CFO & Dir. de Relagdes com Investidoresf Gerente Financeiro & de RI

Tel: (54) 2101.4600 Tel: (54) 2101.4660

Rafael L. Ritter Varleida C. P. Perin

Analista de Relagdes com Investidores Analista de Relagbes com Investidores

Tel: (54) 2101.4950 Tel: (54) 2101.4663

WWw.marcopolo.com.br/ri
ri@marcopolo.com.br




