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Fundada em 1949, a Marcopolo é uma das maiores fabricantes mundiais de Onibus,
participando ativamente no desenvolvimento e implementacao de solugdes para o
transporte coletivo de passageiros em alguns dos principais mercados do mundo.

A Marcopolo conta com mais de 21.000 colaboradores e possui de 4 fabricas no Brasil e 12
no exterior. A Companhia atua com tecnologia de fabricacao de ponta e disponibiliza uma
linha completa de produtos. Os 6nibus da Marcopolo estao presentes em mais de 100
paises.
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1. Vantagens Competitivas:

- Pratica pregos premium no mercado;

- Maior valor de revenda;

- Escala de producao maior do que os concorrentes no Brasil;

- Assisténcia técnica;

- Produtos customizados;

- Marca de confianca;

- Verticalizacdo de componentes estratégicos (Poltronas, Ar Condicionado, etc);
- Menor custo de operacdo para o cliente;

- Companhia inovadora, pioneira no lancamento de novas geracdes de produtos.

2. Companhia orientada para a geragao de valor de curto e longo prazos:

- Metas de retorno compdem o BSC dos executivos (Mg EBITDA, ROIC, ROE, CVA, entre outros);

- Um terco da remuneracdo variavel dos executivos é paga em acOes preferenciais da
Companbhia;

3



DADOS E FATOS: POR QUE MARCOPOLO? p

'8¢ Marcopolo

v

3. Lider de mercado no Brasil:

probpuUTOS ! 2013 2012 2011 2010 2009
Rodoviarios 56,0 58,9 61,5 64,3 54,1
Urbanos 34,7 34,6 35,1 34,3 33 2
Micros 24,9 22,8 22,4 21,0 17,7
Minis - - : 46,9 35,7
TOTAL 39,8 39,5 40,9 41,0 36,7

Fonte: FABUS e SIMEFRE
Notas: ™ Inclui 100,0% da Marcopolo Rio; ) 0 volare n3o esta computado para efeito de participacdo no mercado.

1T14 — O market share da Companhia no Brasil foi de 33,0% no 1T14. A curva de aprendizado na
introducdo do Torino G7 na Marcopolo Rio, o grande volume de BRTs e articulados produzidos em Ana
Rech, bem como as férias coletivas do inicio do ano, afetaram a participacao de mercado da Companhia
nesse 1T14. Cabe destacar, entretanto, que mesmo com as indefinicdbes em relacdo as linhas

interestaduais o market share da Marcopolo nesses modelos aumentou 2,8 pontos percentuais em
relacao ao 4T13.

4. Resiliéncia nos Retornos sobre o Investimento e sobre o Patrimonio Liquido:

| ROIC | 16,2% 17,0% 23,4% 23,3% 18,4% 17,8%
m 22,5% 26,0% 36,0% 40,0% 18,2% 22,7%
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5. Lider na exportagao a partir do Brasil:

- Cambio mais favoravel para as exportacdes a partir do Brasil;

- Nacionalizacdo de fornecedores em coligas/controladas diminuiu as exportacdes de PKDs
do Brasil, ao transferir a manufatura para a fabrica local.

1l 2013 ] 2012 | 2011 | 2010 | 2005 | 2008 |

Producao Brasileira (ME) 4,282 4.458 4,228 5.110 4.533 10.239
Producio Marcopolo (ME) 1.894 2.130 1.994 2.360 1.995 6.242

Exportacoes em KDs - MP 177 128 131 442 639 3.942
% MP/ Exportagdes BR 44,2% 47,8% 47,2% 46,2% 44,0% 61% I

6. Situacao financeira saudavel:

- Divida liquida do segmento industrial: 0,8x o EBITDA dos ultimos 12 meses;
- Custo de captacao competitivo;
- 0 endividamento financeiro liquido totalizava RS 1.048,5 milhdes em 31.03.2014. Desse

total, RS 705,7 milh&es eram provenientes do segmento financeiro e RS 342,8 milh&es do

segmento industrial.
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7. Empresa orientada pelas melhoras praticas de governanga corporativa:

- Membros independentes no Conselho de Administracdo (4 de 7);

- Conselho Fiscal instituido;

- Comités: RH e Etica; Auditoria e Riscos; Estratégia e Inovacdo; e Executivo;

- Auditoria Externa independente;

- Tag Along (100% ON e 80% PN) ;

- Nivel 2 da BM&FBovespa desde 2002;

- Demonstracdes financeiras em IFRS;

- Coédigo de Conduta;

- Participacao nos indices IBrX, IGC, SMLL, INDX, IGCT, IBRA , ITAG da BM&Fbovespa;

- Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios;

- Plano de sucessao dos herdeiros e executivos;
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8. Estratégia de Internacionalizagao:

- Diminuir a dependéncia do mercado brasileiro (market share ja consolidado);
- Acesso a novos mercados e novas tecnologias;

- Desenvolver novas parcerias;

- Desenvolver novas competéncias;

- Mitigar o risco cambial nas exportacdes a partir do Brasil.

9. Presenc¢a Global:
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10. Mercado brasileiro com muitas oportunidades de crescimento:

10.1 Frota grande e envelhecida: 545,8

518,3

436,2

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

=i Frota Circulante (mil unidades) =@=Idade Média da Frota (anos)
FONTE: Fenabrave

10.2 Evolugao da producgao brasileira de 6nibus (unidades fisicas)

35.410 35.989

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
4 Mercado Interno & Mercado Externo

FONTE: Fabus (ndo inclui os Volares) 8
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10.3 Condigoes de financiamento aos clientes:

- Linha de crédito FINAME-PSI do BNDES valida até o final de 2014 com juros de 6,0% ao ano,

ainda atrativa para a aquisicao de bens de capital no Brasil.

10.4 Investimentos em mobilidade urbana:

- Clara necessidade de melhoria do sistema de transporte publico no Brasil;

- Movimento que algumas cidades ja fizeram no sentido de repassar a tarifa e exigir, em
contrapartida, uma frota mais nova e, em alguns casos, a instalacao de sistemas de ar
condicionado.

- Novos sistemas de BRTs ja implementados, além de inUmeros projetos de mobilidade urbana

em andamento no pais.

- Priorizacao do transporte publico, principalmente apds as manifestacdes populares de 2013.
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10.5 Retomada da demanda de 6nibus urbanos:

Belo Horizonte (MG) — Ajuste aprovado de 7,5%
Passou de RS 2,65 para RS 2,85

OS 20 CENTAVOS VIRARAM QUASE MEIO BILHAO

A soma dos prejuizos com o congelamento
das tarifas de onibus apos os protestos chega
I

Boa Vista (RR) — Ajuste aprovado de 15,6% B S cnaedo s
Passou de RS 2,25 para RS 2,60.
Rio de Janeiro ( RJ) — Ajuste aprovado de 9,1% : ; |

Passou de RS 2,75 para RS 3,00 C o g N ) | o e o cezon oo
Contrapartida: cuiana 8 ! " ;
- 100% da frota com ar condicionado até 2016

Cuiaba (MT) — Ajuste aprovado de 7,7%
Passou de RS 2,60 para RS 2,80

TOTAL
478 milhdes de reais

em dez das principais cidades do pais

Porto Alegre (RS) — Ajuste aprovado de 5,4%
Passou de RS 2,80 para RS 2,95

Contrapartida:

- 100% da frota com ar condicionado em 5 anos;
- Idade maxima: 10 anos.

A soma dos prejuizos com o congelamento das tarifas de 6nibus chega a quase RS 500 milhdes.

Fonte: Fonte: Reportagem: Exame - Outro Angulo — Exame n?2 1.062
Link: http://g1.globo.com/economia/noticia/2014/04/cinco-capitais-tem-aumento-nas-tarifas-de-onibus-em-2014.html 10
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CIDADES E SISTEMAS DE BRT NO BRASIL: ¥ Marcopolo
Belo Horizonte 4 Vantagens dos sistemas de BRTs:
(MG) : o~ . .
srasila (OF) * O custo de implementacao pode ser até 10 vezes mais barato
rasilia
Campo Grande 1 em comparag¢ao com o metro;
(MS)
Cascavel (PR) 1 * Implementacao pode ser feita em 18 meses;
Curitiba (PR) ! O pré-pagamento diminui o tempo de embarque e o tempo total
Fortaleza (CE) 4
Goiania (GO) 1 de viagem;
Mt (5 - * Veiculos de alta capacidade comportam em média 160 a 270
Porto Alegre (RS) 4 )
Recife (PE) 2 Passageliros,
Rio de Janeiro (RJ) 4 * Intersegcdes controladas por semaforos inteligentes aumentam a
Sao Paulo (SP 1 .
el velocidade;
Uberlandia (MG) 5
Vitéria (ES) 1 * Um 6nibus articulado pode substituir 100 carros.
Total 31

Dos 31 sistemas, somente 5 estao em operagao.

Fonte: http://www.brtbrasil.org.br/index.php/brt-brasil/cidades-com-sistema-brt#
11
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v" O programa Caminho da Escola foi criado em 2007 pelo Governo Federal com o objetivo de renovar
a frota de veiculos escolares;

v' O governo federal, por meio do FNDE e em parceria com o Inmetro, oferece um veiculo com
especificacdes exclusivas, proprias para o transporte de estudantes, e adequado as condi¢Oes de
trafegabilidade das vias das zonas rural e urbana brasileira;

v Em relacdo ao ultimo pregdo (Fase 6), finalizado em janeiro desse ano, em que a Marcopolo
habilitou-se a produzir e fornecer até 4.100 6nibus escolares, a Companhia segue na expectativa da
confirmacgdo por parte do Governo Federal da liberacdao da verba para entdo iniciar a producao dos
veiculos;

v' Outro importante driver de crescimento do nicho escolar no Brasil é a extensdo do programa
“Caminho da Escola” para as zonas urbanas do pais;

v" A necessidade de veiculos escolares para atender os estudantes da educacdo basica da rede publica
qgue residem em area rural é de mais de 100 mil veiculos, segundo estudo coordenado pelo
MEC/FNDE e a Universidade de Brasilia (UnB);

v A entrega de veiculos escolares urbanos com acessibilidade ja é uma realidade.

12
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Assunto: altera o regime das linhas interestaduais de transporte rodoviario de passageiros para
autorizacao;

Situacao: Aprovada as emendas no Senado e na Camara no dia 28/05/14. Aguardando sancdo
presidencial em até 15 dias uteis;

O que esta sendo proposto:
» Transporte interestadual e internacional de passageiros: a partir desta medida provisoéria, a
delegacao destas linhas se dara mediante autorizacdes, regulado pela ANTT.

» Dependera de regulamentacdo posterior a ser expedida pela ANTT. Expectativa de que sejam
mantidos os limites de 10 anos de idade maxima e 5 anos de idade média.

PEC 90/2011

Assunto: Prevé a inclusao do transporte no grupo de direitos sociais estabelecidos pela
Constituicao Federal, no seu art. 62,

Situagao: Ja aprovado na Camara e atualmente a matéria esta aguardando entrar na pauta do
Senado.

O que esta sendo proposto:

Busca de alternativas pelo Estado de subsidios para a passagem de 6nibus.
13



VENDA DE RODOVIARIOS INTERESTADUAIS — Ml (unidades) & Marcopolo

L T 4

1.984
1.443 1.524
2011 2012 2013 172014

- 0O segmento de interestaduais corresponde a 20% - 25% da producao anual brasileira de
Onibus rodoviarios. Os restantes 25% - 30% referem-se aos Onibus das linhas
intermunicipais e 50% para atender os segmentos de fretamento e turismo.

Obs: considera somente a producdo de 6nibus rodovidrios (ndo inclui intermunicipais)  Fonte: Estimativa interna Marcopolo
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ESTRUTURA DO VOLARE & Marcopolo
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INTERNA — NEGOCIO VOLARE:

»- Mao de Obra Direta: 749 colaboradores.

»- Mao de Obra Indireta: 229 colaboradores, contemplando:
»-Engenharia
»- Comercial
» P0s-Vendas

» Producao

EXTERNA:

»-Concessionarias:
»MI: 33 grupos econdémicos — 80 Pontos de Vendas (70 PDV’s Concessionarios —
10 PDV’s Representantes).
»ME: 9 grupos econdémicos — (Guatemala, El Salvador, Republica Dominicana,

Venezuela, Equador, Bolivia, Chile, Paraguai e Uruguai) — 17 PDV’s

16
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» |nicio Producao Volare em 1998;

»- Capacidade producdo: 7.500 un/ano;

»~ Producao em 2013: 5.480 unidades;

»- Receita liquida em 2013: RS 832,6 milhdes;

» Lider de mercado brasileiro no segmento de encarrocados de 6 a 10 tons com mais de

55% de market share;

»- Nova fabrica em Sdo Mateus - Espirito Santo, com capacidade inicial de 3.000 un/ano, com
previsao de inicio para meados do segundo semestre de 2014. Valor investido até o momento:
RS 19,8 milhdes. Processo de ramp-up contempla lancamento em 2015 do Volare 5 toneladas
que entrard em um novo nicho de mercado. Capacidade final serd de 5 mil un/ano.

17
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»- Produto simples e completo;

»- Produto Padronizado >> Baixo Custo;

»- Rede de distribuicdo propria ja estabelecida;

»- Forte demanda pela regulamentacao do transporte alternativo no Brasil;

> Facil acesso para aquisicao (financiamento produto completo);

> Disponibilidade de produto (estoque);

>»- VVenda orientada e com foco no varejo.
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59%

50% 51%

46% 46%

2009 2010 2011 2012 2013

* Fonte: ANFAVEA - O market share do Volare contempla veiculos encarrocados de 6 a 10 toneladas. 19
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- Retomada dos pedidos de 6nibus rodoviarios;

- Maior volume de BRTs a medida em gue as obras de infraestrutura estiverem sendo

concluidas;

- Caminho da Escola rural e urbano;

- Diversificacao do mercado de exportacao;

- Liberacao de verbas para mobilidade urbana devera impulsionar a compra de 6nibus;
- Inicio da nova unidade Volare no Espirito Santo;

- Volare 5ton;

- Repasse das tarifas exigindo em contrapartida, uma frota mais renovada e, em alguns casos,

a instalacao de sistemas de ar condicionado;

- Melhora na gestao do capital de giro.
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VISAO - EXTERIOR & Marcopolo
Australia: Programa de Transformacdo na Volgren. Custos ndo recorrentes afetarao os resultados do ano;

Market share: 45% (19)

México: Retomada do mercado, principalmente de modelos rodovidrios. No 1T14, os resultados foram
afetados pela curva de aprendizado em decorréncia da nacionalizacao dos rodoviarios da familia G7;
Market share: 20% (29)

Argentina: Incertezas no pais continuam afetando a demanda por 6nibus. Reducao do ritmo de producao
local e dificuldades para exportar via Brasil; Market share: 60% (12)

india: Demanda por 6nibus continua deprimida. Mudanca no partido politico pode trazer um viés positivo
nas politicas econdmicas; Market share: 20% (39)

Egito: Restante do ano ainda apresenta muitos desafios, com viés positivo. Market share: 20% (39)
Coléombia: Segue performando conforme o esperado. Expectativa de apresentar bons volumes de producao
e faturamento no ano; Market share: 40% (12)

Africa do Sul: Demanda aquecida, em especial para projetos de BRTs, garantem a carteira fechada para o

ano; Market share: 35% (19)
China: Fortalecimento das operacdes de sourcing e producao de carrocerias para exportacao;

Canada (New Flyer): Mercado de 6nibus urbanos norte americano segue em recuperacao. Foco na reducao

de custos, integracao com a NABI e sinergias. Market share: 45% (19) 21
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EQUIPE DE RI - CONTATOS

José A. Valiati

CFO e Dir. de Relagdes com Investidores

Tel: (54) 2101.4600

Rafael L. Ritter

Analista de Relagdoes com Investidores

Tel: (54) 2101.4950
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Thiago A. Deiro

Gerente de Relagdes com Investidores

Tel: (54) 2101.4660

Varleida C. P. Perin

Analista de Relagdes com Investidores

Tel: (54) 2101.4663

WWw.marcopolo.com.br/ri
ri@marcopolo.com.br




