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IMPORTANTE '&' Marcopolo

Nossas estimativas e declaracoes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas
atuais e projecoes sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam, ou podem afetar
0 Nosso negocio. Muitos fatores importantes podem afetar adversamente nossos resultados,
tais como previstos em nossas estimativas e declaragoes futuras. As palavras “acreditamos”,
“podemos”, “visamos”, “estimamos” e outras palavras similares tém por objetivo identificar
estimativas e projecoes. As consideracdoes sobre estimativas e declaracdes futuras incluem
informacgdes atinentes a resultados e projecoes, estratégias, planos de financiamentos, posicao
concorrencial, ambiente setorial, potenciais oportunidades de crescimento, os efeitos de
regulamentacOes futuras e os efeitos da concorréncia. Tais estimativas e projecoes referem-se
apenas a data em que foram expressas, sendo que nao assumimos a obrigacao de atualizar

publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas em razao da ocorréncia de nova

informacao, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores, ressalvada a regulamentacao

vigente a que nos submetemos.
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DE STAQ UES &' Marcopolo
1T14 A 1T14/1T13
Producao Brasileira
e Mercado Interno: 6.147 unidades -11,2%
e Mercado Externo: 829 unidades +9,4%
e Mercado Total: 6.976 unidades -9,2%
Marcopolo

Producao / Destino

e Brasil: 3.021 unidades -22,8%
e Mercado Externo: 698 unidades +0,1%
e Mercado Total: 3.719 unidades -19,3%

o Market Share no mercado brasileiro: 33,0%
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DESTAQUES @ marcispon
1T14 A1T14/1T13
e Receita Liquida: R$ 741,8 milhoes -3,3%
e Lucro Bruto: R$ 129,1 milhoes -13,8%
Margem Bruta: 17,4% -2,1pp
e EBITDA: R$ 74,8 milhoes -7,7%
Margem EBITDA: 10,1% -0,5pp
e Lucro Liquido: R$ 54,3 milhoes -2,5%
Margem Liquida: 7,3% -

e Geracao de caixa operacional do segmento industrial : R$ 145,2 milhoes
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VISAO 2014 - BRASIL '&' Marcopolo

v Carteira de pedidos 90% fechada até julho;

v/ Expectativa de liberacdo da verba governamental para iniciar a producdo das 4.100 unidades do novo

lote (Fase 6) do programa Caminho da Escola;

v Linha FINAME-PSI, que segue até o final do ano, pode ajudar a acelerar a demanda por renovacdo da
frota;
v' Aumento das exportacoes e novos projetos no pipeline; Desvalorizacdo do real frente ao délar;

v' Mercado de rodoviarios incerto com demanda represada, em funcio da suspensdo das licitacdes das
linhas interestaduais;

v" Nova fabrica do Volare no Espirito Santo com inicio das operacdes previsto para o 2° semestre;

v' Reajustes das tarifas dos 6nibus municipais comecam a acontecer (Porto Alegre, Rio de Janeiro,
Cuiaba, Boa Vista e Belo Horizonte) exigindo, em contrapartida, uma frota mais renovada e, em alguns

casos, a instalacao de sistemas de ar condicionado.

v' A Marcopolo segue focada na reducio de custos e na melhoria da eficiéncia operacional,

principalmente através de investimentos em automacao, treinamentos e programas de produtividade;

v/ Maior demanda por BRTs e articulados: pedidos em carteira de 121 unidades;

v' Desoneracio da folha de pagamento valida até dez/14.
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VISAO 2014 - EXTERIOR '&' Marcopolo

v' iIndia: Demanda por 6nibus continua deprimida. O 2T14 deve ser mais aquecido, em decorréncia do

periodo de compras por parte do governo, principalmente de veiculos escolares;

v Argentina: Incertezas econdmicas provocando forte reducio do ritmo de producio e congelamento das

importacoes via Brasil. Cenario de indefinicao;

v Colombia: Mercado com producio e receita em crescimento. Expectativa de apresentar bons volumes

de producao e faturamento no ano;

v/ México: No 1T14, os resultados foram afetados pela curva de aprendizado em decorréncia da
nacionalizacdao dos rodoviarios da familia G7. Mercado aquecido, principalmente para o segundo

semestre do ano;
v" Africa do Sul: Carteira fechada para ano. Producio nesse 1T14 cresceu 71,2% em relacdo ao 1T13;

v/ Australia: Custos ndo recorrentes da implementacido do Programa de Transformacdo afetardo os

resultados do ano. Os beneficios desse programa serao percebidos a partir de 2015;

v Egito: Producdo cresceu 82,5% nesse 1T14 x 1T13. Restante do ano ainda apresenta muitos desafios,
com viés positivo;

v China: Fortalecimento das operagdes de sourcing e producio de carrocerias para exportacio;

v/ Canada (New Flyer): Mercado de 6nibus urbanos norte americano segue em recuperacio. Foco na

reduiﬁo de custosI inteiraiéo com a NABI e sineriias. 8
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PRODUCAO TOTAL (UN) e MARKET SHARE (%) @ Marcopolo

Producao Total da Marcopolo

-19,3%
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Market Share da MP na Producao Brasileira

-3,9pp
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DESTAQUES FINANCEIROS (R$ Milhoes) & Marcopolo

Receita Liquida Total+3 N
7
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Lucro Bruto e Margem

730,5

-13,8%

149,8 129,1
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DESTAQUES FINANCEIROS (R$ Milhﬁes) & Marcopolo

EBITDA e Margem

435,1

-7,7%

81,0 74,8
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Lucro Liquido e Margem
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DESTAQUES FINANCEIROS (R$ Milhﬁes) & Marcopolo

Patrimonio Liquido e ROE

-4,6%
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ROIC (%)
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DESTAQUES FINANCEIROS (R$ Milhﬁes) & Marcopolo

’

Investimentos

1T13 1T14 1 2014 E I

*E = esperado

Endividamento Financeiro Liquido

1.040,8

Passivo Financeiro Liquido
(Segmento Industrial)/EBITDA
dos ultimos 12 meses.

B = Segmento Financeiro

B = Segmento Industrial
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DISTRIBUICAO DAS ACOES & Marcopolo
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Acoes Ordinarias

3,8% 3,0%
12,1% Fundagdo  Norges Bank
Outros Marcopolo

Acionistas |

15,2%
Fund. Bco. 65,9%
Central - Grupo
CENTRUS Controlador

Posicao em 31/03/2014
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DISTRIBUICAO DAS ACOES & Marcopolo
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Acoes Preferenciais

5,1% 1,2% 0,9%
16,9% . A =
José Antonio F. Fundagao Grupo
Fundo Petrobras .
Martins Marcopolo  Controlador
Seg. Soc. - |
Petros '

22,8% —

0,
Outros i 53_"1A’
. Acionistas no
acionistasno ]
. Exterior
Brasil

Posicao em 31/03/2014
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DESEMPENHO ACIONARIO & Marcopolo

v

Marcopolo PN x Ibovespa - Base 100

POMO4: -35,0%
IBOV: -10,5%

R$ 7,00
50.414 pts

56.352 pts

R$ 4,55

r ™

31/03/2013 30/06/2013 30/09/2013 31/12/2013 31/03/2014
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LIQUIDEZ E VALOR DE MERCADO
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EQUIPE DE RI - CONTATOS & Marcopolo
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José A. Valiati Thiago A. Deiro

CFO & Dir. de Relagﬁes com Investidores Gerente de Re|ag6es com Investidores

Tel: (54) 2101.4600 Tel: (54) 2101.4660

Rafael L. Ritter Varleida C. P. Perin

Analista de Relagdes com Investidores Analista de Relagbes com Investidores

Tel: (54) 2101.4950 Tel: (54) 2101.4663

WWw.marcopolo.com.br/ri
ri@marcopolo.com.br




