COMUNICADO AO MERCADO PARA
PEDIDO PUBLICO DE PROCURACAO
USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS — USIMINAS
CNPJ/MF n.°© 60.894.730/0001-05
NIRE n.© 313.000.1360-0
COMPANHIA DE CAPITAL ABERTO

O(s) acionista(s) GERACAO FUTURO L PAR FUNDO DE
INVESTIMENTO EM AC}OES, inscrito no CNPJ/MF sob 0 n®
08.935.128/0001-59, representado por seu gestor GF GESTAO DE
RECURSOS S.A., sociedade an6nima, estabelecida na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, na Praca XV de Novembro, n°® 20 - 12° andar - parte,
inscrita no CNPJ/MF sob n°® 09.630.188/0001-26, nos termos do que
dispbe o artigo 22 e seguintes da Instrugdo CVM n.°© 481 de
17/12/2009 vem comunicar ao mercado, por ocasiao da realizagdo da
Assembleia Geral Extraordinaria, designada para o dia 25 de abril de
2014, as 11:00 hs, na sede social da Companhia faz(em) Pedido
Publico de Procuracdo aos demais acionistas, visando ampliar a
participacdo destes no mencionado evento societario.

Nos termos do Edital de Convocacdo divulgado ao mercado no dia
09/04/14, sera deliberado em AGO, nos termos do Edital de
Convocacédo, dentre a seguinte ordem do dia: (3) eleicdo dos
membros do Conselho de Administragcédo, efetivos e suplentes, para
um mandato até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de
2016, incluindo a deliberacdo sobre o numero de vagas a serem
preenchidas nesta eleicdo; (4) Eleicdo dos membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, para um mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia de 2015, bem como fixacdo da respectiva
remuneracao.

Considerando-se a relevancia das matérias a ser deliberadas e a fim
de garantir a ampla participagdo de todos o0s acionistas da
Companhia, formulam os acionistas acima indicados este pedido
publico de procuracao, solicitando aos acionistas interessados em
assegurar a sua participagcdo no evento societario que outorguem
procuracdo para votar favoravelmente, desfavoravelmente ou se
abster em relacdo & matéria constante da ordem do dia.

O pedido publico de procuracdo se justifica pelo fato de o maior
acionista ndo controlador da companhia estar impedido de participar
da AGO por forca de decisao proferida em Ato de Concentracdo pelo
CADE, o que reduz de forma extrema o quérum de presenca de
acionistas preferencialistas e minoritarios ordinaristas, que sao
necessarios para a instalacdo do quérum de, no minimo, 10% (dez
por cento) do capital social, conforme previsto no inciso Il do § 4° do
artigo 141 da Lei 6.404/1976.

Sao Paulo, 17 de abril de 2014.

GERACAO FUTURO L PAR FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGCOES



MODELO DE PROCURACAO

[Acionista], [qualificacdo], “Outorgante, nomeia e constitui como seu
procurador, o Sr. [nome], [qualificacao], para representar o
Outorgante, na qualidade de acionista das Usinas Siderurgicas de
Minas Gerais — Usiminas, nas Assembleia Geral Ordinaria, a ser
realizada no dia 25/04/14, as 11:00 hs, na sede social da Companhia
localizada na Rua Professor José Vieira de Mendonc¢a, 3.011, bairro
Engenho Nogueira, na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas
Gerais, podendo examinar, discutir e votar em nome do Outorgante,
conforme as instrucdes de voto estabelecidas abaixo, acerca da
matéria seguinte:

Assembléia Geral Ordinaria:

(3) Eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo, efetivos e
suplentes, nos termos dos paragrafos 4° ou 5°, do artigo 141 da Lei
n° 6.404/76, para um mandato que se encerrara na AGO de 2016;

( ) A Favor dos seguintes candidatos: Titulares: Aloisio
Macéario Ferreira de Souza e Marcelo Gasparino da Silva;
Suplentes: Charles René Lebarbenchon e Robert Juenemann.

( ) Contra os seguintes candidatos:

( ) Abster

(4) Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal na vaga dos
preferencialistas, efetivos e suplentes, para um mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2015, bem como

fixacdo da respectiva remuneragao.

( ) A Favor dos seguintes candidatos: Titular: Telma Suzana
Mezia; Suplente: Guilherme Silva Roman.

( ) Contra os seguintes candidatos:

( ) Abster

[local], [data].

[assinatura do outorgante]
(com reconhecimento de firma em cartorio)



ANEXO |
DECLARACAO DO ANEXO 23 DA INSTRUCAO CVM N° 481 DE
17/12/2009

1. Nome da Companhia:
Usinas Siderudrgicas de Minas Gerais — Usiminas

2. Matérias para as quais a procuracao é solicitada:
Matéria descrita no Edital de Convocacdo da Assembleia Geral
Extraordinaria, divulgado ao mercado em 09/04/14.

3. Responsavel pela solicitagao:

GERACAO FUTURO L PAR FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES.

Acionista da Companhia desde 26 de julho de 2007

Acbes Ordinarias (ON): 500.000 (quinhentos mil)

AcOes Preferenciais (PN): 11.344.615 (onze milhdes, trezentos e quarenta e
quatro mil e seiscentos e quinze)

Numero de acdes tomadas em empréstimo: prejudicado.

Exposicdo total em derivativos referenciados em ac¢des da companhia:
prejudicado.

Relacbes de natureza societaria, empresarial ou familiar existentes ou
mantidas nos ultimos 3 anos com a companhia ou com partes relacionadas,
conforme definidas pelas regras contabeis: ndo ha.

informar também se qualquer das pessoas indicadas neste item 3, bem
como qualquer de seus controladores, controladas, sociedades sob controle
comum ou coligadas tem interesse especial na aprovacdo das matérias para
as quais a procuracédo esta sendo solicitada, descrevendo detalhadamente a
natureza e extensdo do interesse em questao: nao ha.

4. Custo estimado do pedido de procuracao:

O custo envolvido se refere Unica e exclusivamente as despesas para
divulgacdo ao mercado deste pedido de procuragado e registros nos
O0rgdos competentes, sendo arcados pelos acionistas solicitantes. Os
acionistas solicitantes buscardo o ressarcimento destes custos junto a
Companhia, na forma prevista no artigo 32 da Instrugédo CVM 481.

5. Interesse na solicitagéo:
Garantir a reeleicdo dos conselheiros eleitos pelos acionistas
preferencialistas na AGO de 2012.

Endereco para envio das procuragoes:

Rua Marqués de Paranaguda, 348, 10° andar, Sdo Paulo/SP., CEP:
01303-050.

E-mail: proxy@mpmae.adv.br

Orientacgdes para preenchimento das procuragoes:

Caso haja interesse em votar A FAVOR dos candidatos propostos
acima, devera ser nomeado como procurador, em relacdo a estas
matérias o Sr. Daniel Alves Ferreira, brasileiro, casado, advogado, inscrito
na OAB/SP sob o n.© 140.613.



Caso haja interesse em votar CONTRA os candidatos propostos
acima, deverd ser nomeado como procurador, em relacdo a estas
matérias o Sr. Charles René Lebarbenchon , brasileiro, vilvo, advogado
inscrito na OAB/SC sob n°© 11.354.

Caso haja interesse em se ABSTER em relacdo a matéria constante
da ordem do dia, devera ser nomeado como procurador, em relagédo a
estas matérias o Sr. Guilherme Silva Romam brasileiro, casado, advogado
inscrito na OAB/SC sob n® 18.400.



ANEXO 11
CURRICULOS DOS CANDIDATOS A MEMBROS EFETIVO E SUPLENTE
PARA O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

CURRICULO —ALOISIO MACARIO FERREIRA DE SOUZA

Bacharel em Ciéncias Contabeis pela UnB, com MBA em Gestédo de
Bancos Comerciais e de Investimento — Citibank-EUA; MBA em Modelagem
Avancada de Avaliagdo de Empresas pela FUNCEFET-RJ e MBA em
Previdéncia Complementar pela COPPE-UFRJ / Instituto IDEAS.

Trabalhou 16 anos no Banco do Brasil, 5 anos na BB-DTVM e 12 anos
na PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionérios do Banco do Brasil, onde
era o Gerente responsavel pela é&rea de Governanga Corporativa e
Acompanhamento de Empresas c/ Participagfes Minoritarias.

Nos dltimos anos tem atuado intensamente em processos de
Reestruturagdo de Empresas; Renegociacdo de Dividas e Governanca
Corporativa.

Participou dos Conselhos de Administracdo e Fiscal de algumas
companhias abertas brasileiras, dentre elas: AMBEV, CPFL Energia, COELBA,
e BRASIL TELECOM Participagdes.

Possui certificagbes do IBGC para atuar em conselhos fiscais e de
administragéo.

Atualmente é Membro Coordenador do IBGC - Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa — Capitulo Rio; Membro Fundador do GGC — Grupo
de Governanga Corporativa; Conselheiro de Administragdo da USIMINAS e
Conselheiro Fiscal da GUARANI.

Também é sécio-diretor da INTELECTO, empresa de consultoria e treinamento
em Governancga Corporativa e reestruturacéo empresarial.3

CURRICULO MARCELO GASPARINO DA SILVA

APRESENTACAO - Conselheiro de Administracdo e Fiscal e
coordenador de comités de auditoria de companhias abertas. Membro
das comissOes Juridica e de Empresas Estatais do Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa - IBGC. Membro da Comissdo Técnica da
Associagdo de Investidores no Mercado de Capitais — AMEC.
Coordenador-geral do Capitulo Santa Catarina do IBGC e membro Porta-
voz do Grupo de Governanga Corporativa — GGC.

MINICURRICULO - Advogado Especialista em Administracéo Tributaria
Empresarial pela ESAG e MBA em Controladoria, Auditoria e Financas
(cursando). Presidente do Escritorio Gasparino, Fabro, Lebarbenchon,
Roman, Sachet & Marchiori Advogados, especializado em direito
tributario e societario, onde atuou até 2006 alternando sua base




profissional entre Brasilia, Rio de Janeiro, S&o Paulo e Manaus, quando
iniciou carreira executiva como Diretor Juridico-Institucional da CELESC,
respondendo pelas areas juridica, institucional e regulatéria, e
representando a concessionaria no Conselho Diretor da ABRADEE. No
segundo semestre de 2009 participou do Programa Executivo sobre
Fusbes e Aquisicdes pela London Business School, e de cursos
especificos nas areas financeira e estratégica no IOD — Institute of
Directors do Reino Unido, sediado em Londres. E consultor institucional
do Instituto Innovare desde 2004, compde o Banco de Conselheiros do
IBGC, é Conselheiro de Administracdo da ELETROBRAS, CELESC,
USIMINAS, TECNISA e SC Gas. E Conselheiro Fiscal da AES Tieté. E
Coordenador do Comité Juridico e de Auditoria da CELESC e Presidente
do Comité de Auditoria e Riscos da ELETROBRAS. Foi Conselheiro
Fiscal AES ELETROPAULO, da BRADESPAR e da SC Gas.

FORMAGAO ACADEMICA.

CERTIFICACAO

Conselheiro de Administracdo Certificado por Exame. IBGC —
2010

Componente do Banco de Conselheiros e Comunidade CCI do IBGC -
2011

POS-GRADUACAO

MBA em Auditoria, Controladoria e Finangcas — FGV. @ FUNDAGAD
Cursando \ GETULIO VARGAS
Especializagdo em Administrac&o Tributaria Empresarial - UNICA/ESAG
Periodo: 1998/2000

GRADUACAO
Bacharelado em Direito - UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

Nos ultimos cinco anos, além destas exerceu as seguintes funcgoes: (i)
Diretor Juridico-Institucional das Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A.
— CELESC, CELESC Distribuicdo S.A. e CELESC Geragéo S.A. de 2007
a 2009; (i) Secretario Geral-Adjunto da Caixa de Assisténcia dos
Advogados de Santa Catarina — CAASC, de 2007 a 2008; e (iii) Membro
do Conselho Diretor da Associacdo Brasileira de Distribuidores de
Energia Elétrica — ABRADEE de 2007 a 2008.

Atuacéo: Consultor Institucional

|

Il RNOVARE
- Periodo: Junho de 2004 — atual

Fundacao Getulio Vargas — FGV e Instituto Innovare

Funcéo: Consultor para Santa Catarina do Prémio Innovare - O Judiciario do
Século XXI - (http://www.premioinnovare.com.br/) organizado pelas seguintes
instituicbes: Ministério da Justica, que participa por meio da Secretaria de
Reforma do Judiciario, Associagcdo dos Magistrados Brasileiros — AMB,
Associacdo Nacional dos Membros do Ministério Publico — CONAMP,



Associagcdo Nacional dos Defensores Publicos — ANADEP, Associagcdo dos
Juizes Federais — AJUFE, Associacdo Nacional dos Procuradores da
Republica — ANPR e da Ordem dos Advogados do Brasil — OAB.

Atuacéo: Professor Universitario

PALESTRAS MINISTRADAS/DIRIGIDAS

(i) CONSTRUINDO CONSELHOS DE ADMINISTRA(}AO EFICAZES -
IBGC/Nucleo SC, outubro de 2013.

(i) GOVERNANCA CORPORATIVAE SUCESSAO EM EMPRESAS
FAMILIARES - LIDE SC, junho de 2013.

(ii) VOCE ESTA PREPARADO PARA PASSAR O BASTAO? O case
Panex. ACIJS/Capitulo Sul IBGC, 2012.

(i) GOVERNANGCA CORPORATIVA - Principios e Préticas. Capitulo Sul
IBGC/FIESC, 2012.

(i) ENERGY TAX BRASIL FORUM BRASIL. Férum Nacional de
Tributagcdo em Energia — IQPC. TEMA: Cadeia energética e grande
consumo, 2010

(iv) DIREITO DE ENERGIA — IBC. TEMA: REIDI, 2009

v) GESTAO ESTRATEGICA DE RISCOS JURIDICOS CORPORATIVOS
—IQPC

— Debatedor — TEMA: Case CELESC, 2008

SIMPOSIOS, SEMINARIOS, CONGRESSOS E AFINS

(i) 6° SEMINARIO AMEC - O Desafio das Corporations nov/2013

(il) 14° CONGRESSO INTERNACIONAL DE GOVERNANCA
CORPORATIVA. IBGC

(iii) 14° ENCONTRO CONSELHEIROS PREVI 2013

(iv) Workshop de Conselheiros Fiscais. PREVI jun/2013

(v) 1° Encontro de Conselheiros de Administragéo. IBGC mai/2013
(vi) Jornada Técnica Australian Institute of Company Directors/AICD —
IBGC fev/2013

(vii) 2012 ICGN - Annual Conference. Rio de Janeiro

(vii) CURSO AVANCADO PARA CONSELHEIRO DE
ADMINISTRACAO. IBGC

(xi) MERGES E ACQUISITIONS PROGRAMME — LONDON BUSINESS
SCHOOL

CURRICULO CHARLES RENE LEBARBENCHON

FORMACAO ACADEMICA

1990 - 1995  Universidade do Vale do Itajai - UNIVALI
Bacharel em Direito

2008 MBA - FGV - Direito Tributario

EXPERIENCIA PROFISSIONAL




2007 -

2013
2013
2013
2012

2012 Advogado Militante nas é&reas de regularidade fiscal de grandes
companhias no setor de telecomunicagOes, siderurgia, mineracao,
portudria, energia e petrdleo, além de Planejamento Sucessorio e
Societario de Empresas Familiares.

Coordenador do Conselho Fiscal da Eternit S/A

Membro do Conselho Fiscal SICOOB Advocacia

Membro do Conselho Fiscal (suplente) do BIC Banco

Membro do Conselho de Administragdo (suplente) da AES Eletropaulo
SIA

2008 - 2011 Diretor de Beneficios do Instituto de Previdéncia Privada OABPrev-SC.
2009 - 2012 Membro do Conselho de Administragéo da Gaspart S/A
2011 - 2012 Membro do Conselho Deliberativo do Instituto de Previdéncia OABPrev-

SC

2009 - 2011 Consultor Externo do Prémio Innovare — A Justica do Século XXI para

os estados de SC e RS (FGV/Vale/Globo).

2008 - 2009 Assistente Juridico da Presidéncia da Centrais Elétricas de Santa Catarina

— Celesc S/A, atuando junto a Secretaria do Conselho de Administracdo
da Companhia.

2000 - 2001  Professor do Instituto Habilitare e da Escola Brasileira de Marketing

CURRICULO - ROBERT JUENEMANN

Formagé&o Educacional

1.

Graduacdo em Ciéncias Juridicas e Sociais pela Pontificia Universidade Catélica do Rio
Grande do Sul em 1988 — Porto Alegre — RS;

Pos-graduacdo em direito Processual Civil pela Pontificia Universidade Cat6lica do Rio
Grande do Sul em 1995 - Porto Alegre — RS;

Pos-graduacdo em Marketing e Planejamento Estratégico pela Escola Superior de
Propaganda e Marketing — ESPM - em 1995 - Porto Alegre - RS;

Mediador de conflitos certificado pelo CEDR - Center for Effective Dispute Resolution -
em 2011 — Londres — Reino Unido;

Atividades Profissionais

1.

Robert Juenemann constituiu sociedade de advogados em 1999 com a denominacdo
de Robert Juenemann Advocacia Empresarial e Familiar
(www.robertjuenemann.com.br), com atuacdo nas areas de direito empresarial,
tributario, civil e familia, bem como governanga corporativa, com especial atencao as
empresas familiares.

Ha alguns anos, Robert tem desenvolvido atividades para a constituicdo de conselhos
consultivos e de administracdo, ministrado cursos sobre a matéria, assim como
apresentado modulos e atuado em questbes que envolvem regimes de bens, acordo
de sdcios, responsabilidade dos administradores e de técnicas de construcdo de
consenso em conselhos.

Conselheiro Fiscal da Eletrobrés desde mail de 2013.

Compde o corpo técnico de mediadores e arbitros da Camara de Mediacdo e
Arbitagem da Federasul.

Membro do GGC - Grupo de Governanca Corporativa.




CURRICULO TELMA SUZANA MEZIA

RESUMO

Graduada em Ciéncias Econdmicas, pos-graduada em Controladoria, p6s-graduada em Engenharia
Econdmica, MBA em Financas e Direito de Empresa - FGV, MBA em Financas e Mercado de Capitais -
FGV, especializada em Finangas Internacionais - IBMEC. Trabalho de pesquisa académica “Governanca
Corporativa: um novo modelo de gestdo no Brasil™, 2003. Iniciou carreira no Banco do Brasil S/A, onde
exerceu diversos cargos, dentre os quais: Analista e Operador Financeiro, Analista de Projetos,
Administradora de Carteiras e Fundos de Investimentos, Gerente de Agéncia, Auditora Sénior, Assessora
Técnica da Diretoria de Financas e Assessora parlamentar da Presidéncia. Adquiriu experiéncia em
Seguridade e Previdéncia Privada, Ciéncias Atuariais e Risk Management atuando em quadro técnico na
Diretoria de Planejamento da Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI, onde
desenvolveu trabalho de definicdo de limites operacionais e risco de crédito de Instituicbes Financeiras
em uso pela entidade. Conselheira Fiscal e de Administragdo certificada pelo IBGC - Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa. Atualmente, membro do Conselho Fiscal das Centrais Elétricas de Santa
Catarina como representante dos minoritarios (2010-2012) e do Conselho Fiscal da Usiminas como
representante dos preferencialistas (2012-2013).

FORMACAO ACADEMICA

POS-GRADUAGCAO em Controladoria — Mackenzie —2002-2003

MBA: Financas e Direito de Empresa — FGV — 1998-2000

MBA: Financas e Mercado de Capitais — FGV — 1996-1997

ESPECIALIZACAO em Finangas Internacionais — IBMEC — 1995-1996
POS-GRADUAGCAO em Engenharia Econdmica — UESA — 1983-1984
GRADUACAO: Ciéncias Econdmicas- Faculdades Integradas Bennett — 1975-1980

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Empresa: HOPlI HARI S/A

Segmento: Entretenimento e Lazer — Parque Tematico

Porte: Médio

Area de Atuacio: Auditoria Interna

Cargo: Gerente de Auditoria

Atividades: Desenvolvimento, implantagdo e implementagdo de controles internos vinculados aos
processos de Auditoria Operacional e Contabil.

Data de Entrada: 2001

Data de Saida: 2009

Empresa: CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCS. DO BANCO DO BRASIL S.A.

Segmento: Previdéncia Complementar

Porte: Grande

Area de Atuacio e Cargos ocupados:

Diretoria de Planejamento— 1998-2001: Técnico Sénior na Geréncia de Estratégia e de Risco.
Responsavel pelo desenvolvimento, acompanhamento e atualizagdo da metodologia de célculo de limites
operacionais de Instituicdes financeiras com enfoque no risco de crédito, operacional e liquidez
financeira.

Data de Entrada: 1998

Data de Saida: 2001

Empresa: BANCO DO BRASIL S.A.

Segmento: Mercado Financeiro

Porte: Grande

Area de Atuacio e Cargos Ocupados:

I - AUDITORIA INTERNA - 1994-1998: Auditora Senior com atividades envolvendo auditoria
operacional e apuracdo de irregularidades em: a)mercado de capitais (BBDTVM- BB-BI); b)subsidiarias
e coligadas;c)drgdos de Diregdo Geral:c) agéncias; d)entidades patrocinadas (PREVI)




Il - PRESIDENCIA - 1992- 1994 Assessora Técnica e Parlamentar junto & Comissao de Economia e da
Comissdo de Financas da Camara dos Deputados atuando como assessora técnica em ambas comissoes.
111 - DIRETORIA DE FINANCAS - 1991-1992: Assessora Técnica da Diretoria de Financgas equipe de
coordenagdo do processo de capitalizagdo do Banco em 1991 por emissao de agdes.

IV - BBDTVM - 1986-1991: NegociacBes de titulos e valores mobiliarios, administragdo de carteiras,
fundos de investimentos, operacbes de “underwriting”, estruturacdo de operagdes, fusdes, aquisicdes,
reorganizagdes societarias, analise de projetos, fluxo de caixa e precificacdo de ativos financeiros.

V - GEROF - 1983-1986: Assessora técnica no Departamento Técnico da Geréncia de OperacOes
Financeiras.

Data de Entrada: 1975

Data de Saida: 1998

CURSOS DE APERFEICOAMENTO

Curso Normas Contébeis Brasileiras — 12 edigdo 2012

Curso Instrumentos Financeiros e Derivativos — IBGC — 2011

Curso Estratégia e Governanga: O Papel dos Administradores —IBGC - 2010
Curso Fusdes e Aquisicdes — IBGC - 2010

Curso Avancado para Conselheiros de Administracdo —IBGC- 2009
Conselho Fiscal —Teoria e Prética— IBGC — 2009

Comércio Exterior — Sebrae - 2007

Constituicdo e Administracdo de Cooperativas — SINDCON/SP-set/04
Planejamento Tributario — IBEF — 04/2000

Introducdo as Ciéncias Atuariais — ABRAPP -07/1999

Gestdo de Risco Atuarial - FUNENSEG - 06/1999

Formacdo em Risk Management — FINANCE — SP - 01/1999

Risco de Crédito — IBMEC-1999

Anélise Econdmico-Financeira de Projetos Industriais — IBMEC — 05/1999
Gestdo de Liquidez de Bancos — ANDIMA-05/1998

Administracdo de Fluxo de Caixa — IBMEC — 04/1998

Mercados Monetérios e Financeiros-IBMEC- 01/1998

Operagdes e Analise de Crédito, Avaliacdo de Pessoas Juridicas — CORECON/1998-

SEMINARIOS

VI Conferéncia de PCH & Meio Ambiente — CERPCH - 2010

12° Encontro de Conselheiros — PREVI - 2011

11° Encontro de Conselheiros — PREVI - 2010

Administracdo de Escritdrios Juridicos — IBC - 2008

IV Workshop Internacional de Tendéncias do Cooperativismo Agropecuario — OCESP-Out/2004
Os efeitos da Lei Sarbanes-Oxley no Brasil-Section 404 — AMCHAM-SP-Set/2004

Seminario Rating Ambiental nas Decises de Project Finance e Gestdo de Investimentos ~-UNICORP/
Out/2004

O Impacto da Lei Sarbanes Oxley para a Alta Administracdo — PRICEWATERHOUSE-2004-2009
IV Congresso de Governanga Corporativa- ABRAPP-Nov/2004

Gestdo de Risco Diferencial de Competitividade

CURRICULO GUILHERME SILVA ROMAN

Advogado e associado ao IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa. Graduado em Comeércio Exterior, com quase duas décadas de
experiéncia juridica junto a grandes companhias do setor de mineracdo, de
telefonia e portuario. E Conselheiro Fiscal Suplente da USIMINAS.



ANEXO 111
MANUAL DE ORIENTACAO PARA OUTORGA DE PROCURAGCAO

1. APRESENTACAO

Este manual visa orientar os acionistas da Companhia que desejarem aderir
ao pedido publico de procuracdo promovido pela GERACAO FUTURO L PAR
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES (“Geracéo”), conforme comunicado
ao mercado divulgado no dia 06.04.13, disponivel nos sites da Comissao de
Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e
WWW. proxyvoting.com.br/agousiminas

2. PROCURACAO

A procuracdo esta disponivel, em forma de minuta, para analise,
preenchimento e impressdo nos sites da Comissao de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br) e www.proxyvoting.com.br/agousiminas.

O preenchimento da procuracdo devera observar as seguintes instrucdes:
1°- Preencher o nome e a qualificacdo do outorgante.

Se pessoa fisica, a qualificacdo devera conter, pelo menos, as seguintes,
informacdes, nesta ordem: nome, nacionalidade, estado civil, profissdo,
ndmero de inscricdo no CPF, niumero da Cédula de Identidade, endereco do
domicilio.

Se pessoa juridica, a qualificacdo devera conter, pelo menos, as seguintes,
informacdes, nesta ordem: razdo social, forma empresarial, endereco da
sede, numero de inscricdo no CNPJ, nimero de inscricdo no NIRE, caso se
trate de pessoa juridica sediada no pais, além do nome e qualificacdo do
representante legal, no formato indicado no item anterior.

Se fundo de investimento, a procuracao devera conter, pelo menos, as
seguintes, informacdes, nesta ordem: nome do fundo, endereco, niUmero de
inscricdo no CNPJ, além do nome e qualificacdo da administradora que
assina pelo fundo e de seu representante legal, no formato indicado nos
itens anteriores.

2°- Assinalar a opcdo de voto escolhida (aprovacdo ou abstencdo ou
reprovacao).

3°- Inserir local e data da assinatura.

4°- Assinar a procuracao.

5°- No caso de pessoa juridica, ou de fundo de investimento, ou ainda em
outros casos de representacdo, indicar o nome e/ou cargo ocupado pelo
representante que assinard a procuracao.

3. RECONHECIMENTO DE FIRMA

A assinatura do Outorgante ou de seu representante devera ser reconhecida
em cartério. Para o caso de procuragcbes outorgadas no exterior, por
pessoas fisicas ou juridicas estrangeiras, a firma devera ser reconhecida por
notario publico ou autoridade equivalente.

5. DOCUMENTOS PARA REPRESENTACAO

Se pessoa fisica, apresentar (i) documento de identificacio com foto
(preferencialmente RG, RNE, CNH ou, ainda, carteiras de classes
profissionais oficialmente reconhecidas); e (ii) comprovante da titularidade
das acbes de emissdo da Companhia, expedido por instituicdo financeira
e/ou agente de custédia, em no maximo 3 (trés) dias antes da data do
envio da procuracdo ao endereco indicado no item 6, abaixo, demonstrando



sua posicdo acionaria. Se pessoa juridica, apresentar (i) copia do ultimo
Estatuto Social ou Contrato Social consolidado e documentacdo societaria
outorgando poderes de representacao (ata de eleicdo e/ou procuragdo com
firma reconhecida); (i) documento de identificagdo com foto do
representante legal (preferencialmente RG, RNE, CNH ou, ainda, carteiras
de classes profissionais oficialmente reconhecidas); e (iii) comprovante da
titularidade das acbes de emissdo da Companhia, expedido por instituicdo
financeira e/ou agente de custédia, demonstrando sua posi¢cao acionaria.

Se fundo de investimento, apresentar (i) cOpia autenticada do udltimo
regulamento consolidado do Fundo de Investimento e do Estatuto ou
Contrato Social de seu Administrador, além da documentacao societaria
outorgando poderes de representacao (ata de eleicdo e/ou procuragdo com
firma reconhecida); (i) documento de identificagdo com foto do
representante legal (preferencialmente RG, RNE, CNH ou, ainda, carteiras
de classes profissionais oficialmente reconhecidas); e (iii) comprovante da
titularidade das acbes de emissdo da Companhia, expedido por instituicdo
financeira e/ou agente de custédia, demonstrando sua posi¢cao acionaria.

Os documentos relativos a pessoas fisicas ou juridicas estrangeiras,
elaborados ou emitidos no exterior, deverdo estar traduzidos para o
portugués, notarizados e consularizados.

4. ENDERECO PARA O ENVIO DA PROCURACAO

Rua Marqués de Paranagua, 348, 10° andar, Sao Paulo/SP, CEP: 01303-
050.

E-mail: proxy@mpmae.adv.br

5. PRAZO PARA O RECEBIMENTO DA PROCURACAO E DOCUMENTOS
A procuracéo e todos os documentos indicado no item 5, acima, deverao ser
recebidos no endereco indicado no item 6, acima, até as 18:00hs do dia
15.04.13.

8. DUVIDAS

Quaisquer duvidas a respeito do pedido publico de procuracao poderao ser
esclarecidas diretamente com:

Paulo Roberto Brandé&o

Fone: +5511 — 3156-2397

E.mail: proxy@mpmae.adv.br



ANEXO IV
EDITAL DE CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
DISPONIBILIZADO NO SITE DA BM&FBOVESPA
USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. — USIMINAS
CNPJ 60.894.730/0001-05
NIRE 313.000.1360-0
Companhia Aberta

Ficam os senhores Acionistas convocados para se reunirem no dia 25 de
abril de 2014, em primeira convocacdo, em Assembléia Geral Ordinaria, as
11 horas, na sede social da Companhia, situada na Rua Professor José
Vieira de Mendonca, 3.011, bairro Engenho Nogueira, Belo Horizonte/MG, a
fim de deliberar sobre os seguintes assuntos:

(1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras e o relatério anual da administracdo referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013; (2) Fixacado da verba global
de remuneracdo dos administradores para o periodo até a Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia de 2015; (3) Eleicdo dos Membros do Conselho de
Administracdo, efetivos e suplentes, para um mandato até a Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia de 2016, incluindo a deliberacdo sobre o
nimero de vagas a serem preenchidas nesta eleicdo; (4) Eleicdo dos
membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, para um mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2015, bem como fixacdo da
respectiva remuneracéao.

Aos acionistas que se fizerem representar por meio de procurador,
solicitamos o envio do instrumento de procuracdo com 48 (quarenta e 0ito)
horas de antecedéncia da realizacdo da Assembleia, para comprovacao da
legitimidade da representacdo exercida.

Os acionistas presentes a assembleia deverdo provar sua qualidade nos
termos previstos no art. 126 da Lei n® 6.404/76.

Nos termos da Instrucdo CVM 165/91, conforme alterada pela Instrucédo
CVM 282/98, o percentual minimo para requerer a adogdo do processo de
voto mudltiplo para eleicdo de membros do Conselho de Administracdo é de
5% (cinco por cento) do capital votante.

Usiminas Belo Horizonte Rua Prof. José Vieira de Mendong¢a, 3011 31310-
260 Belo Horizonte MG T 55 31 3499-8000 F 55 31 3499-8899
www.usiminas.com

Os documentos pertinentes as matérias objeto da Ordem do Dia encontram-
se a disposicdo dos Acionistas na sede da Companhia e nos sites da CVM
(www.cvm.gov.br), BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br) e da préopria
Companhia (www.usiminas.com).

Belo Horizonte, 09 de abril de 2014.

Paulo Penido Pinto Marques Presidente do Conselho de Administracdo



