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As estimativas e declaracoes futuras tém por embasamento, em grande parte,
expectativas atuais e projecoes sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que
afetam, ou podem afetar o negdcio. Muitos fatores importantes podem afetar
adversamente os resultados, tais como previstos em estimativas e declaracdes
futuras. As palavras “acredita”, “pode”, “visa”, “estima” e outras palavras similares
tém por objetivo identificar estimativas e projecdes. As consideragoes sobre
estimativas e declaracoes futuras incluem informacdes atinentes a resultados e
projecoes, estratégias, planos de financiamentos, posicao concorrencial, ambiente
setorial, potenciais oportunidades de crescimento, os efeitos de regulamentagoes
futuras e os efeitos da concorréncia. Tais estimativas e projecoes referem-se
apenas a data em que foram expressas, sendo que nao assume a obrigacao de
atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas em razao da
ocorréncia de nova informacao, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores,

ressalvada a regulamentacao vigente a que se submete.
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Visao Geral

 Fundada em 1949, atua ha mais de 64 anos no negdcio

* Possui 4 fabricas no Brasil e 12 no exterior

* Produtos presentes em mais de 100 paises

* Mais de 21.000 colaboradores entre as fabricas no Brasil e exterior

Destaques

e ROEde 22,5% em 2013
e ROICde 16,2% em 2013
* Empresa orientada para a geracao de valor (GVA)

Produtos

* Tecnologia de fabricacao de ponta
* Producao integrada de quase todas as pecas
 Completa linha de produtos: rodoviarios, urbanos, midi, micro e minidnibus
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CARROCERIA CHASSI




VANTAGENS COMPETITIVAS

Imagem e Relacionamento

Marca de Confianca
Solidez Economico-financeira

Sustentabilidade e
Comunidades

Respeito e Valorizacao das
Pessoas

Presenca Global

Robustez e Durabilidade
(Homologado R66)

Resisténcia Mecanica de
Estrutura e Componentes

Longa Vida Util

Durabilidade estrutural e de
componentes

Seguranca Ativa e Passiva

- Saidas de Emergéncia,
normas de capotamento, TILT
TEST, Impacto Frontal

&

'8¢ Marcopolo

Proximidade do Cliente
- Transparéncia
- Confiabilidade
- Flexibilidade

Baixo Custo de Operacao

- Menor consumo de
combustivel

- Baixa frequéncia, custo e
tempo de manutengao

“Processos e Servicos
Customizacao
Verticalizagao
Valor de revenda

Rede comercial propria e
terceirizada (Volare)

Assisténcia técnica
propria/terceirizada

Pecas de reposicao




POSICIONAMENTO ESTRATEGICO (Unidades Produtivas) &' Marcopolo
RUSSIA
(JV Comercial )
@ (%glrhlg\onentes)

coLOMBIA
2013* = 1.809
2014g = 2.000

2013*
2014g

ARGENTINA

2.264
2.100

EGITO
2013* = 539
2014g = 1.700

PRODUCAO MARCOPOLO

(padrio antigo)

2013
2014g

2013*
2014g

iNDIA

11.837
14.700

* Com a adoc¢ao do novo padréo de consolidagdo (IFRS 10 & 11), a produgdo de cada uma destas empresas ndo € mais consolidada.
Obs: Todos os valores correspondem a 100% da producgao de cada pais.
g = expectativa de produ¢édo, conforme guidance divulgado em 16 de dezembro de 2013.
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»|nicio Producao Volare: 1998
» Capacidade producao: 7.500 un/ano
» Produ¢ao em 2013: 5.480 unidades

» Receita liquida em 2013: RS 832,6 milh&es

>»~ Nova fabrica em Sao Mateus - Espirito Santo,
com capacidade inicial de 3.000 un/ano, com

previsao de inicio para o segundo semestre de 2014.
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EVOLUCAO DA PRODUCAO (unidades fisicas) & Marcopolo
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+17,50_ 5.480

5.070

4.870
— 4.665

3.896

2.988 5879 5855

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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MARKET SHARE NO BRASIL (%) * '8 Marcopolo
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+4,7pp 52'4_%

>1,5% 51,3%

49,2%

47,5% 47,7%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

* Fonte: ANFAVEA - O market share do Volare contempla veiculos encarrocados de 6 a 10 toneladas 11
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PRODUCAO BRASILEIRA (unidades fisicas) & Marcopolo
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CAGR = 3/

w01%

33.080 33.109

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

== Producio Brasileira === Mercado Externo

FONTE: Fabus — nao inclui a producao de Volares 13
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FROTA BRASILEIRA DE ONIBUS '8 Marcopolo
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Frota Circulante e Idade Média

545,8

518,3

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

k—<iFrota Circulante (mil unidades) =@ Idade Média da Frota (anos)

FONTE: Fenabrave 14
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50% -
46,3%
44, 7% i 45,7% 45,2% 45,0%
43,0% 41,7% ¢ o 'S
[ 3 - o, S oe -
40% ﬁ--.. P ----..---__. *)
41,50/0 h -y P 4 ' 4 41,00/0 40’9 /0 . 39 80/ —— Harmpq Iu
39,2% cmpr” 39,5% ,8%
(0)
36,7% 8 i
e —&— Caio/ Induscar
—— Comil
20% A o Neobus
e Mascardlo
10% - out %)
(**) Irizar, Metalbus.
0% T , |\A : . : n | N |

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

FONTE: Fabus/Simefre

(*) Pelo novo padrao de consolidacdo (IFRS 10 & 11), a participacao proporcional na Neobus nao é mais considerada no
market share da Marcopolo. 15




I —————————————————_gg e

ANALISE & PERSPECTIVAS '8 Marcopolo
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¢ Eventos no pais

* 2014 - Copa do mundo / Eleicoes federais e estaduais / Leilao das linhas interestaduais

* 2016 - Jogos olimpicos e paraolimpicos / Eleicoes municipais

® Drivers de crescimento/oportunidades

* Crescimento do PIB;

* Investimentos em BRTs no Brasil — Pedidos em carteira: 220 unidades;

* Lote de entregas de veiculos escolares para o projeto “"Caminho da Escola”;
* Lote de 1.540 Volares do modelo escolar para o Estado de SP;

* Financiamento de longo prazo para onibus: prorrogacao da linha FINAME PSI para Dez/2014 com

taxa de 6,0% a.a. e prazo de até 10 anos;
* Segmento de turismo aquecido. Demanda adicional em decorréncia da Copa do Mundo de 2014;
* Projeto “onibus escolar urbano”;

* Desoneracao da folha de pagamento (Dez/2014);

* Cambio atrativo para as exportacgoes.
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Targets/Objetivos

* Ser a niumero 1 ou 2 em todos os paises onde opera
* Praticar precos "premium”

* Ter o menor custo de producao

e Ameacas

* Apreciacao cambial excessiva no Brasil
* Aviacao regional

* Trens/Metros

* Carro popular/Motos
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PRODUCAO DA MARCOPOLO (unidades fisicas) ¥ Marcopolo

Padrao contabil antigo

33.000

30.442

19.384 399% 40% 46% 41%
37% ~ .
Producao Consolidada 2013
2009 2010 2011 2012 2013 2014E Volare Rodoviarios

27,5%

Novo padrao contabil — IFRS 10 & 11
+1,0%

20.643 20.850

20%
-12,8% - — Urbanos
5486 > 4765
23% 30%
2012 IN1AF aAT1? aT12

E = expectativa

®  Mercado Interno




RECEITA LIQUIDA DA MARCOPOLO (R$ milhdes) &' Marcopolo
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Padrao contabil antigo

19 ’80/0

CAGR =

Receita liquida consolidada - 2013

Bco. Moneo,
Pecas, Outros

2009 2010 2011 2012 2013 2014 E Chassi 5,6%

\ Rodoviarios

35,0%
Novo padrao contabil — IFRS 10 & 11
Volare
3,8% 22,8%_
2T 38000
3.659,3
31%
Micros \
-4,9% 3,2% Urbanos
0701 > 922,2 29,1%
-31% 46%
2013 2014 E 4T12 4T13

E = expectativa

®  Mercado Interno




DESTAQUES FINANCEIROS (R$ Milhges) (*) '8 Marcopolo
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Lucro Bruto e Margem

+5,4%

693,0 730,5

-9,1%

21,8 > 1955

4T12 4T13 2012 2013

EBITDA e Margem

+5,4%
/ 435,1

412,7

-9,5%

122,9 111,2

4T12 4T13 2012 2013

(*) Todos os valores de acordo com o novo padrao contabil — IFRS 10 & 11. 21




DESTAQUES FINANCEIROS (R$ Milhges) (*) '8 Marcopolo
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Lucro Liquido e Margem

-3,4%

-19,9%
94;1 \ 75'4

aT1? 4aT13 2012 2013

Patrimonio Liquido e ROE

0,
N 4 +16.6%3y
1.515,9

1.515,9
1.299,9 !

3T13 4T13 2012 2013

1.410,7

(*) Todos os valores de acordo com o novo padrao contabil — IFRS 10 & 11. 22
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Investimentos

[+)
+3% 300,0

2012 2013 [_ 2014 E E = esperado

Endividamento Financeiro Liquido

+44,7%

719,1 /

1.040,8

415,6

®  Segmento Industrial

2012 2013 4
Passivo Financeiro Liquido
(Segmento Industrial)/EBITDA
(*) Todos os valores de acordo com o novo padrao contabil — IFRS 10 & 11. dos ultimos 12 meses. 23
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[ ACIONISTAS J

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

COMITES DE:

RECURSOS HUMANOS E ETICA

ESTRATEGIA E INOVACAO

[ DIRETORIA DE RELACOES
L COM INVESTIDORES

e
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A Marcopolo adota as melhores praticas de Governanga Corporativa, seguindo os principios da

transparéncia, equidade, prestacao de contas (accountability) e responsabilidade corporativa.

« Membros independentes no Conselho de Administracao (4 de 7)

- Conselho Fiscal instituido

« Comités: RHe I'Etica; Auditoria e Riscos; Estratégia e Inovagao; e Executivo

« Auditoria Externa independente

« Tag Along (100% ON e 80% PN)

- Nivel 2 da BM&FBovespa desde 2002

- Demonstracgoes financeiras em IFRS

- Codigo de Conduta

- Participacao nos indices IBrX, IGC, SMLL, INDX, IGCT, IBRA , ITAG da BM&FBovespa e MSCI

- Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios

« Plano de sucessao dos herdeiros e executivos
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Acgoes Ordinarias

3,8%
13,0% 2,1% Fundagao
Outros Norges Bank Marcopolo

Acionistas | |

15,2%
Fund. Bco. 65,9%
Central - Grupo

CENTRUS Controlador

Posicaoem 31/12/2013
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Acoes Preferenciais

16.9% 5,1% 1,2% 0,9%
1270 José Antonio F. Fundacdo Grupo
Fundo Petrobras Martins Marcopolo  Controlador
Seg. Soc. - |
Petros_|

24,2%

Outros 51,7%
acionistasno Acionistas no

Brasil Exterior

Posicaoem 31/12/2013
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896.900.084 Total Acdes

555.274.340 Acodes PN

341.625.744 Acdes ON

Free Float. 74,2% (acdes em circulagdo no mercado)

Valor de Mercado em 31/12/2013
R$ 4,6 bilhoes

% Y ‘:::;::7 I N D X com?:mmo?ﬁf?n%gﬁ I G c
Industrial Indice

Y i 5% IBRA
7 NiVEL2 e: IBRX -

BM&FBOVESPA “m‘%ﬁ?‘?’!f’?’TAG O o IGCT




R R R NN NN —

DESEMPENHO ACIONARIO '8 Marcopolo

b 1 4

v

Marcopolo PN x Ibovespa - Base 100

POMO4: -20,1%
IBOV: -15,5%

R$ 6,38

R$ 5,10

60.952 pts

51.507 pts

31/12/2012 31/03/2013 30/06/2013 30/09/2013 31/12/2013
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LIQUIDEZ E VALOR DE MERCADO &' Marcopolo
Marcopolo PN - POMO4

25,0 7000

§ + 6000
i 20,0 §
= -+ 5000 i
2 g
el B B . + a000 3
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% 10,0 i — — - | - | - | - | - | - | | - | I T 3000 %
5 5
2 T 2000 S

50 T i — — — - —_ | — | - | - | - | - | - 1]
T 1000
- } } } } } } } } } } } } 0

dez/12 jan/13 fev/13 mar/13 abr/13 mai/13 jun/13 jul/13 ago/13 set/13 out/13 nov/13 dez/13

Volume Médio Didrio de Negociacao @==Valor de Mercado




REMUNERACAO AO ACIONISTA (R$ Milhges) & Marcopolo

PAY-OUT MEDIO:
47%

129,3

52,1
2007 2008 2009 2010* 2011* 2012* 2013*
S Lucro Liquido Dividendos e Pay Out (%)

* Lucro Liquido calculado no padrao IFRS. 32
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Comité de Sustentabilidade:

« A Marcopolo possui um Comité de Sustentabilidade, formado r
por representantes das areas Financeira, Ambiental e
Social, cujo objetivo é promover o desenvolvimento do tema
Sustentabilidade na agenda de negdcios da empresa, por meio
de discussoes, engajamento das partes interessadas e agoes
no ambiente interno e externo.

Beneficios para colaboradores:

« MarcoSaude;

« PPR ( Programa de Participacao nos Resultados)

« Plano de Previdéncia Privada e outros beneficios.

« Além dos beneficios oferecidos pela Marcopolo, os
colaboradores participam de programas sociais patrocinados
pela Fundagao Marcopolo. Marconsio s A
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Programas para a Comunidade:

« Projeto Escolas;

« Voluntariado da Alegria;

« Destinacao de Impostos — a Marcopolo repassa 1% do imposto
de renda para o Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente nas cidades de Caxias de Sul, RS e Duque de
Caxias, RJ.




COMPARACAO DE EMISSAO DE CO2 Y

8¢ Marcopolo

Calculo de emissao de CO2

Comparacao se vocé viajar 100 milhas de:

-

20,6 kg com 1 passageiro

TN 41,4kg  com 1 passageiro

Carro Pequeno

Carro Grande

Trem

Onibus

CARESS
Qgmn [ w50 ‘

- 27,6 kg

Baixo Médio Alto Muito Alto

0 Kg de CO2 por passageiro 42

Fontes: http://www.transportdirect.info — Abrati e ANAC 34
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Caxias do Sul-RS

Ana Rech —

Marcopolo Auto Components C.O.LTD. Volgren — Melbourne - Australia

Tata Marcopolo Motors LMTD
Dharward - india

| _ i |
Tata Marcopolo Motors LMTD MASA - Johannesburgo

Ciferal — Duque de Caxias - RJ Metalpar — Loma Hermosa L Y
Lucknow - India Africa do Sul
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LINHA DE PRODUTOS & Marcopolo
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Volare —%
Escolarbus 4x4

Paradiso 1800 DD

Audace



http://www.marcopolo.com.br/website/2011/userfiles/produtos/img_principal_2294_1350913422.png
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Carlos Zignani Thiago A. Deiro

Diretor de Relagdes com Investidores W Gerente de Relagdes com Investidores

Tel: (54) 2101.4115 Tel: (54) 2101.4660

Rafael L. Ritter Varleida C. P. Perin

Analista de Relagdes com Investidores | Analista de Relagdes com Investidores

Tel: (54) 2101.4950 Tel: (54) 2101.4663

WWw.marcopolo.com.br/ri
ri@marcopolo.com.br
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0 Sol que nasceu para Godos.



