NATURA COSMETICOS S.A.

CNPJ/MF n° 71.673.990/0001-77
NIRE 35.300.143.183
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCACAO DAS ]
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

O Conselho de Administragio da NATURA COSMETICOS S.A. (“Companhia™), por seu
Presidente, Sr. Plinio Villares Musetti, convida os Senhores Acionistas da Companhia para
se reunirem em Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordindria a serem realizadas,
conjuntamente, as 9:00 horas do dia 11 de abril de 2014, na sede social da Companhia,
localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Alexandre Colares,
1188, Vila Jaguara, CEP 05106-000, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir ¢ votar as Demonstragdes
Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013; (2)
apreciar a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2013, bem como deliberar sobre a distribuicdo de dividendos e o pagamento
de juros sobre capital préprio; (3) definir o nimero de membros a compor o Conselho de
Administracdo da Companhia para o mandato que se encerrard na Assembleia Geral
Ordinaria em que se deliberar acerca das demonstracdes financeiras do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2014; (4) eleger, mediante votacdo individualizada, os
membros do Conselho de Administragdo da Companhia; e (5) fixar a remuneracdo global
dos administradores da Companhia a ser paga até a Assembleia Geral Ordinaria em que se
deliberar acerca das demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2014.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) alterar a redagdo do caput e do Paragrafo 1° do Artigo 21 do Estatuto Social para prever
que (i) a Diretoria sera composta de no minimo 4 (quatro) e no maximo 10 (dez) membros;
e (i1) a elei¢do da Diretoria ocorrerd, preferencialmente, na primeira reunido do Conselho
de Administracdo que se realizar apos a Assembleia Geral Ordindria; (2) alterar a redacdo
dos Paragrafos 2° e 3° do Artigo 24 do Estatuto Social para modificar as competéncias da
Diretoria; e (3) proceder a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

Informacées Gerais:
- Poderdo participar das Assembleias os acionistas titulares de agdes emitidas pela

Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, desde que referidas
acOes estejam escrituradas em seu nome junto a institui¢do financeira depositaria




responsavel pelo servico de agdes escriturais da Companhia, Banco Itau S.A.,
conforme o que dispde o artigo 126 da Lei das S.A.

Os acionistas deverdo apresentar-se com antecedéncia ao horario de inicio indicado no
Edital de Convocagdo portando comprovante atualizado da titularidade das agdes de
emissdo da Companhia, expedido por instituicdo financeira escrituradora e/ou agente
de custddia no periodo de 48 horas antecedentes a realizacdo da Assembleia, bem
como os seguintes documentos: (i) Pessoas Fisicas: documento de identificagdo com
foto; (ii) Pessoas Juridicas: copia autenticada do ultimo estatuto ou contrato social
consolidado e da documentag@o societdria outorgando poderes de representagdo (ata de
eleicdo dos diretores e/ou procuragdo); bem como documento de identificagdo com
foto do(s) representante(s) legal(is); (iii) Fundos de Investimento: copia autenticada
do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do seu
administrador, além da documentagdo societdria outorgando poderes de representacdo
(ata de eleicdo dos diretores e/ou procuracdo); bem como documento de identificacdo
com foto do(s) representante(s) legal(is).

Solicita-se que os instrumentos de mandato com poderes especiais para representacao
nas Assembleias Gerais sejam depositados na filial da Companhia localizada na cidade
de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Jurua, n° 253, 3° andar, CEP 06455-010,
aos cuidados da Geréncia de Relagdes com Investidores, até o dia 8 de abril de 2014.

Permanecem a disposicdo dos acionistas, na sede da Companhia, na pagina de
Relagdes com Investidores da Companhia (www.natura.net/investidor), na pagina da
CVM (www.cvm.gov.br) e na pagina da BM&FBovespa (www.bmfbovespa.com.br)
toda documentagdo pertinente as matérias que serdo deliberadas nas Assembleias
Gerais Ordinaria e Extraordindria, nos termos do artigo 133 e do paragrafo 3° do artigo
135 da Lei das S.A. e artigo 6° da Instrugdo CVM n° 481.

O percentual minimo para adog¢@o do processo de voto multiplo para a eleicdo dos
membros do Conselho de Administragdo ¢ de 5% (cinco por cento), nos termos do
artigo 3° da Instru¢do CVM n° 165, conforme alterada.

Os acionistas encontrardo todas as informagdes necessarias para melhor entendimento
das matérias acima, bem como instrugdes para outorga de procuracdo, no Manual para
Participag@o nas Assembleias Gerais Ordinéria e Extraordinaria de 2014, disponivel na
pagina de Relagdes com Investidores da Companhia (www.natura.net/investidor), na
pagina da CVM (www.cvm.gov.br) e na pagina da BM&FBovespa
(www.bmfbovespa.com.br).

Sdo Paulo, 11 de margo de 2014.

PLINIO VILLARES MUSETTI
Presidente do Conselho de Administragdo




