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QGEP PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n°. 11.669.021/0001-10
NIRE: 33300292896

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 24 DE FEVEREIRO DE 2014

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos vinte e quatro (24) dias do més de fevereiro de 2014,
as 14h00min, na sede social da QGEP Participagdes S.A. (“Companhia”), situada na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Almirante Barroso, n® 52, sala 1301

(parte).

2. PRESENCA: Estiveram presentes na reunido da Companhia, representando a
totalidade dos membros em exercicio do Conselho de Administracdo da Companhia, 0s
Srs.: (i) Antobnio Augusto de Queiroz Galvéo; (ii) Ricardo de Queiroz Galvao; (iii)
Mauricio José de Queiroz Galvéo; (iv) José Augusto Fernandes Filho; (v) Leduvy de Pina
Gouvéa Filho; (vi) Luiz Carlos de Lemos Costamilan e (vii) José Luiz Alquéres.

3. MESA: Presidente: Sr. Antonio Augusto de Queiroz Galvéo; Secretaria: Sra. Tatiana
Mortari Fioratti.

4. ORDEM DO DIA:

(i) Apreciar a Proposta da Administracdo com relacdo: (a) as demonstracdes financeiras
da Companhia, assim como do relatério da Administracdo e parecer dos auditores
independentes relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013; (b) a
destinacdo do resultado da Companhia apurado no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2013; (c) a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo para o
periodo de 2014 a 2016 e a remuneracdo global dos administradores da Companhia até a
Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social a se encerrar em 31
de dezembro de 2014;

(i) Convocar a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia para deliberar sobre as
matérias descritas no item (i) acima;

(iii) Deliberar sobre a elei¢do de membros da Diretoria da Companhia;

(iv) Deliberar sobre a aquisi¢do pela Companhia de a¢fes de sua propria emissao, para
manutencdo em tesouraria e posterior cancelamento ou alienacéo.

5. DELIBERACOES APROVADAS: Antes de iniciar o exame da ordem do dia, 0s

conselheiros presentes aprovaram, por unanimidade, que a Ata desta Reunido do
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Conselho de Administracdo fosse lavrada sob a forma de sumario, nos termos da leli,
facultada a apresentacdo de votos e protestos, que serdo recebidos pela Mesa e arquivados
na sede da Companhia. Passando a deliberacdo da ordem do dia, 0s membros do
Conselho de Administracdo deliberaram, por unanimidade de votos, aprovar, sem
ressalvas:

(i) Aprovar e recomendar (a) as Demonstragdes Financeiras Consolidadas da
Companhia relativas ao exercicio de 2013, elaboradas de acordo com as préticas
adotadas no Brasil estabelecidas pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada e demais regulamentacdo e legislagdo apliciveis, as quais foram
objeto de revisdo dos auditores independentes Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes, ficando a Diretoria da Companhia autorizada a tomar todas as
providéncias necessarias para divulgacdo dos documentos ora aprovados mediante
remessa & Comissdo de Valores Mobilidrios, 8 BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros e disponibilizacdo no endereco eletrénico da companhia
(www.qgep.com.br/ri); (b) aos acionistas a proposta de destina¢do do resultado apurado
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013; (c) aos acionistas a proposta de
reconducdo dos membros do Conselho de Administracdo para o periodo de 2014 a
2016, bem como da proposta de remuneracao global dos administradores da Companhia
até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social a se encerrar
em 31 de dezembro de 2014, no valor de até R$ 2.903.522,00 (dois milhdes, novecentos
e trés mil, quinhentos e vinte e dois reais).

(ii) Convocar a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia para deliberar sobre as
matérias acima.

(iii) Reeleger os atuais membros da Diretoria da Companhia, nos termos de seu estatuto
social e para os cargos a seguir discriminados, com mandato unificado até a data da
proxima Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre a aprovagdo das contas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015:

(@) o Sr. Lincoln Rumenos Guardado, brasileiro, casado, gedlogo, portador da carteira
de identidade n° 3558.009, expedida pelo SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o
n° 667.729.158-87, para o cargo de Diretor Presidente;

(b) a Sra. Paula Vasconcelos da Costa Corte-Real, brasileira, casada, engenheira de
producdo, portadora da carteira de identidade n° 21.711.638-3, expedida pelo
Detran/RJ, e inscrita no CPF/MF sob o n°. 054.005.287-67, para os cargos de Diretora
Financeira e de Rela¢6es com Investidores;

(c) o Sr. Sérgio Michelucci Rodrigues, brasileiro, casado, gedlogo, portador da carteira
de identidade n°. 4012533321, expedida pelo SSP-RS, e inscrita no CPF/MF sob o
n®199.816.270-20, para o cargo de Diretor sem designacgéo especifica; e
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(d) o Sr. Danilo Oliveira, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da carteira de
identidade n° 00.948.080-31, expedida pelo SSP/BA, e inscrito no CPF/MF sob o
n° 061.753.845-04, para o0 cargo de Diretor sem designacdo especifica, todos com
endereco comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Almirante
Barroso, n® 52, sala 1301 (parte), CEP 20031-918.

Os Diretores ora eleitos aceitam seus cargos, sob as penas da lei, e declaram (i) ndo
estarem impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0
acesso a cargos publicos; (ii) ndo estarem condenados a pena de suspensao ou
inabilitacdo temporéaria aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) que 0s
torne inelegiveis para os cargos de administracdo de companhia aberta; (iii) ndo ocupar
cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia; bem como
ndo ter, nem representar, interesse conflitante com o da Companhia e, por fim, (iv)
atender ao requisito de reputacao ilibada.

(iv) = Em conformidade com o disposto no artigo 19, (0), do Estatuto Social da
Companhia, no artigo 30, 81° b, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e na
Instrucdo Normativa n° 10, expedida pela CVM em 14 de fevereiro de 1980, conforme
alterada (“Instrucdo CVM n° 10/80”), o Plano de Recompra de Acdes de sua propria
emissdo, por meio do qual a Companhia adquiriré até 2.245.357 (dois milhGes, duzentos
e quarenta e cinco mil, e trezentos e cinquenta e sete) acdes ordinarias de sua propria
emisséo, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, sem reducdo do capital
social, observado o limite do saldo de lucros e reservas disponiveis, conforme determina
a Instrucdo CVM n° 10/80. Cabera a Diretoria definir a oportunidade e a quantidade de
acOes a serem efetivamente adquiridas, observados os limites e o prazo de validade
desta autorizacdo. A decisdo de cancelamento ou alienagdo das agdes mantidas em
tesouraria sera tomada oportunamente e comunicada ao mercado. Tendo em vista o
disposto no artigo 8° da Instrucdo CVM n°10/80, especificou-se o0 seguinte: (a) o
objetivo da Companhia na operacao é de adquirir acdes de emissdo da Companhia para
manutencdo em tesouraria e posterior cancelamento ou alienagdo com vistas a
implementacdo do Programa de Outorga de Opcdo de Compra de Acbes — 2014 da
Companhia; (b) a quantidade de ac¢des a serem adquiridas é de até 2.245.357 (dois
milhdes, duzentos e quarenta e cinco mil, e trezentos e cinguenta e sete) acOes
ordinarias de emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, respeitada a manutencao do limite minimo de até 25% de a¢des em circulacao
no mercado exigido pelo Regulamento de Listagem no Novo Mercado da
BM&FBovespa; (c) o prazo maximo para realizacdo da operacdo ora autorizada é de
365 (trezentos e sessenta e cinco) dias a contar desta data; (d) a quantidade de ac0es
ordinarias de emissdo da Companhia em circulacdo no mercado, conforme definido
pela Instrucdo CVM n° 10/80, é de 79.546.316 (setenta e nove milhGes, quinhentos e
quarenta e seis mil, trezentos e dezesseis) acdes ordinarias, conforme registro na conta
de deposito de acBes informado pela instituicdo depositaria em 24 de fevereiro de 2014;
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e (e) Instituicdo financeira que atuara como intermediaria: as operacfes de
aquisicdo serdo realizadas em bolsa, a precos de mercado, com a intermediacdo de
CreditSuisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios, com sede na
Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3064
— 13° andar e/ou Itau Corretora de Valores S.A, com sede na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3400 - 10° Andar. Fica a Diretoria
autorizada a praticar todos e quaisquer atos e firmar todos e quaisquer documentos
necessarios para a execucdo das deliberacfes ora aprovadas.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrada
a reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi aprovada e
assinada pelos Conselheiros presentes e pela Secretéria. Conselheiros: Antdonio Augusto
de Queiroz Galvao; Ricardo de Queiroz Galvao; Mauricio José de Queiroz Galvao; José
Augusto Fernandes Filho; Leduvy de Pina Gouvéa Filho; Luiz Carlos de Lemos
Costamilan e José Luiz Alquéres.

Esta Ata é copia fiel da lavrada em livro préprio.

Tatiana Mortari Fioratti
Secretaria

Ultima pagina da Ata de Reunido do Conselho de Administracio da QGEP PARTICIPACOES S.A.,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 11.669.021/0001-10, realizada em 24 de fevereiro de 2014, as 14h00min.

QGEP PARTICIPAGOES S.A.
Av. Almirante Barroso, 52, sala 1301 (parte), Centro, Rio de Janeiro - RJ - 20031-918 — tel. 55 21 3509-5800 / fax. 55 21 3509-
5999



