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Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2014

Prezados Acionistas,

E com muita satisfacdo que os convido a participar da Assembleia Geral Ordinaria da
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, convocada para ser
realizada no dia 24 de marco de 2014, as 12h00, na Rua XV de Novembro, n° 275, Centro, na
cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, excepcionalmente fora da sede social da
Companhia, nos termos do Edital de Convocacéo a ser publicado no jornal VValor Econdmico e
no Diario Oficial do Estado de Séo Paulo em 21 de fevereiro de 2014.

Nesta carta introdutoria, gostaria de destacar que, no ambito operacional, o ano de 2013 foi
marcado, assim como nos anos anteriores, pelo controle de custos e despesas incorridos pela
Companhia. No &mbito estratégico, a BM&FBOVESPA deu continuidade a execucéo do seu
plano e avangou em varios projetos que suportardo seu crescimento futuro e fortalecerdo sua
posicdo competitiva, como, por exemplo, a entrega do médulo de acdes do novo sistema de
negociacdo PUMA Trading System e o inicio dos testes da nova cadmara de compensacao de
derivativos.

Vale destacar que o ano de 2013 também foi marcado pela divulgagdo (i) da nova metodologia
do Ibovespa, fazendo com que o referido indice represente com maior exatiddo o desempenho
do mercado de capitais brasileiro; e (ii) do Programa de Incentivo para a expansao da base de
investidores pessoas fisicas, o0 qual tem por objetivo a criacdo de incentivos para o aumento do
ingresso de investidores de varejo e de sua participacdo no mercado a vista de agdes.

Feitas as consideracBes acima, informo que as matérias a serem deliberadas na Assembleia
estdo descritas no Edital de Convocacéo, na Proposta da Administracdo e neste Manual, todos
divulgados hoje ao mercado.

A participacdo efetiva dos acionistas nesta Assembleia é de extrema importancia. E a
oportunidade de discutir e votar as matérias trazidas a deliberacdo, diante das informacdes
divulgadas para uma tomada de decisdo consciente.

Nesse sentido, com o objetivo de facilitar e incentivar a participacdo de seus acionistas e
reforcando o compromisso de adocdo das melhores praticas de governanca corporativa e de
transparéncia, a BM&FBOVESPA disponibilizara o sistema “Assembleias Online” de votagao
por intermédio de procuracdo eletrbnica, que podera ser acessado mediante cadastro no site
www.assembleiasonline.com.br.



http://www.assembleiasonline.com.br/

Convido-os a examinarem cuidadosamente o Manual para Participacdo na Assembleia e demais
documentos que estdo a disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia, no seu site de
Relagbes com Investidores (www.bmfbovespa.com.br/ri/), bem como no site da
BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br).

Atenciosamente,

Pedro Pullen Parente
Presidente do Conselho de Administragdo


http://www.bmfbovespa.com.br/ri/
http://www.bmfbovespa.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
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MANUAL PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA
BM&FBOVESPA DE 24/03/2014

ESCLARECIMENTOS E ORIENTACOES

Este Manual contém os esclarecimentos necessarios para facilitar a participacdo dos acionistas
na Assembleia Geral Ordinaria da BM&FBOVESPA a ser realizada no dia 24 de marco de
2014, bem como as informagdes acerca das matérias a serem entdo deliberadas pelos acionistas.

Esta iniciativa busca conciliar as praticas adotadas pela Companhia de comunicacao oportuna e
transparente com seus acionistas e as exigéncias da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), ¢ da Instrugdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009
(“Instrucdo CVM 481”).

Assim, em cumprimento as determinacfes da Lei das S.A., a BM&FBOVESPA realizara
Assembleia Geral Ordinéaria convocada para:

Dia: 24 de marco de 2014

Local: Rua XV de Novembro, n° 275, Centro,
Séo Paulo/SP — Brasil

Horario: 12h00

Na Assembleia Geral Ordinaria serdo deliberadas as seguintes matérias constantes da ordem do
dia:

(1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2013;

2 Deliberar sobre a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado
em 31/12/2013; e

3) Fixar a remuneracao global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
para o exercicio de 2014.

As informagfes sobre cada uma das matérias da Assembleia Geral Ordinéria estdo detalhadas
no item B deste Manual.



A. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A participacdo dos Acionistas nas Assembleias da Companhia é de suma importancia.

Informamos que, para a instalacdo da Assembleia Geral Ordinaria, serd necessaria a presenca
de pelo menos 1/4 (um quarto) do capital social da Companhia. Caso esse quérum legal nédo
seja atingido, a Companhia publicara novo Edital de Convocacéo anunciando a nova data para
a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria em segunda convocacdo, podendo ser instalada
com a presenca de qualquer nimero de acionistas.

A participacdo dos acionistas podera ser pessoal ou por procurador devidamente
constituido.

Seré exigida a apresentacdo dos seguintes documentos, conforme o caso:

Pessoas fisicas e documento de identidade do acionista ou, se for o
caso, documento de identidade de seu
procurador e a respectiva procuracao

Pessoas juridicas e documentos societarios que comprovem a
representacao legal do acionista; e

e documento de identidade do representante legal

A.1l. PROCURACAO

A.1.1 Procuracéo Eletrénica

Com o objetivo de facilitar e incentivar a participacdo de seus acionistas, a BM&FBOVESPA
disponibilizara, novamente, o sistema “Assembleias Online”, por meio do qual 0s acionistas
poderdo outorgar procuracdo para todas as matérias da ordem do dia da Assembleia Geral, por
meio de certificado digital valido, privado ou da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras —
ICP-Brasil, nos termos da Medida Proviséria n® 2200-2, de 24 de agosto de 2001.

Para que possa votar via Internet, o acionista precisa cadastrar-se no endereco
www.assembleiasonline.com.br e obter gratuitamente seu certificado digital, seguindo 0s
passos descritos a seguir. Os acionistas desde ja& poderdo iniciar os procedimentos para
cadastramento e obtencéo do certificado digital.

As procuragdes emitidas via plataforma eletronica serdo outorgadas aos trés procuradores
disponibilizados pela Companhia nos termos do item A.1.2 abaixo.


http://www.assembleiasonline.com.br/

Alll Acionistas ndo cadastrados na plataforma Assembleias Online
Passo 1 — Cadastramento no portal:

a) Acesse 0 endereco www.assembleiasonline.com.br, clique em “cadastro e certificado” e
selecione o perfil adequado (acionista pessoa fisica ou pessoa juridica);

b) Preencha o cadastro, clique em cadastrar, confirme os dados e, em seguida, tera acesso ao
termo de adesdo, no caso de pessoa fisica, ou ao termo de representagdo, no caso de pessoa
juridica. O termo deve ser impresso, rubricado em todas as paginas e assinado com firma
reconhecida.

Caso o acionista ja possua certificado digital emitido pela ICP-Brasil, é necessario apenas
efetuar o cadastro e assinar digitalmente o termo de adesdo ou o termo de representacéo,
conforme o caso, para estar apto a votar por meio do portal “Assembleias Online”. Assim, o
acionista podera passar diretamente ao Passo 3 descrito a seguir.

Passo 2 — Validacdo do cadastro e recebimento do certificado digital privado:

a) O acionista recebera e-mail do portal “Assembleias Online” com a relagao dos documentos
necessarios para validagdo do cadastro, incluindo o termo de adesdo ou o termo de
representacdo, conforme o caso. Todos os documentos devem ser enviados, por correio, ao
enderego do “Assembleias Online” constante do referido e-mail.

b) Assim que a documentacdo for validada pela equipe do “Assembleias Online”, o acionista
recebera um novo e-mail contendo os procedimentos para emissdo do Certificado Digital
“Assembleias Online”.

c) Apo6s emitido o certificado, o acionista estard pronto para votar, via internet, nas
Assembleias Gerais da BM&FBOVESPA.

Passo 3 — Outorga de procuragdo por meio eletrénico:
a) Ap0s a conclusdo dos passos indicados acima, para exercer seu direito de voto por meio de

procuracdo eletronica, acesse o endereco www.assembleiasonline.com.br, faca seu login,
selecione a Assembleia da BM&FBOVESPA, vote e assine digitalmente a procuracéo;

b) O acionista receberd comprovante do seu voto por e-mail do portal “Assembleias Online”.

O acionista tera o periodo de 07/03/2014 até as 18h do dia 21/03/2014 para outorgar
procuragdo por intermédio do portal “Assembleias Online”.


http://www.assembleiasonline.com.br/
http://www.assembleiasonline.com.br/

Al112 Acionistas ja cadastrados na plataforma Assembleias Online

No caso de o acionista ja ter realizado anteriormente os passos 1 e 2 do item A.1.1.1 acima, este
devera verificar a validade de seu certificado digital, para que, tendo vencido o prazo,
providencie a sua renovagao.

Para a renovacéo do certificado digital emitido pela Certisign, sera necessario acessar 0 menu
administrativo, por meio do endereco do Assembleias Online, e optar pelo servico de
renovacéo de certificado digital.

Apos confirmar a validade do seu certificado digital, o acionista estard apto para outorgar
procuracdes por meio da plataforma Assembleias Online, observando as instrucdes constantes
do endereco www.assembleiasonline.com.br e do passo 3 do item A.1.1.1 acima.

A.1.2 Procuracao Fisica

Além da possibilidade de outorga de procuracdo de forma eletrénica, conforme mencionado no
item A.1.1. acima, as procuracGes também poderdo ser outorgadas da forma tradicional, por
instrumento fisico.

O acionista poderad ser representado, nos termos do artigo 126, §1° da Lei das S.A., por
procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, advogado, instituicdo
financeira ou administrador da Companhia.

Caso o0 acionista ndo possa estar presente na Assembleia Geral ou ndo possa ser representado
por procurador de sua escolha, a Companhia disponibiliza os nomes de trés procuradores que
poderdo representa-lo em conformidade com a orientacdo de voto proferida pelo acionista:

1) Paravotar A FAVOR nas matérias constantes da ordem do dia:
Roberto Augusto Belchior da Silva, brasileiro, casado, advogado, domiciliado na Capital do
Estado de S&o Paulo, na Praga Antonio Prado, n° 48, inscrito na OAB/SP sob 0 n® 113.495 e no
CPF/MF sob 0 n® 867.075.747-87.

2) Para votar CONTRA nas matérias constantes da ordem do dia:
Marcelo de Siqueira Ferraz, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, domiciliado

na Capital do Estado de S&o Paulo, na Pragca Antonio Prado, n.° 48, portador da Cédula de
Identidade RG n° 15.992.504-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 800.202.676-49.


http://www.assembleiasonline.com.br/

3) Para ABSTER-SE nas matérias constantes da ordem do dia:
Claudio Avanian Jacob, brasileiro, casado, economista, domiciliado na Capital do Estado de
Sdo Paulo, na Praca Antonio Prado, n.° 48, portador da Cédula de Identidade RG n°
20.772.903-7-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 163.260.048-02.

Apresentamos, para tanto, 0 modelo de instrumento de procuracao abaixo.

A Companhia ndo exigird o reconhecimento de firma e/ou a consulariza¢do dos instrumentos
de procuracéo outorgados pelos acionistas a seus respectivos representantes.

MODELO DE PROCURACAO

PROCURACAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAO] (“Outorgante”), na qualidade de acionista da
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“Companhia”),
nomeia e constitui como seus procuradores:

Roberto Augusto Belchior da Silva, brasileiro, casado, advogado, domiciliado na
Capital do Estado de Séo Paulo, na Pragca Antonio Prado, n° 48, inscrito na OAB/SP sob
0 n°®113.495 e no CPF/MF sob o n° 867.075.747-87, para votar A FAVOR nas matérias
constantes da ordem do dia, de acordo com a orientacdo expressa abaixo proferida
pelo(a) Outorgante;

Marcelo de Siqueira Ferraz, brasileiro, divorciado, administrador de empresas,
domiciliado na Capital do Estado de S&o Paulo, na Praca Antonio Prado, n.° 48, portador
da Cédula de Identidade RG n° 15.992.504-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
800.202.676-49, para votar CONTRA nas matérias constantes da ordem do dia, de
acordo com a orientacdo expressa abaixo proferida pelo(a) Outorgante;

Claudio Avanian Jacob, brasileiro, casado, economista, domiciliado na Capital do
Estado de Séo Paulo, na Praca Antonio Prado, n.° 48, portador da Cédula de Identidade
RG n° 20.772.903-7-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 163.260.048-02, para se
ABSTER nas matérias constantes da ordem do dia, de acordo com a orientagdo expressa
abaixo proferida pelo(a) Outorgante;

outorgando-lhes poderes para comparecer, examinar, discutir e votar, em nome do
Outorgante, na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada no dia 24 de
marco de 2014, as 11h00, na Rua XV de Novembro, n® 275, Centro, Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, excepcionalmente fora da sede social da Companhia, em
conformidade com as orientagdes estabelecidas abaixo, acerca das seguintes matérias
constantes da Ordem do Dia.




Ordem do Dia

(1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracfes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2013;

| A favor() Contra() Abstencao( )

(2) Deliberar sobre a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31/12/13;

A favor() Contra( ) Abstencao()

(3) Fixar a remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria para o exercicio de 2014, conforme proposta da Administracdo da Companhia.

A favor() Contra( ) Abstenc¢ao()

[Cidade], [dia] de [més] de [2014]

Outorgante
Por: [nome]
[cargo]

A.1.2.1 PRE-CREDENCIAMENTO

No caso de outorga de procuracdes por meio fisico, os documentos referidos em “A” e “A.1.2”
podem ser entregues na sede da BM&FBOVESPA até a hora de inicio da Assembleia Geral.

No entanto, visando a facilitar o acesso dos acionistas a Assembleia Geral, solicitamos que a
entrega desses documentos seja feita com a maior antecedéncia possivel, a partir do dia
07/03/2014.

Os documentos devem ser entregues na Praca Antonio Prado, n.° 48, 4° andar, Centro, CEP:
01010-901, S&o Paulo/SP — Brasil, aos cuidados da Diretoria de Relagbes com Investidores,
tel.: + 55 11 2565-5142, e-mail: ri@bmfbovespa.com.br.

A.2. PEDIDOS PUBLICOS DE PROCURACAO
Acionistas titulares de 0,5% (meio por cento) ou mais do capital social poderéo incluir pedidos

de procuracdo no sistema “Assembleias Online”, nos termos da Lei das S.A. e da Instrugdo
CVM 481.
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Os pedidos publicos de procuracdo devem ser acompanhados da minuta de procuragdo e das
informacdes e demais documentos exigidos na Instrucdo CVM 481, especialmente em seu
Anexo 23, e entregues na Praca Antonio Prado, n.° 48, 7° andar, Centro, CEP: 01010-901, Sao
Paulo/SP — Brasil, aos cuidados do Diretor Executivo de Produtos e de RelagGes com
Investidores da Companhia, Sr. Eduardo Refinetti Guardia.

A Companhia atenderéd ao pedido publico de procuracdo formulado pelos acionistas em até 2
(dois) dias uteis contados da data do recebimento do referido pedido, dando o mesmo destaque
no sistema “Assembleias Online” que os demais documentos disponibilizados pela Companhia.

A Companhia e sua administragdo ndo sdo responsaveis pelas informacdes contidas em pedidos
publicos de procuracao realizados pelos acionistas.

B. MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA
BM&FBOVESPA

Nos termos da Lei das S.A., uma vez por ano, nos quatro primeiros meses seguintes ao término
do exercicio social, ha que se promover a realizacdo de uma Assembleia Geral Ordinaria de
Acionistas, para deliberar sobre as demonstracdes financeiras, a destinagdo do lucro liquido, a
fixacdo do valor da remuneracdo dos administradores e, se for o caso, a eleicdo dos membros
do Conselho de Administragdo®.

A seguir, encontram-se 0s esclarecimentos da Administracdo da BM&FBOVESPA acerca de
cada um dos itens que devem ser deliberados na Assembleia Geral Ordinaria de 24/03/2014:

Primeiro item Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2013

O Relatorio da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia preparadas pela
administracdo da BM&FBOVESPA, acompanhadas do parecer dos auditores independentes e
do relatério do Comité de Auditoria, relativos ao exercicio social findo em 31/12/2013, e
publicados no dia 14/02/2014 no jornal “Valor Econémico” e no dia 15/02/2014 no “Diéario
Oficial do Estado de Sao Paulo”, foram aprovados pelo Conselho de Administracdo em reuniao
realizada no dia 13/02/2014.

Demonstracdes Financeiras
As Demonstragdes Financeiras expressam a situacdo econdémico-financeira da Companhia, bem
como as mutagdes patrimoniais ocorridas no exercicio social findo, permitindo aos acionistas

1 . - N ok . A

Nesta Assembleia Geral Ordinaria de 24/03/2014 nao havera eleicdo de membros do Conselho de Administracéo, visto que
0 mandato de todos os membros deste 6rgdo esta atualmente em vigor e expirard somente na Assembleia Geral Ordinaria de
2015.
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avaliar a situagdo patrimonial e o nivel de lucratividade da BM&FBOVESPA.

Essas Demonstracdes compreendem o Balangco Patrimonial, a Demonstracdo das Mutagdes do
Patriménio Liquido, a Demonstracdo de Fluxos de Caixa, a Demonstracdo de Resultado e a
Demonstragéo do Valor Adicionado. As demonstragdes financeiras sdo complementadas por
notas explicativas que tém por fim auxiliar os acionistas na andlise e entendimento dessas
demonstracgdes.

Relatorio da Administragdo

Acompanha as Demonstracfes Financeiras o Relatério da Administragdo, documento que
apresenta informacGes de carater financeiro, como, por exemplo, as principais contas da
demonstracdo do resultado do exercicio social encerrado e também informacOes de carater ndo
financeiro, estatisticas e operacionais, tais como informacdes relacionadas aos colaboradores da
Companhia, as suas sociedades controladas, a sua responsabilidade social, a sua governanca
corporativa e ao mercado de capitais de uma forma bastante abrangente.

Parecer dos Auditores Independentes

A Ernst&Young Terco Auditores Independentes S.S. examinou as citadas demonstracGes
financeiras e emitiu parecer concluindo que as mesmas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da BM&FBOVESPA e das suas
controladas.

Documentos Apresentados pela Administragéo da Companhia

Encontram-se a disposi¢do dos acionistas na sede social da Companhia, em sua pagina de
Relagcbes com Investidores e nos sites da BM&FBOVESPA e da Comissdo de Valores
Mobiliarios, os seguintes documentos relativos a esse item da ordem do dia:

(a) Relatorio da Administracéo;

(b) DemonstracBes Financeiras relativas ao exercicio de 2013;

(c) Comentarios dos diretores sobre a situacdo financeira da BM&FBOVESPA requeridos
pelo item 10 do Formulério de Referéncia, conforme Instrucdo n° 480, de 07/12/2009,
da Comisséo de Valores Mobiliarios (“Instrucdo CVM 480”), que também constam do
Anexo | ao presente documento;

(d) Parecer dos Auditores Independentes;

(e) Formulario DFP (Demonstracdes Financeiras Padronizadas); e

(F) Relatorio do Comité de Auditoria, que apresenta suas conclusbes a respeito das
atividades por ele desempenhadas no ano de 2013.

Segundo item Deliberar sobre a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31/12/2013

O lucro liquido de R$ 1.081.516.765,50 auferido pela BM&FBOVESPA no exercicio social
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encerrado em 31/12/2013 corresponde ao resultado obtido nesse exercicio apds dedugdo da
provisdo para o Imposto de Renda e contribuicGes sociais.

Em reunido realizada no dia 13/02/2014, o Conselho de Administracdo da Companhia
deliberou destinar o lucro liquido do exercicio conforme descrito nos termos abaixo, proposta
que sera submetida a aprovacgdo dos acionistas na Assembleia Geral Ordinéria:

Q) R$ 865.213.000,00 a conta de dividendos obrigatorios, que ap0s a compensacéo
com os dividendos intermediarios pagos com relacdo ao exercicio de 2013, no valor
de R$ 669.510.000,00, e dos juros sobre capital proprio pagos com relacdo ao
exercicio de 2013, no valor de R$ 50.000.000,00, restara um saldo a pagar de R$
145.703.000,00, o qual se propGe seja distribuido aos acionistas a titulo de
dividendos, resultando no valor de R$ 0,07847515 por acdo (valor estimado, que
pode ser modificado em razdo da alienacdo de acGes em tesouraria para atender ao
exercicio de opcBes de compra de acdes outorgadas com base no Plano de Opcao de
Compra de Ac¢des da Companhia e por eventual aquisi¢do de a¢Ges no ambito do
Plano de Recompra de A¢Ges da Companhia); e

(i) R$ 216.303.765,50 para constituicdo da reserva estatutaria para investimentos e
composicao dos fundos e mecanismos de salvaguarda da Companhia.

A proposta da Administragdo da BM&FBOVESPA ainda prevé que tal pagamento se realize no
dia 27/06/2014, observando-se o valor de R$0,07847515 por acdo (valor estimado, que pode
ser modificado em razdo da alienacdo de acGes em tesouraria para atender ao exercicio de
opcOes de compra de a¢bes outorgadas com base no Plano de Opc¢do de Compra de Acdes da
Companhia e por eventual aquisi¢do de acdes no ambito do Plano de Recompra de Acdes da
Companhia), tomando-se como base de célculo a posicéo acionaria de 11/06/2014.

As informacdes sobre a destina¢do do lucro liquido exigidas pelo Anexo 9-1-11 da Instrucdo
CVM 481 constam do Anexo Il ao presente.

Terceiro item Fixar a remuneracao global dos membros do Conselho de Administracéo
e da Diretoria para o exercicio de 2014

Em reunido realizada no dia 13/02/2014, o Conselho de Administracdo da Companhia
deliberou que a proposta de remuneracdo global anual a ser apresentada a Assembleia Geral
Ordinéria é de até R$5.967.000,00 para o Conselho de Administracéo e de até R$18.085.000,00
para a Diretoria. Tais valores de remuneracdo referem-se ao periodo compreendido entre
janeiro e dezembro de 2014.
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Apresenta-se, a sequir, o valor da referida verba proposta, com o detalhamento de forma a
permitir uma analise mais apurada por parte dos acionistas:

Proposta de Remuneracédo para o Exercicio de 2014 (R$M)

Remuneracéo
Beneficios Variavel de
Curto Prazo

Remuneracéo

ADMINISTRADORES .
Fixa

Conselheiros 5.967

Diretores Executivos 4.778

TOTAL 10.745

Remuneracéo Fixa
A remuneracdo fixa da Diretoria Executiva € composta de 13 salarios ao ano, corrigida
anualmente por forca de acordo coletivo.

Aos membros do Conselho de Administragdo € atribuida uma remuneracdo fixa mensal, uma
remuneracao fixa mensal adicional aqueles que participam de comités de assessoramento ao
Conselho de Administracdo e, para o Presidente do Conselho de Administracdo, hd uma
remuneracao fixa adicional semestral.

Beneficios

Pacote de beneficios, que inclui assisténcia médica e odontoldgica, seguro de vida, ticket
refeicdo, previdéncia privada, beneficio de uso de veiculo, check up, estacionamento e uso de
telefone celular, tendo por objetivo o oferecimento de um pacote atrativo e que seja
minimamente compativel com os padrdes do mercado para o desempenho de funcdes
semelhantes.

Remuneracgéo Variavel de Curto Prazo

No que se refere a remuneracdo variavel de curto prazo, os indicadores de desempenho que sao
levados em consideracdo para determinagdo da remuneragdo sdo: (i) nossa politica de
remuneracao variavel, que se baseia no conceito de multiplos salariais que variam de acordo
com a senioridade de cada cargo; (ii) as avaliacbes de desempenho individuais; e (iii) 0s
indicadores de desempenho global da Companhia conforme descrito abaixo.

Em 2014, o valor total da remuneracéo variavel de curto prazo estabelecido pelo Conselho de
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Administracdo, que serd paga aos administradores e funcionarios da Companhia durante o
exercicio de 2014, serd calculado com base no Lucro Liquido Ajustado da Companhia
efetivamente apurado, considerado o limite de despesa previsto no orcamento do exercicio, e
devera representar 3,5% deste resultado caso a meta de despesas estabelecida pelo Conselho de
Administracéo seja efetivamente respeitada. Caso ocorra superacdo das despesas or¢adas para o
exercicio de 2014, seré aplicado um redutor no percentual do Lucro Liquido Ajustado a ser
distribuido aos administradores e funcionarios. Deste total, parte serd destinada a Diretoria
Estatutaria e sua distribuicdo devera seguir a regra de mdltiplos salariais por nivel e
diferenciacdo baseada no desempenho individual.

As informacdes sobre a remuneracdo dos administradores exigidas pelo item 13 do Formulério
de Referéncia previsto pela Instrucdo CVM 480 constam do Anexo Il ao presente.

C. DOCUMENTOS PERTINENTES AS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA DA BM&FBOVESPA

Encontram-se a disposi¢do dos Senhores Acionistas, na sede social da Companhia, no seu site
de Relagdes com Investidores (www.bmfbovespa.com.br/ri/), bem como nos sites da
BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br), os seguintes documentos:

e Edital de Convocacao

e Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2013
(Relatorio de Administracdo, Demonstracfes Financeiras, Parecer dos Auditores
Independentes e do Comité de Auditoria)

e Formulério DFP (DemonstracGes Financeiras Padronizadas)

e Relatério do Comité de Auditoria

e Ata da reunido do Conselho de Administracdo de 13/02/2014 com a Proposta de
Destinacdo de Lucro do exercicio findo em 31/12/2013

e Proposta do Conselho de Administracdo, contendo as informacdes relativas a
proposta de destinacdo dos resultados requeridas no Anexo 9-1-11 da Instrucéo
CVM 481

e Comentéarios dos Diretores sobre a situacdo financeira da BM&FBOVESPA —
item 10 do Formulério de Referéncia, conforme Instrucdo CVM 480

e Informacdes sobre a remuneracdo dos administradores — item 13 do Formulario
de Referéncia, conforme Instrucdo CVM 480

Frisamos que para solucionar qualquer duvida deve ser contatada a Diretoria de Relagdes com
Investidores, pelos telefones +55 11 2565-4007, 2565-4729, 2565-4418, 2565-4834 ou 2565-
4207 ou enviado e-mail ao ri@bmfbovespa.com.br.
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ANEXO 1

COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA BM&FBOVESPA

10.1 - Comentarios dos diretores sobre:
a. condigoes financeiras e patrimoniais gerais
EXERCICIOS SOCIAIS CONSOLIDADOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

Os mercados, produtos e servicos nos quais a BM&FBOVESPA atua apresentaram importantes movimentos ao
longo de 2013. No mercado de acOes (“Segmento Bovespa”) houve aumento de atividade, que atingiu nivel
recorde de volume médio diario negociado de R$7,42 bilhdes em 2013 contra R$7,25 bilhdes em 2012, produto do
crescimento da turnover velocity?, apesar da estabilidade da capitalizacdo de mercado das empresas listadas. Ja no
mercado de derivativos (“Segmento BM&F"), verificou-se pequena queda de 1,8% no volume médio diario de
contratos negociados, de 2,85 milhGes em 2013 contra 2,90 milhdes em 2012, porém a Receita por Contrato
("RPC") média subiu 7,6%, para R$1,282 em 2013 ante R$1,191 em 2012, dado que parcela relevante dos
contratos é referenciada em dodlares norte-americanos, que se valorizaram frente ao real.

Um aspecto importante foi o diferente desempenho entre os semestres do ano. Enquanto no primeiro verificou-se
recorde de volumes tanto no mercado de agdes quanto no de derivativos, no segundo houve queda de volumes em
ambos os mercados, refletindo mudancas no apetite a risco e certa deterioracao de expectativas dos investidores,
além de maior orientagdo de fluxos de investimentos para mercados desenvolvidos.

No balanco do ano, a base diversificada das receitas e a inovacdo no desenvolvimento de produtos e servicos,
como empréstimos de titulos, Fundos de Investimento Imobiliario (“FIIs”), Tesouro Direto e Letras de Crédito do
Agronegocio (“LCAs"), além do impacto dos formadores de mercado para opgdes sobre agbes e do volume total de
ofertas publicas de agdes de R$23,0 bilhGes, o maior dos Ultimos trés anos, contribuiram positivamente para o
aumento da receita total sobre 2012.

Assim, a receita total consolidada da Companhia aumentou 3,5% no periodo, de R$2.370.229 mil em 2013 contra
R$2.289.023 mil em 2012, combinacdo do aumento de 5,9% nas receitas de negociacdo e pds-negociacao no
Segmento BM&F, queda de 1,0% nas receitas de negociacdo e pds-negociagdo no Segmento Bovespa e uma
importante contribuicdo das outras receitas ndo ligadas a volumes negociados, com crescimento de 10,4%.

Além disso, a administracdo demonstrou novamente seu empenho com o controle de despesas, realizando esforcos
para manter o crescimento das despesas ajustadas® abaixo da inflagio média da economia, de R$563.487 mil em
2012 para R$575.764 mil em 2013, alta de apenas 2,2% no periodo. Além disso, a Companhia continua
demonstrando seu compromisso de retornar capital aos acionistas, por meio de uma eficiente combinacao de
pagamento de proventos e recompra de agdes, sem comprometer a robustez de seu balango.

O resultado operacional consolidado apresentou crescimento de 2,5%, de R$1.301.670 mil em 2012 para
R$1.334.635 mil em 2013, enquanto que o lucro liquido consolidado (atribuido aos acionistas da BM&FBOVESPA)
apresentou leve alta de 0,7% no mesmo comparativo, de R$1.074.290 mil em 2012 para R$1.081.516 mil em
2013.

Por fim, a BM&FBOVESPA estad bem posicionada para capturar as oportunidades que continuarao a ser oferecidas
pelo mercado brasileiro, embora seja importante reconhecer que o ambiente verificado ao final de 2013 mostrou-se
mais desafiador. A administracdo acredita que os investimentos em produtos e tecnologias sdo determinantes para
aumentar e diversificar ainda mais as receitas, melhorar a qualidade dos servicos ofertados e também consolidar a
eficiéncia e solidez do mercado de capitais brasileiro e que os frutos do desenvolvimento do seu plano estratégico

2 0 giro de mercado, do inglés turnover velocity, é resultado da divisdo do volume negociado no mercado & vista no periodo (anualizado) pela
capitalizagdo de mercado média do mesmo periodo.

% Despesas ajustadas pela: (i) depreciacdo, (iii) plano de opcBes de compra acdes, (iii) impostos relacionados aos dividendos recebidos do CME
Group, (iv) provisdes; e (v) contribuicdo de R$92.342 mil ao Mecanismo de Ressarcimento de Perdas (*“MRP”) no final de 2011. O objetivo desse
ajuste é demonstrar as despesas operacionais da Companhia, excluindo aquelas sem impacto no caixa ou que ndo sejam recorrentes.
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continuardo a ser colhidos nos proximos anos.
EXERCICIOS SOCIAIS CONSOLIDADOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

As atividades operacionais da BM&FBOVESPA no Segmento BM&F apresentaram nivel recorde de volume em 2012.
Ja no Segmento Bovespa, o desempenho positivo foi impulsionado pelo aumento da turnover velocity relacionado
ao crescimento dos volumes negociados por estrangeiros. A performance desses investidores é explicada,
principalmente, por dois fatores: (i) investidores estrangeiros de alta frequéncia; e (ii) remocdo, em dezembro de
2011, do Imposto sobre OperagGes Financeiras (“IOF”) de 2% sobre investimento estrangeiro em ativos de renda
variavel.

Ja a performance recorde do Segmento BM&F refletiu 0 aumento de volumes dos contratos de taxas de juros em
reais. Adicionalmente, houve aumento da RPC média em relacdo a 2011, por conta do aumento dos volumes dos
contratos de taxas de juros em Reais com prazo mais longo e a desvalorizacdo cambial, que influenciou
positivamente o preco dos contratos de cambio, que sdo referenciados em ddlar norte-americano. A mudanca
estrutural relacionada a reducdo da taxa de juros real, bem como o crescimento do crédito e da parcela da divida
publica em taxa de juros fixa, foram os principais fatores determinantes para o aumento dos volumes e
alongamento de prazos dos contratos de taxas de juros.

Como reflexo desse desempenho operacional, a receita total consolidada da Companhia aumentou 8,2% entre
2011 e 2012, de R$2.115.983 mil para R$2.289.023 mil, resultado (i) do aumento de 7,2% das receitas de
negociacdo e pos-negociacdo no Segmento Bovespa; (ii) do crescimento de 13,9% das receitas de negociacao e
pos-negociacdo no Segmento BM&F; e (iii) da ligeira queda de 0,5% de outras receitas ndo ligadas a volumes
negociados.

As despesas totais consolidadas cairam 6,6% entre 2011 e 2012, de R$816.664 mil para R$763.080 mil.
Desconsiderando itens nao recorrentes ou sem impacto caixa, as despesas ajustadas apresentaram queda de
3,6%, encerrando 2012 proximo ao limite inferior do orcamento. Também vale destacar que, em agosto de 2012, a
Companhia ja havia reduzido seu orgamento de despesa ajustadas, de R$580.000 mil a R$590.000 mil para
R$560.000 mil a R$580.000 mil, demonstrando o compromisso da administracdo com o controle de custos e
despesas.

Diferentemente do desempenho operacional, no qual parte relevante do aumento dos volumes no Segmento BM&F
esta relacionada a queda da taxa de juros, o resultado financeiro foi negativamente afetado por essa queda, uma
vez que o caixa e as aplicagdes financeiras da Companhia estao investidos quase em sua totalidade em renda fixa,
e pelo aumento nas despesas financeiras decorrente da valorizagdo do ddlar norte-americano em relagdo ao real,
uma vez que a maior parte desta despesa esta relacionada aos juros de titulos de divida emitidos no exterior.
Dessa forma, o resultado financeiro caiu 25,6% entre 2011 e 2012, de R$280.729 mil para R$208.851 mil.

O resultado operacional consolidado apresentou crescimento de 19,6% em relagdo a 2011, enquanto que o lucro
liquido consolidado atribuido aos acionistas apresentou alta de 2,5%. Essa performance de 2012 tornou a situacdo
financeira e patrimonial da Companhia ainda mais robusta.

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de acoes ou quotas

A estrutura de capital da Companhia (consolidado) apresentou as seguintes composicoes: (i) em 31 de dezembro
de 2013, 74,5% de capital prdprio e 25,5% de capital de terceiros; (ii) em 31 de dezembro de 2012, 80,4% de
capital proprio e 19,6% de capital de terceiros; (iii) em 31 de dezembro de 2011, 81,6% de capital proprio e
18,4% de capital de terceiros, conforme tabela abaixo.

em milhares de Reais, 2013 % 2012 % 2011 %
Passivo Circulante e Nao-Circulante 6.597.767 255% 4.733.232 19,6% 4.332.431 184%
Patrimoénio Liquido 19.298.892 7/4,5% 19.413.882 30,4% 19.257.491 81,6%

Total do Passivo e Patriménio Liquido 25.896.659 100,0% 24.147.114 100,0% 23.589.922 100,0%

Referente ao capital de terceiros, hda uma parcela de passivo oneroso relacionado, principalmente, a emissdo de
divida no exterior realizada em 16 de julho de 2010 (ver item 10.1.f).

Assim, a Companhia apresenta niveis conservadores de alavancagem, seja considerando recursos de terceiros em

geral (passivo circulante e passivo ndo-circulante) ou apenas o passivo oneroso total (endividamento e juros sobre
o endividamento), apresentado a seguir.
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(em milhares de Reais) 2013 % 2012 % 2011 %

Passivo Oneroso Total 1.468.322 7,1% 1.279.121 6,2% 1.172.225 5,7%
Juros a pagar sobre emissdo de divida no exterior e
empréstimos 42.129 36.882 33.566
Emissdo de divida no exterior e empréstimos 1.426.193 1.242.239 1.138.659
Patrimonio Liquido 19.298.892 92,9%  19.413.882 93,8%  19.257.491 94,3%
Passivo Oneroso Total e Patrimdnio Liquido 20.767.214 100,0% 20.693.003 100,0% 20.429.716 100,0%

i hipoteses de resgate
ii. formula de calculo do valor de resgate

Ndo ha hipodtese de resgate de agbes de emissdo da Companhia além das legalmente previstas.
C. capacidade de pagamento em relacdao aos compromissos financeiros

A BM&FBOVESPA é uma empresa que possui alta geragdo de caixa, o que pode ser evidenciado pelo resultado
operacional consolidado, que totalizou R$1.334.635 mil em 2013, R$1.301.670 mil em 2012 e R$1.088.020 mil em
2011; pela margem operacional consolidada que ficou em 62,6% em 2013, 63,0% em 2012 e 57,1% em 2011; e
pelo lucro liquido atribuido aos acionistas da BM&FBOVESPA de R$1.081.516 mil em 2013, R$1.074.290 mil em
2012 e R$1.047.999 mil em 2011.

As disponibilidades e aplicacdes financeiras consolidadas de curto e longo prazos alcancaram R$4.870.760 mil em
2013 (18,8% do ativo total), R$3.850.639 mil em 2012 (15,9% do ativo total) e R$3.782.411 mil em 2011 (16,0%
do ativo total). Vale destacar que as disponibilidades e aplicacOes financeiras incluem garantias recebidas em
operacoes, registradas no passivo circulante, que totalizaram R$2.072.989 mil em 2013, R$1.134.235 mil em 2012
e R$1.501.022 mil em 2011.

O indicador de endividamento liquido ficou em R$1.279.524 mil negativo em 2013, R$1.393.308 mil negativo em
2012 e R$1.070.126 mil negativo em 2011, refletindo a baixa alavancagem financeira que proporciona uma elevada
capacidade de pagamento dos seus compromissos financeiros (ver item 10.1.f). Também vale observar que a
BM&FBOVESPA possui uma politica de aplicacdo dos saldos em caixa que privilegia a preservagdo do capital,
alocando recursos em investimentos altamente conservadores, com altissima liquidez e baixissimo risco, o que se
traduz em proporgdo expressiva de posicdes que possuem risco soberano brasileiro, majoritariamente pds-fixados
na taxa de juros basica (CDI/Selic). Por isso, entendemos que a Companhia apresenta plenas condigbes para
honrar os seus compromissos financeiros de curto e longo prazos.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

A principal fonte de financiamento para capital de giro e investimento em ativos nao-circulantes da Companhia é a
sua propria geracdo de caixa operacional, a qual é suficiente para suportar as necessidades de capital de giro.

Atualmente, a Companhia também utiliza operacdes de mercado de capitais (Senior Unsecured Notes emitidas em
2010) como alternativa de financiamento de seus investimentos. As caracteristicas do endividamento estdo
descritos no item 10.1.f. deste formulario.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Conforme mencionado anteriormente, a BM&FBOVESPA tem como principal fonte de financiamento para capital de
giro e investimentos em ativos nao-circulantes a sua prépria geracdo de caixa operacional.

A Companhia ainda poderd avaliar alternativas complementares de fontes de financiamento por meio da
contratagdo de empréstimos bancdrios, financiamentos junto a agéncias de fomento e do acesso aos mercados de
capitais local e no exterior. A classificacdo da Companhia pelas principais agéncias de rating internacionais* como
“grau de investimento”, local e internacionalmente, facilita a obtencdo de novos financiamentos para suprir
eventual necessidade de liquidez.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

* Standard & Poor's: BBB+ (emissdo de longo prazo local e exterior); A-2 (emissdo de curto prazo local e exterior); Perspectiva: em observacdo.
Moody’s: A3 (emissor escala global); A3 (emissor escala brasileira); Baal (notas globais); Perspectiva: estavel.
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Em 16 de julho de 2010, a BM&FBOVESPA emitiu Senior Unsecured Notes, com valor nominal total de US$612.000
mil, ao preco de 99,635% do valor nominal, o que resultou numa captagdo liquida de US$609.280 mil (equivalentes
na data a R$1.075.323 mil). A taxa de juros é de 5,50% ao ano, com pagamento semestral nos meses de janeiro e
julho e com principal vencendo em 16 de julho de 2020. O custo efetivo foi de 5,64% ao ano, o que inclui o
desagio e outros custos relacionados a captacdo, dos quais os principais sdo: taxa pela classificagdo de crédito da
emissdo pelas agéncias de rating Standard & Poor's e Moody’s, taxa dos bancos estruturadores, custos
relacionados a custddia, listagem, além dos custos legais. Os recursos advindos da oferta foram utilizados para a
aquisicdo adicional da participacdo acionaria no CME Group na mesma data, passando de 1,8% para 5,1%.

O saldo atualizado do empréstimo em 31 de dezembro de 2013 foi de R$1.468.322 mil, que inclui o0 montante de
R$42.129 mil referentes aos juros da operagdao; em 31 de dezembro de 2012 foi de R$1.279.121 mil, que inclui o
montante de R$36.882 mil referentes aos juros da operacdo; em 31 de dezembro de 2011 era de R$1.172.225 mil,
que inclui o montante de R$33.566 mil referentes aos juros da operacdo. Ja o valor justo da divida, apurado com
dados de mercado, era de R$1.528.651 mil em 31 de dezembro de 2013 (Fonte: Bloomberg).

A partir de 16 de julho de 2010, as variacOes da taxa de cambio do principal da divida foram consideradas como
instrumento de cobertura, com o objetivo de proteger o risco de variagdo cambial incidente sobre parte equivalente
a US$612.000 mil (notional) do investimento no CME Group Inc (Nota Explicativa n® 7 — Demonstracdo Financeira
do exercicio de 2013). Assim sendo, a BM&FBOVESPA adotou a contabilidade de hedge de investimento liquido, de
acordo com o disposto no Pronunciamento Técnico CPC 38 do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC"). Para
tanto, efetuou a designacao formal das operagdes documentando: (i) objetivo do Aedge, (ii) tipo de hedge, (iii)
natureza do risco a ser coberto, (iv) identificagdo do objeto de cobertura (hedged item), (v) identificacdo do
instrumento de cobertura (hedging instrument), (vi) demonstracdo da correlagdo do Aedge e objeto de cobertura
(teste de efetividade retrospectivo) e (vii) a demonstracdo prospectiva da efetividade.

De acordo com o disposto no CPC 38, a BM&FBOVESPA avalia a efetividade do hedge de investimento liquido numa
operacao estrangeira por meio de testes retrospectivo e prospectivo. Para tanto, a Companhia adota como
metodologia de teste de efetividade retrospectivo a razdo dos ganhos ou perdas acumuladas da moeda estrangeira
na divida com os ganhos ou perdas na moeda estrangeira no investimento liquido (Dollar offset method on a
cumulative and spot basis). Quanto a metodologia do teste de efetividade prospectivo, a BM&FBOVESPA utiliza
cenarios de estresse aplicados sobre a variavel de cobertura, ou seja, analise de sensibilidade da variagdo da
moeda estrangeira. A aplicacdao dos citados testes de efetividade ndo revelaram quaisquer inefetividade em 31 de
dezembro de 2013.

Abaixo apresentamos o montante do endividamento oneroso liquido da Companhia, cujos valores sdo inferiores as
disponibilidades e aplicacdes financeiras® da Companhia:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Indicador (em milhares de reais) 2013 2012 2011

Endividamento oneroso bruto 1.468.322 1.279.121 1.172.225

(-) Disponibilidades e Aplicagbes Financeiras (exclui “garantias

: P o p g 2.747.846 2.672.429 2.242.351
recebidas em operagdes” e “proventos e direitos sobre titulos em custodia™)
Endividamento oneroso liquido (1.279.524) (1.393.308) (1.070.126)
ii.. outras relacoes de longo prazo com instituigoes financeiras

A Companhia mantém relacionamento comercial no curso normal dos nossos negdcios com algumas das principais
instituicdes financeiras do pais, de acordo com praticas usuais do mercado financeiro. Além disso, ndo possuimos
em nosso passivo nao-circulante, outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras.

iii. grau de subordinagdo entre as dividas

Considerando a ordem de precedéncia em eventual concurso universal de credores, a subordinacao entre as
obrigagOes registradas nos passivos circulante e ndo-circulante dos balangos patrimoniais da Companhia é a
descrita a seguir:

e Garantias recebidas em operagoes: os ativos depositados perante as Camaras de Compensacao e Liquidacdo
como garantia de operagOes estdo a elas vinculados até o limite das obrigagdes assumidas, e ndo serao
afetados em caso de faléncia ou recuperacdo judicial, nos termos dos artigos 6° e 7° da Lei 10.214/01 e 193
e 194 da Lei 11.101/05.

% Para o célculo do indicador de endividamento oneroso liquido, os valores das “garantias recebidas em operagdes” e dos “proventos e direitos sobre
titulos em custddia”, registrados no passivo circulante, foram deduzidos da soma das “disponibilidades” e “aplicacdes financeiras”, registradas no
ativo circulante e realizavel a longo prazo, com o objetivo de melhor demonstrar a real disponibilidade de recursos da Companbhia.
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e Créditos fiscais e trabalhistas (salarios e encargos sociais; provisdo para impostos e contribuicOes a recolher e
imposto de renda e contribuicao social): estes créditos seguirdo a ordem de precedéncia prevista no artigo 83
da Lei 11.101/05.

e As demais obrigacOes previstas nos passivos circulante e ndo-circulante das Demonstracdes Financeiras da
BM&FBOVESPA relativas ao exercicio social encerrado em 2013 sdo quirografarias.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites
de endividamento e contratacio de novas dividas, a distribuicao de
dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a

alienacdo de controle societario

O contrato que rege as Senior Unsecured Notes imple certas limitacdes de praxe do mercado de divida
internacional e que a Companhia entende que ndo restringem sua atividade operacional e financeira. As principais
sao:

e Limitacdo de criacdo de obrigacOes com colaterais pela Companhia e por suas subsidiarias (“Limitation on
Liens");

e Limitacdo de venda e arrendamento mercantili de obrigagdes (“Limitation on Sale and Lease-Back
Transactions");

e Sera permitida a criacao de novas obrigacoes (“General Liens Basket”) mesmo com as restricoes acima
mencionadas desde que a soma (i) do principal consolidado de todas as obrigacdes garantidas por colateral,
excluindo colaterais permitidos na clausula de excecOes (*Permitted Liens”), e (ii) da divida atribuida as
operacles de venda e arrendamento mercantil, inclusive das subsidiarias, ndo exceda 20% do ativo tangivel
consolidado do grupo;

e Limitacdo de fusdo, consolidacdo e combinagdo de negocio (“Limitation on Mergers, Consolidations or
Business Combinations”) a menos que a companhia resultante assuma o pagamento do principal e juros sobre
as notas e o cumprimento de todas as demais obrigagdes e condigdes.

Entretanto, essas restricdes estdo sujeitas a uma série de excegGes também previstas contratualmente.
g. limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Ndo aplicavel, pois a Companhia ndo possui outros financiamentos além dos descrito no item 10.1.f.
h. alteracoes significativas em cada item das demonstracoes financeiras

As demonstragGes financeiras consolidadas referentes aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2013,
2012 e 2011 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

A partir de 2011, o resultado da intermediacdo financeira proveniente das operagdes do Banco BM&FBOVESPA,
anteriormente apresentado no resultado financeiro nas Demonstragdes Financeiras, foi reclassificado para outras
receitas, sem alteragdo do lucro liquido e do patriménio liquido da Companhia.

As tabelas abaixo apresentam informacgdes financeiras selecionadas dos trés Ultimos exercicios sociais da
Companhia (encerrados em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011). Com o objetivo de proporcionar o melhor
entendimento do nosso desempenho, estdo sendo apresentadas, na visdo da diretoria, somente as principais
contas e suas variagdes, considerando-se os seguintes critérios de materialidade:

i) demonstracdo de resultados (consolidado): linhas de receita que representaram mais do que 3,0% da
receita liquida do exercicio de 2013; linhas de despesas que representaram mais de 5,0% (em moddulo) da
receita liquida do exercicio de 2013; linhas de resultados e dedugGes/impostos;

ii) balanco patrimonial (consolidado): principais linhas, além daquelas que representaram mais do que 4,0%
do total do ativo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013; e

ii) outras linhas consideradas importantes pela administracdo para explicar os resultados da Companhia,
incluindo fatos extraordinarios e/fou ndo recorrentes ou demais informagGes que possibilitem aos
investidores uma melhor compreensao das demonstragdes financeiras.

Demonstragoes de Resultados

0, [
(consolidado) 2013 (f,‘/;’) 2012 (‘,’,‘/‘;) 2011 (ﬁ/‘:) yar //1"% yar //1“}
(em milhares de R$, exceto porcentagens)
Receita total 2.370.229 111,2% 2.289.023 /10,9% 2.115.983 17/1,1% 35% 82%
Neg. e/ou Liq - BM&F 916.530 43,0% 865.874 41,9% 760.245 39,9% 59% 13,9%
Derivativos 897.098 42,1% 848.858 41,1% 744018 391% 57% 14,1%
Neg. e/ou Liq. - Bovespa 1.023.978 450% 1.034.007 50,1% 964.702 50,6% -1,0% 7,2%
Negociagéo - emolumentos de pregdo 192.985 91% 243.181 11,8% 540.391 28,4% -20,6% -55,0%
Transagdes - compensagdo e liquidagdo 804.570 3/,7% 769.221  37,3% 396.023  20,8% 4,6% 94,2%
Outras receitas 429.721 20,2% 389.142 18,8% 391.036 20,5% 10,9% -0,5%
Empréstimos de valores mobilidrios 102.186 4,8% 77.063 3,7% 74.030 3,9% 32,6% 4,1%
Depositaria, custddia e back-office 116.305 55% 102.763 50% 91.353 4,8% 13.2% 12,5%
Vendors - cotagbes e informagdes de mercado 69.236 3,2% 67.668 33% 65.049 3,4% 2,3% 4,0%

21



Deducdes da receita (238.434) -11,2% (224.273) -10,9% (211.299) -11,1% 6,3% 6,1%

Receita liquida 2.131.795 100,0% 2.064.750 100,0% 1.904.684 100,0% 32% 8,4%
Despesas (797.160) -37,4% (763.080) -37,0% (816.664) -42,9% 45% -6,6%
Pessoal e encargos (356.120) -16,/% (353.880) -1/,1% (351.608) -185% 0,6% 0,6%
Processamento de dados (111.797) -52% (102.805) -5,0% (104.422) -5,5% 87% -1,5%
Depreciagdo e amortizagdo (119.661) -5,6% (93.742) -4,5% (75.208) -3,9% 27,6% 24,6%
Promoggo e divulgagdo (15.043) -0,7% (19.280) -0,9% (38.609) -2,0% -22,0% -50,1%

Resultado operacional 1.334.635 626% 1.301.670 63,0% 1.088.020 57,1% 2,5% 19,6%

Resultado de equivaléncia patrimonial 171.365 80% 149.270 7,2% 219.461 11,5% 14,8% -32,0%

Resultado financeiro 181.535 85% 208.851 10,1% 280.729 14,7% -13,1% -25,6%

Receitas financeiras 300.023 14,1% 297.217 14.4% 357.720 18,8% 0,9% -16,9%
Despesas financeiras (118.488) -5,6% (88.366) -4,3% (76.991) -4,0% 34,1% 14,8%
Resultado antes da tributagao sobre o lucro 1.687.535 79,2% 1.659.791  80,1% 1.588.210 83,9% 1,7% 4,5%
Imposto de renda e contribuigdo social (606.588) -255% (585.535) -284% (539.681) -283% 3,6% 85%
Corrente (60.097) -2,8% (67.314) -3,3% (49.422) -2,6% -10,7% 36,2%
Diferido (546.491) -256% (518.221) -251% (490.259) -257% 55% 57%

Lucro liquido do periodo 1.080.947 50,7% 1.074.256  52,0% 1.048.529 551% 0,6% 2,5%

Atribuidos aos:

Acionistas da BM&FBOVESPA 1.081.516 50,7% 1.074.290 52,0% 1.047.999 550% 0,7% 25%
Balango patrimonial (consolidado) Var. Var.
(em milhares de R$, exceto porcentagens) 2013 AV (%) 2012 AV (%) 2011 AV (%) (%) (%)

’ 2013/12 2012/11

ATIVO

Circulante 4.319.483 3.536.282 2.401.134 22,1% 47,3%
Disponibilidades 1.196.589 43.642 64.648 2641,8% -32,5%
Aplicagoes financeiras 2.853.393 3.233.361 2.128.705 -11,8% 51,9%

Né&o-circulante 21.577.176 20.610.832 21.188.788 4,7% -2,7%
Realizdvel a longo prazo 1.135.424 808.868 1.767.411 40,4% -54.2%
Aplicagdes financeiras 820.778 573.636 1.589.058 43,1% -63,9%
Investimentos 3.346.277 2.928.820 2.710.086 14,3% 81%
Participacbes em coligada 3.312.606 2.893.632 2.673.386 14,5% 82%
Intangivel 16.672.325 16.512.151 16.354.127 1,0% 1,0%
Agio 16.064.309 16.064.309 16.064.309 0,0% 0,0%
Total do ativo 25.896.659 24.147.114 23.589.922 7,2% 2,4%

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Circulante 2.710.846 1.660.609 1.929.946 63,2% -14,0%

Garantias recebidas em operagoes 2.072.989 1.134.235 1.501.022 82,8% -24,4%
Néo-circulante 3.886.921 3.072.623 2.402.485 26,5% 27,9%
Emissdo de divida no exterior 1.426.193 1.242.239 1.138.659 14,8% 91%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 2.295.774 1.739.644 1.204.582 32,0% 44,4%
Patriménio liguido 19.298.892 19.413.882 19.257.491 -0,6% 0,8%
Capital social 2.540.239 2.540.239 2.540.239 0,0% 0,0%
Reserva de capital 16.056.681 16.037.369 16.033.895 0,1% 0,0%
Total do passivo e patriménio liquido 25.896.659 24.147.114 23.589.922 7,2% 2,9%

COMPA’RACﬂO DAS PRINCIPAIS CONTAS DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA DOS
EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

Receita Total: a BM&FBOVESPA encerrou 2013 com Receita de R$2.370.229 mil, alta de 3,5% em relacao a 2012.
Esse crescimento foi impulsionado, principalmente, pelo aumento das receitas geradas no Segmento BM&F e de
outras receitas (ndo ligadas a negociacdo e liquidacdo), mas contraposto pela queda de receitas no segmento
Bovespa.

Receitas de negociacdo e liquidacdo no segmento BM&F: atingiram R$916.530 mil (38,7% do total), alta de 5,9%
sobre 2012, principalmente composta por R$897.098 mil proveniente dos derivativos. Esse crescimento resulta do
aumento de 7,6% da RPC média em comparagdo a 2012, o qual ndo foi totalmente refletido nas receitas por conta
da queda de 1,8% dos volumes negociados no segmento.

Receitas de negociacdo e liquidacdo no segmento Bovespa: somaram R$1.023.978 mil em 2013 (43,2% do total),
1,0% inferior a de 2012. Esse resultado é reflexo da queda de 4,5% nas margens de negociacdo, que passaram de
5,676 pontos base (“bps”) em 2012 para 5,423 bps em 2013, principalmente por conta de mudancas na tarifacao
introduzidas em 2013, que reduziram os precos de negociacdo no mercado a vista de acles para investidores
estrangeiros e individuais, do aumento da participacdo de investidores com descontos por volume e da queda na
participacao de opgdes sobre acdes no volume total, que ndo se refletiram totalmente em queda nas receitas por
conta do crescimento de 2,3% do volume médio negociado.

Negociagdo — emolumentos de pregdo: cairam 20,6%, passando de R$243.181 mil em 2012 para R$192.985 mil
em 2013, principalmente devido as alteracdes nos precos cobrados, implementadas em abril de 2013, como o
rebalanceamento entre os emolumento de pregdo e as taxas de compensacdo/liquidacdo e a reducdo dos
emolumentos de pregdo, aplicados a grupos distintos de investidores.

Transacoes — compensacao e liquidacdo. passaram de R$769.221 mil em 2012 para R$804.570 mil em 2013, alta

de 4,6% em parte por conta do rebalanceamento de precos entre negociacdo e transagbes, também
implementadas em abril de 2013, para investidores institucionais locais e operagbes de day trade.

22



Outras receitas: atingiram R$429.721 mil (18,1% do total), alta de 10,4% em relacdo a 2012. As principais
variagdes nessas linhas de receitas ndo ligadas a volumes negociados foram:

Empréstimo de Valores Mobilidrios: em 2013, a receita alcancou R$102.186 mil (4,3% do total). A alta de 32,6%
em comparacdo ao ano anterior se deve, principalmente, ao aumento do volume financeiro dos contratos em
aberto, cuja média de 2013 atingiu R$40,8 bilhGes, 27,5% superior ao registrado em 2012.

Depositaria, Custodia e Back-office. totalizou R$116.305 mil em 2013 (4,9% do total), 13,2% superior a receita
registrada em 2012. Esse crescimento é explicado pela alta de 4,6% do nimero médio de contas de custddia e
pelo aumento das receitas com Tesouro Direto e registro de LCAs.

Vendors. atingiram R$69.236 mil (2,9% do total), crescimento de 2,3% em comparagdao ao ano anterior. A leve
alta é explicada pela apreciagcdo do ddlar norte-americano frente ao real, considerando que cerca de metade da
receita vém de clientes estrangeiros e sdo referenciadas na moeda norte-americana.

Deducdes da Receita: somaram R$238.434 mil em 2013, alta de 6,3% em relagdo a 2012, superior ao crescimento
das receitas, devido ao menor aproveitamento de créditos de PIS/Cofins provenientes de insumos, valendo
ressaltar que parte dos créditos gerados em 2013 sera aproveitada em 2014.

Receita Liguida: devido as variagOes citadas acima, a receita liquida apresentou alta de 3,2%, de R$2.064.750 mil
em 2012 para R$2.131.795 mil em 2013.

Despesas: totalizaram R$797.160 mil em 2013, alta de 4,5% em relacdo ao ano anterior, destaque para:

Pessoal e encargos. atingiram R$356.120 mil, alta de 0,6% sobre o ano anterior, sendo que essa comparacdo €
afetada pela provisdo de R$27.533 mil reconhecida em 2012 e que estad relacionada ao plano de salde dos
funcionarios. Descontado o valor dessa provisdo, as despesas com pessoal e encargos teriam apresentado alta de
9,1%, resultado, principalmente, do impacto dos ajustes dos salarios pelo dissidio coletivo anual e da menor
capitalizacdo de despesas com pessoal nos projetos em andamento (em 2013, o montante capitalizado foi R$9,5
milhGes menor que em 2012).

Processamento de dados: somaram R$111.797 mil, alta de 8,7% em relacao a 2012, refletindo, principalmente, o
aumento de despesas com servicos e manutencao de softwares e hardware que suportam as plataformas
tecnoldgicas implantadas ao longo do ano, como exemplo, a implementacdo do PUMA Trading System, realizada
em abril de 2013.

Depreciacdo e amortizacdo: totalizaram R$119.661 mil, alta de 27,6% em comparagao a 2012, refletindo a entrada
em operagao de novas plataformas tecnoldgicas e consequente depreciacdo adicional, em particular (i) o mddulo
de acdes do PUMA Trading System, implantado em abril de 2013; e (ii) a solucdo de gestao integrada (“"ERP”, do
inglés Enterprise Resource Planning), implementada em 2013.

Promogéo e divulgacdo. atingiram R$15.043 mil, queda consideravel de 22,0% em relacdo a 2012. Essa redugdo
reflete a repriorizacdo das atividades de marketing e reducdo dos gastos com promogao e divulgacdo.

Diversas: as despesas diversas atingiram R$55.715 mil, queda de 13,7% em relagdo a 2012. O principal
determinante para essa queda foi a transferéncia de R$15 milhdes para a BSM, ocorrida no final de 2012, com o
objetivo de custear as atividades dessa instituicao.

Resultado operacional: o resultado operacional, receita liquida depois de subtraidas as despesas, somou
R$1.334.635 mil, 2,5% superior aos R$1.301.670 mil de 2012.

Equivaléncia patrimonial: o resultado da equivaléncia patrimonial do investimento no CME Group foi de R$171.365
mil em 2013, alta de 14,8% sobre o ano anterior. Esse crescimento reflete tanto a melhora dos resultados do CME
Group como a desvalorizacao do real perante o ddlar norte-americano. Vale destacar que a equivaléncia
patrimonial inclui R$64.847 mil em impostos, que serao compensados na forma de beneficio fiscal de Imposto de
Renda pago no exterior.

Resultado financeiro: em 2013, o resultado financeiro alcangou R$181.535 mil, queda de 13,1% sobre 2012. O
resultado financeiro foi impactado negativamente pelo aumento nas despesas financeiras que subiram 34,1% e
atingiram R$118.488 mil em 2013, em decorréncia da desvalorizagdo do real em relacdo ao ddlar norte-americano
(a maior parte da despesa financeira esta relacionada aos juros dos titulos de divida emitidos no exterior, em julho
de 2010). A receita financeira manteve-se praticamente estavel, com alta de apenas 0,9%, em R$300.023 mil.

Resultado antes da tributacdo sobre o lucro: foi de R$1.687.535 mil em 2013, alta de 1,7% sobre os R$1.659.791
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mil de 2012.

Imposto de renda e contribuicdo social: somaram R$606.588 mil em 2013. Deste total, R$60.097 mil foram
correntes (composto, principalmente, por R$64.847 mil em imposto de renda pago no exterior, dos quais R$4.750
mil constituirdo créditos temporarios a serem utilizados pela Companhia no futuro). Ja a linha de diferido somou
R$546.491 mil, sendo composta por: (i) constituicdo de passivo fiscal diferido de R$555.648 mil sobre diferencas
temporarias oriundas da amortizacdo fiscal do agio no ano, que ndo representam efeito caixa no periodo; e (ii)
constituicdo de créditos fiscais que totalizaram R$9.157 mil referentes, principalmente, a diferencas temporarias e
reversao de passivo fiscal diferido.

Lucro liguido do exercicio. subiu 0,6%, de R$1.074.256 mil em 2012 para R$1.080.947 mil em 2013.

Lucro liguido atribuido aos acionistas da BM&FBOVESPA: o resultado atribuido aos acionistas da BM&FBOVESPA
aumentou 0,7% em relagao a 2012, passando de R$1.074.290 mil para R$1.081.516 mil, explicada pelo aumento
das receitas do Segmento BM&F, outras receitas ndo ligadas a volumes e resultado de equivaléncia patrimonial,
parcialmente compensadas por maiores despesas e queda no resultado financeiro.

COMPA,RA(}AO DAS PRINCIPAIS CONTAS DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA DOS
EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

Receita Total: a BM&FBOVESPA encerrou 2012 com receita total de R$2.289.023 mil, alta de 8,2% em relagdo a
2011. Esse crescimento foi impulsionado pelo aumento das receitas geradas nos mercados a vista e de derivativos.

Receitas de Negociacdo €/ou Liguidacdo — BM&F: atingiram R$865.874 mil, alta de 13,9% sobre 2011, sendo
R$848.858 mil proveniente dos derivativos, reflexo do aumento de 7,3% dos volumes negociados e o crescimento
de 7,7% da RPC média de 2012.

Receitas de Negociacdo e/ou Liquidacdo — Bovespa: atingiram R$1.034.007 mil, aumento de 7,2% em relacao a
2011, refletindo uma combinacdo de aumento de 11,7% dos volumes do segmento de agles, parcialmente
neutralizado pelo menor nimero de pregdes (249 em 2011 contra 246 em 2012) e pela queda de 2,2% das
margens de negociacdo (de 5,793 bps em 2011 para 5,676 bps em 2012). Essa leve queda das margens esta em
linha com o crescimento dos volumes negociados por investidores de alta frequéncia e day trades, uma vez que
ambos possuiam precos inferiores.

Negociacdo — emolumentos de pregdo. cairam 55,0%, passando de R$540.391 mil em 2011 para R$243.181 mil
em 2012, principalmente devido a mudancga nos pregos, implementada em setembro de 2011, que promoveu o
rebalanceamento entre negociacdo e transacoes (compensagao e liquidagdo), alinhando-as as estruturas de custos
e levando a uma queda do preco médio de negociagdo e o respectivo aumento dos precos de transacoes, de modo
que o impacto nos participantes do mercado fosse neutro.

Transagbes — compensacao e liquidacéo. passaram de R$396.023 mil em 2011 para R$769.221 mil em 2012, alta
de 94,2% devido aos motivos apontados em Negociagdao acima.

Outras Receitas: atingiram R$389.142 mil (17,0% do total), leve queda de 0,5% em relagdo a 2011. As principais
variacOes nessas linhas de receitas ndo ligadas a negociacdo e liquidacao foram:

Empréstimo de Valores Mobilidrios. em 2012, alcancaram R$77.063 mil (3,4% do total). A alta de 4,1% em
comparagdo ao ano anterior se deve, principalmente, ao aumento do volume financeiro dos contratos em aberto
que, em 2012, foi de R$32,0 bilhdes, 5,9% superior ao registrado em 2011.

Depositaria, Custddia e Back-office: totalizaram R$102.763 mil em 2012 (4,5% do total), 12,5% superior a receita
registrada em 2011. Esse crescimento é explicado pelo aumento de 2,6% do valor médio em custodia
(desconsiderando a custddia de ADRs e de investidor estrangeiro) e também pelo aumento significativo de 30,1%
na receita com custddia de titulos do Tesouro Direto em comparacdo a 2011.

Vendors. registraram crescimento de 4,0% em comparacdo ao ano anterior, atingindo a receita de R$67.668 mil
(3,0% do total). Embora tenha havido uma diminuigdo no nimero de usuarios que acessam o sinal de dados da
BM&FBOVESPA, a leve alta é explicada pela apreciacdo do ddlar norte-americano frente ao Real, considerando que
cerca de 40% da receita vém de clientes estrangeiros que pagam na moeda norte-americana.

Deducdes da Receita: somaram R$224.273 mil em 2012, alta de 6,1% em relacdo a 2011, acompanhando o
crescimento da receita total.

Receita Liguida: devido as variagOes citadas acima, a receita liquida apresentou alta de 8,4%, de R$1.904.684 mil
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em 2011 para R$2.064.750 mil em 2012.

Despesas: totalizaram R$763.080 mil em 2012, queda de 6,6% em relacdo ao ano anterior. E importante destacar
que essa comparacao fica distorcida por conta de itens ndo recorrentes em 2011 e 2012.

Pessoal e encargos: atingiram R$353.880 mil, leve alta de 0,6% sobre 2011. Os principais fatores que
influenciaram esta linha de despesa foram: (i) provisdao de R$27.553 mil com planos de saude, referente ao plano
de salde da Companhia, em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 33 / IAS 19 - Beneficios a
Empregados. O montante provisionado é decorrente do direito adquirido por funcionarios que contribuiram com o
plano de saide da Companhia no periodo de 2002 a 2009%. Conforme Lei n° 9.656/98 e entendimentos trazidos
pela Resolugdo Normativa n® 279 da ANS (Agéncia Nacional de Salde), de novembro de 2011, é assegurado ao
funcionario que contribuir com qualquer quantia monetaria para o plano de salde oferecido pela Companhia, o
direito de manter sua condicdo de beneficiario, em caso de demissdo ou aposentadoria, desde que assuma o custo
integral de seu plano. Os potenciais passivos a que se referem a provisdo estao relacionados a diferenca, ao longo
do tempo, entre o custo médio do plano de salide negociado pela Companhia e o custo médio estimado com o qual
os beneficiarios inativos arcariam caso ndo mantivessem a condicdo de beneficiarios (subsidio indireto); (ii) queda
39,8% das despesas com o plano de opgdes sobre acdes, que somaram R$32.306 mil em 2012, ante R$53.630 mil
em 2011; e (iii) aumento do valor das despesas com pessoal que foram capitalizadas, R$18.290 mil maior que em
2011, em conexdo com o desenvolvimento dos projetos que a Companhia esta realizando. O impacto da inflagdo
na linha de pessoal, conforme descrito no item 10.2.c, foi neutralizado por esses fatores.

Processamento de dados: somaram R$102.805 mil, leve queda de 1,5% em relagdo a 2011.

Depreciacdo e amortizacdo: totalizaram R$93.742 mil, alta de 24,6% em comparagao a 2011, em linha com o
aumento dos investimentos feitos pela Companhia nos Ultimos anos.

Promogéo e divulgacdo. atingiram R$19.280 mil, queda consideravel de 50,1% em relacdo a 2011. Essa redugdo
reflete mudancas na estratégia de marketing e redugdo dos gastos com promogao feitos pela Companhia.

Resultado operacional: o resultado operacional, receita liquida depois de subtraidas as despesas, somou
R$1.301.670 mil, 19,6% superior aos R$1.088.020 mil de 2011.

Equivaléncia patrimonial: o resultado da equivaléncia patrimonial do investimento no CME Group foi de R$149.270
mil em 2012, queda de 32,0% sobre o ano anterior, em linha com o resultado do CME Group. Vale destacar que a
equivaléncia patrimonial reconhece beneficio fiscal de Imposto de Renda a compensar de R$60.196 mil referente a
impostos pagos no exterior.

Resultado financeiro: em 2012, alcangou R$208.851 mil, 25,6% inferior a 2011, reflexo da queda da taxa de juros
média que reduziu as receitas financeiras em 16,9% para R$297.217 mil. O resultado financeiro também foi
impactado negativamente pelo aumento nas despesas financeiras, que subiram 14,8% para R$88.366 mil em 2012,
em decorréncia da valorizacdo do délar norte-americano em relacdo ao Real, uma vez que a maior parte da
despesa financeira esta relacionada aos juros dos titulos de divida emitidos no exterior, em julho de 2010.

Resultado antes da tributacdo sobre o lucro: foi de R$1.659.791 mil em 2012, alta de 4,5% sobre os R$1.588.210
mil de 2011.

Imposto de renda e contribuicdo social: somaram R$585.535 mil em 2012. Deste total, R$67.314 mil foram
correntes, incluindo R$60.196 mil que foram compensados pelo imposto de renda pago no exterior mencionado no
item Equivaléncia Patrimonial. J& a linha de diferido somou R$518.221 mil, sendo composta por: (i) constituicao de
passivo fiscal diferido de R$539.075 mil sobre diferencas temporarias oriundas da amortizacdo fiscal do agio no
ano, que ndo representam efeito caixa no periodo; e (ii) constituicdo de créditos fiscais que totalizaram R$20.854
mil referentes, principalmente, a diferencas temporarias e reversao de passivo fiscal diferido.

Lucro liquido do exercicio: subiu 2,5%, de R$1.048.529 mil em 2011 para R$1.074.256 mil em 2012.

Lucro liquido atribuido aos acionistas da BM&FBOVESPA: o resultado atribuido aos acionistas da BM&FBOVESPA
também aumentou 2,5% em relacdo a 2011, passando de R$1.047.999 mil para R$1.074.290 mil, explicada pelo
aumento das receitas ligadas a volumes e redugdo das despesas, parcialmente compensadas pela queda no
resultado da equivaléncia patrimonial e no resultado financeiro.

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE

® A partir de maio de 2009, o plano de saude dos funcionarios da BM&FBOVESPA deixou de ser contributivo, de forma que apenas parte dos
funcionarios ativos tera esse direito total ou parcial.
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2013 E 2012
ATIVO TOTAL: apresentou alta de 7,2%, passando de R$24.147.114 mil em 2012 para R$25.896.659 mil em 2013.

Ativo Circulante: aumentou 22,1%, de R$3.536.282 mil em 2012 para R$4.319.483 mil em 2013 (16,7% do ativo
total), principalmente por conta do aumento do montante de aplicacdes financeiras com prazo de vencimento
inferior a 12 meses, e aproximacao do prazo de vencimento de alguns titulos publicos federais que compdem a
carteira de investimentos da Companhia.

Disponibilidades e Aplicacdes Financeiras (considerando as linhas do ativo circulante e ndo-circulante): totalizaram
R$4.870.760 mil em 2013, aumento de 26,5% em relacao aos R$3.850.639 mil em 2012, principalmente por conta
do aumento das garantias em dinheiro recebidas em operagGes (registradas no passivo circulante), que tiveram
elevagdo extraordindria de R$1.154.902 mil em recursos restritos vinculados a liquidacdo de operagGes da clearing
de cambio em 2013.

Ativo ndo-circulante: teve alta de 4,7%, passando de R$20.610.832 mil em 2012 para R$21.577.176 mil em 2013
(83,3% do ativo total).

Investimentos: subiram 14,3%, passando de R$2.928.820 mil para R$3.346.277 mil em 2013. Essa conta é
composta principalmente por Participacdo em Coligadas, referente a participacdo acionaria da Companhia no CME
Group, no valor de R$3.312.606 mil. A alta decorre, principalmente, da depreciacdo do real em relagdo ao dolar
norte-americano e do reconhecimento de equivaléncia patrimonial do investimento no CME Group.

Intangivel: teve leve alta de 1,0%, passando de R$16.512.151 mil em 2012 para R$16.672.325 mil em 2013. O
ativo intangivel é composto pelo: (i) agio, que permaneceu estavel em R$16.064.309 mil em 2012 e 2013,
representando 62,0% do ativo total em 2013 e 66,5% em 2012; e (ii) softwares e projetos, que tiveram uma alta
de 35,8%, passando de R$447.842 mil em 2012 para R$608.016 mil em 2013, devido a aquisigdo, implantacdo e
ao desenvolvimento de novos softwares e sistemas.

Passivo circulante: apresentou alta de 63,2%, passando de R$1.660.609 mil em 2012 para R$2.710.846 mil em
2013. A variacdo é decorrente do aumento do valor das garantias depositadas em dinheiro pelos participantes dos
nossos mercados ao final dos periodos, que somavam R$1.134.235 mil em 2012 e R$2.072.989 mil em 2013, alta
de 82,8%.

Passivo ndo-dirculante: somava R$3.072.623 mil em 2012 e R$3.886.921 mil em 2013, alta de 26,5%.

Emisséo de divida no exterior e empréstimos. passaram de R$1.242.239 mil em 2012 para R$1.426.193 mil em
2013, alta de 14,8%, devido a depreciacdo do real em relagdo ao ddlar norte-americano no periodo.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: passaram de R$1.739.644 mil em 2012 para R$2.295.774 mil em
2013, alta de 32,0% resultantes da diferenca temporaria entre a base fiscal do agio e seu valor contabil no balango
patrimonial. Esse aumento decorre de diferengas reconhecidas no periodo.

Patriménio Liguido.: manteve-se praticamente estavel, com leve queda de 0,6%, passando de R$19.413.882 mil em
2012 para R$19.298.892 mil em 2013.

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2012 E 2011

ATIVO TOTAL. apresentou alta de 2,4%, passando de R$23.589.922 mil em 2011 para R$24.147.114 mil em 2012.

Ativo Circulante: aumentou 47,3%, de R$2.401.134 mil em 2011 para R$3.536.282 mil em 2012 (14,6% do ativo
total), principalmente por conta do aumento do montante de aplicacdes financeiras com prazo de vencimento
inferior a 12 meses, e aproximacao do prazo de vencimento de alguns titulos publicos federais que compdem a
carteira de investimentos da Companhia.

Disponibilidades e Aplicagbes Financeiras (considerando as linhas do ativo circulante e ndo-circulante): totalizaram
R$3.850.639 mil em 2012, aumento de 1,8% em relacdo aos R$3.782.411 mil em 2011, representadas por
recursos disponiveis em contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras em bancos, fundos de investimento,
titulos publicos e outros ativos financeiros.

Ativo ndo-circulante: teve queda de 2,7%, passando de R$21.188.788 mil em 2011 para R$20.610.832 mil em
2012 (85,4% do ativo total).
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Investimentos: subiram 8,1%, passando de R$2.710.086 mil para R$2.928.820 mil. Essa conta é composta
principalmente por Participagdo em Coligadas, referente a participagdo aciondria da Companhia no CME Group, no
valor de R$2.893.632 mil. A alta decorre, principalmente, da depreciacdo do real em relacdo ao dolar norte-
americano e do reconhecimento de equivaléncia patrimonial do investimento no CME Group.

Intangivel: teve leve alta de 1,0%, passando de R$16.354.127 mil em 2011 para R$16.512.151 mil em 2012. O
ativo intangivel é composto pelo: (i) agio, que permaneceu estavel em R$16.064.309 mil em 2011 e 2012,
representando 68,1% do ativo total em 2011 e 66,5% em 2012; e (ii) softwares e projetos, que tiveram uma alta
de 54,5%, passando de R$289.818 mil em 2011 para R$447.842 mil em 2012, devido a aquisigao, implantacdo e
ao desenvolvimento de novos softwares e sistemas.

Passivo cdirculante: apresentou queda de 14,0%, passando de R$1.929.946 mil em 2011 para R$1.660.609 mil em
2012. A variagdo é decorrente da redugdo do valor das garantias depositadas em dinheiro pelos participantes dos
nossos mercados ao final dos periodos, que somavam R$1.501.022 mil em 2011 e R$1.134.235 mil em 2012,
queda de 24,4%.

Passivo ndo-circulante: somava R$2.402.485 mil em 2011 e R$3.072.632 mil em 2012, alta de 27,9%.

Emisséo de divida no exterior e empréstimos. passaram de R$1.138.659 mil em 2011 para R$1.242.239 mil em
2012, alta de 9,1%, devido a depreciacdo do real em relagdo ao dolar norte-americano no periodo.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos. passaram de R$1.204.582 mil em 2011 para R$1.739.644 mil em
2012, alta de 44,4% resultantes da diferenca temporaria entre a base fiscal do agio e seu valor contabil no balanco
patrimonial. Esse aumento decorre de diferencas reconhecidas no periodo.

Patriménio Liquido: manteve-se praticamente estavel, com leve alta de 0,8%, passando de R$19.257.491 mil em
2011 para R$19.413.882 mil em 2012.

10.2 - Resultado operacional e financeiro
a. descrigao de quaisquer componentes importantes da receita
EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
Entre 2012 e 2013, a Receita Total apresentou alta de 3,5%, de R$2.289.023 mil para R$2.370.229 mil.
Receitas de negociacdo e liguidacdo no segmento Bovespa: atingiram R$1.023.978 mil em 2013 (43,2% do total),
1,0% inferior a de 2012. Esse resultado é reflexo da queda de 4,5% nas margens de negociacdo, que passaram de

5,676 pontos base (“bps”) em 2012 para 5,423 bps em 2013, que foram parcialmente compensadas por um
crescimento de 2,3% do volume negociado.

Receitas de negociacdo e liguidacdo no segmento BM&F: atingiram R$916.530 mil (38,7% do total), alta de 5,9%
sobre 2012, refletindo o aumento de 5,7% dos volumes negociados e o crescimento de 7,6% da RPC média de
2013.

Receitas ndo ligadas a negociacdo/liquidacdo: atingiram R$429.721 mil (18,1% do total), alta de 10,4% em relagdo
a 2012.

EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
Entre 2011 e 2012, a Receita Total apresentou alta de 8,2%, de R$2.115.983 mil para R$2.289.023 mil.

Receitas de negociacdo e liquidacdo no segmento Bovespa: atingiram R$1.034.007 mil, aumento de 7,2% em
relacao a 2011, refletindo uma combinacdo de aumento de 11,7% dos volumes do segmento de agles,
parcialmente neutralizado pelo menor nimero de pregoes (249 em 2011 contra 246 em 2012) e pela queda de
2,2% das margens de negociacdo (de 5,793 bps em 2011 para 5,676 bps em 2012). Essa leve queda das margens
esta em linha com o aumento dos volumes de operagoes de alta frequéncia e day trades, que possuiam pregos
inferiores.

Receitas de negociacdo e liquidacdo no segmento BM&F: atingiram R$865.874 mil, alta de 13,9% sobre 2011,
refletindo o aumento de 7,3% dos volumes negociados e o crescimento de 7,7% da RPC média de 2012.

Receitas ndo ligadas a negociacdo/liquidacdo: somaram R$389.142 mil em 2012, praticamente estaveis em relagdo
aos R$391.036 mil de 2011.
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b. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

No exercicio de 2013, houve aumento do nivel de atividade do mercado acionario, que atingiu nivel recorde de
volume médio diario negociado, de R$7,42 bilhdes em 2013 contra R$7,25 bilhGes em 2012. No entanto, a margem
média (negociagdo e pds-negociacdo) caiu de 5,676 bps em 2012 para 5,423 bps em 2013, principalmente por
conta de mudancas na tarifagdo e participacdo de investidores com descontos por faixas de volume.

Ja no mercado de derivativos, houve pequena queda de 1,8% no volume médio diario de contratos negociados, de
2,85 milhGes em 2013 contra R$2,90 milhdes em 2012 , enquanto a Receita por Contrato (“RPC”) média subiu
7,6%, para R$1,282 em 2013 ante R$1,191 em 2012, em grande parte por conta da desvalorizacao do real, dado
que parcela relevante dos contratos é referenciada na moeda norte-americana.

EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

Em 2012, o segmento BM&F atingiu nivel recorde de volume. No segmento Bovespa a alta de 11,7% dos volumes
foi impulsionada pelo aumento da turnover velocity, o que esta diretamente relacionado com o crescimento dos
volumes negociados por investidores estrangeiros. A performance desses investidores € explicada, principalmente,
por dois fatores: investidores de alta frequéncia, os quais sdo em sua maioria estrangeiros; e remocdo, em
dezembro de 2011, do IOF de 2% sobre investimento estrangeiro em ativos de renda varidvel, o que gerou
impacto nos volumes desses investidores em 2012.

Ja no segmento BM&F, o crescimento de 7,3% dos volumes refletiu o0 aumento de volumes dos contratos de taxas
de juros em reais. Adicionalmente, houve aumento de 7,7% da RPC média em relagdo a 2011, por conta do
aumento dos volumes dos contratos de taxas de juros em reais com prazo mais longo e a desvalorizacdo cambial,
que influenciou positivamente o preco dos contratos de cambio. A mudanga estrutural relacionada a reducdo da
taxa de juros real, bem como o crescimento do crédito e da parcela da divida publica em taxa de juros fixa foram
os principais fatores determinantes para o aumento dos volumes e alongamento de prazos dos contratos de taxas
de juros.

Outros aspectos tiveram impacto relevante nos resultados de 2012 comparado a 2011:

e Queda de 25,6% do resultado financeiro, de R$280.729 mil para R$208.851 mil, decorrente, principalmente,
da reducdo da taxa de juros, uma vez que a maior parte das aplicagGes financeiras da Companhia esta em
renda fixa;

e Despesa de pessoal de R$27.533 mil relacionada a provisdo para plano de saude;

e Contribuicdo de R$15.000 mil para a BSM, com o objetivo de custear as atividades dessa instituicdo ao longo
de 2013.

C. variagoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio, inflacao,
alteracoes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

e Negociacdo e pds-negociacdo (transagdes) no segmento Bovespa: conforme citado anteriormente, em abril de
2013, houve reducao nos precos de negociacdo no mercado a vista de agles para investidores estrangeiros e
individuais, rebalanceamento dos precos de negociacdo/pds-negociacdo para investidores institucionais locais
e desconto por volume para day trades nos mercados a vista e de opgles, que prejudicaram a comparacao
das linhas de receita de negociagdo e pds-negociacdo entre 2012 e 2013.

e Negociacdo e pds-negociacao de derivativos no segmento BM&F: a variacdo da taxa de cdmbio entre 2013 e
2012 impactou positivamente a RPC média dos contratos de taxa de cambio (+15,0%), e dos contratos de
taxa de juros em dolar norte-americano (+21,3%), uma vez que ambos os contratos sdo referenciados em
ddlares e, em comparacdo a 2012, houve uma valorizacdo de 10,5% do ddlar médio’.

e Vendors. essa receita foi impactada positivamente pela apreciagdo do dolar norte-americano frente ao Real,
considerando que cerca de metade da receita vém de clientes estrangeiros que pagam na moeda norte-
americana.

EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

e Negociacdo e pds-negociacdo (transacdes) no segmento Bovespa: conforme citado anteriormente, em agosto

" Considera a variagdo da média da PTAX de fechamento no final dos meses de dezembro de 2011 a novembro de 2013 (base para a RPC de janeiro
de 2012 a dezembro de 2013).

28



de 2011 houve mudangas de pregos, que dificultou a comparagdo das linhas de receita de negociacdo e pos-
negociagdo entre 2011 e 2012, sem impacto na soma de tais itens para fins de comparacdo entre os periodos.

e Negociacdo e pds-negociacao de derivativos no segmento BM&F: a variacdo da taxa de cambio entre 2012 e
2011 impactou positivamente a RPC média dos contratos de taxa de cambio (+16,4%), e dos contratos de
taxa de juros em ddlar norte-americano (+7,9%), uma vez que ambos os contratos sdo referenciados em
ddlares e, em comparacdo a 2011, houve uma valorizacdo de 17,6% do ddlar médio®.

e Vendors. essa receita foi impactada positivamente pela apreciacdo do dolar norte-americano frente ao real,
considerando que cerca de 40% da receita vém de clientes estrangeiros que pagam na moeda norte-
americana.

d. impacto da inflagao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro

O nivel da taxa de juros tem impacto no resultado financeiro da Companhia, pois é base da remuneragdo das
aplicacdes financeiras, que eram de R$3.674.171 mil em 31 de dezembro de 2013, R$3.806.997 mil em 31 de
dezembro de 2012 e R$ 3.717.763 mil em 31 de dezembro de 2011. Dessa forma, a mudanga da taxa de juros
média possui impacto na receita financeira, que atingiu R$300.023 mil em 2013, R$297.217 mil em 2012,
comparada com R$357.720 mil em 2011.

No caso da taxa de cambio, a desvalorizacdo do real trouxe dois efeitos: (i) elevacdo da despesa financeira, pois o
passivo oneroso refere-se aos juros da emissdo de Senior Unsecured Notes em dolares norte-americanos, conforme
item 10.1.b; e (ii) aumento do preco médio dos contratos de derivativos de futuro de cambio, futuro de taxa de
juros em dodlar e commodities, uma vez que esses contratos sdo referenciados na moeda norte-americana,
conforme item 10.2.b e (iii) alta de 2,3% das receitas de Vendors, que atingiram R$69.236 mil, devido a
depreciacdo do real frente ao dolar americano.

A inflacdo tem influéncia nas despesas da companhia, principalmente aquelas relacionadas a Pessoal e encargos,
conforme item 10.1.h deste Formulario. Em razdo do acordo coletivo realizado em agosto de cada ano, os salarios
e encargos sdo majorados basicamente em linha com a inflagdo do periodo, medida pelo Indice Nacional de Pregos
ao Consumidor Amplo (“IPCA”") do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“"IBGE").
10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes financeiras

a. introducao ou alienacao de segmento operacional
Ndo houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional nas atividades durante o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2013 que tenha causado ou se espera que venha a causar efeito relevante nas
demonstrages financeiras ou resultados da Companhia.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013 ndo houve constituicdo, aquisicdo ou alienagdo
de participacdo societaria relevante.

C. eventos ou operacdes nao usuais
Nao ocorreram, durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013 quaisquer eventos ou operacoes
nao usuais com relacdo a Companhia e/ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham a causar
efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da Companhia.
10.4 - Comentarios dos diretores sobre:

a. mudancas significativas nas praticas contabeis
As demonstragOes financeiras consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 foram as primeiras
demonstracles financeiras consolidadas anuais em conformidade com os CPCs e os IFRSs. A BM&FBOVESPA
aplicou o CPC 37 (Adogdo inicial das normas internacionais de contabilidade — correlagdo ao IFRS 1) e o CPC 43
(Adogdo inicial dos pronunciamentos técnicos CPC 15 ao 41) na preparacdo das demonstragOes financeiras

consolidadas.

Nos exercicios de 2013, 2012 e 2011 ndo ocorreram mudangas significativas nas praticas contabeis.

8 Considera a variagdo da média da PTAX de fechamento no final dos meses de dezembro de 2010 a novembro de 2012 (base para a RPC de janeiro
de 2011 a dezembro de 2012).
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b. efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis
Nos exercicios de 2013, 2012 e 2011 ndo ocorreram mudancas significativas nas praticas contabeis.
C. ressalvas e énfases presentes no relatorio do auditor

No relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragGes financeiras dos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2013, 2012 e de 2011, consta a seguinte énfase: “As demonstra¢Ges financeiras individuais
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros, essas praticas diferem das IFRS, aplicaveis as demonstraces financeiras
separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas e coligadas pelo método de
equivaléncia patrimonial, uma vez que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. A opinido do auditor ndo esta
ressalvada em funcdo desse assunto.”

10.5 - Politicas contabeis criticas

a. estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre questdes incertas e relevantes
para a descricio da situacao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da
receita, créditos fiscais, ativos de longa duracdo, vida util de ativos ndo-circulantes,
planos de pensdo, ajustes de conversao em moeda estrangeira, custos de recuperagao
ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos e instrumentos financeiros

Reducao ao valor recuperdvel de ativos (impairment)

Os ativos que estdo sujeitos a amortizacdo sdo revisados para a verificacdo de /impairment sempre que eventos ou
mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment
¢é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este Ultimo é o valor mais
alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso.

Os ativos que tém uma vida Util indefinida, como o &gio, ndo estdo sujeitos a amortizacdo e sdo testados
anualmente para a verificacdo de /impairment, e indicios de possivel impairment sdo reavaliados em periodos
menores.

O agio no montante de R$16.064.309 mil esta fundamentado em expectativa de rentabilidade futura e por laudo
de avaliagdo econémico-financeira do investimento. De acordo com as diretrizes do CPC 01/IAS 36, o agio por
expectativa de rentabilidade futura (goodwill) deve ser anualmente submetido ao teste de redugdo ao valor
recuperavel (impairment), ou em prazos mais curtos quando houver indicadores de impairment. O agio é
contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por impairment
reconhecidas sobre 0 agio ndo sdo passiveis de reversdo.

As premissas adotadas para a projecdo dos fluxos de caixa futuros da BM&FBOVESPA, no segmento BOVESPA
(Unidade Geradora de Caixa — UGC), foram baseadas na analise de sua performance nos ultimos anos, na analise e
nas expectativas de crescimento do seu mercado de atuacdo, além das expectativas e estratégias da
Administragao.

A BM&FBOVESPA utiliza especialistas externos e independentes para auxiliar na mensuracdo do valor recuperavel
do ativo (valor em uso). O laudo apresentado pelos especialistas ndo revelou a necessidade de ajustes negativos
ao valor do agio em 31 de dezembro de 2013.

Tendo como base as expectativas de crescimento do segmento Bovespa, foi projetado o fluxo de caixa que
considera as receitas e despesas relacionadas as atividades do segmento. O periodo de projecdo desses fluxos se
estende de dezembro de 2013 até dezembro de 2023. J& a perpetuidade foi apurada através da extrapolagdo do
fluxo de caixa de 2023 por uma taxa de crescimento equivalente a esperada para o PIB nominal no longo prazo, de
7,63% ao ano.

A Administragdo entende que um periodo de projecdo de dez anos se fundamenta na percepcao de que o mercado
de capitais brasileiro, no segmento de renda varidvel, deve experimentar um crescimento prolongado, até atingir a
maturidade de longo prazo.

Para se determinar o valor presente do fluxo projetado utilizou-se uma taxa média de desconto antes dos impostos

de 16,56% ao ano no periodo de dezembro de 2013 até dezembro de 2017. A partir de entdo, a taxa de desconto
se estabiliza em 15,24% ao ano, capturando as expectativas de variagdes inflaciondrias do periodo.
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As duas principais varidveis que afetam o valor em uso calculado sdo as taxas de desconto e de crescimento da
perpetuidade. A Administracdo da BM&FBOVESPA realizou analises de sensibilidade para determinar os impactos de
mudancas nessas variaveis sobre o valor em uso calculado. A taxa de desconto equivalente antes dos impostos
para todo o periodo é de 15,45% ao ano, e um aumento de 1,10 ponto percentual (110 bps) dessa taxa (de
15,45% para 16,55% ao ano) reduz o valor em uso em aproximadamente 12%. Com relacdo a taxa de
crescimento da perpetuidade, uma reducdo de 0,50 ponto percentual (50 bps) na mesma (de 7,63% para 7,13%
ao ano) reduz o valor em uso em aproximadamente 5%. As variagGes dos parametros que afetam o valor em uso,
para efeitos desta analise de sensibilidade, foram determinadas com base em um desvio padrdo das taxas de
desconto dos Ultimos cinco anos, para o primeiro, e de um desvio padrdo das médias de séries de 10 anos da
variacdo do PIB real brasileiro, para o segundo. O valor em uso apresenta menor sensibilidade as variacdes na
receita liquida projetada. Considerando-se uma redugdo do crescimento médio anual da receita da ordem de 15%
no periodo de 2014 a 2023, o valor em uso é reduzido em aproximadamente 15%. Nenhum desses trés cenarios
de sensibilidade acima, analisados isoladamente, revelou valores inferiores ao custo contabil do investimento em 31
de dezembro de 2013.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A BM&FBOVESPA e suas controladas figuram como rés em processos judiciais e administrativos de natureza
trabalhista, tributéria e civel, decorrentes do curso normal de suas atividades.

Os processos judiciais e administrativos sdo classificados por probabilidade de perda em provavel, possivel e
remota, mediante avaliagdo da BM&FBOVESPA e de seus consultores juridicos, na qual se utilizam parametros
como as decisGes judiciais e o histdrico de perdas em ages semelhantes.

Os processos em que as expectativas de perda sdo provaveis, que estdo provisionados, compdem-se
principalmente da seguinte forma:

e  Os processos trabalhistas, em sua maioria, referem-se a reclamagOes apresentadas por ex-empregados da
BM&FBOVESPA e funcionarios de empresas prestadoras de servicos terceirizados, em razdo do suposto
descumprimento de normas trabalhistas;

e Os processos civeis versam sobre questGes atinentes a responsabilidade civil da BM&FBOVESPA e suas
controladas;

e Os processos tributarios versam em sua quase totalidade sobre a incidéncia de PIS e Cofins sobre (i)
receitas da BM&FBOVESPA e (ii) recebimento de juros sobre capital proprio.

No caso dos processos cuja expectativa de perda é possivel, que ndo estdo provisionados, os valores envolvidos
somavam R$693.603 mil em 31 de dezembro de 2013, sendo R$34.688 mil trabalhistas, R$81.911 mil civeis e
R$577.004 mil tributarios, detalhados na Nota Explicativa n® 14.e do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2013.

Investimentos - Participacdo em coligada (Equivaléncia Patrimonial)

A BM&FBOVESPA aplica 0 método de equivaléncia patrimonial para avaliar investimentos em empresas que possui
habilidade de exercer influéncia significativa. O julgamento da BM&FBOVESPA quanto ao nivel de influéncia sobre
os investimentos leva em consideracao fatores chaves, tais como percentual de participacdo, representagcao no
Conselho de Administracdo, participagdo nas definicdes de politicas e negdcios e transacBes materiais entre as
companhias.

Em julho de 2010, com a aquisicdo de 3,2% das acdes do CME Group no valor de R$1.075.119 mil, a
BM&FBOVESPA elevou a participagdo societaria de 1,8% para 5%, e passou a contabilizar o investimento por
equivaléncia patrimonial, por entender que os aspectos estratégicos da parceria entre as duas companhias
caracterizam a existéncia de influéncia significativa da BM&FBOVESPA sobre o CME Group.

Em 31 de dezembro de 2013, o valor contabil do investimento no CME Group era de R$3.312.606 mil e o valor
justo do investimento, com base na cotacdo de mercado das acdes nessa mesma data, foi de R$3.119.716 mil.
Considerando que o valor de mercado do investimento no CME Group estd inferior ao valor contabil, a
Administracdo da BM&FBOVESPA realizou o teste de reducdo do valor recuperavel (impairment), na data-base de
30 de novembro de 2013. O resultado da avaliagdo ndo revelou a necessidade de reconhecimento de perda ao
investimento no CME Group.

Para o teste, a Administragdo da BM&FBOVESPA adotou a metodologia dos fluxos de caixa descontados. Tendo

como base as expectativas de crescimento dos mercados em que o CME Group atua, foi projetado o fluxo de caixa
que considera as receitas e despesas relacionadas as suas atividades em ddlares nominais.
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Os fluxos operacionais foram projetados para o periodo de dezembro de 2013 a dezembro de 2018. A perpetuidade
foi obtida através da extrapolacdo do fluxo de caixa livre de 2018 por uma taxa de crescimento equivalente a
esperada para o PIB nominal americano no longo prazo, de 4,66% ao ano. A taxa de desconto antes dos impostos
utilizada no calculo do valor presente dos fluxos é de 11,43% ao ano.

As duas principais varidveis que afetam o valor em uso calculado para o investimento sdo as taxas de desconto e
de crescimento da perpetuidade. As analises de sensibilidade mostram que um aumento de 1,0 ponto percentual
(100 bps) na taxa de desconto antes dos impostos (de 11,43% para 12,43% ao ano) reduz o valor em uso em
aproximadamente 13%, enquanto que a reducdo de 0,25 ponto percentual (25 bps) na taxa de crescimento da
perpetuidade (de 4,66% para 4,41% ao ano) reduz o valor em uso em aproximadamente 5%. As variagOes dos
parametros que afetam o valor em uso, para efeitos desta analise de sensibilidade, foram determinadas com base
em um desvio padrdo das taxas de desconto dos Ultimos quatro anos (que melhor refletem a atual estrutura de
capital do CME Group), para o primeiro, e de um desvio padrdao das médias de séries de 30 anos da variagdo do
PIB real americano, para o segundo. O valor em uso apresenta menor sensibilidade as variacdes na receita liquida
projetada. Considerando-se uma reducao do crescimento médio anual da receita da ordem de 10% no periodo de
2014 a 2018, o valor em uso é reduzido em aproximadamente 4%. Nenhum desses trés cenarios de sensibilidade
acima, analisados isoladamente, revelou valores inferiores ao custo contabil do investimento em 31 de dezembro
de 2013.

10.6 - Controles internos relativos a elaboragdao das demonstragoes financeiras

a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e providéncias
adotadas para corrigi-las

As melhorias e automatizagbes dos processos de controles internos geridos pela area financeira se consolidaram ao
longo de 2013, proporcionando a administracdo ferramentas mais eficientes para o controle das despesas e
priorizacdo de projetos da Companhia.

Dentre as iniciativas implantadas no ano, merece destaque a implantagdo do novo sistema de gestdo integrada
(“ERP", do inglés Enterprise Resource Planning), utilizando a solucdo da SAP, implantada em 2013. Desta forma, foi
possivel automatizar e aprimorar os mecanismos de controle e gestdao do orcamento de despesas e investimentos;
politicas internas de pagamento e contratacdo de materiais e servicos.

Adicionalmente, no final de 2012 foi criada a Diretoria de Controles Internos, Compliance e Risco Corporativo, que
ao longo de 2013 atuou na revisao e aprimoramento de diversos processos da Companhia, dentre os quais os
relacionados as informag0es financeiras.

b. deficiéncias e recomendagoes sobre os controles internos presentes no relatorio do
auditor independente

Os trabalhos realizados pelo auditor independente ndo apontaram deficiéncias ou recomendacgGes consideradas
significativas nos controles internos relativos a elaboracdo das demonstragoes financeiras da Companhia. Este é
também o entendimento da administracdo, que considera ndo haver deficiéncias significativas nos seus controles
internos relativos a elaboracdo das demonstragGes financeiras. Cabe ressaltar que a BM&FBOVESPA investe
continuamente no aprimoramento dos seus sistemas e processos, mantendo também um rigido monitoramento
destes, e busca enderecar as eventuais recomendacdes que possam vir dos seus auditores independentes de forma
a mitigar riscos e garantir a integridade das informagOes prestadas ao mercado, notadamente as relacionadas as
demonstracoes contabeis.

10.7 - Destinagao de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios
Ver item 10.1.f.
10.8 - Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras

a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

Garantias recebidas em operagdes: as operacdes nos mercados da BM&FBOVESPA estdo garantidas por depdsitos
de margem em moeda, titulos publicos e privados, cartas de fianga e agGes, dentre outros. Estas garantias nao
aparecem no balango patrimonial, exceto as garantias recebidas em moeda. Informagdes mais detalhadas
encontram-se descritas no item 10.9 abaixo.

i arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
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Ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragées financeiras consolidadas da Companhia.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

A Companhia ndo possui carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais mantenha riscos e responsabilidades.
iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Nao ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.
iv. contratos de construcao nao terminada
A companhia ndo possui contratos de construcdo nao evidenciados nas demonstragdes financeiras.
V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
A Companhia ndo possui contratos de recebimentos futuros de financiamentos.
b. outros itens nao evidenciados nas demonstracgoes financeiras

O Banco BM&FBOVESPA administra o Fundo BM&FBOVESPA Margem Garantia Referenciado DI Fundo de
Investimento em Cotas de Fundos de Investimento que possui um patrimonio liquido de R$66.008 mil em 31 de
dezembro de 2013 (R$179.440 mil, 2012; R$212.968 mil, 2011).

Na atividade de custodiante, o Banco é responsavel pela custddia de: (i) titulos de investidores ndo residentes que,
em 31 de dezembro de 2013, totalizam R$261.952 mil (R$154.911 mil, 2012; R$117.815 mil, 2011); e (ii) titulos do
agronegocio registrados no Sistema de Registro de Custddia de Titulos do Agronegdcio da BM&FBOVESPA no
montante de R$15.079 mil em 31 de dezembro de 2013 (R$15.079 mil, 2012; R$16.216 mil, 2011).

10.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras

i como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragoes financeiras da Companhia

ii. natureza e o propdsito da operagao

iii. natureza e montante das obrigacées assumidas e dos direitos gerados em
favor da Companhia em decorréncia da operacao

Garantia recebidas em operacoes

A BM&FBOVESPA administra quatro cadmaras de compensacao e liquidacao (“clearings”) consideradas
sistemicamente importantes pelo Banco Central do Brasil: derivativos (futuros, termo, opgdes e swaps); agdes e
renda fixa privada (operagdes a vista, termo, opgoes, futuros e empréstimo de titulos); cambio (ddlar pronto); e
ativos (operag0es a vista e a termo, definitivas e compromissadas, bem como empréstimos de titulos).

Por intermédio de suas clearings, a BM&FBOVESPA atua como contraparte central (“CCP"”) garantidora das
operagOes realizadas nesses mercados. Em outras palavras, ao exercer o papel de clearing, a BM&FBOVESPA torna-
se responsavel pela boa liquidacao das operagdes realizadas e/ou registradas em seus sistemas.

A atuacdo da BM&FBOVESPA como CCP a exp0e ao risco de crédito dos participantes que utilizam seus sistemas de
liqguidagdo. Caso um participante ndo realize os pagamentos devidos ou a entrega dos ativos ou das mercadorias
devidas, cabera a BM&FBOVESPA acionar seus mecanismos de garantia, de forma a assegurar a boa liquidacdo das
operagOes registradas, no prazo e na forma previstos.

Para a adequada mitigacdo dos riscos assumidos, cada clearing da BM&FBOVESPA conta com sistema de
gerenciamento de risco e estrutura de salvaguardas préprias. Essas estruturas de salvaguardas baseiam-se, em
larga medida, no modelo de reparticdo de perdas denominado defaulter pays, no qual o montante de garantias
depositadas por cada participante deve ser capaz de absorver, com elevado grau de confianga, as potenciais
perdas associadas ao seu inadimplemento. Consequentemente, o valor exigido em garantia dos participantes
constitui o elemento de maior importancia na estrutura de gerenciamento dos potenciais riscos de mercado
advindos de atuagdo da bolsa como CCP garantidora.
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As operacGes nos mercados da BM&FBOVESPA estdo garantidas por depdsitos de margem em moeda, titulos
publicos e privados, cartas de fianca e agOes, dentre outros. Em 31 de dezembro 2013 o total das garantias
depositadas era de R$214.389.365 mil (R$176.481.916 mil em 31 de dezembro de 2012; R$178.556.455 mil em 31
de dezembro de 2011), sendo que desse total, R$212.316.376 mil (R$175.347.681 mil em 31 de dezembro de
2012; R$177.055.433 mil em 31 de dezembro de 2011) eram controlados fora do balango da Companhia.

Para mais informagOes referentes as garantias recebidas em operacOes e as estruturas de salvaguardas das
clearings da BM&FBOVESPA, ver Nota Explicativa n® 17 das Demonstracdes Financeiras do periodo encerrado em
31 de dezembro de 2013.

10.10 - Plano de negdcios
a. investimentos

i descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Desde o inicio de 2010, a Companhia vem realizando significativos investimentos para modernizar-se e trazer mais
eficiéncia para os participantes de mercado e clientes, além de capturar e potencializar oportunidades de
crescimento existentes no pais e exterior. A execugdo desses investimentos fortalecera ainda mais o
posicionamento estratégico e diferencial competitivo da BM&FBOVESPA.

Entre 2010 e 2014, a Companhia estima que seus investimentos devam totalizar cerca de R$1,5 bilhdo, dos quais
foram realizados R$289.224 mil em 2013, R$258.363 mil em 2012, R$204.041 mil em 2011, e R$268.362 mil em
2010, sendo a maior parte concentrada em tecnologia.

Além disso, a Companhia intensificou seus esforcos em busca de oportunidades de crescimento, diversificagdo de
receitas e fortalecimento institucional, com iniciativas voltadas ao aumento do nimero de empresas listadas,
relacionamento com clientes, melhoria e desenvolvimentos de novos produtos, parcerias internacionais,
sustentabilidade e investimento social, supervisao de mercados e regulagdo de emissores.

Por fim, a BM&FBOVESPA acredita em seu potencial e entende o importante papel que desempenha no processo
de fortalecimento e desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro, tendo certeza de que seus investimentos
em produtos e tecnologias serdo determinantes para melhorar a qualidade dos servicos ofertados e para ampliar a
transparéncia e solidez do mercado de capitais brasileiro.

Desenvolvimentos Tecnoldgicos

O objetivo da BM&FBOVESPA é oferecer aos participantes do mercado servicos de exceléncia na area de tecnologia
da informacao (“TI"). Para isso, o investimento total em TI foi de R$278.607 mil em 2013, R$231.722 mil em 2012,
R$183.444 mil em 2011 e R$219.261 mil em 2010, sendo que os principais projetos em andamento ou concluidos
sao:

Nova plataforma de negociagédo - PUMA Trading System

No primeiro semestre de 2010, foi iniciado o desenvolvimento de uma nova plataforma de negociacao
multimercado e multiativos, em parceria com o CME Group. Essa nova plataforma, de copropriedade das duas
bolsas, substituiu os sistemas de negociagdo nos mercados de agles, derivativos e cambio a vista. Esse
desenvolvimento coloca a plataforma de negociacdo da BM&FBOVESPA entre as mais avancadas e eficientes na
industria de bolsas, além de proporcionar independéncia tecnoldgica. Também vale destacar que a nova plataforma
trard mais eficiéncia para a BM&FBOVESPA e para os participantes do mercado que poderao atuar nos diferentes
mercados administrados pela Companhia utilizando um Unico sistema.

A primeira etapa do PUMA Trading System, que abrange negociacdo de derivativos e cambio a vista, foi concluida e
entrou em operacao no segundo semestre de 2011. J& o médulo de agdes entrou em produgdo no primeiro
semestre de 2013.

Integracdo da Pds-Negociagdo ("IPN”)

Desde a fusdo das duas bolsas, em 2008, um dos projetos mais importantes da BM&FBOVESPA ¢é integrar suas
camaras de compensacdo (“clearings”). Essa integragdo proporcionard maior eficiéncia para a Companhia e,
principalmente, para os participantes do mercado, pois possibilitard a otimizagdo do uso de capital para liquidagdo
das operagdes e a alocacdo de colaterais para cobertura de exposigdo a risco (riscos opostos assumidos nos
diferentes mercados poderdo ser compensados).
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O programa de integracdo das clearings ganhou corpo com o anuncio do licenciamento do software TRADExpress
Real Time Clearing ("RTC"), da empresa sueca Cinnober, ocorrido no final de 2011. O RTC sera a espinha dorsal da
nova clearing integrada e trard grande inovacao tecnoldgica por ter a esséncia de sistema de negociacdo, ou seja,
prezar pelo desempenho, disponibilidade e estabilidade sem abrir mdo da seguranca, mantendo a robustez dos
modelos atuais.

No final de 2012, foi apresentado oficialmente ao mercado o IPN da BM&FBOVESPA para a criacdo da nova camara
de compensacdo integrada, que contara com um novo sistema de gerenciamento de riscos denominado CORE (do
inglés, CloseOut Risk Evaluation), pioneiro no mercado internacional. Isso ampliara os diferenciais competitivos da
BM&FBOVESPA ao oferecer um Unico sistema de administragdo de risco e de garantias para todos os participantes,
0 que trard maior eficiéncia na alocagdo de capital para o depdsito de garantias em carteiras multimercados e
multiativos. A migracdo da clearing de derivativos para essa nova infraestrutura esta programada para o primeiro
semestre de 2014, enquanto que o processo de migracdo da clearing de renda variavel ocorrerd posteriormente. A
implantacao do IPN/CORE depende de autorizacdo dos reguladores.

Novo centro de processamento de dados ("Data center”)

A Companhia investe em um novo data center com o objetivo de reorganizar e racionalizar os data centers
operados atualmente, resultando em uma plataforma tecnoldgica mais eficiente, mais segura e de maior
capacidade, bem como melhor preparada para atender o crescimento futuro da BM&FBOVESPA. A estratégia
adotada envolve a definicdo de dois centros principais de processamento de dados, sendo um responsavel pelo
processamento dos sistemas de negociacdo e o outro responsavel pelo processamento dos sistemas de pds-
negociacdo. Um desses data centers encontra-se em operacdo desde junho de 2010, sendo uma area de alta
disponibilidade contratada de terceiros e administrada pela equipe da Bolsa. O outro sera projetado e construido
para atender as necessidades especificas da BM&FBOVESPA. A construgdo desse novo data center foi iniciada no
final de 2012 e a conclusdo das obras esta prevista para o primeiro semestre de 2014, quando podera ser iniciada
a ocupacao e migracao dos equipamentos.

Plataformas para o mercado de balcdo ("OTC”, do inglés Over the Counter) e renda fixa

A BM&FBOVESPA estd investindo na reformulacdo e expansdo dos servicos prestados nos mercados de renda fixa e
balcdo, em uma iniciativa batizada como “iBalcdo”, que possui trés frentes principais: registro de derivativos de
balcdo, registro de instrumentos financeiros e negociacao e custodia de titulos de renda fixa.

No terceiro trimestre de 2013 foi lancada a nova plataforma para registro das operacdes de derivativos de balcdo,
que oferece maior flexibilidade para atender as demandas regulatdrias e de mercado com maior agilidade. A
primeira familia de produtos disponibilizada nessa plataforma foi a dos contratos a termo de moedas (“NDFs”, do
inglés non-deliverable forward) sem entrega fisica na modalidade sem garantia.

No caso dos servigos de registro de instrumentos financeiros, oferecido para as Letras de Crédito do Agronegdcio
("LCAs") desde 2011, serdo disponibilizados novos produtos ao longo de 2014, notadamente os Certificados de
Depdsito Bancario (“CDBs"), Letras de Crédito Imobilidrio (“"LCIs”) e Certificados de Operagdes Estruturadas
("COEs").

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Atualmente, a principal fonte de financimento dos investimentos da Companhia provém de sua geracao de caixa
operacional. A Companhia ainda podera avaliar alternativas complementares de fontes de financiamento por meio
da contratacao de emprestimos bancarios, financiamentos junto a agéncias de fomento e do acesso aos mercados
de capitais local e no exterior. Em 2010, a Companhia utilizou operagdes de mercado de capitais (Senior Unsecured
Notes) como alternativa de financiamento de seus investimentos. Nos anos seguintes utilizou-se de sua propria
geracao de caixa.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b. aquisicoes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

IPN: no segundo semestre de 2011, a Companhia firmou contrato com a empresa Cinnober, para licenciamento

perpétuo do sistema RTC para acelerar o projeto de integragdo das clearings, com implementagdo do médulo de
derivativos prevista o primeiro semestre de 2014.
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PUMA Trading System: no primeiro semestre de 2010, iniciou-se o desenvolvimento de uma nova plataforma de
negociacao multimercado e multiativos, em parceria com o CME Group, em que compartilharam em regime de
coautoria e por meio de licengas reciprocas, a propriedade intelectual do sistema. Além disso, a CME transferiu a
Companhia, com base na tecnologia do sistema Globex, todo o conhecimento necessario a operacionalizagdo e ao
desenvolvimento da nova plataforma. A partir do primeiro semestre de 2013, essa plataforma de copropriedade
das duas bolsas substituiu os sistemas de negociacdo anteriormente utilizados.

Novo data center: em 2010, a Companhia efetuou a aquisicdo de um terreno de cerca de 20 mil metros quadrados
onde se situard o novo data center da BM&FBOVESPA, em Santana do Parnaiba. As obras foram iniciadas em
novembro de 2012, com a conclusao prevista para o primeiro semestre de 2014.

Expans3ao e modernizacdo dos sistemas de registro: no segundo semestre de 2011, a BM&FBOVESPA iniciou o
desenvolvimento de uma plataforma para registro e gerenciamento de operacOes de derivativos de balcdo, renda
fixa corporativa e instrumentos financeiros, cuja implantagdo inicial foi concluida no segundo semestre de 2013.

C. novos produtos e servigos
i descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
N3o aplicavel, pois as pesquisas em andamento estdo consideradas no item 10.10.c (iii) abaixo.

ii. montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento
de novos produtos ou servigos

Nao aplicavel, pois os montantes gastos em pesquisas estao considerados no item 10.10.c (iv) abaixo.
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Entre os projetos em desenvolvimento ja divulgados estdo: IPN; PUMA Trading System; novo data center em
Santana do Parnaiba; nova plataforma para registro de derivativos de balcdo e renda fixa; formador de mercado
para opgoes sobre acoes e indice; revisdo da metodologia do Indice Bovespa (“Ibovespa”), concluida em 2013, a
ser implementada de forma gradual no primeiro semestre de 2014; criacdo dos ETFS (do inglés “Exchange Traded

Funds”) de renda fixa e melhorias no servico de empréstimo de ativos.

iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

Entre 2013, a Companhia investiu R$289.224 mil, sendo a maior parte concentrada em projetos tecnoldgicos, como
0 mddulo de acdes da nova plataforma eletronica de negociagdo multiativos PUMA Trading System, mddulo de
derivativos do IPN, desenvolvimento do registro de termo de moedas no iBalcdo, construgdao do novo data center.

Em 2012, a Companhia investiu R$258.363 mil, dos quais R$231.722 mil em projetos de tecnologia da informacdo,
tais como o modulo de agGes do PUMA Trading System, inicio do projeto de integracdo das clearings e
desenvolvimento do novo sistema de risco integrado CORE, novas plataformas de registro de derivativos de balcdao
e renda fixa e inicio da constru¢do do novo data center.

Em 2011, a Companhia investiu R$204.041 mil, dos quais R$183.444 mil em projetos de tecnologia da informagao,
tais como o mddulo de derivativos e cambio pronto do PUMA Trading System e inicio do projeto de integracdo das
clearings.

Ja em 2010, a Companhia investiu R$268.362 mil, dos quais R$219.261 mil em projetos de tecnologia, tais como o
desenvolvimento da nova plataforma eletronica de negociagdo multiativos, dentro do escopo da parceria
estratégica preferencial global realizada com o CME Group em fevereiro de 2010, a ampliacdo da capacidade de
processamento em ambos 0s segmentos de negociacado e a aquisicdo do terreno do novo data center.

10.11 - Outros fatores com influéncia relevante

Nao ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional além dos citados nos
outros itens desta segdo.
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ANEXO II

INFORMACOES SOBRE A DESTINACAO DE RESULTADOS EXIGIDA
PELA INSTRUCAO CVM n°481/09

1. Informar o lucro liquido do exercicio.
O lucro liquido do exercicio social de 2013 foi de R$1.081.516.765,50.

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital proprio ja declarados.

O montante global a ser distribuido a conta de dividendos é de R$865.213.000,00.

Uma vez aprovada a proposta de distribuicao de dividendos a ser submetida a Assembleia Geral Ordinaria, o valor
global de dividendos e de juros sobre capital préprio por acdao sera de R$0,454267, incluindo os dividendos
antecipados e os juros sobre o capital proprio ja declarados, conforme indicado na tabela abaixo. O valor informado
€ estimado, uma vez que a proposta de distribuicdo aos acionistas do saldo liquido remanescente a titulo de
dividendos, no valor de R$0,07847515 por acdo, pode ser modificado em razdo da alienacdo de acdes em
tesouraria para atender ao exercicio de opces de compra de agGes outorgadas com base no Plano de Opgdo de
Compra de Ac¢Oes da Companhia e eventual aquisicdo de acdes no dmbito do Plano de Recompra da Companhia.

Descricao Bruto por acdo (R$) Valor Total Bruto
Dividendos 0,084638 163.580.000,00
Juros sobre o capital proprio 0,025870 50.000.000,00
Dividendos 0,146943 280.670.000,00
Dividendos 0,118341 225.260.000,00
Subtotal 0,375792 719.510.000,00
Dividendos propostos 0,078475 145.703.000,00
Total a ser distribuido com relacdo ao exercicio de 2013 0,454267 865.213.000,00

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

O percentual do lucro liquido a ser distribuido, com relacao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2013, desde que aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 24 de marco de 2014, sera de 80%.

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores.

N3o ha proposta de distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acdao de
cada espécie e classe;
Desde que aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 24 de margo de 2014, o valor bruto a ser
distribuido, a titulo de dividendos, é de R$0,078475 por acdo ordinaria (valor estimado, que pode ser modificado
em razdo da alienagdo de acOes em tesouraria para atender ao exercicio de opgGes de compra de agdes
outorgadas com base no Plano de Opgao de Compra de A¢des da Companhia e eventual aquisicdo de a¢des no
ambito do Plano de Recompra da Companhia).
b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio;

Desde que aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada em 24 de marco de 2014, o pagamento dos
dividendos declarados ocorrera no dia 27 de junho de 2014.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio;

N&o havera incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio.
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d. Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada
para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento;

Desde que aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 24 de margo de 2014, a data de 11 de
junho de 2014 serd a considerada para a identificagdo dos acionistas que terdo direito ao recebimento dos

dividendos.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:
a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados;

Vide tabela do item ‘b’ abaixo.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos.

Bruto por Valor total
Descricao Deliberacao Pagamento [ acdo (R$) bruto
Dividendos RCA BVMF - 09/05/2013 | 07/06/2013 | 0,084638 163.580.000,00
Juros sobre o capital proprio | RCA BVMF - 09/05/2013 | 07/06/2013 | 0,025870 50.000.000,00
Dividendos RCA BVMF - 08/08/2013 [ 30/09/2013 | 0,146943 280.670.000,00
Dividendos RCA BVMF - 07/11/2013 27/11/2013 | 0,118341 225.260.000,00
Total distribuido no exercicio de 2013 719.510.000,00

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores;

Para fins de divulgagdo do lucro por agdo, o lucro basico por acdo é calculado pela divisao do lucro atribuivel aos
acionistas da BM&FBOVESPA, pela quantidade média ponderada de acdes em aberto durante o periodo, de acordo
com os critérios estabelecidos no pronunciamento contabil CPC 41 — Lucro por Agdo, emitido pelo Comité de

Pronunciamentos Contabeis.

2013

2012

2011

Lucro liquido do exercicio

1.081.516.765,50

1.074.289.736,88

1.047.998.623,27

circulacdo - ON

Quantidade média ponderada de agcGes em

1.918.813.109

1.930.398.048

1.948.718.753

Lucro basico por acao (R$)

0,563638

0,556512

0,537789

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores;

Descricao Bruto por acdo (R$) | Tipo de agao Valor total bruto
Juros sobre o capital proprio 0,025461 ON 50.000.000,00
Juros sobre o capital proprio 0,051128 ON 100.000.000,00
Dividendos 0,034054 ON 66.605.000,00
Dividendos 0,121740 ON 235.336.000,00
Dividendos 0,121139 ON 233.605.000,00
Dividendos 0,117419 ON 226.727.000,00
Total distribuido no exercicio de 2011 912.273.000,00
Descrigao Bruto por acdo (R$) | Tipo de acdao Valor total bruto
Dividendos 0,116161 ON 224.341.000,00
Dividendos 0,124359 ON 240.065.000,00
Dividendos 0,067921 ON 131.181.000,00
Juros sobre o capital préprio 0,046599 ON 90.000.000,00
Dividendos 0,201237 ON 388.702.736,88

Total distribuido no exercicio de 2012

1.074.289.736,88
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Descricao Bruto por acdo (R$) Tipo de acao Valor total bruto
Dividendos 0,084638 ON 163.580.000,00
Juros sobre o capital proprio 0,025870 ON 50.000.000,00
Dividendos 0,146943 ON 280.670.000,00
Dividendos 0,118341 ON 225.260.000,00
Total distribuido no exercicio de 2013 719.510.000,00

Observe-se que a Companhia emite apenas acoes ordinarias.

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal:
a. Identificar o montante destinado a reserva legal;

Conforme disposto no paragrafo primeiro do artigo 193 da Lei 6.404/76, ndo foi proposta a constituicdo de reserva
legal com base no resultado apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, uma vez que o saldo
dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182, excede 30% do
capital social da Companhia.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal.
Ndo ha proposta de destinagdo da parcela do resultado para formacdo de reserva legal, conforme item ‘a’ acima.

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos;
b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos;
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa;
d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais;
e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada
classe

A Companhia emite apenas acoes ordinarias.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatorio:
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto;

Conforme artigo 55 do estatuto social da Companhia, apds a constituicao de reserva legal, o lucro que remanescer
devera ser ajustado pela constituicdo de reservas de contingéncias e a respectiva reversdo, se for o caso. Do saldo
remanescente, 25%, no minimo, serdao destinados ao pagamento do dividendo obrigatdrio.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente;

O dividendo obrigatdrio esta sendo pago integralmente. Ressalte-se que o Conselho de Administracdo propés a
distribuicdo de 80% do lucro liquido referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013.

c. Informar o montante eventualmente retido.
Ndo ha proposta de retencdo de dividendos.

11. Havendo retencdao do dividendo obrigatodrio devido a situacao financeira da companhia:
a. Informar o montante da retencgao;
b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos;
c. Justificar a retencao dos dividendos.

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de retengdo de dividendos.
12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias:
a. Identificar o montante destinado a reserva;

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa;
c. Explicar porque a perda foi considerada provavel;
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d. Justificar a constituicao da reserva.
Nao ha proposta de destinacdo do lucro liquido para constituicdo de reserva de contingéncias.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar:
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar;
b. Informar a natureza dos lucros nao realizados que deram origem a reserva.

Ndo ha proposta de destinagdo do lucro liquido para constituicdo de reserva de lucros a realizar.
14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias:
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva;

Conforme artigo 55 do Estatuto Social da Companhia, apds a constituicdo da Reserva Legal, o lucro que
remanescer, ajustado pela constituicdo de reservas de contingéncias e a respectiva reversao, se for o caso, devera
ser distribuido na seguinte ordem: (i) 25%, no minimo, serdo destinados para o pagamento do dividendo
obrigatdrio devido aos acionistas (o0 qual podera ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver
sido realizado, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar); e (ii) a totalidade do
lucro liquido remanescente sera alocada para a constituicdo de reserva estatutaria que podera ser
utilizada para investimentos e para compor fundos e mecanismos de salvaguarda necessarios para o
adequado desenvolvimento das atividades da Companhia e de suas controladas, assegurando a boa
liquidacdao das operagoes realizadas e/ ou registradas em quaisquer dos seus ambientes e sistemas
de negociacdo, registro, compensacao e liquidacdo e dos servigos de custodia.

O valor total destinado a reserva estatutaria ndo podera ultrapassar o capital social da Companhia.

O Conselho também podera, considerando que o montante da reserva estatutaria seja suficiente para o
atendimento de suas finalidades: (i) propor a assembleia geral que seja destinado a formagdo da aludida reserva,
em determinado exercicio social percentual do lucro liquido inferior ao estabelecido pelo estatuto; (ii) deliberar
conforme descrito no estatuto; e (iii) propor que parte dos valores integrantes da reserva sejam revertidos para a
distribuicdo aos acionistas da Companhia.

b. Identificar o montante destinado a reserva;
O montante proposto para destinacdo a reserva é de R$216.303.765,50.

c. Descrever como o montante foi calculado.

R$
Lucro liquido do exercicio 2013 1.081.516.765,50
Dividendos (815.213.000,00)
Juros sobre o capital proprio (50.000.000,00)
Reserva Estatutaria 216.303.765,50

15. Havendo retencgao de lucros prevista em orcamento de capital:
a. Identificar o montante da retencao;
b. Fornecer copia do orgamento de capital.
Nao ha proposta de retencdo de lucros prevista em orcamento de capital.
16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais:
a. Informar o montante destinado a reserva;
b. Explicar a natureza da destinagdo.

Ndo ha proposta de destinagao de lucro liquido para reserva de incentivos fiscais.
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ANEXO III

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES - ITEM 13 DO
FORMULARIO DE REFERENCIA

13. Remuneracao dos administradores

13.1 Politica de remuneracdo do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e nao
Estatutaria, do Conselho Fiscal, dos Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco,
Financeiro e de Remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracdo

Nossa politica de remuneracdo visa a estimular o alinhamento dos objetivos da Companhia, a produtividade e a
eficiéncia dos administradores e funcionarios, bem como a manter a competitividade no mercado em que atuamos.

b. Composicdo da remuneracao
(i) Descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um

Conselho de Administracdo: no caso do Conselho de Administracdo, a remuneracdo € composta por uma
remuneracdo fixa mensal e, para o Presidente do Conselho de Administracdo, ha uma remuneracao fixa adicional
semestral, equivalente ao dobro da remuneracdo recebida no semestre e a disponibilidade do uso de veiculo da
Companhia. O componente fixo tem por objetivo compensar adequadamente os conselheiros pela sua participacao
nas reunides e pelas suas contribuicdes ao Conselho de Administracdo e a Companhia, sendo a remuneragao
adicional do Presidente do Conselho de Administragdo paga em contrapartida ao maior nimero de funcdes exigidas
de sua parte. Adicionalmente, o Plano de Opgcdo de Compra de Acdes da Companhia, conforme alterado na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de abril de 2013, estabelece um mecanismo especifico de outorga
de opgles para os membros do Conselho de Administragdo a titulo de incentivo de longo prazo.

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria: quanto a politica de remuneracdo da Diretoria, a remuneracdo total é
composta de:

e Salario base mensal, composto de treze pagamentos mensais ao ano, tendo por objetivo a
compensacdo direta pelos servicos prestados, em linha com as praticas do mercado;

e Pacote de beneficios, que inclui assisténcia médica e odontoldgica, seguro de vida, ticket
refeicdo, previdéncia privada, beneficio de uso de veiculo, check up, estacionamento e uso de
telefone celular, tendo por objetivo o oferecimento de um pacote atrativo e que seja compativel
com os padrdes do mercado para o desempenho de funcdes semelhantes;

e Remuneracdo variavel semestral constituida e paga por meio do nosso Programa de Participagdo
nos Lucros e Resultados (PLR), nos termos da Lei n.° 10.101, de 19 de dezembro de 2000. Nosso
Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR) define potenciais de multiplos de salario
mensal atribuidos em funcdo de indicadores de resultados globais da Companhia, nivel de cargo
e avaliagdo de desempenho individual, tendo por objetivo alinhar os administradores com os
resultados de curto e médio prazo da Companhia; e

e Incentivo de longo prazo, estruturado por meio de outorgas de opcdes de compra de acdes da
Companhia, no ambito do Plano de Opgdo de Compra de Agdes, aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 8 de maio de 2008 e posteriormente alterado pelas Assembleias
Gerais Extraordindrias realizadas em 18 de abril de 2011 e 15 de abril de 2013 (“Plano de
Opcao”), outorgas estas que sao atribuidas em fungao de indicadores de resultados globais da
Companhia, nivel de cargo e avaliagdo de desempenho individual, tendo por objetivo o
alinhamento de interesses dos administradores com a Companhia e seus acionistas no horizonte
de longo prazo, bem como a retenc¢do do pessoal-chave da Companhia.

Comités: os membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo fazem jus a uma
remuneracado fixa mensal. Os membros do Conselho de Administracdo que participam de comités da Companhia
fazem jus a uma remuneracao fixa mensal adicional, sendo que ha um limite de participacdo em no maximo trés
comités. Atualmente, temos como comités de assessoramento do Conselho de Administragdo: o Comité de
Auditoria, o Comité de Governanga e Indicacdo, o Comité de Remuneragdo, o Comité de Risco e, em margo de
2013, foi criado o Comité de Assessoramento para o Setor da Intermediacdo, cujos participantes ndo fazem jus a
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nenhuma remuneragdo. No caso de Comités de assessoramento ao Diretor Presidente, dispomos da seguinte
relagdo: Comité do Agronegdcio, Comité de Mercado, Comité Técnico de Risco de Mercado, Comité do Clube de
Atletismo e Comité de Normas, sendo que somente os membros do Comité de Normas recebem uma remuneragao
fixa mensal. Os Diretores, Estatutarios ou Nao Estatutarios, bem como qualquer outro funcionario que participar de
algum Comité ndo fara jus a nenhuma remuneracdo pela participagdo em comités.

Conselho Fiscal: a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado. A politica de remuneracao dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia, se e quando instalado, sera estabelecida em conformidade com a legislacdo
aplicavel. Contudo, a Companhia conta com a atuacdo do Comité de Auditoria. Esse comité é formado por cinco
membros, todos independentes, sendo quatro membros externos e um Conselheiro Independente, com mandato
de dois anos, e atende ao disposto na Instrugdo CVM n© 308/99, conforme alterada.

(if) Propor¢do de cada elemento na remuneracéo total

As proporgoes médias de cada elemento da remuneragdo no ano de 2013 encontram-se na tabela abaixo,
considerando nossa politica de remuneragao em vigor.

2013 Salario e Participacdo | Beneficios | Remuneracao | Remuneragao Total
Pro-labore | em Comités Variavel de Variavel de Longo
Curto Prazo Prazo (Plano de
(PLR) Opcoes)
Conselho de 91,02% 8,98% 0% 0% 0% 100%
Administragao
Diretoria
Estatutaria e Nao 23,15% 0% 3,39% 23,28% 50,18% 100%
Estatutaria
Comités 100% 0% 0% 0% 0% 100%

Os referidos percentuais poderdo variar a cada ano, tendo em vista especialmente a composicdo baseada em
elementos variaveis.

(iif) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracdo

A remuneracdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria é reavaliada anualmente pelo Comité de
Remuneracdo, nos termos da sua competéncia prevista no artigo 49, §1°, alinea “a”, do Estatuto Social da
Companhia, submetida a aprovacao do Conselho de Administracdo e, por proposta deste, da Assembleia Geral dos
Acionistas da Companhia, conforme disposto na Lei das S.A. A remunera¢do dos Comités da Companhia também é
reavaliada anualmente pelo Comité de Remuneragao, o qual submete sua proposta a aprovacao do Conselho de
Administragdo. No caso da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria, a remuneracdo fixa mensal é corrigida em
funcdo de dissidio coletivo definido em acordo coletivo com o Sindicato e, eventualmente, pode ocorrer aumento
dentro da politica salarial definida pela Companhia por mérito individual. No que tange a politica de remuneragao
variavel de curto e médio prazo (PLR) e aos incentivos de longo prazo (Programas de Opcdo, sempre de acordo
com as diretrizes do Plano de Opgdo), as regras e definicdes sao propostas pelo Comité de Remuneracdo, no
ambito de suas competéncias, e aprovadas pelo Conselho de Administracdo.

De maneira geral, realizamos periodicamente pesquisas salariais para garantir alinhamento com as melhores
praticas de mercado e manter a competitividade de nossa estratégia de remuneragdo, fixa e variavel, de curto,
médio e de longo prazo. Estas pesquisas levam em consideracdo uma amostra de empresas do mercado financeiro
e de servicos, de porte semelhante ao da Companhia. A partir dos resultados das pesquisas, € realizado o
procedimento de job matching com relagao aos correspondentes cargos e fungOes existentes na Companhia, para
eventuais ajustes dos montantes gerais pagos aos diferentes cargos e niveis de forma comparativa.

No que se refere aos beneficios, realizamos uma constante revisdo das praticas de mercado e, eventualmente,
efetuamos ajustes para alinhar a competitividade.

(iv) Razbes que justificam a composicdo da remuneracao

Nossa estratégia de remuneragdo visa a compor elementos de curto, médio e longo prazo que garantam
alinhamento com os objetivos da Companhia, manutengdo de uma remuneragdo competitiva frente ao mercado,
atratividade para reter nossos executivos e remunerar os profissionais conforme as responsabilidades atribuidas a
seus respectivos cargos e conforme o seu desempenho. Dessa forma, nossa estratégia de remuneragao posiciona a
remuneracdo fixa dos executivos da Companhia na mediana de mercado e o diferencial se dé& por meio da
remuneracdo variavel de curto e médio prazo, bem como de incentivos de longo prazo, os quais estdo atrelados,
conforme o caso, ao desempenho global da Companhia e ao desempenho individual dos executivos.
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C. Principais indicadores de desempenho levados em consideracdo na determinacdo de cada
elemento da remuneracao

No que se refere a remuneracdo variavel de curto e médio prazo e de incentivos de longo prazo, respectivamente
PLR e Plano de Opcao, os indicadores de desempenho que sao levados em consideracao para determinacdo da
remuneracdo sdo: (i) as avaliagdes de desempenho individuais dos executivos, as quais consideram fatores
proprios de cada fungdo (como por exemplo, nivel de cargo), e (ii) os indicadores de desempenho global da
Companhia. Tais indicadores sdo levados em conta tanto na determinagdo do valor global de PLR a ser distribuido,
quanto na definicdo da elegibilidade e volume das outorgas de opgdes a serem realizadas.

Em 2011, baseado no resultado apurado da Companhia de Lucro Liquido Ajustado e despesa operacional,
comparados a meta, o Conselho de Administracdo, nos termos da proposta do Comité de Remuneracdo, deliberou
um valor global para a remuneracdo variavel de curto e médio prazo, que representou a distribuicdo de 3,2% do
resultado do Lucro Liquido Ajustado. Este valor foi pago aos administradores e funcionarios da Companhia durante
o0 exercicio de 2011.

A partir de 2012, inclusive, o valor total da remuneracao variavel de curto e médio prazo passou a ser de 3,5% do
Lucro Liquido Ajustado, considerando-se o limite de despesas previsto no orcamento do respectivo exercicio social.
Caso ocorra superacdo das despesas orcadas para o exercicio, sera aplicado um redutor no percentual do Lucro
Liquido Ajustado acima citado, na proporcdo de 5% a cada 1% excedente de despesa realizada versus a despesa
orcada. Do valor a ser distribuido, uma parte sera destinada a Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria, observada a
regra de multiplos salariais e diferenciacdo baseada na performance individual.

Em 2012 e 2013, os limites de despesa operacional previstos para os respectivos exercicios ficaram dentro do
esperado e o valor total da remuneracdo variavel de curto e médio prazo paga aos administradores e funcionarios
da Companbhia foi calculado com base no Lucro Liquido Ajustado e representou 3,5% do resultado dos respectivos
exercicios.

No caso dos incentivos de longo prazo (Plano de Opgao), além dos critérios mencionados no primeiro paragrafo
desse item com relacdo a determinagdo das outorgas de opcdes, vale notar que o executivo obterd beneficios
apenas na medida em que as acOes de emissdo da Companhia se valorizarem, e, ap0s 0 prazo para exercicio das
opgOes e/ou de restricdo a transferéncia das acOes, conforme o caso, as agGes possam ser vendidas por preco
maior do que aquele que foi pago pelo beneficiario no ato do exercicio das opgdes. Sendo assim, o potencial de
ganho do beneficiario do Plano de Opgdo estd diretamente sujeito a valorizacdo das acOes de emissdo da
Companhia no mercado.

No que se refere a remuneracdo fixa e aos beneficios, ndo sdo levados em conta indicadores de desempenho para
sua determinacdo. Tais elementos de remunerac¢do, quando relacionados aos administradores da Companhia, estdo
atrelados ao nivel de responsabilidade da funcdo exercida, e no caso especifico da remuneracdo fixa
adicionalmente também ¢é considerada a qualificacdo do profissional para o exercicio da funcdo.

d. Estrutura da remuneracao para refletir a evolucao dos indicadores de desempenho

De acordo com nossa politica de remuneragdo variavel de curto e médio prazo e incentivos de longo prazo, os
valores globais (poo/) de PLR e Plano de Opcdo sdo afetados pelo alcance das metas globais da Companhia de
Lucro Liquido Ajustado e Despesa Operacional, ou seja, o tamanho do poo/ é determinado com base no resultado
final da Companhia no que se refere ao alcance das metas globais estabelecidas para o exercicio respectivo.

Adicionalmente, nossa politica prevé niveis diferenciados de remuneracao em funcdo do desempenho individual de
cada um dos Diretores Estatutarios, Diretores Nao Estatutarios e funcionarios, considerando os respectivos cargos,
fungOes e responsabilidades.

e Alinhamento da politica de remuneracao aos interesses da Companhia de curto, médio e
longo prazo

A Companhia visa a manter sua remuneragdo com competitividade frente ao mercado, a fim de reter e atrair
talentos que permitam atingir seus objetivos estratégicos de curto, médio e longo prazo. Dado o modelo de
negécios da Companhia, cujo objetivo de fomento, desenvolvimento e expansao de mercado ja esta naturalmente
atrelado a ciclos mais longos e sustentaveis, a retencdo de profissionais € crucial e, nesse sentido, nossa estratégia
de remuneragdo deve refletir mecanismos que estimulem a permanéncia dos profissionais no médio e longo
prazos.

De acordo com essa estratégia de remuneragdo, hd um equilibrio entre a remuneragdo fixa representada pelo
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salario-base, a remuneragdo de curto e médio prazo (PLR) e o incentivo de longo prazo (por meio do Plano de
Opgdo). Dessa forma, o funcionario tem um incentivo para atingir e superar as metas semestrais e anuais que
estdo vinculadas ao programa de PLR, assim como para buscar a implementagdo de agbes de médio e longo prazos
que gerem valor agregado para a Companhia e que serao refletidas na valorizacdo de suas acGes no mercado,
estando, portanto, associadas as opgoes que lhe foram outorgadas.

f. Existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Nao ha remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.

g. Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do controle societario da Companhia

Nao existe remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de qualquer evento societario envolvendo a
Companhia, tais como alienacdo do controle societario, e/ou efetivagdo de parcerias estratégicas.

No caso do Plano de Opcao, existe uma previsao de que, na hipdtese de dissolucao, transformacao, incorporacao,
fusdo, cisao ou reorganizacdo da Companhia apds a qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em
sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas ages admitidas a negociacdo em bolsa de valores, as opgGes
concedidas pela Companhia, a critério do Conselho de Administracdo, poderdo ser transferidas para a companhia
sucessora ou terdo seus prazos de caréncia antecipados, para que possam ser exercidas pelos respectivos
Beneficiarios por determinado prazo. Apos o referido prazo, o Plano de Opgao terminara e as opgcles ndo exercidas
caducardo sem direito a indenizagdo.

13.2 Remuneragao reconhecida no resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2011, 31 de dezembro de 2012 e em 31 de dezembro de 2013 e remuneragao prevista para o
exercicio social corrente do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal
da Companhia:

As tabelas e notas abaixo apresentam a remuneracgdo anual atribuida ao Conselho de Administragdo, a Diretoria
Estatutaria e ao Comité de Auditoria (observando-se que a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado, mas
que suas fungbes sdo exercidas pelo Comité de Auditoria estatutario e de funcionamento permanente) da
Companhia: (i) reconhecida no resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, 31 de
dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011, considerando a média anual do nimero de membros de cada drgdo

. L9 . . .
apurado mensalmente, conforme indicado no quadro abaixo™; e (ii) prevista para o exercicio social corrente.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2013

Més Conselho de Administracdo Diretoria
Jan 11 5
Fev 11 5
Mar 11 5
Abr 11 5
Mai 11 5
Jun 11 4
Jul 11 5
Ago 11 5
Set 11 5
Out 11 5
Nov 11 5
Dez 11 5
Total 132 59
Média 11 4,92

Ressaltamos que em relacdo ao incentivo de longo prazo (Plano de Opgdo), conforme deliberacao do Conselho de

® Somatdrio do nimero de membros de cada 6rgdo em cada um dos meses do ano, dividido por 12 (doze) meses. Esse calculo é
feito por drgdo da administragdo da Companhia, conforme Oficio-Circular CVM/SEP/N.© 01/2014.
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Administragdo, a outorga de opgOes referente ao exercicio social de 2012 ocorreu somente em janeiro de 2013,
com efeitos, portanto, apenas sobre o exercicio social de 2013.

No ambito das diretrizes do Plano de Opcdo, ocorreram duas outorgas de opgOes relativas ao exercicio social de
2012, sendo uma por meio do “Programa de Opgdes BVMF 2012” e outra por meio do “Programa de Opcoes
Adicionais BVMF 2012". A quantidade de opgdes outorgadas no ambito do Plano de Opgdo com efeito no exercicio
social de 2013 para os Diretores Estatutarios, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo, abrangeu um
total de 3.300.000 agGes no “Programa de Opgdes BVMF 2012", que representam 0,17% do total de acOes emitidas
pela Companhia, e de 1.001.185 agdes no “Programa de Opgoes Adicionais BVMF 2012", que representam 0,05%
do total de acOes emitidas pela Companhia. Os precos de exercicio das opgdes dos referidos Programas foram
fixados de acordo com as regras do Plano de Opcao.

Vale ressaltar que o célculo do preco justo da outorga do Programa de OpgGes BVMF 2012 e do Programa de
Opcoes Adicionais BVMF 2012 considerou as variaveis de mercado a época da outorga, bem como as caracteristicas
especificas de cada Programa, refletindo assim valor final de preco justo equivalente a R$ 5,55 e R$ 6,98,
respectivamente. Pode-se verificar que tais valores sao substancialmente maiores se comparado ao preco justo das
opcoes outorgadas no ambito do Programa de Opgbes BVMF 2011 e do Programa de OpgGes Adicionais BVMF
2011, descritos abaixo. Complementamos que o modelo de precificagdo ndo foi alterado e a variacdo decorre
principalmente das variagbes na condicdo de mercado que ocorreram neste periodo, conforme mencionado nos
itens 13.6 e 13.9 abaixo.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2013

Conselho de Conselho
Administracao Diretoria Fiscal* Total
Numero de membros 11 4,92 n/a 15,92
Remuneragao fixa anual (em R$) R$ 4.972.415,92 R$5.361.853,94 n/a R$ 10.334.269,86
Salario ou pro-labore R$ 4.525.878,76 R$ 4.577.821,68 n/a R$ 9.103.700,44
Beneficios diretos e indiretos n/a R$ 784,032,26 n/a R¢$ 784.032,26
E;mcuonn‘:irfé%“ por participagao R$ 446.537,16 n/a n/a R$ 446.537,16
QOutros n/a n/a n/a n/a
Remuneragdo Variavel (em R$) n/a R$ 10.651.956,51 n/a R$ 10.651.956,51
Bonus n/a n/a n/a n/a
Participacdo nos resultados n/a R$ 9.415.708,92 n/a R$ 9.415.708,92
Remune_rggao por participagao n/a n/a n/a n/a
em reunioes
Comissoes n/a n/a n/a n/a
Outros (1) n/a R$ 1.236.247,59 n/a R$ 1.236.247,59
Beneficios pés-emprego n/a n/a n/a n/a
Beneficios motivados pela
- . n/a n/a n/a n/a
cessagao do exercicio do cargo
Remuneragao baseada em acgdes n/a R$ 25.303.271,30 n/a R$ 25.303.271,30
Valor da remuneracao R$ 4.972.415,92 R$ 41.317.081,75 n/a R$ 46.289.497,67

(1) Verbas rescisorias e gratificacoes adicionais de contratagdes realizadas.

* Conforme descrito no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal
instalado. Contudo, a Companhia conta com o Comité de Auditoria que é formado por cinco membros, todos
independentes, sendo quatro membros externos e um conselheiro independente, todos eles com mandato de dois
anos, e atendem ao disposto na Instrugao n® 308/99, conforme alterada. Ressaltamos que a remuneragdo paga
aos membros externos em 2013 totalizou R$1.227.830,96, montante este ndo considerado na tabela acima.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2012

Més Conselho de Administracdo Diretoria
Jan 11 5
Fev 11 5
Mar 11 5
Abr 11 5
Mai 11 5
Jun 11 5
Jul 11 5
Ago 11 5
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Set 11 5
Out 11 5
Nov 11 5
Dez 11 5
Total 132 60
Média 11 5

Ressaltamos que em relacao ao incentivo de longo prazo (Plano de Opgao), conforme deliberacdo do Conselho de
Administracdo, a outorga de opcoes referente ao exercicio social de 2011 ocorreu somente em janeiro de 2012,
com efeitos sobre o exercicio social de 2012.

Em 2011, no ambito das diretrizes do Plano de Opgdo, foi implementado novo Programa de Opcao de Compra de
AcOes (“Programa de OpgOes Adicionais 2011”), cujo objetivo foi a criagdo de mecanismo de retencdo dos
profissionais chave da Companhia. Com base neste escopo, para efetivacdo da outorga das opgdes de compra de
acbes da Companhia, ha uma contrapartida do executivo por meio da aquisicdo de Acdes Prdprias, mediante o
desembolso de recursos proprios, e compromisso de manutencdo da propriedade destas AcOes Proprias, durante o
periodo de vesting do Programa de OpcOes Adicionais 2011, sob pena de perda do direito de exercicio das opgbes
concedidas.

Desta forma, ocorreram duas outorgas de opgOes relativas ao exercicio social de 2011, sendo uma por meio do
“Programa de Opgdes BVMF 2011” e outra por meio do “Programa de Opgdes Adicionais BVMF 2011”. A quantidade
de opgbes outorgadas no ambito do Plano de Opcdo com efeito no exercicio de 2012 para os Diretores
Estatutarios, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo, abrangeu um total de 3.250.000 agGes no
“Programa de Opgdes BVMF 2011”, que representam 0,16% do total de acdes emitidas pela Companhia, e de
1.337.170 acbes no “Programa de Opcdes Adicionais BVMF 2011”, que representam 0,07% do total de acdes
emitidas pela Companhia. O prego de exercicio das opgOes dos referidos Programas foram fixados de acordo com
as regras do Plano de Opcao.

Vale ressaltar que o célculo do preco justo da outorga do Programa de OpgGes BVMF 2011 e do Programa de
Opcoes Adicionais BVMF 2011 considerou as variaveis de mercado a época da outorga, bem como as caracteristicas
especificas de cada Programa, refletindo assim valor final de preco justo equivalente a R$ 2,79 e R$ 4,19,
respectivamente.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2012

Conselho de Conselho
Administracao Diretoria Fiscal* Total
NUmero de membros 11 5 n/a 16
Remuneragao fixa anual (em R$) R$ 4.221.989,61 R$ 4.923.976,91 n/a R$ 9.145.966,52
Salario ou pro-labore R$ 3.751.531,67 R$ 4.308.556,10 n/a R$ 8.060.087,77
Beneficios diretos e indiretos n/a R$ 615.420,81 n/a R$ 615.420,81
Remuneracdo por participagdo R$ 470.457,94 n/a n/a R$ 470.457,94
em Comités
QOutros n/a n/a n/a n/a
Remuneragdo Variavel (em R$) n/a R$ 8.827.692,36 n/a R$ 8.827.692,36
Bonus n/a n/a n/a n/a
Participacdo nos resultados n/a R$ 8.827.692,36 n/a R$ 8.827.692,36
Remuneracado por participacao
em reunioes n/a n/a n/a n/a
ComissOes n/a n/a n/a n/a
Outros (1) n/a n/a n/a n/a
Beneficios pds-emprego n/a n/a n/a n/a
Beneficios motivados pela
cessagao do exercicio do cargo n/a n/a n/a n/a
Remuneragao baseada em acles n/a R$ 14.670.242,30 n/a R$ 14.670.242,30
Valor da remuneragdo R$ 4.221.989,61 R$ 28.421.911,57 n/a R$ 32.643.901,18

(1) Verbas rescisorias e gratificagoes adicionais de contratagdes realizadas.

* Conforme descrito no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal
instalado. Contudo, a Companhia conta com o Comité de Auditoria e a remuneracdo paga aos membros externos
em 2012 totalizou R$997.765,48, montante este nao considerado na tabela acima.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2011
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Més Conselho de Administracdo Diretoria

Jan 10 6
Fev 10 6
Mar 10 6
Abr 11 6
Mai 11 6
Jun 11 6
Jul 11 6
Ago 11 6
Set 11 5
Out 11 5
Nov 11 5
Dez 11 5
Total 129 68
Média 10,75 5,67

Ressaltamos que em relacdo ao incentivo de longo prazo (Plano de Opgdo), conforme deliberacao do Conselho de
Administragdo, a outorga de opcOes referente ao exercicio social de 2010 ocorreu somente em janeiro de 2011,
com efeitos sobre o exercicio social de 2011.

Foi outorgado o total de 3.420.000 opgdes, ou seja, 0,17% do total de acdes emitidas pela Companhia. O calculo
do prego justo da outorga das opgOes realizada em 2011 (“Programa de Opg¢bes BVMF 2010”) considerou as
variaveis de mercado a época da outorga refletindo valor final de preco justo equivalente a R$ 4,50.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2011

Conselho de Conselho
Administracao Diretoria Fiscal* Total
Numero de membros 10,75 5,67 n/a 16,42
Remuneragao fixa anual (em R$) R$ 4.019.685,04 R$ 5.171.880,30 n/a R$ 9.191.565,34
Salario ou pro-labore R$ 3.590.871,09 R$ 4.561.959,75 n/a R$ 8.152.830,84
Beneficios diretos e indiretos n/a R$ 609.920,55 n/a R$ 609.920,55
E;mcuo”riirféi“ por participagdo R$ 428.813,95 n/a n/a R$ 428.813,95
QOutros n/a n/a n/a n/a
Remuneragdo Variavel (em R$) n/a R$ 9.302.085,66 n/a R$ 9.302.085,66
Bonus n/a n/a n/a n/a
Participagdo nos resultados n/a R$ 8.702.085,66 n/a R$ 8.702.085,66
Remuneriagao por participagao n/a n/a n/a n/a
em reunioes
Comissoes n/a n/a n/a n/a
Outros (1) n/a R$ 600.000,00 n/a R$ 600.000,00
Beneficios pos-emprego n/a n/a n/a n/a
Beneficios motivados pela
- . n/a n/a n/a n/a
cessagao do exercicio do cargo
Remuneragao baseada em agbes n/a R$ 15.390.000,00 n/a R$ 15.390.000,00
Valor da remuneracao R$ 4.019.685,04 R$ 29.863.965,96 n/a R$ 33.883.651,00

(1) Verbas rescisorias e gratificacoes adicionais de contratagdes realizadas.

* Conforme descrito no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal
instalado. Contudo, a Companhia conta com o Comité de Auditoria e a remuneracdo paga aos membros externos
em 2011 totalizou R$973.513,44, montante este que nao foi considerado na tabela acima.

A tabela abaixo apresentam informagGes sobre a remuneragdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia prevista para o exercicio social de 2014, a qual esta sujeita a aprovagao da Assembleia
Geral Ordinaria a ser realizada em 24 de marco de 2014. Tendo em vista que a remuneracdo variavel de curto e
médio prazo da Diretoria Estatutdria (PLR) estd vinculada ao alcance da meta global da Companhia estabelecida
para o ano, as previsGes constantes da tabela abaixo assumem um cendrio de resultado provavel e podem mudar
em funcdo da variacdo do Lucro Liquido Ajustado e da despesa da Companhia (base de determinacao do poo/ do
PLR). A titulo de exemplo, conforme regra descrita no item 13.1 “c” deste Formuldrio de Referéncia, caso o
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resultado ao final do exercicio atinja um patamar de 10% acima do Lucro Liquido Ajustado esperado, considerado o
limite de despesa prevista no orgamento do exercicio, o valor de remuneragdo variavel de curto e médio prazo
(PLR) sera acrescido de R$ 1.126.398,01, que é equivalente a um acréscimo de 10% no valor total estimado,

w7

observada a regra descrita no item 13.1 “c” acima.

Com relagdo ao incentivo de longo prazo (Plano de Opgao), esclarecemos que, conforme deliberacdo do Conselho
de Administracdo, as outorgas no ambito do Plano de Opgdo do exercicio social corrente sempre ocorrerao no inicio
do exercicio social do ano seguinte. Assim, a outorga de opgOes referente ao exercicio social de 2013 ocorreu
somente em janeiro de 2014, e, portanto, produzira efeitos sobre o exercicio social de 2014.

Assim como as outorgas relativas a 2011 e 2012, ocorreram duas outorgas de opgles relativas ao exercicio social
de 2013, sendo uma por meio do “Programa de Opgdes BVMF 2013” e outra por meio do “Programa de Opgles
Adicionais BVMF 2013”. A quantidade de opcdes outorgadas no ambito do Plano de Opgdo com efeito no exercicio
de 2014 para os Diretores Estatutarios, conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo, abrangeu um total de
3.500.000 agbes no “Programa de Opgdes BVMF 2013” que representam 0,18% do total de acdes emitidas pela
Companbhia, e a estimativa de 1.875.320 agdes no “Programa de Opgdes Adicionais BVMF 2013”, considerando que
a contrapartida do executivo por meio da aquisicdo de Acdes Proprias, ocorra a um preco de R$9,40 por acdo, e
assim, representam 0,09% do total de acdes emitidas pela Companhia. O preco de exercicio das opgbes dos
referidos Programas foram fixados de acordo com as regras do Plano de Opgao.

Vale ressaltar que o célculo do preco justo da outorga do Programa de OpgGes BVMF 2013 e do Programa de
Opcoes Adicionais BVMF 2013 considera as variaveis de mercado a época da outorga, bem como as caracteristicas
especificas de cada Programa, refletindo assim valor final de preco justo equivalente a R$ 3,43 e R$ 4,33,
respectivamente, substancialmente menor se comparado ao preco justo das opcOes concedidas no ambito do
Programa de Opcgdes BVMF 2012 e do Programa de Opgdes Adicionais BVMF 2012, descritos acima.
Complementamos que o modelo de precificacao nao foi alterado e a variacdo decorre principalmente das variagdes
na condicdo de mercado que ocorreram neste periodo, conforme mencionado nos itens 13.6 e 13.9 abaixo.

Foi aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de abril de 2013 a proposta de alteragdo do Plano
de Opcdo, estabelecendo um mecanismo especifico de outorga de opgGes para os membros do Conselho de
Administragdo como incentivo de longo prazo. A outorga de opgdes aos membros do Conselho de Administracao,
referente ao exercicio social de 2013 ocorreu em janeiro de 2014, e, portanto, produzira efeitos sobre o exercicio
social de 2014.

Exercicio Social Corrente “Previsto para 2014"”

Conselho de Conselho
Administracao Diretoria Fiscal* Total

Numero de membros 11 5 n/a 16
Remuneracao fixa anual (em R$) R$ 5.966.971,74 R$ 5.694.947,90 n/a R$ 11.661.919,64

Salario ou pro-labore R$ 4.975.937,94 R$ 4.778.177,58 n/a R$ 9.754.115,52

Beneficios diretos e indiretos n/a R$ 916.770,32 n/a R$ 916.770,32

z;me’onrﬁirféiao por participagao R$ 991.033,80 n/a n/a R$ 991.033,80

Outros n/a n/a n/a n/a
Remuneragdo Variavel (em R$) n/a R$ 11.263.980,66 n/a R$ 11.263.980,66

Bonus n/a n/a n/a n/a

Participacdao nos resultados n/a R$ 11.263.980,66 n/a R$ 11.263.980,66

Remune'rggao por participagao n/a n/a n/a n/a

em reunioes

Comissoes n/a n/a n/a n/a

Outros n/a n/a n/a n/a
Beneficios pds-emprego n/a n/a n/a n/a
Beneficios motivados pela

- . n/a n/a n/a n/a

cessagao do exercicio do cargo
Remuneracdo baseada em agOes R$ 983.400 R$ 20.125.135,60 n/a R$ 21.108.535,60
Valor da remuneracao R$ 6.950.371,74 R$ 37.084.063,56 n/a R$ 44.034.435,60

* Conforme descrito no item 13.1 deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal
instalado. Contudo, a Companhia conta com o Comité de Auditoria e a remuneracdo estimada para o exercicio
social de 2014, referente aos membros externos, totaliza R$ 1.284.274,80, montante este ndo considerado na
tabela acima.

13.3 Remuneracao variavel referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011,

31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2013 e remuneragao variavel prevista para o exercicio
social corrente:
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Nossa politica de remuneragdo varidvel para os membros da Diretoria baseia-se no conceito de multiplos salariais,
que variam de acordo com o nivel de senioridade de cada cargo. Dentro de cada nivel de cargos ocorre, ainda,
uma diferenciacdo baseada em desempenho individual.

As tabelas abaixo apresentam informag0Oes sobre a remuneragdo variavel da Diretoria Estatutaria da Companhia: (i)
reconhecida no resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013, 31 de dezembro de 2012
e 31 de dezembro de 2011, considerando o nimero de membros de cada 6rgdo aos quais foi efetivamente
atribuida remuneracdo variavel; e (i) prevista para o exercicio social corrente.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2013
Conselho de

Administracao Diretoria Conselho Fiscal Total
Numero de membros n/a 5 n/a 5
Bonus (em R$)
Valor minimo previsto no n/a n/a n/a n/a
plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no
plano de remuneragdo n/a n/a n/a n/a
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas n/a n/a n/a n/a
estabelecidas fossem
atingidas
Valor efetivamente n/a n/a n/a n/a
reconhecido no resultado
Participacdo no resultado (em R$)
Valor minimo previsto no n/a R$ 9.569.329,99 n/a R$ 9.569.329,99
plano de remuneracao
Valor maximo previsto no n/a R$ 11.578.889,28 n/a R$ 11.578.889,28
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas n/a R$ 10.526.262,98 n/a R$ 10.526.262,98
estabelecidas fossem
atingidas
Valor efetivamente n/a R$ 9.415.708,92 n/a R$ 9.415.708,92

reconhecido no resultado

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2012
Conselho de

Administracao Diretoria Conselho Fiscal Total
Numero de membros n/a 5 n/a 5
Bonus (em R$)
Valor minimo previsto no n/a n/a n/a n/a
plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no n/a n/a n/a n/a
plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas n/a n/a n/a n/a
estabelecidas fossem
atingidas
Valor efetivamente n/a n/a n/a n/a
reconhecido no resultado
Participagao no resultado (em R$)
Valor minimo previsto no n/a R$ 9.072.748,56 n/a R$ 9.072.748,56
plano de remuneragao
Valor maximo previsto no n/a R$ 10.978.025,75 n/a R$ 10.978.025,75
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de
Z’t‘;‘;gfggszg fgzzznis metas n/a R$ 9.980.023,41 n/a R$ 9.980.023,41
atingidas
Valor efetivamente n/a RS 8.827.692,36 n/a R$ 8.827.692,36

reconhecido no resultado

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2011

Conselho de
Administracao Diretoria Conselho Fiscal Total
NUmero de membros n/a 5,67 n/a 5,67
Bonus (em R$) n/a
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2011

Conselho de
Administragdo Diretoria Conselho Fiscal Total
Valor minimo previsto no plano n/a n/a n/a n/a
de remuneragdo
Valor méximo previsto no plano n/a n/a n/a n/a
de remuneracgao
Valor previsto no plano de n/a n/a n/a n/a

remuneracao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a n/a
no resultado
Participacdo no resultado (em R$)

Valor minimo previsto no plano n/a R$ 8.668.042,47 n/a R$ 8.668.042,47
de remuneracgao
Valor maximo previsto no plano n/a R$ 10.488.331,39 n/a R$ 10.488.331,39

de remuneragao
Valor previsto no plano de

remuneracao, caso as metas n/a R$ 9.534.846,72 n/a R$ 9.534.846,72
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido n/a R$ 8.702.085,66 n/a R$ 8.702.085,66

no resultado

A tabela abaixo apresenta informagGes sobre a remuneragdo variavel prevista para o exercicio social de 2014.
Tendo em vista que a remuneragdo variavel de curto e médio prazo da Diretoria (PLR) esta vinculada ao alcance da
meta global da Companhia estabelecida para o ano, as previsGes constantes da tabela abaixo assumem um cenario
de resultado provavel e podem mudar em funcdo da variacdo do Lucro Liquido Ajustado da Companhia e da
despesa orcada (base de determinacdo do poo/do PLR).

Conforme regra descrita no item 13.1 (c) acima, o valor total da remuneragdo variavel de curto e médio prazo que
sera paga aos administradores e funcionarios da Companhia durante o exercicio social de 2014 sera calculado com
base no Lucro Liquido Ajustado da Companhia, considerado o limite de despesa prevista no orgamento do
exercicio, efetivamente apurado e devera representar aproximadamente 3,5% deste resultado.

Desse valor, uma parte sera destinada a Diretoria Estatutaria e sua distribuicdo devera seguir regra de valor alvo
por nivel e diferenciagdo baseada no desempenho individual. Caso ocorra superagdo das despesas orcadas para o
exercicio, sera aplicado um redutor no percentual do Lucro Liquido Ajustado acima citado na proporgdo de 5% a
cada 1% excedente de despesa realizada versus a despesa orgada.

Com relagdo a previsdo dos valores minimo e maximo, ressaltamos que a distribuicdo de PLR, conforme as regras
descritas acima, é diretamente afetada pelo Lucro Liquido Ajustado, considerado o limite de despesa prevista no
orcamento do exercicio de forma que: (i) caso nao haja lucro liquido, o valor pago a titulo de PLR sera zero; (ii)
nao ha valor maximo previsto como um teto, devendo ser observadas as regras de distribuicdao descritas acima.
Para fins da estimativa dos valores minimo e maximo previstos na tabela abaixo, foi considerada obtengdo do Lucro
Liquido Ajustado em 10% abaixo e 10% acima, respectivamente, da meta estabelecida para fins do programa de
PLR aprovada pelo Conselho de Administracao.

Exercicio Social Corrente — “Previsto para 2014”
Conselho de

Administracao Diretoria Conselho Fiscal Total
Numero de membros n/a 5 n/a 5
Bonus (em R$)
Valor minimo previsto no n/a n/a n/a n/a
plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no n/a n/a n/a n/a
plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas n/a n/a n/a n/a
estabelecidas fossem
atingidas
Valor efetivamente n/a n/a n/a n/a
reconhecido no resultado
Participagao no resultado (em R$)
Valor minimo previsto no n/a R$ 10.137.582,05 n/a R$ 10.137.582,05
plano de remuneragao
Valor maximo previsto no n/a R$ 12.390.378,06 n/a R$ 12.390.378,06

plano de remuneragdo
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Exercicio Social Corrente — “Previsto para 2014"”

Conselho de

Administracao Diretoria Conselho Fiscal Total
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem n/a R$ 11.263.980,06 n/a R$ 11.263.980,06
atingidas
Valor efetivamente

n/a n/a n/a n/a

reconhecido no resultado

13.4 Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em agoes do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

a. Termos e condigcées gerais

A Companhia conta com um Plano de Opcao de Compra de AcGes, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 8 de maio de 2008 e posteriormente alterado pelas Assembleias Gerais Extraordinarias realizadas em
18 de abril de 2011 e 15 de abril de 2013 (conforme definido no item 13.1(b)(i) acima, o Plano de Opgdo), pelo
qual sdo elegiveis a receber opcdes de compra de agbes ordinarias de emissdao da Companhia os administradores e
gerentes da Companhia e de suas controladas e, em casos especiais, seus empregados e prestadores de servicos
que sejam indicados pelo Diretor Presidente (“Beneficiarios”).

O Plano de Opcdo delega amplos poderes ao Conselho de Administracdo para aprovar as outorgas de opgles e
administra-las, por meio de Programas de Opcao de Compra de Acbes (“Programas de Opgdo”), os quais devem
definir, entre outras condicdes especificas: (i) os respectivos Beneficiarios; (ii) o nimero total de acOes da
Companhia objeto de outorga; (iii) a divisdo da outorga em lotes, se for o caso; (iv) o preco de exercicio; (v) o
prazo de caréncia e o0 prazo para o exercicio da opcdo; (vi) eventuais restrigdes a transferéncia das acdes recebidas
pelo exercicio da opcao; e (vii) eventuais disposicoes sobre penalidades.

O Plano de Opgdo também permite que o Conselho de Administracdo aprove a outorga de opgbes com condigGes
diferenciadas a determinados Beneficiarios (“"OpgGes Adicionais”). A outorga ou o exercicio das Opgdes Adicionais
deverdo ser necessariamente condicionados: (i) a aquisicdo pelo Beneficiario de acdes de emissdo da Companhia,
mediante o uso de recursos prdprios e nos percentuais, termos e condicdes definidos em cada Programa de Opgdo
(“AcGes Proprias”); e (ii) a observancia de um periodo de restrigdo a alienacdo das Acdes Proprias (“Lock-up”).

Os poderes do Conselho de Administracdo podem ser delegados ao Comité de Remuneracdo. Atualmente, o
Conselho de Administragdo conta com a assessoria do Comité de Remuneracdo para a definigdo das condigbes das
outorgas, nos termos da competéncia estatutaria deste comité.

Ainda, o Plano de Opgdo prevé que cada Programa de Opgdo pode estabelecer, a critério do Conselho de
Administracdo (que conta com a assessoria do Comité de Remuneracao para a formulacdo das correspondentes
propostas) e, ouvido o Diretor Presidente, um percentual de acréscimo ao nimero base de opgdes outorgadas a
cada Beneficiario, com base no alcance de metas globais e/ou individuais de desempenho, respeitado o total de
opgOes destinadas a outorga no respectivo Programa de Opgao.

Quando do lancamento de cada Programa de Opgdo, o Conselho de Administracao deve fixar os termos e as
condigdes das opcOes outorgadas a cada Beneficiario em Contrato de Outorga de Opgdo de Compra de AgGes
(“Contrato de Opgao”) a ser celebrado entre a Companhia e cada Beneficiario. O Contrato de Opgdo deve definir,
no minimo, as seguintes condigdes:

a) o numero de agdes que o Beneficiario tera direito de adquirir ou subscrever com o exercicio da opgao
e 0 preco por ac¢do, de acordo com o Programa de Opgdo correspondente;

b) o percentual de acréscimo do nimero base de opcdes outorgadas ao Beneficiario e os critérios para
sua determinacdo, bem como o periodo de avaliacdo gerencial para determinacdo do mesmo;

c) o prazo inicial de caréncia durante o qual a opgdao ndo podera ser exercida e as datas limite para o
exercicio total ou parcial da opcdo e em que os direitos decorrentes da opcao expirarao;

d) eventuais normas sobre quaisquer restricdes a transferéncia das acOes recebidas pelo exercicio da
opgdo, bem como das Agdes Proprias e disposigdes sobre penalidades para o descumprimento destas
restrigdes; e

e) quaisquer outros termos e condicdes que ndo estejam em desacordo com o Plano de Opgdo ou o
respectivo Programa de Opgdo.

As agles decorrentes do exercicio da opgdo terdo os direitos estabelecidos no Plano de Opgdo, nos respectivos

Programas e no Contrato de Opcdo, sendo certo que lhes serd sempre assegurado o direito de perceber os
dividendos que vierem a ser distribuidos a partir da subscricao ou aquisicdo, conforme o caso.
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Os Programas e os Contratos de Opcdo estdo sujeitos, ainda, as seguintes condicdes gerais:

a) nenhuma agdo sera entregue ao Beneficidrio em decorréncia do exercicio da opgdo a ndo ser que
todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas;

b) nenhuma disposicdo do Plano de Opgdo, de qualquer Programa ou Contrato de Opcdo conferira a
qualquer Beneficiario direitos com respeito a permanéncia como administrador ou empregado da
Companhia e ndo interferira, de qualquer modo, com os direitos da Companhia de interromper, a
qualquer tempo, 0 mandato do administrador ou o contrato de trabalho do empregado;

c) as opcoes de compra de agoes outorgadas nos termos do Plano de Opgdo, bem como o seu exercicio
pelos Beneficidrios, ndo tém qualquer relacdo nem estdo vinculados a sua remuneracdo fixa ou
eventual participacdo nos lucros;

d) o Beneficiario ndo tera nenhum dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, exceto aqueles
a que se refere ao Plano de Opcao, com respeito as opgoes objeto do Contrato de Opgéo; e

e) o Beneficiario somente tera os direitos e privilégios inerentes a condicdo de acionista a partir do
momento da subscricdo ou aquisicdo efetiva das agGes decorrentes do exercicio das opgoes.

O Plano de Opcdo prevé, ainda, um mecanismo especifico de outorga de opcdes para os membros do Conselho de
Administracdo, por meio do qual: (i) sdo elegiveis para participar das outorgas, os membros do Conselho de
Administracdo a partir da data assembleia geral que os eleger para o cargo, ou outro prazo que esta venha a fixar;
(i) os Beneficiarios membros do Conselho de Administragdo poderdo receber anualmente, em conjunto, um total
de até 330.000 opcoes, que serdo distribuidas linearmente entre os membros do Conselho de Administracdo,
conforme deliberacdo em assembleia geral; (iii) as opgdes outorgadas aos membros do Conselho de Administragao
serdo outorgadas em lote Unico nas mesmas datas que ocorrerem as outorgas para outro beneficiarios; (iv) o
Beneficiario podera exercer seu direito apds 2 (dois) anos, a contar do término de seu mandato como membro do
Conselho de Administracdo; (v) as opcoes deverdo ser exercidas no prazo maximo de 5 anos, a contar da data em
que as opgOes outorgadas ao Beneficiario tornaram-se exerciveis; (vi) no caso de destituicio do Beneficiario
membro do Conselho de Administracdo por violagdo de seus deveres e atribuicdes, conforme a legislacdo civil ou
motivo equivalente a justa causa na legislacdo trabalhista, caducardo sem indenizacdo todas as opgdes nao
exercidas, tendo ou ndo decorrido os prazos de caréncia; e (vii) no caso de renlncia do Beneficiario membro do
Conselho de Administracdo, todas as opgGes ndo exercidas até a data da renlncia poderdo ser exercidas pelo
respectivo Beneficiario, com excecdo das opgGes outorgadas no ano do mandato em que ocorrer a rendncia,
observando-se os respectivos prazos para exercicio.

J& ocorreram dez outorgas de opgGes no ambito do Plano de Opgdo. Uma outorga aos membros do Conselho de
Administragdo correspondente ao mandato de 2013 e nove pelos Programas de Opgao aprovados pelo Conselho de
Administracdo, quais sejam, “Programa de Opc¢des BVMF 2008", “Programa de Opcdes BVMF 2009”, “Programa de
Opgdes BVMF 2010", “Programa de Opgdes BVMF 2011”, “Programa de OpgOes Adicionais BVMF 2011"”, “Programa
de Opgdes BVMF 2012", “Programa de Opgdes Adicionais BVMF 2012", “Programa de Opgdes BVMF 2013" e
“Programa de Opgdes Adicionais BVMF 2013”. As condi¢cdes dos Programas aprovados encontram-se descritas em
maior detalhe nos subitens abaixo.

Por fim, vale notar novamente que, conforme deliberacdo do Conselho de Administragdo em 23 de fevereiro de
2010, as outorgas de opgoes referentes ao exercicio social corrente sempre ocorrerdo no inicio do exercicio social
seguinte. Assim, a outorga de opgGes referente ao exercicio social de 2010 ocorreu somente em janeiro de 2011,
com efeitos sobre o exercicio social de 2011, a outorga de opgOes referente ao exercicio social de 2011 ocorreu
somente em janeiro de 2012, com efeitos sobre o exercicio social de 2012, a outorga de opcles referente ao
exercicio social de 2012 ocorreu somente em janeiro de 2013, com efeitos sobre o exercicio social de 2013 e a
outorga das opgoes referente ao exercicio social de 2013 ocorreu em janeiro de 2014, com efeitos sobre o exercicio
social de 2014.

b. Principais objetivos do plano

O objetivo do Plano de Opgdo, instituido nos termos do artigo 168, § 39, da Lei das S.A., é conceder aos
administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia e de suas sociedades controladas diretas ou
indiretas, a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia. Dessa forma, pretende-se obter um maior
alinhamento dos interesses de tais administradores, empregados e prestadores de servigos com o0s interesses dos
acionistas da Companhia, bem como possibilitar a Companhia e as suas controladas atrair e manter vinculados a
elas administradores, empregados e prestadores de servicos.

C. Forma como o plano contribui para esses objetivos
O objetivo de promover um maior alinhamento de interesses é obtido pelo oferecimento da oportunidade aos

administradores, empregados e prestadores de servigos para que se tornem acionistas da Companhia. Nesse
sentido, é importante notar que as outorgas sdo formatadas de maneira que os Beneficidrios apenas possam
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auferir um possivel ganho num horizonte de longo prazo, na medida em que as agoes de emissdo da Companhia se
valorizem. Assim, busca-se permitir que os administradores e empregados contemplados pelo Plano de Opgdo,
comprometam-se com os objetivos de longo prazo da Companhia e com a geracao de valor neste periodo.

Ademais, a necessidade de que o Beneficidrio permaneca vinculado a Companhia para que possa no futuro exercer
suas opgOes visa a retengdo de talentos no quadro de pessoal-chave da Companhia. Em suma, a possibilidade de
ganhos futuros condicionados a permanéncia do Beneficiario devera contribuir para a manutengdo da posicao do
participante na Companhia no longo prazo.

No caso especifico do Programa de Opgoes Adicionais, ainda ha um compromisso de aquisicdo, pelo Beneficiario,
de agbes da Companhia e manutencdo das AcOes Proprias como condicao para a efetiva outorga e posterior
exercicio das opgOes. Nesta situacdo, ha um alinhamento mais intenso dos interesses do Beneficiario e da
Companhia, que se tornam ainda mais comprometidos com os resultados de longo prazo. Dado que o referido
Programa destina-se a um grupo chave na organizagdo e conta com uma obrigacdo de contrapartida aliada a um
periodo maior de vesting, reforcamos também o efeito de retencdo de profissionais criticos para a geracdo de valor
no curto, médio e longo prazo.

d. Como o plano se insere na politica de remuneracdo da Companhia

O Plano de Opgdo se insere na politica de remuneragdo como incentivo de longo prazo, contribuindo na
composicao do total da remuneracdo dos administradores, empregados e prestadores de servicos da Companbhia.
E, nesse sentido, insere-se nos objetivos da politica de remuneracdo de alinhar os objetivos individuais aos
objetivos da Companhia, uma vez que os Beneficiarios tém um incentivo adicional para adotar condutas que, no
longo prazo, gerem valor agregado para a Companhia. O incentivo baseia-se na possibilidade de ganhos
decorrentes da valorizacdo das acdes de emissdo da Companhia no mercado. Adicionalmente, as outorgas de
opgOes, ao oferecerem a possibilidade de realizagdo de ganho apenas mediante o comprometimento de longo
prazo do Beneficiario, atuam como um instrumento de atracdo e retencdo dos talentos da Companhia.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e
longo prazo

O Plano de Opcdo atrela niveis distintos de ganho em funcdo de desempenho, o que constitui instrumento
incentivador para o cumprimento das metas globais da Companhia e para a busca de acdoes de médio e longo
prazo que gerem valor agregado para a Companhia e se reflitam na valorizagdo de suas agdes no mercado. Nesse
sentido, os administradores sdo estimulados a buscar resultados sustentaveis que gerem valor para a Companhia
ao longo do tempo. O Plano de Opgdo alinha os interesses de seus beneficiarios com os interesses dos acionistas
da Companhia, na medida em que possibilita que os administradores e empregados tornem-se acionistas da
Companbhia, estimulando uma gestdo eficiente, atraindo e retendo os profissionais altamente qualificados e gerando
crescimento e valor para a Companhia. Os mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos
Beneficiarios ao longo do tempo incluem, por exemplo, os prazos de caréncia durante os quais as opgdes nao
podem ser exercidas e os prazos finais para exercicio das opcoes. A divisdo das opgdes em lotes, com exercicio ao
longo do tempo, serve como estimulo para a retengdo do profissional durante tais prazos, permitindo que va se
tornando acionista da Companhia com participagdo progressivamente maior e que possa auferir um ganho que sera
tanto maior quanto mais tempo fiqgue na Companhia.

Reforcando ainda mais o alinhamento dos administradores com os da Companhia, foi implementado novo
Programa de OpgOes Adicionais, que no caso especifico, prevé também o compromisso de aquisicdo, pelo
Beneficiario de tal Programa, de acBes da Companhia e manutencdo das Acdes Prdprias como condigdo para a
efetiva outorga e posterior exercicio das opgdes. Nesta situacdo, ha um alinhamento mais intenso dos interesses do
Beneficiario e da Companhia, tendo em vista que aqueles se tornam ainda mais comprometidos com os resultados
de longo prazo. Dado que o Programa supracitado destina-se a um grupo chave na organizagao e conta com uma
obrigacdo de contrapartida aliada a um periodo maior de vesting, reforcamos também o efeito de retencdo de
profissionais criticos para a geracdo de valor no curto, médio e longo prazo.

f. Niamero maximo de acées abrangidas

O Plano de Opgdo prevé que as opgOes outorgadas ndo poderdo abranger mais do que o limite maximo de agoes
representativas de até 2,5% (dois virgula cinco por cento) do capital social da Companhia na respectiva data de
outorga. Tomando como base a quantidade de acdes emitidas pela Companhia em 31 de dezembro de 2013, o
total de aces abrangidas pelo Plano de Opcdo podera ser de até 49.500.000 acOes.

g- Niamero maximo de opc¢des a serem outorgadas

Conforme mencionado no item “f” acima, o Plano de Opgdo, prevé que as opgdes outorgadas ndo poderao
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abranger mais do que o limite maximo de agles representativas de até 2,5% (dois virgula cinco por cento) do
capital social da Companhia na respectiva data de sua outorga. Tomando como base a quantidade de agdes
emitidas pela Companhia em 31 de dezembro de 2013, o total de opgGes abrangidas pelo Plano de Opgdo podera
ser de até 49.500.000 opgOes de compra de acdes da Companhia.

h. Condicdes de aquisicdo de acoes

Conforme mencionado no item 13.4 (a) acima, as regras do Plano de Opcao determinam que o Conselho de
Administragdo ou o Comité de Remuneracdo, conforme o caso, criardo, periodicamente, os Programas de Opcdo,
onde serdo definidos, entre outras condicdes especificas: (i) os Beneficiarios; (i) o nimero total de acdes da
Companhia objeto de outorga; (iii) a divisdo da outorga em lotes, se for o caso; (iv) o preco de exercicio; (v) o
prazo de caréncia e o prazo para o exercicio da opcdo; (vi) eventuais restricbes a transferéncia das acles recebidas
pelo exercicio da opcdo; e (vii) eventuais disposicGes sobre penalidades.

O Plano permite também que o Conselho de Administracao outorgue opgdes com condicOes diferenciadas a
determinados Beneficiarios, as denominadas OpcOes Adicionais, conforme definido no item 13.4(a) acima. A
outorga ou o exercicio das Opgdes Adicionais deverdo ser necessariamente condicionados: (i) a aquisicdo pelo
Beneficiario de AcOes Proprias; e (ii) a observancia de um periodo de Lock-up. Cada Programa podera também
estabelecer, a critério do Conselho de Administracdo ou Comité de Remuneragdo, conforme o caso, ouvido o
Diretor Presidente, um percentual de acréscimo do nimero base de opgGes outorgadas a cada Beneficiario, com
base em atendimento de metas globais e/ou individuais, respeitados os limites previstos no Plano. Para outras
informagGes sobre as condicdes para aquisicdo de acdes no ambito do Plano de Opgdo e respectivos Programas,
vide especialmente os subitens (a), (i) e (j) deste item 13.4.

Vale ressaltar novamente que, conforme modificagdo aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15
de abril de 2013, o Plano de Opcao estabeleceu um mecanismo especifico de outorga de opgbes para os membros
do Conselho de Administragdo, visando o mais alto nivel de transparéncia quanto a realizacdo de outorgas a
membros do Conselho de Administracdo, onde: (i) os membros do Conselho de Administracdo a partir da data
assembleia geral que os eleger para o cargo, ou outro prazo que esta venha a fixar, serdo elegiveis para serem
Beneficiarios; (ii) os Beneficiarios membros do Conselho de Administracdo poderdo receber anualmente, em
conjunto, um total de até 330.000 opcGes, que serdo distribuidas linearmente entre os membros do Conselho de
Administracdo, conforme deliberagdo em assembleia geral; (iii) as opgOes outorgadas aos membros do Conselho de
Administracdo serdo outorgadas em lote Unico nas mesmas datas que ocorrerem as outorgas para outros
Beneficiarios; (iv) o Beneficiario membro do Conselho de Administragdo podera exercer seu direito apos 2 (dois)
anos, a contar do término de seu mandato; (v) as opcGes deverdo ser exercidas no prazo maximo de 5 (cinco)
anos, a contar da data em que as opgOes outorgadas ao Beneficidrio tornaram-se exerciveis; (vi) no caso de
destituicdo do Beneficiario membro do Conselho de Administracdo por violacdo de seus deveres e atribuigGes,
conforme a legislagdo civil ou motivo equivalente a justa causa na legislacdo trabalhista caducardo sem indenizagao
todas as opgdes ndo exercidas, tendo ou ndo decorrido os prazos de caréncia; e (vii) no caso de rentncia do
Beneficiario membro do Conselho de Administracdo, todas as opgdes ndo exercidas até a data da renuncia poderao
ser exercidas, com excecdo das opgdes outorgadas no ano do mandato em que ocorrer a rentincia, observando-se
0s respectivos prazos para exercicio.

I Critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O Plano de Opcao estabelece, como regra geral, que o preco de exercicio das opgdes corresponde a média do
preco de fechamento das agles de emissao da Companhia nos ultimos vinte pregdes anteriores a data de outorga
da opgdo. O Conselho de Administracdo podera determinar, quando do langamento de cada Programa de Opgdo,
que seja concedido aos Beneficiarios um desconto de até 20% na fixagdo do prego de exercicio da opgdo, incidente
sobre o valor basico determinado na forma acima descrita. A concessao de desconto em determinado Programa de
Opcao nao obrigard a concessao de desconto, ou do mesmo percentual de desconto, nos Programas de Opcao
posteriores. Entre os Programas de Opcdo ja lancados ndao houve a aplicagdo de nenhum desconto para o
“Programa de Opgdes BVMF 2008”, “Programa de Opgdes BVMF 2009”, “Programa de Opgdes BVMF 2010” e
“Programa de OpgOes BVMF 2011”. Para o “Programa de Opgles BVMF 2012” e o “Programa de Opcdes BVMF
2013", o Conselho de Administracdo concedeu o desconto de 20% sobre a média do preco de fechamento das
agoes de emissdo da Companhia nos Ultimos vinte pregBes anteriores a data de outorga da opgdo.

No caso especifico do Programa de Opgoes Adicionais, o desconto sobre o preco de exercicio das Opcdes Adicionais
pode ser maior do que 20%, e fixado a critério do Conselho de Administracao ou do Comité de Remuneracdo,
conforme o caso, desde que sejam observadas no ambito do Programa de Opgdo as seguintes condigdes: (i)
aquisicdo pelo Beneficiario de AgGes Proprias; e (ii) observancia de um periodo de Lock-up. No caso especifico do
“Programa de Opgoes Adicionais BVMF 2011”, do “Programa de Opgdes Adicionais BVMF 2012” e do “Programa de
Opgoes Adicionais BVMF 2013", o desconto aplicado foi de 50% sobre a média do prego de fechamento das agdes
de emissdao da Companhia nos Ultimos vinte pregdes anteriores a data de outorga da opgao.
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No caso da outorga especifica ao Conselho de Administracdo, o prego de exercicio €, conforme regra do Plano de
Opcao, correspondente a média do preco de fechamento das acdes de emissdo da Companhia nos ultimos vinte
pregoes anteriores a data de outorga da opcao, sem a concessdo de nenhum desconto. A data de outorga neste
caso observara a mesma data de outorga dos outros Programas de Opgdo.

J. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

As regras do Plano de Opcdo estabelecem que as opgOes poderdo ser exercidas total ou parcialmente durante os
prazos e nos periodos fixados em cada Programa de Opgdo e nos respectivos Contratos de Opgdo, a critério do
Conselho de Administracdao ou Comité de Remuneragdo, conforme o caso. Em qualquer caso, na determinacdo de
tais prazos, tais 6rgdos devem considerar o atendimento aos objetivos do Plano de Opgdo, de forma que tais
prazos tenham em vista o horizonte de médio e longo prazo, focando no alinhamento de interesses e na retencdo
de talentos.

Com relacdo aos Programas de Opcdo atualmente existentes, exceto os Programas de Opgdes Adicionais os
Beneficiarios poderdo exercer as opgoes efetivamente outorgadas a razdo de ' ao ano.

Para o “Programa de Opcbes BVMF 2013", os prazos de exercicio sao os seguintes: (i) 4 a partir de 02 de janeiro
de 2015; (ii) Y4 a partir de 02 de janeiro de 2016; (iii) Y2 a partir de 02 de janeiro de 2017; e (iv) Y4 a partir de 02
de janeiro de 2018. Para o “Programa de Opc¢Ges BVMF 2012", os prazos de exercicio sdo os seguintes: (i) 4 a
partir de 02 de janeiro de 2014; (ii) 4 a partir de 02 de janeiro de 2015; (iii) 4 a partir de 02 de janeiro de 2016;
e (iv) V4 a partir de 02 de janeiro de 2017. Para o “Programa de Opcoes BVMF 2011”, os prazos de exercicio sao os
seguintes: (i) ¥4 a partir de 02 de janeiro de 2013; (ii) ¥+ a partir de 02 de janeiro de 2014; (iii) ¥4 a partir de 02
de janeiro de 2015; e (iv) Y2 a partir de 02 de janeiro de 2016. Para o “Programa de Opgles BVMF 2010”, os
prazos de exercicio sdo os seguintes: (i) ¥ a partir de 03 de janeiro de 2011; (ii) %2 a partir de 03 de janeiro de
2012; (iii) Y a partir de 03 de janeiro de 2013; e (iv) 2 a partir de 03 de janeiro de 2014. Para o “Programa de
Opgbes BVMF 2009”, os prazos de exercicio sdo os seguintes: (i) 4 a partir de 30 de dezembro de 2009; (i) ¥4 a
partir de 30 de dezembro de 2010; (iii) ¥4 a partir de 30 de dezembro de 2011; e (iv) Y4 a partir de 30 de
dezembro de 2012. Para o “Programa de OpcGes BVMF 2008", os prazos de exercicio sdo os seguintes: (i) 4 a
partir de 30 de junho de 2009; (ii) ¥4 a partir de 30 de junho de 2010; (iii) ¥4 a partir de 30 de junho de 2011; e
(iv) Ya a partir de 30 de junho de 2012.

As condicGes dos Programas de Opgdo ainda preveem que a opgao podera ser exercida apds o vencimento de cada
periodo de caréncia, limitado ao prazo maximo de sete anos a partir do primeiro periodo de caréncia.

No caso especifico do Programa de Opgdes Adicionais, cujo objetivo pautou-se na criacdo de mecanismo de
retencdo dos profissionais chave da organizacdao, ha um periodo de caréncia maior. Para o “Programa de Opgoes
Adicionais BVMF 2013", os prazos de exercicio sao os seguintes: (i) 2 a partir de 02 de janeiro de 2017 e (ii) V2 a
partir de 02 de janeiro de 2019. Para o “Programa de OpgOes Adicionais BVMF 2012", os prazos de exercicio sao os
seguintes: (i) V2 a partir de 02 de janeiro de 2016 e (ii) Y2 a partir de 02 de janeiro de 2018. Para o “Programa de
Opcdes Adicionais BVMF 2011”, os prazos de exercicio sdo os seguintes: (i) V2 a partir de 02 de janeiro de 2015 e
(i) ¥2 a partir de 02 de janeiro de 2017. Estes Programas de Opcao preveem ainda que a opcao podera ser
exercida apds o vencimento de cada periodo de caréncia, limitado ao prazo maximo de exercicio de sete anos a
partir da data de outorga.

O exercicio das Opcbes Adicionais serd necessariamente condicionado: (i) a aquisicdo pelo Beneficiario de Acdes
Préprias; e (i) a observancia de um periodo de Lock-up.

Conforme ja mencionado acima, o Plano de Opgao estabelece um mecanismo especifico de outorga de opcdes para
os membros do Conselho de Administracdo. As opcdes outorgadas aos membros do Conselho de Administracdo
serdo outorgadas em lote Unico nas mesmas datas que ocorrerem as outorgas para outros Beneficiarios e poderdo
exercer seu direito apds 2 (dois) anos, a contar do término de seu mandato como membro do Conselho de
Administracdo, ainda, as opgdes deverdo ser exercidas no prazo maximo de 5 (cinco) anos, a contar da data em
que as opgoes outorgadas tornaram-se exerciveis.

Cumprido o prazo de caréncia, e exigéncias especificas de cada Programa de Opgdo, a opgdo podera ser exercida
total ou parcialmente. Se a opgao for exercida parcialmente, o titular podera exercer o remanescente dentro dos
prazos ja estipulados. A opcao ndo exercida nos prazos e condi¢es estipulados nos respectivos Programas de
Opcdo sera considerada automaticamente extinta, sem direito a indenizacdo.

k. Forma de liquidacao

Os Beneficiarios que desejarem exercer as opgoes efetivamente outorgadas deverdo comunicar a Companhia, por
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escrito, mediante envio de “Notificacdo de Exercicio”. Referida notificacdo devera indicar a quantidade de agdes
que o Beneficiario pretende comprar. A Notificagdo de Exercicio somente sera considerada valida e eficaz se
entregue nos prazos fixados pela Companhia, tendo em vista a necessidade de programacdo para tornar
disponiveis as acOes para aquisicdo nos termos dos Programas de Opcdo. Ao receber a comunicacdo, cabe a
Companhia informar ao Beneficidrio o preco de exercicio e cabe a administragdo da Companhia tomar as
providéncias necessarias para formalizar a aquisicdo das agGes e exercicio das opgbes. O preco de exercicio da
opgao sera pago pelos Beneficiarios na forma estipulada pelo Conselho de Administragdo ou Comité de
Remuneragdo, conforme o caso.

Exercida a opcdo, a Companhia, o Beneficiario e eventuais outras partes envolvidas deverao firmar os documentos
necessarios para tornar efetiva a aquisicao das acoes, observadas as formalidades previstas em lei e no Estatuto
Social da Companhia, bem como as restricdes de negociacao de acdes previstas na lei e na regulamentacao em
vigor. As agles gozardo dos mesmos direitos conferidos as demais agGes de igual espécie emitidas pela
Companhia.

A Companhia podera determinar a suspensdo temporaria do direito ao exercicio da opgdo sempre que se
verificarem situacOes que, nos termos da lei ou regulamentagao em vigor, restrinjam ou impegam a negociacao de
acoes por parte do Beneficiario. O prego de exercicio da opcdo sera pago a vista pelo Beneficiario. Nenhuma acdo
sera entregue ao Beneficidrio em decorréncia do exercicio da opgdo a ndo ser que todas as exigéncias legais e
regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

/. Restricoes a transferéncia das acoes

O Plano de Opgdo atribui ao Conselho de Administragdo ou ao Comité de Remuneragdo, conforme o caso,
competéncia para estabelecer um periodo de indisponibilidade durante o qual o Beneficiario ndo podera vender,
transferir ou, de qualquer forma, alienar as acdes da Companhia adquiridas no ambito do Plano de Opgdo, bem
como aquelas que venham a ser por ele adquiridas em virtude de bonificacdes, desdobramentos, subscricdes ou
qualquer outra forma de aquisicdo que ndo envolva o desembolso de recursos proprios adicionais do Beneficiario,
ou valores mobilidrios que deem direito a subscricdo ou aquisicdo de acdes, caso tais acOes ou valores mobilidrios
sejam resultantes da propriedade de acOes objeto do Plano de Opgdo. Tal periodo de indisponibilidade nunca sera
superior a dois anos contados da data da outorga da opcao.

Nao obstante, o Beneficiario podera alienar, a qualquer tempo, o nimero de agGes necessario para realizar o
pagamento da totalidade ou da parcela minima de realizacao (se admitida essa forma de integralizagdo a prazo),
do preco de exercicio de opgOes exercidas.

Caso venha a ser admitida a integralizacdo a prazo do preco de exercicio, enquanto o referido preco de exercicio
nao for pago integralmente, as agdes adquiridas mediante o exercicio da opgao nos termos do Plano de Opgdo ndo
poderdo ser alienadas a terceiros, salvo mediante prévia autorizacdo do Conselho de Administracdo ou por
proposta do Comité de Remuneragdo, hipétese em que o produto da venda serd destinado prioritariamente para
quitacdo do débito do Beneficiario para com a Companhia.

No caso especifico do Programa de Opcoes Adicionais, o Beneficiario somente podera vender, transferir ou, de
qualquer forma, alienar as AgGes Proprias, bem como aquelas que venham a ser por ele adquiridas em virtude de
bonificacdes, desdobramentos ou qualquer outra forma de aquisicdo que ndo envolva o desembolso de recursos
préprios adicionais do Beneficiario, ou valores mobilidrios que deem direito a subscricdo ou aquisicao de acodes,
desde que tais acbes ou valores mobilidrios tenham decorrido para tal Beneficiario da propriedade das Acbes
Préprias, se atendido o periodo minimo de indisponibilidade eventualmente estabelecido, a critério do Conselho de
Administracdo ou do Comité de Remuneragdo, em cada Programa de Opgdo, o qual devera ser coincidente e
proporcional aos momentos de exercicio das Opcdes Adicionais, de forma que a alienacdo das Acgbes Proprias
apenas possa ocorrer de forma proporcional e se as agdes decorrentes do exercicio das Opgdes Adicionais ja
tiverem sido adquiridas.

Salvo decisdo especifica em contrario do Conselho de Administracdo ou do Comité de Remuneragdo, conforme o
caso, se 0 Beneficiario alienar Acdes Préprias, ou dispuser de qualquer forma, enquanto nao decorrido o periodo de
caréncia, caducardo, sem direito a indenizacdo, todas as opcGes ainda ndo exercidas, estejam elas livres para
exercicio ou ndo.

Adicionalmente, o Beneficiario se obriga a ndo onerar as a¢des nao totalmente integralizadas, bem como as acoes
adquiridas por meio do exercicio das opcdes outorgadas no ambito do Plano de Opgdo e/ou as Agdes Proprias, se
sujeitas a periodo de indisponibilidade, e a ndo instituir sobre elas qualquer gravame que possa impedir a execugdo
do disposto no Plano de Opcao.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou extincdo
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do plano

O Plano de Opgdo pode ser extinto a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, sem prejuizo da prevaléncia
das restricoes a negociabilidade das acOes, e sem alteracdo dos direitos e obrigacdes de qualquer acordo existente
sobre opcao de compra em vigor.

Adicionalmente, na hipotese de dissolucao, transformacao, incorporacao, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da
Companhia apds a qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente,
deixe de ter suas acOes admitidas a negociacdo em bolsa de valores, as opges concedidas pela Companhia, a
critério do Conselho de Administracdo ou por proposta do Comité de Remuneracao, conforme o caso, poderdo ser
transferidas para a Companhia sucessora ou terdo seus prazos de caréncia antecipados, por determinado prazo,
para que possam ser exercidas pelos respectivos Beneficiarios. Apos o referido prazo, o Plano de Opgdo terminara
e as opcoes ndo exercidas caducardo sem direito a indenizagdo. Os Beneficiarios serdo comunicados com razoavel
antecedéncia sobre a ocorréncia de qualquer dos eventos referidos acima, para que possam, a seu exclusivo
critério e conforme prazo determinado pelo Conselho de Administragdo ou por proposta do Comité de
Remuneragdo, conforme o caso, exercer suas opgoes.

n Efeitos da saida do administrador dos orgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracao baseado em acées

No caso de destituicdo do mandato por violacdo dos deveres e atribuicdes de administrador ou demissao por justa
causa, ou ainda rescisdo do contrato de prestacdo de servigos por justa causa, conforme a legislagdao civil ou
trabalhista, caducarao sem indenizacao todas as opcdes ndo exercidas, tendo ou ndo decorrido o seu respectivo
prazo de caréncia.

Salvo decisdo em contrario do Conselho de Administracdo ou do Comité de Remuneragdo, conforme o caso, ou, por
delegagdo destes, do Diretor Presidente, na hipdtese de término da relagdo do Beneficiario com a Companhia em
razdo de destituicdo ou renlncia ao mandato de administrador, por demissdo ou rescisdo do contrato de prestacdo
de servicos sem justa causa, ou ainda por desligamento voluntario: (i) as opgGes ja liberadas do prazo de caréncia
poderdo ser exercidas no prazo maximo de noventa dias contados do evento que originou o término da relagdo
com a Companhia, respeitado o prazo maximo de exercicio fixado no respectivo Programa de Opcdo; e (ii) as
opcoes cujo prazo de caréncia ndo tiver decorrido caducardo, sem direito a indenizacdo.

Caso o Beneficiario venha a falecer ou tornar-se permanentemente invalido para o exercicio de sua funcdo na
Companhia enquanto administrador ou empregado, os direitos decorrentes das opcdes poderdo ser exercidos,
conforme o caso, pelo proprio Beneficiario ou por seus herdeiros e sucessores, tendo ou ndo decorrido os prazos
iniciais de caréncia, por um periodo de um ano a contar da data do dbito ou invalidez permanente, apds o qual
estardo extintos, sem direito a indenizacdo. Nessas hipdteses, a opcao podera ser exercida no todo ou em parte,
com pagamento a vista, partilhando-se entre os herdeiros ou sucessores do direito as acgdes, na forma de
disposicao testamentaria ou conforme estabelecido no inventario respectivo. As agGes que vierem a ser subscritas
por Beneficiario que seja invalido, seus herdeiros ou sucessores estardo livres e desembaracados para venda de
tais agdes a qualquer momento.

As disposicdes acima aplicam-se também em caso de aposentadoria do Beneficiario, desde que tal Beneficiario
comprometa-se a ndo prestar servicos, com ou sem vinculo empregaticio, a empresas e instituicdes que, mesmo de
forma indireta, atuem em mercados coincidentes ao da Companhia, durante, no minimo, 120 (cento e vinte) dias.

Nenhuma disposicdo do Plano de Opgdo, de qualquer Programa ou Contrato de Opcdo conferira a qualquer
Beneficiario direitos relativos a permanéncia como administrador ou empregado da Companhia e ndo interferira, de
qualquer modo, com os direitos da Companhia de interromper, a qualquer tempo, o mandato do administrador ou
o contrato de trabalho do empregado.

Adicionalmente, em caso de destituicdo do Beneficiario membro do Conselho de Administracdo por violagdo de seus
deveres e atribuicdes, conforme a legislacao civil ou motivo equivalente a justa causa na legislagdo trabalhista,
caducardo sem indenizagao todas as opgdes ndo exercidas, tendo ou nao decorrido os prazos de caréncia. No caso
de renuncia do Beneficiario membro do Conselho de Administracdo, todas as opgGes ndo exercidas até a data da
rendncia poderdo ser exercidas por tal Beneficiario, com excecdo das opgdes outorgadas no ano do mandato em
que ocorrer a renuncia, observando-se os respectivos prazos para exercicio.

13.5 Quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do
Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgao, na
data de encerramento do ultimo exercicio social.
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2013

Acionista Acoes da Companhia (%)
Conselho de Administracao 126.697 0,006 %
Diretoria 2.982.749 0,151 %
Conselho Fiscal n/a n/a
Total 3.109.446 0,157 %

13.6 Remuneracdao baseada em acdes reconhecida no resultado do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2011, 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2013, e remuneragao
baseada em acgOes prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de Administracdo e da

Diretoria Estatutériam

As tabelas abaixo apresentam informacGes sobre a remuneracdo baseada em acOes da Diretoria Estatutaria da
Companhia: (i) reconhecida no resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013, 31 de
dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011, considerando o nimero de membros de cada 6rgdo aos quais foi
efetivamente atribuida remuneracdo baseada em agGes; e (ii) prevista para o exercicio social corrente.

Ressaltamos que em relacdo ao incentivo de longo prazo (Plano de Opgdo), conforme deliberacao do Conselho de
Administragdo: (i) a outorga de opcOes referente ao exercicio social de 2013 ocorreu somente em janeiro de 2014,
com efeitos sobre o exercicio social de 2014; (ii) a outorga de opgdes referente ao exercicio social de 2012 ocorreu
somente em janeiro de 2013, com efeitos sobre o exercicio social de 2013; (iii) a outorga de opcdes referente ao
exercicio social de 2011 ocorreu somente em janeiro de 2012, com efeitos sobre o exercicio social de 2012; e (iv) a
outorga de opcoes referente ao exercicio social de 2010 ocorreu somente em janeiro de 2011, com efeitos sobre o
exercicio social de 2011.

Destacamos que ndo ocorreram outorgas aos membros do Conselho de Administracdo nos exercicios sociais

anteriores ao de 2013, sendo que a outorga referente a esse exercicio social ocorreu somente em janeiro de 2014,
com efeitos sobre o exercicio social de 2014.

Exercicio Social encerrado em 31 de Dezembro de 2013

orgdo Diretoria Estatutaria
ndmero de membros 5!
em relagdo a cada outorga de opgbes de compra | pyvE 5010 BVMF - 2011 | BYMFAD - 2011 | BVMF-2012 | BVMF AD - 2012
de agoes: (Programa)
L data de outorga: 03/01/2011 02/01/2012 02/01/2012 02/01/2013 02/01/2013
L quantidade de opgOesoutorgadas: 3.420.000 3.250.000 1.337.170 3.300.000 1.001.185
III. prazo para que as opgoes se tornem exerciveis (data/quantidade):
jan-14 285.000 406.250 825.000
jan-15 270.833 222.862
jan-16 203.125 166.864
Jan-17 133.717
v. prazo maximo para exercicio das opgOes: 03/01/2018 02/01/2020 02/01/2019 02/01/2021 02/01/2020
V. prazo de restrlgaoNa t.ransferenua das n/a n/a n/a n/a n/a
agoes:
VI. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:
- em aberto no inicio do exercicio social 12,91 10,07 5,04 10,78 6,74
- perdidas durante o exercicio social 12,91 10,07 5,04 10,78 6,74
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- exercidas durante o exercicio social 12,91 10,07 5,04 10,78 6,74
- expiradas durante o exercicio social 12,91 10,07 5,04 10,78 6,74
VII. valor justo das opgGes na data de outorga: 4,50 2,79 4,19 5,55 6,98
diluigdo potencial em caso de exercicio de o o o o o
VIII. todas as opcdes outorgadas: 0,17% 0,16% 0,07% 0,17% 0,07%
Obs: (1) Ndo foi considerada a média anual de membros que ocuparam cargo na Diretoria e sim a quantidade de
membros a quem foi atribuida remuneracdo baseada em acOes reconhecida no resultado da Companhia neste
exercicio social.
Exercicio Social encerrado em dezembro de 2012
orgao Diretoria estatutaria
nimero de membros 5!
em relagdo a cada outorga de opcbes de compra de BVMF - 2009 BVMF - 2010 BVMF - 2011 BVMF AD - 2011
agoes: (Programa)
I data de outorga: 01/03/2009 03/01/2011 02/01/2012 02/01/2012
1L quantidade de opgoes outorgadas: 2.490.000 3.420.000 3.250.000 1.337.170
III. prazo para que as opgoes se tornem exerciveis (data/quantidade):
dez-12 207.500
jan-13 427.500 812.500
jan-14 285.000 406.250
jan-15 270.833 222.862
jan-16 203.125
jan-17 133.717
V. prazo maximo para exercicio das opgoes: 30/12/2016 03/01/2018 02/01/2020 02/01/2019
V. prazo de restricdo a transferéncia das agles: n/a n/a n/a n/a
VI. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:
- em aberto no inicio do exercicio social 6,6 12,91 10,07 5,04
- perdidas durante o exercicio social 6,6 12,91 10,07 5,04
- exercidas durante o exercicio social 6,6 12,91 10,07 5,04
- expiradas durante o exercicio social 6,6 12,91 10,07 5,04
VIL. valor justo das opgles na data de outorga: 2,93 4,50 2,79 4,19
VIIL diluigdo potencial em caso de exer«.:lcio de todas 0,12% 0,17% 0,16% 0,07%
as opcles outorgadas:

Obs: (1) Nao foi considerada a média anual de membros que ocuparam cargo na Diretoria e sim a quantidade de
membros a quem foi atribuida remuneracdo baseada em agdes reconhecida no resultado da Companhia neste
exercicio social.

Exercicio Social encerrado em Dezembro de 2011

orgdo Diretoria estatutaria
nimero de membros 5!
em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agoes: BVMF - 2009 BVMF - 2010
(Programa)
I. data de outorga: 01/03/2009 03/01/2011
II. quantidade de opgdes outorgadas: 2.490.000 3.420.000

III. prazo para que as opgoes se tornem exerciveis (data/quantidade):
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dez-11 311.250
dez-12 207.500
jan-11 855.000
jan-12 855.000
jan-13 427.500
jan-14 285.000
1v. prazo maximo para exercicio das opgGes: 30/12/2016 03/01/2018
V. prazo de restricdo a transferéncia das agles: n/a n/a
VI. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:
- em aberto no inicio do exercicio social 6,6 12,91
- perdidas durante o exercicio social 6,6 12,91
- exercidas durante o exercicio social 6,6 12,91
- expiradas durante o exercicio social 6,6 12,91
VIL. valor justo das opgdes na data de outorga: 2,93 4,50
VIIL diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgoes 0,12% 0,17%

outorgadas:

Obs: (1) N3o foi considerada a média anual de membros que ocuparam cargo na Diretoria e sim a quantidade de
membros a quem foi atribuida remuneracdo baseada em agdes reconhecida no resultado da Companhia neste
exercicio social.

Exercicio Social Corrente - Previsto para 2014

orgao Diretoria Estatutaria Con-sglho df
Administragao
nimero de membros 5 11
em relagdo a cada outorga de opgdes ) BVMF AD - ) BVMF AD - ) BVMF AD - )
de compra de agles: (Programa) BVMF - 2011 2011 BVMF - 2012 2012 BVMF - 2013 2013 CA - 2013
L. data de outorga: 02/01/2012 | 02/01/2012 | 02/01/2013 | 02/01/2013 | 02/01/2014 | 02/01/2014 02/01/2014
I quantidade de opgdes
) outorgadas: 3.250.000 1.337.170 3.300.000 1.001.185 3.500.000 1.875.320 330.000
III. prazo para que as opcGes se tornem exerciveis (data/quantidade):
jan-15 270.833 222.862 825.000 875.000
jan-16 203.125 166.864
jan-17 133.717 312.553
abr-17 99.000
Iy, Prazo mz’gg"gngrez,exerc'c'o 02/01/2020 | 02/01/2019 | 02/01/2021 | 02/01/2020 | 02/01/2022 | 02/01/2021 | 30/04/2022
prazo de restricdo a
v transferéncia das agdes: n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
VI. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:
- em aberto no inicio do exercicio 10.07 504 10.78 6.74 873 5 46 1092
SOCial I ! 7 7 ! ! I
- perdidas durante o exercicio social 10,07 5,04 10,78 6,74 8,73 5,46 10,92
- exercidas durante o exercicio social 10,07 5,04 10,78 6,74 8,73 5,46 10,92
- expiradas durante o exercicio social 10,07 5,04 10,78 6,74 8,73 5,46 10,92
i, valor JUStf’j das opgoes na data 2,79 4,19 5,55 6,98 3,43 433 2,08
e outorga:
diluigdo potencial em caso de
VIII.  exercicio de todas as opgoes 0,16% 0,07% 0,17% 0,07% 0,18% 0,09% 0,016%
outorgadas:
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13.7 Opgoes em aberto do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria ao final do altimo
exercicio social

A tabela abaixo apresenta informacGes sobre as opcdes em aberto outorgadas aos membros da Diretoria
Estatutaria da Companhia ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, considerando o
numero de membros de cada érgdo aos quais foi efetivamente atribuida remuneracdo variavel.

Ressaltamos mais uma vez que em relacdo ao incentivo de longo prazo (Plano de Opgao), conforme deliberagao do
Conselho de Administracao, as outorgas do exercicio social corrente sempre ocorrerao no inicio do exercicio social
seguinte. Assim, a outorga de opgles referente ao exercicio social de 2013 ocorreu somente em janeiro de 2014,

com efeitos sobre o exercicio social de 2014.

Exercicio Social encerrado em 31 de Dezembro de 2013

drgao Diretoria Estatutaria
nimero de membros 4
BVMF AD - BVMF AD -
Programa BVMF - 2010 | BVMF - 2011 2011 BVMF - 2012 2012
Opgoes ainda ndo exerciveis
Quantidade 592.500 2.100.000 1.228.140 3.000.000 1.001.185
Data que as opgGes se tornardo exerciveis (data/quantidade):
Jan-14 592.500 700.000 750.000
jan-15 700.000 614.072 750.000
jan-16 700.000 750.000 500.593
Jan-17 614.068 750.000
jan-18 500.592
Prazo maximo para exercicio das opgoes: 03/01/2018 02/01/2020 02/01/2019 02/01/2021 02/01/2020
Prazo de restricdo a transferéncia das agles: n/a n/a n/a n/a n/a
Preco médio ponderado do exercicio 12,91 10,07 5,04 10,78 6,74
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social: 4,50 2,79 4,19 5,55 6,98
Opgoes exerciveis
Quantidade 1.777.500 125.000 - - -
Prazo maximo para exercicio das opgdes: 03/01/2018 02/01/2020 n/a 02/01/2021 n/a
Prazo de restricdo a transferéncia das acgGes: n/a n/a n/a n/a n/a
Preco médio ponderado do exercicio 12,91 10,07 n/a n/a n/a
Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio social: 4,50 2,79 n/a n/a n/a
Valor justo do total das opgoes 4,50 2,79 4,19 5,55 6,98
no Ultimo dia do exercicio social:

13.8 Opgoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracdao baseada em acoes do Conselho
de Administracao e da Diretoria Estatutaria, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2011, 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2013.

As tabelas abaixo apresentam informagdes sobre as opgdes exercidas e agles entregues relativas ao incentivo de
longo prazo da Diretoria Estatutaria da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013,
31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011, considerando o nimero de membros de cada 6rgao que
efetivamente exerceram opgao e receberam agdes.
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2013

Conselho de

Administracao Diretoria Total
Numero de membros n/a 5 5
Opcoes exercidas
NUmero de agOes n/a 1.607.500 1.607.500
Preco médio ponderado do exercicio n/a R$ 8,85 R$ 8,85
Valor total da diferenga entre o valor de n/a R$ 2.668.875,00 R$ 2.668.875,00
exercicio e o valor de mercado das agbes
relativas as opgdes exercidas
AcOes entregues n/a 0 0
NUmero de acBes n/a 0 0
Preco médio ponderado de aquisicdo n/a 0 0
Valor total da diferenga entre o valor de n/a 0 0
aquisicdo e o valor de mercado das agdes
adquiridas

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2012

Conselho de
Administracao Diretoria Total
NUmero de membros n/a 5 5
Opgdes exercidas
Numero de ag0es n/a 170.000 170.000
Preco médio ponderado do exercicio n/a R$ 6,01 R$ 6,01
Valor total da diferenga entre o valor de n/a R$ 1.011.584,50 R$ 1.011.584,50
exercicio e o valor de mercado das agbes
relativas as opcGes exercidas
Acles entregues n/a 0 0
NUmero de acBes n/a 0 0
Prego médio ponderado de aquisicdo n/a 0 0
Valor total da diferenga entre o valor de n/a 0 0
aquisicdo e o valor de mercado das agdes
adquiridas

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2011
Conselho de

Administracao Diretoria Total
NUmero de membros n/a 5,67 5,67
OpgOes exercidas
NUmero de agles n/a 497.500 497.500
Preco médio ponderado do exercicio n/a R$ 6,40 R$ 6,40
Valor total da diferenga entre o valor de n/a R$ 2.934.395,00 R$ 2.934.395,00
exercicio e o valor de mercado das agoes
relativas as opgdes exercidas
AgOes entregues n/a 0 0
Ndmero de acBes n/a 0 0
Preco médio ponderado de aquisicio n/a 0 0
Valor total da diferenga entre o valor de n/a 0 0
aquisicdo e o valor de mercado das agdes
adquiridas

13.9 Descricao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacao do método de precificacdo do valor das acoes e das
opgoes

a. modelo de precificacdo

A opgdo outorgada pela Companhia apresenta caracteristicas do modelo europeu (exercicio antecipado ndo
permitido) até a data de vesting e caracteristicas do modelo americano (possibilidade de exercicio antecipado)
entre a data de vesting e a data maxima para exercicio. Opgdes com essas propriedades sao denominadas opgoes
do tipo Bermuda ou Mid-Atlantic, e seu preco deve, por construcdo, situar-se entre o preco de uma opgao do
modelo europeu e o prego de uma opgao do modelo americano de caracteristicas equivalentes. Com relagdo ao
pagamento de dividendos, deve-se levar em conta dois efeitos sobre o preco da opcao considerada: (i) a queda no
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valor das acOes apos as suas datas ex-dividendos e; (ii) a influéncia desses pagamentos sobre a decisdo de
exercicio antecipado.

Levando-se em conta os fatores acima descritos, foi empregado o modelo Binomial para a determinacdao do valor
justo das opgOes outorgadas. Esse modelo apresenta resultados equivalentes aos do modelo de Black & Scholes
para opgOes europeias simples, possuindo a vantagem de incorporar, conjuntamente, as caracteristicas de exercicio
antecipado e de pagamento de dividendos associadas a opgao em questdo.

As principais premissas consideradas na precificacdo das opcdes estao descritas abaixo:

a) As opgoes foram avaliadas considerando-se os parametros de mercado vigentes em cada uma das datas
de outorga dos diferentes Programas de Opgao;

b) Para estimativa da taxa de juros livre de risco foram utilizados os contratos de juros futuros negociados
para o prazo maximo de exercicio de cada opgao; e

c) Como prazo de vencimento das opcdes foi considerado o prazo maximo de exercicio das opgoes
outorgadas em cada Programa de Opcao.

Foram consideradas as demais premissas classicas associadas aos modelos de precificacdo de opgbes, como
inexisténcia de oportunidades de arbitragem e volatilidade constante ao longo do tempo.

Levando-se em conta os fatores acima descritos, foi empregado o modelo Binomial Hull para a determinagdo do
valor justo das opcOes outorgadas. Esse modelo apresenta resultados equivalentes aos resultados do modelo de
Black & Scholes para opgOes europeias simples, possuindo a vantagem de incorporar, conjuntamente, as
caracteristicas de exercicio antecipado e de pagamento de dividendos associadas a opgdo em questdo.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e
a taxa de juros livre de risco

As principais premissas consideradas na precificacdo das opgdes foram:

e as opcoes foram avaliadas considerando-se os parametros de mercado vigentes em cada uma das datas
de outorga dos diferentes Programas de outorga;

e para estimativa da taxa de juros livre de risco, foram utilizados os contratos de juros futuros negociados
para o prazo maximo de exercicio de cada opcdo;

e  0s precos das agOes foram ajustados de forma a incorporar o efeito do pagamento de dividendos;

e a volatilidade esperada utilizada para precificagao foi definida conforme descrito na letra (d) deste item
13.9; e

e como prazo de vencimento das opgoes, foi utilizado o prazo maximo de exercicio das opgdes outorgadas.

Foram consideradas as demais premissas classicas associadas aos modelos de precificacdo de opgdes, como
inexisténcia de oportunidades de arbitragem e volatilidade constante ao longo do tempo.

Assim sendo, as principais premissas estdo destacadas no quadro abaixo:

Dados e Premissas

Programa 2013

Data de Outorga 02/01/2014
Preco da Agdo (R$) R$ 10,92
Preco de Exercicio (R$) R$ 8,73
Volatilidade Esperada (ano) 35,62%
Prazo de vida da opgdo (ultimo vesting) 02/01/2022
Dividendos Esperados (Payout) 80,00%
Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias Uteis) 10,57%

Programa Adicional -

Dados e Premissas 2013
Data de Outorga 02/01/2014
Preco da Acdo (R$) R$ 10,92
Preco de Exercicio (R$) R$ 5,46
Volatilidade Esperada (ano) 35,62%
Prazo de vida da opgdo (Ultimo vesting) 02/01/2021
Dividendos Esperados (Payout) 80,00%
Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias uteis) 10,57%
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Dados e Premissas

Outorga Conselho de
Administracao -2013

Data de Outorga

Preco da Acdo (R$)

Prego de Exercicio (R$)

Volatilidade Esperada (ano)

Prazo de vida da opgdo (Ultimo vesting)

Dividendos Esperados (Payout)

Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias Uteis)

Dados e Premissas

02/01/2014
R$ 10,92
R$ 10,92
35,62%

30/04/2022
80,00%
10,57%

Programa 2012

Data de Outorga

Preco da Agdo (R$)

Preco de Exercicio (R$)

Volatilidade Esperada (ano)

Prazo de vida da opgdo (ultimo vesting)

Dividendos Esperados (Payout)

Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias Uteis)

02/01/2013
R$ 14,11
R$ 10,78
29,18%

02/01/2021
80,00%

9,21%

Programa Adicional -

Dados e Premissas 2012
Data de Outorga 02/01/2013
Preco da Agdo (R$) R$ 14,11
Preco de Exercicio (R$) R$ 6,74
Volatilidade Esperada (ano) 29,18%
Prazo de vida da opgdo (ultimo vesting) 02/01/2020
Dividendos Esperados (Payout) 80,00%
Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias Uteis) 9,21%

Dados e Premissas

Programa 2011

Data de Outorga 02/01/2012
Preco da Acgdo (R$) R$ 9,80
Preco de Exercicio (R$) R$ 10,07
Volatilidade Esperada (ano) 29,99%
Prazo de vida da opgdo (Ultimo vesting) 02/01/2020
Dividendos Esperados (Payout) 80,00%
Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias Uteis) 11,07%
Programa Adicional -

Dados e Premissas 2011
Data de Outorga 02/01/2012
Preco da Agdo (R$) R$ 9,80
Preco de Exercicio (R$) R$ 5,04
Volatilidade Esperada (ano) 29,99%
Prazo de vida da opgdo (ultimo vesting) 02/01/2019
Dividendos Esperados (Payout) 80,00%
Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias Uteis) 11,05%

Dados e Premissas

Programa 2010

Data de Outorga

Preco da Agdo (R$)

Preco de Exercicio (R$)
Volatilidade Esperada (ano)

Prazo de vida da opgdo (Ultimo vesting)
Dividendos Esperados (Payout)

Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias Uteis)

03/01/2011
R$13,40
R$12,91
25,00%

03/01/2018

80%
11,78%

Dados e Premissas

Programa 2009

Data de Outorga

Preco da Agdo (R$)

Preco de Exercicio (R$)
Volatilidade Esperada (ano)

Prazo de vida da opgdo (Ultimo vesting)
Dividendos Esperados

Taxa de Juros Livre de Risco (ao ano, base 252 dias Uteis)

02/03/2009
R$5,80
R$6,60
67,57%

30/12/2016

50%
13,47%
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c¢. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

A opcdo outorgada pela Companhia apresenta caracteristicas do modelo europeu (exercicio antecipado ndo
permitido) até a data de vesting e caracteristicas do modelo americano (possibilidade de exercicio antecipado)
entre a data de vesting e a data maxima para exercicio. Opcdes com essas propriedades sdo denominadas opgGes
do tipo Bermuda ou Mid-Atlantic, e seu prego deve, por construcdo, situar-se entre o preco de uma opgao do
modelo europeu e o preco de uma opgdo do modelo americano de caracteristicas equivalentes.

Levando-se em conta os fatores acima descritos, foi empregado o modelo Binomial para a determinacdao do valor
justo das opcdes outorgadas. Esse modelo apresenta resultados equivalentes aos do modelo de Black & Scholes
para opgOes europeias simples, possuindo a vantagem de incorporar, conjuntamente, as caracteristicas de exercicio
antecipado e de pagamento de dividendos associadas a opcdo em questdo.

d. forma de determinacao da volatilidade esperada

No que diz respeito ao parametro volatilidade necessario no aprecamento dos programas de Opgdo, adota-se a
estimagdo de seus valores por meio da metodologia estatistica de Médias Moveis ponderadas exponencialmente
(EWMA, do inglés exponentially weighted moving average) a partir da série historica de precos de fechamento da
acdo BVMF3. Adota-se, como internacionalmente aceito, uma janela de 40 dias Uteis e um fator de ponderagao de
0,94.

e. Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

Todas as caracteristicas importantes da opcdo estdo descritas e consideradas nos itens anteriores.

13.10 Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de Administracdo e aos
Diretores Estatutarios

Conselho de

Administracao Diretoria Total
Nimero de membros n/a 5 5
Nome do plano Mercaprev
Quantidade de administradores que relinem as condigdes n/a 1 1
para se aposentar
Condig0es para se aposentar antecipadamente n/a n/a n/a
Valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano n/a 4.716.903,61 4.716.903,61

de previdéncia até o encerramento do Ultimo exercicio

social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas

diretamente pelos administradores

Valor total acumulado das contribuigGes realizadas n/a 283.489,00 283.489,00
durante o Gltimo exercicio social, descontada a parcela

relativa a contribuigOes feitas diretamente pelos

administradores

H& possibilidade de resgate antecipado e quais as n/a Sim, somentea -
condicdes parte do funcionario

13.11 Remuneracao Média dos Administradores (Conselho de Administracao, Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal)

Ressaltamos que em relagcdo ao incentivo de longo prazo (Plano de Opgao), conforme deliberagao do Conselho de
Administracdo, as outorgas no ambito do Plano de Opgdo do exercicio social corrente sempre ocorrerdo no inicio do
exercicio social seguinte. Assim, a outorga de opgoes referente ao exercicio 2010, ocorreu em 3 de janeiro de
2011, com efeito sobre o resultado do exercicio de 2011. Da mesma forma, a outorga referente ao exercicio social
de 2011 ocorreu em 02 de janeiro de 2012, com efeitos sobre o exercicio social de 2012, a outorga referente ao
exercicio social de 2012 ocorreu em 02 de janeiro de 2013, com efeitos sobre o exercicio social de 2013, e a
outorga referente ao exercicio social de 2013 ocorreu em 02 de janeiro de 2014, com efeitos sobre o exercicio
social de 2014.

Em 2013, no caso da Diretoria, devido a saida de um Diretor em maio, e a admissdao de um novo Diretor em julho,

para o item de menor remuneracao, consideramos os quatro membros com efetivo exercicio de suas fungdes nos
doze meses. Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as remuneragles reconhecidas no resultado
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do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, sendo que o membro da Diretoria com a maior
remuneracdo exerceu suas funcdes durante todo o periodo de janeiro a dezembro.

Em relacdo ao Conselho de Administracao, ressaltamos que um membro desse 6rgdo ndo teve remuneragao no
periodo de 2013 e para o item de menor remuneragdo, consideramos os seis membros que receberam
remuneracao durante os dozes meses, haja vista o processo de eleicdo do Conselho de Administragdo realizado em
abril de 2013. Para a informacdo da maior remuneragao consideramos todas as remuneracdes reconhecidas no
resultado, entretanto, o membro do Conselho de Administracdo com a maior remuneragdo exerceu suas fungdes na
Companhia durante os dozes meses do exercicio encerrado em dezembro de 2013. O valor médio de remuneragdo
dos membros que receberam remuneracao durante o exercicio de 2013 foi de R$ 497.241,59.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2013

Conselho de Conselho
Administracao Diretoria Fiscal *
Numero de membros 11 4,92 n/a
Valor da maior remuneragdo individual (em R$) 1.724.453,24 15.936.759,13 n/a
Valor da menor remuneragdo individual (em R$) 306.762,65 6.833.514,99 n/a
Valor médio de remuneracdo individual (em R$) 452.037,81 8.403.474,25 n/a

* Conforme descrito no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal
instalado. Contudo, a Companhia conta com o Comité de Auditoria. Para a composicdo dos valores abaixo
mencionados, foram considerados os quatro membros externos com pagamentos durante todo o exercicio social de
2013. A maior remuneragdo reconhecida no exercicio social de 2013 foi de R$ 332.451,85, a menor remuneragao
foi de R$ 294.249,23. A remuneracao média reconhecida no exercicio social de 2013 foi de R$ 306.957,74.

Em 2012, no caso da Diretoria, todos os seus membros exerceram suas funcoes durante todo o periodo de janeiro
a dezembro de 2012, e, portanto, consideramos todas as remuneracOes reconhecidas no resultado do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2012.

Em relacdo ao Conselho de Administragdo, ressaltamos que um membro desse drgdo ndo teve remuneragdo no
periodo de 2012 e, portanto, para o item de maior e menor remuneragao, consideramos os 10 membros que
receberam remuneracgdo durante os doze meses do exercicio social de 2012.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2012

Conselho de Conselho
Administracao Diretoria Fiscal *
NUmero de membros 11 5 n/a
Valor da maior remuneragao individual (em R$) 1.211.162,20 11.089.578,38 n/a
Valor da menor remuneragdo individual (em R$) 224.400,00 3.635.723,78 n/a
Valor médio de remuneracdo individual (em R$) 383.817,24 5.684.382,31 n/a

* Conforme descrito no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal
instalado. Contudo, a Companhia conta com o Comité de Auditoria. Para a composicao dos valores abaixo
mencionados, foram considerados os trés membros externos com pagamentos durante todo o exercicio social de
2012, haja vista que um dos quatro membros externos esta em licenca temporaria, e foi substituido interinamente
por outro membro externo, que, portanto ndo teve remuneracdo durante os doze meses do exercicio social de
2012. A maior remuneracdo reconhecida no exercicio social de 2012 foi de R$280.002,81, a menor remuneracao foi
de R$240.876,42. A remuneracao média reconhecida no exercicio social de 2012 foi de R$249.441,37.

Em 2011, no caso da Diretoria, devido a reestruturacdo em setembro de 2011, quando tivemos a rentincia de trés
Diretores e a posterior nomeacao de dois novos Diretores, consideramos os trés membros com efetivo exercicio de
suas fungGes nos doze meses, para o item de menor remuneragao. Para informar a maior remuneragao,
consideramos todas as remuneragoes reconhecidas no resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2011, sendo que o membro da Diretoria com a maior remuneracdo exerceu suas fungles durante todo o
periodo de janeiro a dezembro.

Em relagdo ao Conselho de Administragdo, ressaltamos que um membro desse érgdo ndo teve remuneragdo no
periodo de 2011 e para o item de menor remuneracdo, consideramos os nove membros que receberam
remuneracao durante os dozes meses, haja vista o processo de eleicdo do Conselho de Administragdo realizado em
abril de 2011. Para a informagdo da maior remuneracdo consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no
resultado, entretanto, o membro do Conselho de Administragdo com a maior remuneragado exerceu suas fungdes na
Companhia durante os dozes meses do exercicio encerrado em dezembro de 2011. O valor médio de remuneragdo
dos membros que receberam remuneracgao durante o exercicio de 2011 foi de R$412.275,39.
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2011

Conselho de Conselho
Administracao Diretoria Fiscal *
NUmero de membros 10,75 5,67 n/a
Valor da maior remuneracdo individual (em R$) 1.509.368,77 10.805.969,27 n/a
Valor da menor remuneracgdo individual (em R$) 219.300,00 4.003.528,08 n/a
Valor médio de remuneracdo individual (em R$) 373.924,19 5.270.111,64 n/a

* Conforme descrito no item 13.1 do Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.
Contudo, a Companhia conta com o Comité de Auditoria. Para a composicdo dos valores abaixo mencionados,
foram considerados os quatro membros externos com pagamentos durante todo o exercicio social de 2011. A
maior remuneracdo reconhecida no exercicio social de 2011 foi de R$287.136,99, a menor remuneracdo foi de
R$228.792,15. A remuneragao média reconhecida no exercicio social de 2011 foi de R$243.378,36.

13.12 Arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria e quais as consequéncias financeiras para a Companhia

Ndo adotamos politica especifica no que se refere a remuneragdo e/ou indenizagbes para administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, exceto, neste Ultimo caso, pelos beneficios relacionados aos planos
de previdéncia em vigor, descritos no item 13.10 acima. Vale notar que a apdlice de Seguro de Responsabilidade
Civil de Diretores e Administradores (D&O - Directors & Officers) contratada pela Companhia ndo se estende as
hipdteses de destituigdo ou aposentadoria, visando garantir protecdo financeira e tranquilidade para que todos os
que ocupam cargos diretivos tomem as decisGes diarias com serenidade, além de ser visto como um competitivo
beneficio, que propicia a retencgdo de profissionais qualificados.

13.13 Percentual da remuneracdo total de cada 6rgdo reconhecida no resultado da Companhia
referente a membros do Conselho de Administracdao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto

A Companhia ndo tem acionista controlador, razdo pela qual ndo existe remuneracdo reconhecida no resultado da
Companhia referentes a membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos.

13.14 Remuneracao de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do
Conselho Fiscal recebida por qualquer razao que ndao a fungao que ocupam.

Ndo existe remuneracdo ou quaisquer valores reconhecidos no resultado da Companhia referentes a remuneragao
de membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, por qualquer razdo que ndo a fungdo que
ocupam.

13.15 Remuneracao de membros do conselho de administragdao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal reconhecida no resultado dos controladores da Companhia, de sociedades sob
controle comum e de controladas da Companhia

A Companhia ndo tem acionista controlador, e portanto também ndo ha sociedades em controle comum com a
Companhia. Ndo ha valores reconhecidos no resultado de controladas da Companhia como remuneracdo de
membros do Conselho de Administragao e da Diretoria Estatutaria da Companbhia.

13.16 Outras informacgdes que a Companhia julga relevantes

Nao existem outras informagOes relevantes relativas a remuneracdo dos administradores que nao tenham sido
consideradas nos demais subitens deste item 13.
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