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‘ Disclaimer

CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES FUTURAS

Esta Apresentacdo pode conter declaragdes prospectivas, as quais estdo sujeitas a riscos e incertezas, pois foram baseadas em premissas da nossa Administracao e
em informacdes disponiveis. Declara¢cfes prospectivas incluem afirmacdes a respeito das intengdes ou expectativas atuais de nossa Administracdo em relacdo a uma
série de assuntos, entre os quais se destacam, conjuntura econdmica, politica e de negécios do Brasil e, em especial, nos mercados geogréaficos em que atuamos,
nosso nivel de endividamento e demais obrigacdes financeiras, e nossa capacidade de contratar financiamentos quando necesséario e em termos razoaveis, nossa
capacidade de implementar nossos planos de investimento, inflagcdo e desvalorizacdo do real, bem como flutuacdes das taxas de juros, leis e regulamentos existentes
e futuros, aumento de custos, nossa capacidade de obter materiais e servicos de fornecedores sem interrupcées, a precos razoaveis, e com economias de escala,
nossa habilidade de adquirir outras empresas e integra-las de maneira satisfatoria, expectativas de crescimento das indUstrias de petrleo e gas e automotivo,
incluindo nossas expectativas sobre o plano de neg6cios dos nossos clientes, expectativas de que 0s nossos clientes continuardo a exigir uma participacdo minima de

contetdo nacional nas suas licitacfes, sucesso na implementacao de nossa estratégia.

O leitor deve estar ciente de que os fatores mencionados acima, além de outros discutidos nesta Apresentacéo, poderdo afetar nossos resultados futuros e poderao
levar a resultados diferentes daqueles expressos nas declaracdes prospectivas que fazemos nesta Apresentacdo. Nao assumimos a obrigacdo de atualizar tais

declaracoes.

"« "« ” o« "« AN " "« "«

As palavras “acredita”, “pode”, “continua”, “espera”, “prevé”, “pretende”, “planeja”, “estima”, “antecipa”, ou similares tém por objetivo identificar estimativas

Declaracdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao
ocorrer. A condicdo futura da nossa situacéo financeira e de nossos resultados operacionais, nossa participacdo de mercado e posicdo competitiva no mercado
poderdo apresentar diferenca significativa se comparados aquela expressa ou sugerida nas referidas declaraces prospectivas. Muitos dos fatores que determinaréo
esses resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previsdo. O leitor é alertado para ndo depositar confianca indevida em declara¢des

prospectivas.
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» AcOes de Melhoria na Eficiéncia e Racionalizacdo de
Despesas

- Estrutura das Operacées

 Desempenho 9M13
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4_ € Reestruturagido Acionaria

Pre-Capitalizagao — Mai/12 Atual — Dez/13

Lupapar :
21% Demais

28%

Demais
53%
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€ Reestruturacio de Gestdo - Novo Conselho de Administragéo

GP Investiments

Lupapar

Bacharel em Economia pela Universidade Federal de Brasilia

Caio Melo _ ) - _
Superintendente da Area de Mercado de Capitais do BNDES. Ex-membro do CA da Acos Villares,
ALL, Vale e Telemar
Ex-CEO da Apex (Agéncia Brasileira de Promocé&o das Exportacdes e Investimentos) e ex-CEO da
Alessandro ABDI (Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial)
Teixeira PhD em competitividade tecnoldgica e industrial pela Universidade de Sussex, na Inglaterra, e mestre

em economia latino-americana pela USP

Pedro Herbst

Bacharel em Economia pela Federal Fluminense, MBA em Financas e Mestrado em Economia pelo
IBMEC

Consultor de Investimentos da Fundacao Petrobras de Seguridade Social - Petros

Celso Lucchesi

Bacharel em Geologia pela UFRGS. Especializacdo em Gestdo de Negdcios pela Insead (Franca) e
Wharton (EUA)

Foi diretor de E&P da Petrobras e Diretor de Estratégia Corporativa

Antonio
Bonchristiano

Bacharel em Politica, Filosofia € Economia pela Universidade de Oxford (Inglaterra)

Co-CEO e Co-Presidente do CA da GP Investments. Membro do conselho da BR Properties, Estécio
e Allis

José Coutinho
Barbosa

Bacharel em Geologia pela Escola de Minas de Ouro Preto (MG)

Foi diretor de E&P da Petrobras e \ice-presidente da Petrobras Internacional

Luis Fernando
Perini

Bacharel em Administracdo de Empresas pela FGV, Mestre em Negdécios pela Chicaco Booth
School

Ocupou posicdes de gestéo na Industria Cosmética e fundou a Lyon Cosméticos. Atualmente é
gerente da Inovatech Tecnologia Cosmética
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L € Reestruturacio de Gestéo - Nova Diretoria Executiva

Ricardo Doebeli

Thiago Piovesan

Murilo Antunes

Carlos Calad

Joao Raful

Edson Foltran

Diretor Presidente

18 anos de experiéncia em processos de reestruturacao

Desde fev/13 na Lupatech

Diretor Financeiro e de RI

12 anos de expericéncia em auditorias (Big 4)

Desde 2008 na Lupatech

Diretor de Produtos

20 anos de experiéncia no setor industrial

Desde set/12 na Lupatech

Diretor de Servigos

30 anos de experiéncia no setor de O&G

Desde Mar/13 na Lupatech

Diretor de Recursos
Humanos

20 anos de experiéncia em RH

Desde 2009 na Lupatech

Diretor de Supply Chain

30 anos de experiéncia em cargos de gestao

Desde fev/13 na Lupatech
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€@ Overview

Provedor local de servicos,
com alta relevancia e
visibilidade

Possibilidade de ganho de
Market Share (Big 4)

Marca forte
O Brasil é atualmente o centro
do mercado de OFS

Experiéncia comprovada

Experiéncia e estrutura

operacional estabelecida . : ,
P Listada no mais alto nivel de

GC da BM&FBOVESPA

Mé&o de obra altamente
qualificada Relacionamento de longo
prazo com a Petrobras

Possibilidade de captura de
novos clientes
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L € Mercado de Oil&Gas

Petrobras — Plano de Negocios 2013-2017

6,0
5,0
4,0
3,0
2,0

1,0

2017: Producao > 1 milh&o de barris / dia na area do Pré-Sal
US$ 236,7 bilhBes em investimentos
v' E&P — US$ 147,5 bilhdes

Crescimento da demanda por derivados de petréleo nacionais: 4,2% ao ano, entre 2012 e 2020.

Meta de Producéo Petrobras — Oleo, LGN e Gas Natural Petrobras
(milhdes boe)

5,2

34 Outros 38%

. US$ 89,2 bi
3,0

Plano de Negocios
2,4 2,4 2,4 2013-2017
US$ 236,7 bilhdes

E&P 62%
US$ 147,5 bi

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: Perspective on Oil Field Services and Equipment, McKinsey, Novembro 2013. Plano de Negdcios 2013-2017, Petrobras. Ministério de Minas e Energia
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€ Mercado de Oil&Gas

Reservas Globais (milhdes boe) Producao Petrobras (mil boe/dia)
RUssia 350.700 5.782
Ira 345.967 462
Venezuela 329.033
Arabia Saudita 313.367
Canada 186.867
Qatar 172.117
Iraque 164.217
Brasil (p6s Tupi) 145.000
Turcomenistao 143.733
i . . 2011 2016 2020
Emirados Arabes Unidos 133.650
Kuwait 112.000 mPetréleo ®Gas Natural Oil&Gas
EUA 80.867
Nigéria 68.283 Capex Petrobras (US$ bilhdes)
Libia 55.900 237
Cazaquistio 41.067 Faturamento anual: 14
Argélia 38.717 «  Fabricantes de equipamentos e 174
China 32.650 componentes para O&G: US$ 20 bi;
AUStr,a I!a 26.033 * Prestadoras de servigos para O&G:
Indonésia 24.450
Malasia 20.233 US$ 225 bilhdes.
Noruega 19.083
Egito m 17.183
Brasil (pré-Tupi) 17.000 09-13 12-16
Azerbaijao 14.483 mE&P ®RTM mEnergiae Gas = Outros

Fonte: Perspective on Oil Field Services and Equipment, McKinsey, Novembro 2013. Plano de Negdcios 2013-2017, Petrobras. Ministério de Minas e Energia

o C LUPATECH




€ Portidlio de Produtos e Servigos

Valvulas - O&G e industrial

v Valvulas de ¥ a 54 polegadas, manuais e automatizadas;

v Amplo portfélio de produtos customizados;

2] v’ Clientes-chave: Petrobras, Camargo Corréa, Braskem, Odebrecht, Engevix, SBM, Jurong e Quip.
g
S5
© = Posicdo de mercado consolidada: lider em diversos
o Cabos de ancoragem ]
pus segmentos;
o v Ancoragem da maioria das plataformas de alto mar no Brasil; = CAPEX realizado para valvulas
v’ Lider mundial no segmento; 0 [EEOMEE e escala;'
= Alavancagem operacional.
v’ Clientes-chave: Petrobras, SBM, Shell, Technip e Sofec.
Drilling e Workover « Lifting Frame;
v' Sondas de workover onshore e offshore; * Mud Logging.
v Equipamentos de perfuragédo onshore (préprios e v Prestacdo de servigos.
operados); Tubular Services e Fiberware
v Prestacdo de equipes de perfuragédo onshore. v Inspecgdo e manutencgéo de tubos;
0 Servigos em Po¢os v' Revestimento e instalagdo.
8 v' Drill Pipe Riser - DPR Outros Servicos
E v Equipamentos e servigos para: v' Venda de equipamentos de Completacéao;
]
7)) » Geracao de nitrogénio e bombeamento; v" Venda de produtos quimicos.

* Flexitubo;

» Power Tong (Tubular Services);
» Cimentacéao;

« Slickline;

* Wireline Logging (OH e CH);

= Resisténcia aos ciclos = Baixo risco;

econdmicos; » Margens atrativas;
= Alta exposicdo ao setor = Alto retorno sobre o
de O&G; capital investido.

= Contratos de longo prazo;

LUPATECH




0 Presenca

Bases de Servicos

Colémbia Bases de
Servigcos NE
(onshore)
Plantas de Bases de
Produtos (SP e RS) Sorvioos RJ
Plantas de (offshore)
Produtos _

(Argentina)

- Presengo

Exportaocdes

:::::: e Ilggll s

Plantas 07 05 - - -
Bases 07 - 03 - -
Escritérios 03 01 01 01 01

" LUPATECH




€ Historico de aquisicdes

Entre 2006 e 2010 a Lupatech adquiriu participacao em 17 companhias

Worcester /
Esferomatic
R$119,9mm

Mipel SP CSL Offshore
R$24,2mm R$160,0mm

2006

Petroima Gasoil Tecval
R$20,0mm R$89,6mm R$61,7mm

Gavea
K&S Sensors Vicinay Marine
R$9,7mm R$7,5mm R$28,8mm

Aspro (44%) Sinergas
R$76,0mm R$8,4mm

Itasa Jefferson Fiberware Norpatagonica
R$19,3mm R$55,9mm R$15,2mm R$5,3mm

Total de aquisicdes: R$ 773,8 milhdes

Unifit (20%)
R$3,6mm

Hydrocarbon

Services
R$ 28,7mm

(__ weaTecH




L € Ecbitda Ajustado historicamente positivo

PN
mm Ebitda Ajustado
\ Margem Ebitda Ajustada
IIIIIIIII A\ I es _MAall
Qq RS N

Mesmo diante de um crescimento representativo, determinadas decisfes de gestao penalizaram o

desenvolvimento da Lupatech pés-aquisic¢des:

v Falta de integracdo entre as unidades com potencial de sinergias v Alta alavancagem, relacionado ao financiamento via aquisi¢ao;

significativas; v/ Mudanca estratégica no plano de investimentos da Petrobras e
v Manutencdo da estrutura de gestdo existente nas empresas de revisdo de investimentos em todo o mercado;

adquiridas; v’ Distribuicdo geografica ampla de instalacbes operacionais;:
v  Crescimento da concorréncia, principalmente apés a crise reduzidos ganhos de sinergia e dificuldade na reducdo dos

econdmica de 2008; custos.

| LUPATECH




L 0 Ordem de prioridade da reestruturacao

’ GESTAO DE CRISES ’ TURNAROUND MELHORIA DE

E REESTRUTURACAQO PERFORMAMNCE

RECUPERACAO DA ALAVANCAGEM
RENTABILIDADE COM CRESCIMENTO

SITUACAO DA EMPRESA

TEMPO

[ LUPATECH




AcoOes de Melhoria na Eficiéncia,

Racionalizacao de Despesas e
Reestruturacao do Endividamento




‘ @ Frincipais drivers da reestruturagdo operacional

_ _ Consolidacédo das
Desinvestimentos em _
- operacdes Lupatech e
atividades “non-core” _
San Antonio

Integracao de operacoes, . :
_ Restruturacao da unidade de
reducdo de custos, ganhos de .
. _ perfuracdo onshore
eficiéncia e qualidade

~ . Implementacéo de programas de
Reducéao nas posic¢oes de Reestruturacio

iideranca de 135 para 60 Operacional eficiéncia operacional e

racionalizacao de despesas

 LUPATECH




L ©® Acoes de Melhoria de Eficiéncia e Racionalizagéo de Despesas

Desinvestimento em atividades “non-core”.
v Steelinject;

v" Microinox;
v' Mipel;
v

Tubular — Rio das Ostras.

Integracédo das operacOes, diluicao dos custos,
ganhos de eficiéncia e qualidade.

v Integragcdo da Tecval na planta da MNA (Nova
Odessa).

Reestruturacao do quadro executivo (reducéo de 135
para 60 posicdes).

Implementacdo de programas de eficiéncia
operacional a racionalizacdo de despesas e recursos.

v" Processo de Work-out e orcamento matricial;

v' Venda de ativos nao operacionais, sem uso e
obsoletos;

Restruturacdo da unidade de perfuracédo onshore.

v' Encerramento e transferéncia das operacfes em
Alagoas e Sao Mateus;

v' Racionalizacdo das estrutura de Sondas, com
melhoria do nivel de servico prestado.

Consolidacao das
Antonio.

operagcdes Lupatech e San

v' Estruturacdo das Bases para melhoria na eficiéncia
dos servigos prestados.

[ LUPATECH




L ©® Proposta do Plano de Reestruturagdo do Endividamento

Bonus Perpétuo: Condigbes do Plano:

«  Valor de Emiss&o: US$ 275 Milhdes (juros de 9,875% a.a.) * Converséo de 85% em ADRs ou agbes (R$ 0,25);
« Juros N&o Pagos: Abr/13, Jul/13, Out/13 * Reperfilamento de 15% em novas notas:

- Saldo Devedor 3T13: R$ 658 milhdes v' Juros de 3% a.a.

v' 2 anos de caréncia e 5 para pagamento.

» Necessidade de adesao de 3/5.

Debéntures e Outros Credores: CondigGes do Plano:
» Valor de Emissdo: R$ 320 Milhdes (juros de 6,5% a.a. + IPCA) « Conversao de 85% em ag¢bes, LUPA3 (R$0,25);
* Juros Nao Pagos: Abr/12 e Abr/13 * Reperfilamento de 15% em novas debéntures:

» Saldo Devedor 3T13: R$ 418 milhGes v Juros: 100% DI.

v' 2 anos de caréncia e 5 para pagamento.

Divida Financeira: Condic¢bes do Plano:
1) Aproximandamente R$ 52 milh6es com garantia real 1) Pagamento em 6 anos;
2) Aproximadamente R$ 190 milhdes com garantia parcial ou sem  2) Juros de 3% a.a., 4 anos de caréncia e 8 para pagamento;
garantia Possibilidade de converséo de até 100% do saldo em agdes,
LUPA3 a R$0,25 nas mesmas condi¢cdes previstas nas

Debéntures.

~ LUPATECH




‘ Q Proposta do Plano de Reestruturacédo do Endividamento

Homologagdo  Ordem judicial dos
Envio a corte Fixac&o do valor do Plano pela  EUA para execucao
do Brasil e EUA dos créditos corte nacional do Plano

Disponibilizagao
do Pre-Package = = [ RSooooo=omomgooToTmoes H RCA para aprovacao do aumento

do Plano de capital e emiss&o de novas Aumer!to de
Debéntures Capital

Posicionamento
Bondholders

AGE Aprovacéao
do Plano

Novas
AGD

Debéntures

(( LUPATECH



L ©® CExpectativa Endividamento

Endividamento (R$ mil)

Cenério Il
Com conversédo de
Instituicdes Financeiras

Cenério |
Sem conversédo de
Instituicdes Financeiras

Conversao /
Nova Divida

Conversao /
Nova Divida

GERUI)

Divida Bruta Divida Bruta

Empréstimos e Financiamentos 360.500 0 360.500 -192.700 167.800
Debéntures / Outros Créditos 418.135 -418.135 0 -418.135 0
Bdnus Perpétuos 657.996 -657.996 0 -657.996 0
Novas Notas / Debéntures 0 161.420 161.420 161.420 161.420
Total Endividamento 1.436.631 -914.711 521.920 -1.107.411 329.220

________________________________________________________________________

Bonds: De 59% a 49%
BNDES: De 33% a 31%
Instituicdes financeiras: De 0% a 17%
Outros: De 8% a 3%

_______________________________________________________________________

Reducéao da Divida Bruta — Cenario I:

~T7% |
Novas Notas / Debéntures:

Reducéo da Divida Bruta — Cenario Il

" LUPATECH



{ © Proximos Passos

Gestao baseada na criacao de valor

v’ Maximizar a eficiéncia operacional

v' Reestruturacao da divida
v Integracdo das Unidades

v Avaliar desinvestimentos

v’ Maior captura de sinergia

v’ Estabilizar Caixa da Companhia

v Maior eficiéncia do Capital de Giro

! LUPATECH




Estrutura das Operacgoes:

Segmento de Produtos




© Produtos - Valvulas Oil & Gas e Valvulas Industriais (Brasil)

Alto Valor Agregado
Baixa Competicao
I Viséao Geral
Valvulas
(Esfera, globo, gaveta, retencéo, solenoides e de controle para
Industria Petroquimica, plataformas, refinarias, sistemas de dutos e etc)

Valmicro Quimica e Farmacéutica
e Papel e Celulose

¢ Valvulas de % a 54 polegadas, manuais ou automatizadas,

MIPEL Sul ) . forjadas ou fundidas, de a¢co ou carbono;
Industria da Construcéo

Baixo Valor Agregado & Aplicagdes para o setor de Oil & Gas e para a industria

Alta Competicao
¢ geral;

Clientes de Destaque: C Lider de mercado em varios segmentos;

Wi perrosmas  (Rhodia SE?NO @ ¢ Amplo portfélio de produtos e capacidade de customizacao;
ENGEVIX Ca@ll'

Jaragua

@ < queiroz gaivao C Forte relacionamento com grandes petroliferas e EPCs;
w G\ dbPromon .
o NE dgas { Capex Realizado;
g_n’m Technip
. Bl—askem = Confab take it further. & L
— EMERSON { Conteutdo Local.
éﬁaﬁn@? COMGAS CBC sorFec AGEO

LUPATECH


http://www.neogas.com.br/index.aspx
http://www.emerson.com/

© Produtos - Valvulas Oil & Gas e Valvulas Industriais (Argentina)

Alto Valor Agregado
Baixa Competlgao
Visao Geral
Valvulas
(Esfera, valvulas de controle de oleodutos, refinarias,
Industria Petroquimica, plataformas, estagdes de compresséo de gas, etc)
Worcester Quimica e Farmacéutica
e Papel e Celulose
Industria da Construg&o ¢ Valvulas de %2 a 12 polegadas, manuais ou automatizadas;

Baixo Valor Agregado £ |Lider de mercado e varios segmentos;

Alta Competicéo

¢ Amplo portfélio de produtos;

C Forte relacionamento com EPCs YPS e Total;

C Alta experiéncia e assisténcia técnica eficiente;

{ Capex realizado em fundicdo e em curso para a

modernizacdo de maquinas.

LUPATECH



L © Produtos - Cabos de Ancoragem

Visao Geral

Sy | Cabos de Ancoragem de Poliéster

RS Sy,

———

(Plataformas de produc¢do em aguas profundas e ultra-
profundas, FPSOs e Semi Submersiveis)

¢ Lupatech CSL é lider, com cerca de 80% de market share no

Brasil, e pioneira no desenvolvimento da tecnologia e

ancoragem de plataformas com cabos de poliéster;
¢ Ancoragem da maioria das plataformas no Brasil;

¢ Soluc&o mais apropriada para ancoragem de plataformas de

producdo em aguas profundas e ultra-profundas;

{ Contetdo Local.

[ LUPATECH




€ Produtos - Drivers de Crescimento

~

= Plano de investimentos da Petrobras

= Planos governamentais para desenvolver a industria local
(Brasil e Argentina)

= Oportunidades internationais para a CSL (Angola, Golfo do

México, Noruega)

\ Expanséo de Mercado

Altamente Competitiva A\

-

= Unificacdo dos locais de fabricacao e integracdo operacional;
= Otimizacéo da cadeia de suprimentos;

= Desenvolvimento de novos projetos de valvulas;

= Programas para redu¢éo dos custos de fabricacao;

= Sistema integrado de gestédo, em busca de exceléncia em

qualidade e desempenho.

\. by

= Foco no mercado industrial e de O&G (produtos customizados

por mercado);

= Novas estratégias em busca de maior participacdo nos

mercados foco;

Foco comercial e Forte Backlog /

© Novos Produtos
Valvulas sub sea;
Vélvulas de Controle (portfolio completo);
Vélvulas Oil & Gas sob certificacdo NBR15827
Cabos de Ancoragem especiais
Novos Mercados
Cabos — Angola , Golfo do México, Noruega,;

Vélvulas — Angola , EUA , grandes petroliferas e LatAm

LUPATECH




Estrutura das Operacgoes:

Segmento de Servicos




© servicos - Oilfield Services Brasil

Visao Geral

Servicos e Equipamentos de Perfuracao, Avaliagao e
Intervenc&o em Pocos de Petroleo e Gas
Flexitubo, Nitrogénio, DPR, Chave Hidréulica, Caixas e Cestas,
Oficinas, Lifting Frames, Slickline marino e em terra,
Mudlogging, Nitrogénio e Cimentagéao)

¢ Unico prestador de servico brasileiro a operar sistema de
intervencdo com DPR, o mais apropriado para aguas

profundas e ultra profundas com excelente track-record;

¢ Projetos do mercado offshore mobilizados: maiores receitas

€ margens;

{ Em fase de posicionamento para se tornar uma companhia

de Servicos de Producéo e Intervencao de pocos;

( Bases em Macaé-RJ, Sdo Mateus-ES, Pojuca-BA, Catu-BA,

Aracaju-SE, Maruim-SE e Carmopolis-SE.

Lli PETROBRAS - “Fornecedor Nivel A” da Petrobras

~ LUPATECH




L © Drilling & Workover Services Brasil

Visao Geral

Servicos e Equipamentos de Perfuracéo, e Intervencao

em Pocos de Petrdleo e Gas
Sondas de perfuracdo automatizadas

Sondas de intervencao terrestre

Sondas de intervengdo maritima

{ Dezessete sondas de intervencdo em terra: Bahia, Sergipe e

Espirito Santo;

¢ Trés sondas de perfuragdo hidraulica (uma prépria e duas

operadas em parceria com HK);

{ Trés sondas de intervenc&o maritima.

Ll PETROBRAS  =“Fornecedor Nivel A’ da Petrobras

LUPATECH




L © Servicos - Oilfield Services Colombia

Visao Geral

Avaliacéo e Intervencéao em Pocos de Petréleo e Gas
(Open Hole Logging, Cased Hole Logging, Slickline, Coiled
Tubing, Well Testing, Early Production Facilities,
Gerenciamento de Projetos Integrados)

{ Forte relacionamento com grandes clientes: Ecopetrol,

Petrobras, Hocol, Petro Minerales e Occidental;
{ Estrutura de custos enxuta e eficiente;

¢ Oferta completa de servicos de avaliacédo e intervencdo em

pocos e de solucgdes integradas;

¢ Foco no mercado onshore;

¢ Grande potencial de crescimento;

{ Escritério em Bogotad e bases em Neiva, Villavicencio e

Barrancabermeja.

’j" &
¢ -—ISQTROL = “Fornecedor Nivel A” da Ecopetrol

LUPATECH



L © Servicos - Tubular Services & Coating

Visao Geral

Servicos de Inspecdao, Preservacao, Manutencéo,
Reparacéo e Revestimento Interno de Tubulares e

Conexoes
(Solucdes de revestimento interno em fibra de vidro e resina
polimérica para aumento da vida util da tubulagéo)

¢ Pioneirismo e dominio tecnolégico;

L Coating como solucdo mais eficiente para aumento da vida

atil de tubulagdes de producdo em aguas profundas;

C Solido relacionamento com clientes;

¢ Grande potencial de crescimento;

{ Base em Macaé-RJ.

| LUPATECH




© Competitividade

Competidor a altura das Big 4

Servicos Prestados de Viau v
Forma Local Schlumberger G "‘.‘,'65'},;5 Weatherford

Drilling Rigs
Drill. & Work. g rios Y
Workower Rigs v

DPR v
Cementing v v v v
Stimulation v v v v
Coiled Tubing 4 v v v
Integrated Senices v v v v
Directional Drilling v v v v
Fishing Tools v v v
Well Tools v
Well Services Completion Senices v v v v

Lifting Frames v
Mud Logging v v v
Well Monitoring v v v v
Nitrogen Production/Injection v v v v
Slickline v v v v
Well Testing v v v v
Open/Cased Hole Logging v v v v
Early Production Facility v v v v
Shooting or Perforating v v v v

Tubular Senices v v
Fiberware
# de Servicos Prestados 18 14 15 18

™

LUPATECH

NN X DR N N N NN

S N N N N N NN

=
(o]

Market Share (%)*

6
o k- o
| | 43 |
Brasil Colémbia Argentina América Mundo
do Norte

EBig 4 = Outras

*Fonte: The Global Oilfield Services, Drilling and Equipment Primer — Life Cycle of the Reservoir. Morgan Stanley Research, Dezembro 2011
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© Estrutura Corporativa

BackOffice altamente preparado para atender as demandas da Companhia

CPDL - Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Lupatech
» Caracterizacdo de materiais; » Estudos, desenvolvimento e implantacdo

+ Andlise de falhas em componentes; de processos;

« Analise estrutural por elementos finitos; Controle e disponibilizacao de normas

. . ) ) Benchmarking;
» Analise fluidodinamica;

« Andlise de viabilidade, risco e
+ Testes em produtos;
confiabilidade.

* Projetos de produtos;

CSC - Centro de Servigcos Compartilhados
Reforca os procedimentos e controles da Lupatech, visando a padroniza¢do das agoes e
maior eficiéncia de processos, controles apurados e qualidade nos servicos prestados

para colaboradores e clientes.

Corporativo - Sao Paulo

+ Diretoria; + Juridico;
* Supply Chain » Tesouraria,;
+ Planejamento Financeiro; * Recursos Humanos.

* Relag¢des com Investidores;
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Resultados Financeiros




L @ Desempenho 9M13

(R$ mil) por Segmento

-7% T/
1.427

1.

1.859

3T13

R$ 1,2 bi

3T12 4712 1T13 2T13 3T13

m<=1lano m>1ano @ Produtos M Servigos

i v Backlog de R$1,2 bilhdo;
i v/ R$ 443,4 milhdes no curto prazo; ]

v" Realizagéo do Backlog : R$ 552,3 milhdes (46%) dependem de ~R$ 70 milhdes de investimentos, concentrados no setor de servicos.

¢/ WPATECH
L g



‘ @ Desempenho 9M13

(R$ mil)

147113 426.213
140.126 138.974 392.432 '

oo
oo
131.815 |k
| 10%
1T13 2T13 3T13 9M12 9M13

® Produtos = Servigos m San Antonio = Lupatech

Restricdes de caixa ao longo do ano tém impedido o investimento necessario para a
destravar o backlog e cumprir os contratos em andamento.
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@ Desempenho 9M13

CPV e Lucro Bruto

CPV (R$ mil) R 34498
111572 116.558 116.198 309. 846

120.921
. 1

1T13 2T13 3T13 oM12 oM13
m Produtos = Servigos

______________________________________________________

28.554 30.555

22.776

1T13 2T13 3T13 9M12 ImM13

® Produtos ® Servicos

® San Antonio = Lupatech

(__ weaTecH



‘ @ Desempenho 9M13

Despesas

(R$ mil)
36.064 102.239
33.510 -163%
32.665
L 37%
1T13 2713 3713 oamM12 9M13

m San Antonio = Lupatech
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(R$ mil)

0,
8,7% 5,6%
6,0% 5,2% 5,7% 34091 297% 23.975
2.725 2.105
30.999
6.182 29.903
3.092
1T13 2T13 3T13 -5.928
. . . 9M12 9M13
= Produtos Servigos Margem Ebitda Ajustada
= San Antonio Lupatech Margem Ebitda Ajustada

(__ weaTecH



‘ @ Desempenho 9M13
Capital de Giro e Disponibilidades de Caixa

Capital de Giro (R$ mil) Reducéo da NCG pelo 6°

trimestre consecutivo

189.986

205.172
202.610

Receita Liquida vs. Capital de Giro

|
1
1
189.986 ! (R$ mm)
:
| 49%
: 39% 36% 33% 3206
1
1T13 2113 3113 30/09/12 30/09/13 | 594 620 560 613 593
|
. . . 1
Caixa e Equivalentes (R$ mil) :
|
1
25 530 e — i 3T12 4712 1T13 2713 3T13
! mmm Receita Liquida (LTM) % Kgiro/RL (LTM)

______________________________________

22.622

Venda Tubular Rio das
Ostras: R$48,5 MM*

______________________________________

21.925

e 2 e ' 30/09/2012 30/09/2013 *Montante recebido até esta data

¢/ WPATECH
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L @ Desempenho 9M13

(R$ mil)
12.471
| Capex Realizado 9M13: R$ 19,9 milhdes:
v Servicos: R$ 15,3 milhdes
v' Produtos: R$ 4,6 milhdes
3.250 3568 T TTTTTTTTTTmTTTTmmoTmmmooTmmmoommommmmoooommoooommoooooooes !

1T13 2T13 3T13

58.801
Capex 9M13

R$ 19,9 milhdes

19.838

® Produtos = Servigcos

9M12 9M13

¢/ WPATECH
L g



@ Desempenho 9M13

Endividamento
Desconsiderados Debéntures e Bonds (R$ mil)
\-\ 346.686

429.253

359.713

349.817

346.686

1T13 2T13 3T13 30/09/2012 30/09/2013

Breakdown do Endividamento total (R$ mil)

658,0 40,0 14078 255 13823
403,1
306,6
Curto PrazoDebéntures  Bonds Longo Divida Caixa Divida
Prazo Bruta Liquida
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Perguntas e Respostas




Contatos de RI

Thiago Piovesan
Diretor de Relagbes com Investidores

ri@lupatech.com.br
www.lupatech.com.br/ri

Telefone: +55 (11) 2134-7089

Frederiko Mamede
Relagbes com Investidores

(__WUPATECH



