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DISCLAIMER (IBS)

NOs fazemos declaracoes sobre eventos futuros que estao sujeitas a riscos e incertezas. Tais
declaracoes tém como base crencas e suposicoes de nossa Administracdo e informagoes a que a
Companhia atualmente tem acesso. Declaracdes sobre eventos futuros incluem informacées
sobre nossas intencées, crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do
Conselho de Administracao e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacdo a declaracoes e informacgoes acerca do futuro também incluem
informacoes sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaracoes que
sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras "acredita", "podera", "ira", "continua",
"espera", "prevé”, "pretende”, "planeja", "estima" ou expressées semelhantes.

As declaracées e informagoes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem
riscos, incertezas e suposicoes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de
circunstancias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagdo de valor para os
acionistas poderdao diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas
declaragcbes com relacdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e
valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previséo.

A conclusao das aquisicoes da National Beef Packing, Smithfield Beef e Five Rivers estao sujeitas
ao cumprimento de condicoes precedentes usuais em negocios dessa natureza, dentre as quais
a aprovacao pelas autoridades governamentais.

As informacdes presentes nessa apresentacao em relacao as operacoées da National Beef Packing
Company, Smithfield Beef e Five Rivers Cattle Feeding sdo de fontes exclusivamente publicas
disponiveis. A JBS ndo verificou independentemente essas informacoes e condizentemente ndo
se responsabiliza pela acuracidade das mesmas.



NOSSA MISSAO FAZ PARTE DO DIA A DIA DE NOSSOS

COLABORADORES (IBS)

Sermos 0os melhores naquilo que nos propusermos a
fazer, com foco absoluto em nossas atividades,
garantindo os melhores produtos e servicos aos
clientes, solidez aos fornecedores, rentabilidade
satisfatoria aos acionistas e a certeza de um futuro

melhor a todos os colaboradores.



NOSSOS VALORES SAO OS PILARES DA NOSSA CULTURA ( J BS )

Planejamento
Determinacao
Disciplina
Disponibilidade
Franqueza

Simplicidade



(IBS)

Nossa Estratégia




ESTRATEGIA JBS (IBS)

Exemplos: \
%7 - Frigorificos Brasileiros E
&, - Swift Armour —
- Swift & Company —
il

. - Inalca . -

Buscar Oportunidades “Tasman ol
0 . =

de Investimentos e | - National Beef * Ej

Smithfield Beef *

e o \ - ¢
Aquisicoes
. Aquisicbes sujeitas a aprovagdes regulatérias e cumprimento

de condicées precedentes usuais em negécios dessa natureza.

Mitigar riscos potenciais
como Barreiras Sanitérias e

- S\Sozonalidade

8 o

)

Administracdo experiente
com mais de 50 anos de

b experiéncia na indUstria

Reduzir Custos, Aumentar de carne bovina.

Produtividade e Expandir
Producéo de Produtos de
aior Valor Agregada 27
Vs &
5




ATIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO DA 3BS (IBS)

mmm Patriménio liquido (em bilhBes de US$) Patrimonio liquido: 1.500%
mmmm Total de ativos (em bilhdes de US$) Total de ativos: 609%
Receita liquida: 1.567%

mmmmm Receita liquida (em bilhGes de US$)

""" Eventos
| 11/04/2008 - Capitalizacdo de

' US$1,5 bi -> Aquisigdo da
1
1
1

National Beef, Smithfield Beef 25,0 1)
e Tasman
S,
_____________________ R$/US$: 1,70
1 11/07/2007 - Conclus3o
! da aquisicdo da Swift |

o

1
--------------------- ' 1 31/12/2006 - Separacdo
26/01/2006 - Bond REGS parcial da divisdo de

1
1
i US$0,3 bilhes 2011 Higiene e Limpeza

R$/US$: 2,34 R$/US$: 2,14 R$/USS$: 1,77 R$/US$: 1,59
Us$/€$: 1,57
R$/US$: 2,07
[ |]mTTTTT-----=====2» = |TTTTTTTSSSSSmssmsmsmsms==== 1
28/07/2006 - Bond

! | 1 2/04/2007 - IPO | | 3/3/2008 - Conclusdo da !
! 144A US$0,3 I US$0,6 bilhdes ! : aquisicao da Inalca 1
| bilhdes 2016 ! * -

29/06/2007 - Aumento
de Capital US$1.0 bi
Aquisicao da Swift

R$/US$: 1,93
Fonte: Estimativas da Companhia 6
Receita liquida da JBS Pro forma LTM Jun08 (inclui JBS USA, Tasman e 50% da Inalca), National Beef LTM Mai08 e Smithfield Beef LTM Out07



A HISTORIA DA JBS TEM SIDO MARCADA PELA

~ <Q 7
AQUISICAO DE MAIS DE 30 UNIDADES EM 15 ANOS <J B‘5>

Inalca I I

| National Beef

' 1 BE=
I —
- ’ . - ~ I . . E :‘w I
BN Receita Liquida (R$ milhGes) | Swift Foods Co B ﬂ: | Smithfield Beef E=
I Maringd (Amambay) E 1 =
—_——— . .. |
""" Empresas e Unidades Adquiridas | Berazategui === | | Five Rivers = :
} . —
1 (Rio Platense) : booooooocoooo
1 S S o
Colonia Caroya | | S |
! 1 Tasman P |
=4
: SB Holdings — L
1]V Beef Jerky E L= :
e g —
e T T T T TEEEEEEEsEEsEss o= 1 - | S
: Goiania EI : Barretos (Anglo) E 1 1 Rio Branco E: 1 Venado _:
1 (Anglo) : : Pres. Epitacio (Bordon) : : Cacoal 1 | : Tuerto : 39-630
----------- 1
I Campo Grande (Bordon) : : Cacoal 2 1 : Pontevedra :
: Porto Velho : :_ (CEPA) 1
________ 1
1 Vilhena (Frigovira) :
|
jmm = 1 L e 1 | e mmmm———
| Barra do E:: : Caceres o1 : Pedra Preta 1
. )
: Gargas 1 1 (Frigosol) 1 1 (Frlg’o_Marca) ! v
1 di 1 1 I 1 I Rosario m— !
L (Sedi) o | Hturama [ | (Swift ARG) = 24.076
| (Frigosol) : I San Jose 1
e e 1 [ I mmmm e ———— 1 . f—
1 Anapolis E: I Andradina el I Araputanga L@ i (Swift ARG) |
1 1 1 oo L | e e s asa g o oo oo a
1 (Bordon) : 1 (Sadia) 1 1 (Frigoara) :

1993 1996 1997 1999 2000 2001 2003 2004 2006 2007* 2008**
Fonte: JBS
* Pro-forma JBS S.A. LTM set/07, JBS USA LTM set/07, Inalca LTM Set/07,
** Pro-forma JBS S.A. LTM set/07, JBS USA LTM set/07, Inalca LTM Set/07, National FY Ago/07, Smithfield Beef LTM Out/07, Tasman FY Jun/07 7

(1) AquisicOes sujeitas a aprovactes regulatdrias e cumprimento de condigdes precedentes usuas em negodcios dessa natureza.



ESTRUTURA CORPORATIVA

Conselho da Administracao

(IBS)

CEO Marcus ;
Wesley José José Presidente Vinicius Demosthenes BNDES
Mendonga Batista Batista Jr. Pratini de Marques
Batista Sobrinho L0127 (Independente (Independente)
Batista SOEES PROT FIP)
(Independente)
>
. . - Diretor de
. . Italia Diretor de - Relagdes com .. ~
Brasil Argentina .. . Juridico . Administracao
Luigi Financas . Investidores
Humberto Nelson . . Francisco e Controle
~ Scordamaglia / Sergio . . Jerry .
Magalhaes Dalcanale . de Assis e Silva , Eliseo
Paolo Boni Longo O’Callaghan
Fernandez
Sr. Humberto de Sr. Nelson Sr. Scordamaglia, Sr. Sérgio Longo, Eo !Sr. Francisco de Assis |, Sr. Jerry O’Callaghan Sr. Eliseo
Campos Dalcanale Iniciou sua carreira diretor de financas da  , e Silva, Diretor graduado em Fernandez é
Magalhaes Trabalha na JBS como Professor na JBS desde abril 2003 e ! Juridico, engenharia pela UCC graduado em
Graduado em desde 2001 e é Universidade tornou-se membro da : Graduado e Pds- (University College Administracdo de
Biologia na atualmente o CEO na Veterinaria de Diretoria Executiva em 1 graquado pela Cork) na Irlanda. empresas e

Universidade

Federal do Mato
Grosso. E
atualmente o
diretor de
operacgdes no
Brasil. Antes de
Iniciar na JBS em
1999, ja tinha 8
anos de
experiéncia na

indlstria da carne.

Argentina. Antes de
iniciar na JBS, ja
tinha 21 anos de
experiéncia na
indUstria da carne.

Perugia e como
consultor no
departamento
juridico e de QA da
Inalca. Tornou-se
CEO da Inalca em
2007

Sr. Paolo Boni
graduado em
contabilidade. Antes
de iniciar na JBS ja
possuia mais de 25
anos de experiéncia
na industria da
carne. Tornou-se
Membro do Conselho
da Inalca desde
1996.

2005. Antes de iniciar

na JBS ja possuia mais

de 25 anos de

experiéncia trabalhando

em instituigdes
financeiras.

1 Universidade
I Mackenzie.

1 Trabalha na JBS desde

: dezembro de 2001 e
| tornou-se Membro do

I Conselho Executivo da

:JBS em janeiro de
12007.

Imigrou para o Brasil
em 1979. Iniciou no
setor de carnes em
1983 e na JBS em

1996 para desenvolver

a area de “Trade”.

Atualmente é o Diretor

de Relagdes com
Investidores.

Contabilidade pela
Universidade Catolica
de Pernambuco e
pds-graduado em
Administragdo de
empresas pela FGV.
Iniciou na JBS em
Agosto de 2005 e é
atualmente o Diretor
de Administracdo e
Controle Corporativo.
Experiéncia de oito
anos em empresa de
auditoria e
consultoria, e 10 anos
em industria de

varejo.
8




ESTRUTURA CORPORATIVA

!

CEO

USA/AUS
Wesley
Batista

Australia
Iain Mars

Pork
Martin
Dooley

Trading
Brent
Eastwood

CFO
André
Nogueira

Sr. Iain Mars nascido
na Inglaterra. Iain atua
na industria de carne
por toda sua carreira.
Sr Mars foi designado
Presidente da JBS
Australia em 2007,
apos a aquisigdo da
Swift. Sr. Mars trabalha
na JBS desde 2005.

Sr. Martin Dooley

Formado em ciéncias
bioldgicas pela
Universidade de
Eastern Illinois em
1982.

Sr. Marty trabalha na
Swift desde o comego
de sua carreira, tendo
iniciado como gerente
trainee em 1983. Em
2007 foi designado
como presidente da
divisdo de suinos da
JBS USA.

Sr. Brent Eastwood
trabalha na Swift ha 18
anos.

Ele se mudou para os
EUA em 2007 para ser
o chefe da JBS Trading
USA, Swift Distribution
Centers USA e Global
Trading Business
(IBS).

Sr. André Nogueira é
formado em Economia
pela Universidade
Federal Fluminense,
mestrado em mercado
de capitais pela FGV -
Fundacdo Getulio
Vargas, mestrado em
economia pela
Universidade de
Brasilia in 2003.

Ele trabalhou mais de
20 anos no Banco do

Brasil e iniciou na JBS
USA em 2007, apos a
aquisicao Swift.

' Smithfield
i Beef
. Richard Vesta

Sr. Richard Vesta
Juntou-se a Smithfield
Foods com a aquisicao
da Packerland em 2001
atualmente é o
presidente e COO da
Smithfield Beef Group.
Sr. Vesta mantera esta
posicdo na direcao da
Smithfield Beef
Group/JBS Packerland
guando a aquisicao
Smithfield Beef for
completada.

(IBS)

" Beef USA |
E David Colwell/ |
. Tim Klein

Sr. David Colwell
formado pela
Universidade da South
Florida. David é o
presidente da divisdo de
carne bovina da JBS
USA desde 2007, mas
sera substituido por Tim
Klein, quando a
aquisicao da National
Beef for completada.
David Colwell
permanecera como
executivo da JBS USA
em posicao ainda a ser
definida.

Rivers
Mike
Thoren

1

1

1

1

1 Sr. Thoren é o CEO da
| Five Rivers desde o
| inicio da companhia.
| Mike possui mestrado
| em ciéncias

I econdmicas agricolas e
| é graduado em

1 agronegdcio pela

: Universidade do Estado
, de Washington. Sr.
1 Thoren liderara o

| negdcio de

1 confinamento quando a
I aquisicao da Smithfield
| Beef for completada.

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

* A concluséo das aquisicdes estdo sujeitas ao cumprimento de condicdes precedentes usuais em negdcios dessa natureza, dentre as quais a aprovacdo pelas autoridades governamentais.



JBS BRASIL . (IBS)

Descricao

= A operacdo da JBS Brasil é realizada por 22 unidades de produgao com uma
capacidade total de abate de 18.900 cabecas de gado por dia e mais de 19.000
funcionarios.

= Os clientes da JBS no Brasil sao primariamente revendedores, restaurantes e
curtumes. O atual portfélio da JBS inclui mais de 6.000 companhias no mercado

interno.

= A JBS é o maior exportador do Brasil de produtos bovinos com receita de US$
1.1 bilhdes em 2007, de acordo com a SECEX (Secretaria de Comércio Exterior).
A empresa é também a 222 maior exportadora do Brasil entre todos os setores.

Plataforma

= Até o momento, as plantas da companhia estao distribuidas conforme abaixo:

19 plantas de abate localizadas no Brasil nos estados do Acre, Goias, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Minas Gerais, Rondbnia, Sao Paulo e Parana, cinco dos quais também
possuem capacidade de producao de industrializados;

1 planta de latoaria localizado no estado do Rio de Janeiro, Brasil;

1 planta de latoaria de vegetais localizado no estado de Minas Gerais, Brasil;

m  Abatedouros
m  Abatedouros e IndUstria
1 planta de beef jerky localizado em Sao Paulo, Brasil. Centros de Distribuicéo

= |nd. de Vegetais em Conserva

1 confinamento localizado no estado de Sao Paulo, Brasil; e

™ |ndustria de Carne em Conserva

= Sede administrativa

Fibes (Anglo)

Pdtio de Containers

Confinamento

10



=== 3JBS ARGENTINA (IBS)

Descricao

Em 2005, a JBS adquiriu a Swift atualmente conhecida por JBS Argentina, possui uma capacidade de
abate de 6.700 cabecas de gado por dia e mais de 4.400funcionarios.

= A Companhia foi a primeira industria de embalagens na Argentina a obter a certificacdo ISO
9001:2000 em toda sua produgao de processados.

= Na Argentina, a Companhia é lider absoluta no segmento de carne industrializada no mercado
interno, possuindo uma participacao de mercado de 77% de todas as vendas de 2007. O portfdlio
de clientes é composto por 786 companhias.

= No ultimo ano, a JBS Argentina foi responsavel por 87% da carne bovina industrializada do pais,
que foram embarcados para os Estados Unidos, Europa e aproximadamente outros 190 clientes.

Plataforma
= No momento, as plantas da Companhia na Argentina sao distribuidas conforme abaixo:

- 6 plantas de abate localizadas em 4 provincias (Buenos Aires, Entre Rios, Santa Fé e
Cordoba), 5 também possuem producao de carne industrializada; e

- 1 latoaria localizada na provincia de Buenos Aires.

™ Abatedouro

™ Abatedouro e Indus tria

2l

= Escritério

11
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= JBSUSA (J BS _)

Descricao

= As operacdes da JBS USA sao distribuidas através de 12 unidades de
producdo com uma capacidade de abate total de 20.500 cabegas
bovinas por dia, 47.900 cabecas de suinos por dia e 4.000 cabecas de
ovinos por dia. A operagao conta com mais de 16.900 funcionarios.

= A Companhia é reconhecida como provedora de carne bovina e suina
de qualidade por mais de 150 anos.

Plataforma

= No momento, as plantas estdo distribuidas nos Estados Unidos conforme abaixo:
- 4 plantas de abate bovino nos estados do Colorado, Utah, Texas e Nebraska;
- 3 plantas de abate suino localizadas nos estados de Minnesota, Iowa e Kentucky;
- 1 planta de cortes de carne embalados e customizados “case-ready” na California;
- 1 planta de abate de ovinos no estado do Colorado;

- 1 curtume no Texas; e

= Abatedouros Bovino

- 2 plantas de carne em conserva “beef jerky” em Minnesota e Texas.

- 5

Swift & Company ’
HEREFORD

Centros de Distribuicdo

Abatedouro Suino

™ Abatedouro Bovino e Suino

Abatedouro Ovino
™ Sede Adminis trativa

- o .
E s critérios

12



SILZ .

> JBS AUSTRALIA

* .

\

Descricao

= As operagdes da JBS Australia sao distribuidas através de 9 plantas,
com uma capacidade total de abate de 8.500 cabecgas de gado por dia e
16.500 cabecas de ovinos e suinos. Além disso, a empresa conta com
aproximadamente 6.000 funcionarios.

Queensland &

S . Western Australia
= A JBS Australia € o maior processador de carne e exportador no South Australia
mercado Australiano, mantendo relagao comercial com mais de 30 New
paises especialmente na Costa do Pacifico e América do Norte. South Wales ™

Plataforma

= No momento, na Australia a Companhia esta distribuida conforme abaixo:

- 9 plantas de abate bovino; e

- 4 confinamentos localizados em Queensland e New South Wales.

CHOICE = footedovros____
__J—\ Centros de Distribuicdo
L AMH B Sede Adminis frativa
Bk,

AN My
S A

| %}
&~ o

“NATURALLY THE BEST"

(SR
PN

=
=
=

Confinam entos

13



l INALCA JBS ITALIA

Descricao

A operacdo na ltdlia é responsdvel pela producdo de carne bovina
fresca, industrializada, defumada e snacks através da Joint Venture
com o Grupo Cremonini;

Receita de €$1,039 milhdes e ativos de €$771 milhdes;

A divisdo de produgdo é responsdvel por duas companhias: NALCA
S.p.A. e Montana Alimentari S.p.A.;

Maior produtor de carne bovina da Itdlia;

Maior produtor de carne bovina industrializada na Europa;

Maior produtor de hambirguer da Itlia;

Unica companhia ndo americana fornecedora do McDonald’s;
Capilaridade na distribuicdo na Europa, Africa e Russia;
Benchmark em tecnologia no mercado de abate bovino;

10 plantas de producao;

Capacidade de processamento de 800,000 cabecas de boi/ano;
40,000 tons de hambirguer/ano;

2.140 funciondrios.

Plataforma

= Distribuicdo

P

Moscow

Saint Petersburg
Luanda (Angola)
Lobito (Angola)
Melangje (Angola)
Brazzaville (Congo)
Kinshasa (Congo)

Point-noir (Congo)

Algiers (Argélia)

= Unidades de Produgdo

=} .
!9:,..% m Inalca JBS

Polénia — Abatedouro = Abatedouros

Moscow - Logistica e Distribuicdo

(IBS) 50% 50% (\(\
CREMONINI

\ 4

14



(IBS)

Aquisicoes da National Beef
e Smithfield Beef




A JBS TORNA-SE A EMPRESA LEIDER NO MERCADO |
«
MUNDIAL DE CARNE BOVINA EM ABATE E VENDAS (IBS)

Receita Liquida Total Beef (US$ bilhoes)

Criacdo da Empresa lider de
carne bovina do mundo em
vendas

JBS Beef National Beef Smithfield

Empresa lider mundial em
termos de capacidade de abate

National Beef Smithfield

O

Fonte: Estimativas da Companhia

JBS - relatdrio anaual, relatérios trimestrais - Pro-forma LTM Jun08 (inclui JBS USA, Tasman e 50% da Inalca)

National Beef- 10K, 10Q - LTM Mai08 16
Smithfield Beef - 10K, 10Q, Companhia - Pro-forma LTM Out07 e 100% da Five Rivers LTM Dez07



ESTRUTURA FINANCEIRA DAS AQUISICOES

(IBS)

Estrutura Financeira da Aquisicoes

BNDES US$197 MM PROT FII: US$854 MM J&F US$148 Mercado US$301 MM
 ~US$1.500 MM @
Utilizacdo de | US$95 MM ( ' )
Caixa JBS
lNUS$1 500 MM @ @ ~US$95 MM
em Acoes
Utilizacao de | US$140 MM _—
Caixa <JBS)
USA @
~US$1.640 MM ~US$ 465 MM
~US330 MM ~
@v @ [ US$435 MM @" US$410 MM
Acionistas e Aumento de Capital Acionistas Credores Acionistas |«

v
: CATTLE FEEDING
Five Rivers: ~US$130MM
: Five Rivers: US$200MM (Aumento K)
. EBITDA: ~US$25,4MM

 Smithfield

Beef Group

© EV: US$435MM

: Divida: US$0,00

i Smithfield: ~US$435MM
: . EBITDA: ~US$44,2MM

T

Divida Liquida: ~US$410MM
Equity: US$560MM

EBITDA: US$141MM

Fonte: Estimativas da Companhia. Todos os valores sdo estimativas e podem ser alterados no momento de fechamento das transagoes.

* PROT FIP - Fundo de investimentos composto por BNDES, Funcef, Petros e Antigua.



Estrutura Financeira das Aquisicoes (‘J BS _)

Descricao dos Principais Pontos das Aquisicoes

1. Aumento de Capital na JBS S.A. de US$1.500 milhoes;
2. Aumento de Capital da JBS S.A. na JBS USA de US$1.500 milhoes;

3. Pagamento de aproximadamente US$95 milhdes em acdes da JBS S.A. para a aquisicao da
National Beef aos atuais acionistas da companhia adquirida;

4. Pagamento de aproximadamente US$465 milhdes em dinheiro para a aquisicao da National
Beef aos atuais acionistas da companhia adquirida;

5. Repagamento do endividamento liquido da National Beef de aproximadamente US$410
milhoes;

6. Pagamento de US$435 milhdes em dinheiro para aquisicao da Smithfield Beef aos atuais
acionistas da companhia adquirida;

7. Pagamento de US$130 milhdes em dinheiro para aquisicao da Five Rivers aos atuais
acionistas da companhia adquirida e aumento de Capital de US$200 milhoes;

18

Todos os valores sao estimativas e podem ser alterados no momento de fechamento das transacoes



IMPACTO DAS SINERGIAS (IBS)

Racional Financeiro - Sinergia

CONSOLIDADO

_ _ EUA E AUSTRALIA
Q@ E s | B

(US$ MM)
ENTERPRISE VALUE 1.609,0 970,0 565,0 3.144,0
Sinergias de Custo
US$ MM / ano 37 0 25 o
Valor Presente de Sinergias 1.059
USSMM® 302 558 199
EV - sinergias 1.306,8 4124 365,9 2.085,1
EBITDA Historico* 179,7 122,0 85,4 387,0
EV / Ebitda Historico* 7,3 3,4 4,3 5,4
Cotacao:
€%/ US$= 1,43 - -
AU$ / US$ = 0,94 EV - sinergias / EBITDA*: 5,4 x

Fonte:
Swift - companhia - FY Maio/07
National - 10K - FY Ago/07

Smithfield Beef - 10K, 10Q, companhia - Pro-forma LTM Out/07, inclui Five Rivers 100% LTM Dez/07
Tasman - companhia - FY Jun/07

(1) Valor presente de sinergias pds impostos por 5 anos, descontado a um custo de capital de 8% 19
* Média da margem EBITDA historica dos ultimos 5 anos e receita liquida atual



JBS: MULTINACIONAL BRASILEIRA COM FATURAMENTO

~ L
GLOBAL DE US$25 BILHOES (IBS)

Pro-forma da combinacao das Empresas

INTEGRADO

Smithfiold | ( y B )

e Five Rivers

IBS)

Receita Liquida (US$ mm) 16,428 5,746 2,795 24,970

EBITDA (US$ mm) 499 141 70 710

Margem EBITDA 3.0% 2.5% 2.5% 2.8%

Capacidade de abate (mil cabeca/dia) 57.6 14.0 7.6 79.2

Unidades 98 6 16 120

Colaboradores 48,727 8,800 6,370 63,897
Cotagdes:

R$ / US$ = 1,59 - 30/06/2008
US$/€$ =1,57 - 30/06/2008

Fonte: Estimativas da Companhia

JBS - relatério anaual, relatorios trimestrais - Pro-forma LTM Jun08 (inclui JBS USA, Tasman e 50% da Inalca)
National Beef- 10K, 10Q - LTM Mai08

Smithfield Beef - 10K, 10Q, Companhia - Pro-forma LTM Out07 e 100% da Five Rivers LTM Dez07

* A conclusdo das aquisi¢des estdo sujeitas ao cumprimento de condigdes precedentes usuais em negécios dessa natureza, dentre as quais a aprovagdo pelas autoridades governamentais.

20



A JBS TEM UMA PLATAFORMA DE PRODUGCAO E DISTRIBUICAO
GLOBALIZADA

Principais unidades e mercados da JBS




MARCAS RECONHECIDAS EM TODO O MUNDO (JB§>

) L~

s QO

Swift & Company g i
| PREMIUM BLACK

ABERDEEN

Swift

o -
CERTIFIED
ANGUS BEEF*
o A7 ]

ibiSe

Saumiticio di Parma
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Resultados 2T08




RESULTADO CONSOLIDADO IBS .
Receita Liquida, EBITDA e Margem EBITDA (,JB§>

Receita Liquida (R$ milhodes) EBITDA e margem EBITDA

— Margem EBITDA (%)
14,2%

9,69

14.141,6 4,2% 4,1%

30%

564,9 591,1

345,1

| — 290,8

176,3
m’°°t2“’ :"3’7° -y -2!’.
|| | | I S | ——-—-——

i12M05 12M06 12MO7 1TO8 2T08 12M05 12M06 12MO07 1TO8 2T08

Fonte: JBS
Sem considerar as aquisicoes da National Beef e Smithfield Beef. 24



JBS USA (Bovinos)
Incluindo Australia

JBS USA (Suinos)

DESEMPENHO POR UNIDADE DE NEGOCIO

INALCA JBS

(IBS)

MERCOSUL

Receita Liquida
(US$ milhoes)

Receita Liquida
(US$ milhoes)

Receita Liquida
(€ milhodes)

Receita Liquida
(R$ milhodes)

7.324 7.375

FYo6 FY07 1708 2T08
1) (2)

>.070 2:175
536 620
FYo6 FY07 1708 2T08
1) (2

522 521

132 155

FYo6 FY07 1708 2T08

4.892

1.425

1.271

FY06 FYy07 1708 2T08

EBITDA (US$ mi)
margem EBITDA

EBITDA (US$ mi)
margem EBITDA

EBITDA (€ mi)
margem EBITDA

EBITDA (R$ mi)
margem EBITDA

= Margem (%)

5,1%

03%  _01%
-0.9% 132,9

25,8
[

-0,9

-67,6

FYo6 FY07 1T08 2T08
(1) (2)

Fonte: JBS

= Margem (%)

3,5% 3,2% 2,9% 3,2%

73,3 70,3

15,7 19,9

FY0o6 FY07 1T08 2T08

(1) (2)

. 7’4

= Margem (%)

4,8% 4,9% 5,6% 4.8%
—A
25,0 26,0

SN
u

FY0o6 FY07 1T08 2T08

= Margem (%)

15,3%
11,4% ° 10,4% 4,1%

692,0

565,0

58,2

FY06 FYo7 1T08 2708

FY da Swift compreendia o periodo de junho a maio e o da Inalca compreende o periodo de Janeiro a Dezembro.

(1) 13 semanas findas em 30/03/2008.

(2) 13 semanas findas em 30/06/2008.

25



COMO A JBS MELHOROU AS MARGENS DA SWIFT (JBS)

EBITDA (US$ mi) Margem EBITDA Impactos Financeiros Turnaround (US$ mi)
Estimativas Montante
——Margem (%) 4.8% Preliminares Realizado
! 12/7/2007 29/06/2008
Aumento Potencial na Receita
0.1% 1,0% 0.1% 0,6% (Segundo Turno e otimizacdo da capacidade 1.100 800
S— -1,4% instalada)
152,8

Reducdo de Custo 169,5 135,1

Desp. Vendas, Gerais e
Administrativas (consultoria, estrutura
corporativa e seguros) 28,8 20,7

95,9

Custos Variaveis
(Embalagens, suprimentos, eletricidade e

-41,1 gas) 45,0 60,0
FYO06 FYo7 3T07 4T07 1TO8 2T08

Melhorias no rendimento da carcacga

(Desossa do Traseiro, Desossa da Costela,

Intestino de Porco) 95,7 54,4
Receita Liquida (US$ mi) (uscaap) Custo Fixo* por cabeca de gado EUA (US$)
Reducao de Custo de
9.350 9.505 US$48,1 por
212,3
cabeca
164,2
2.588 2.871 462 3157
FYQ07 3T07 4T07 1T08 2708 2T07 2T08

Fonte: JBS USA

*Custo por cabegas de gado inclui custos de embalagem, da planta, despesas com 26
vendas, gerais e administrativas, depreciagao e juros.



JBS - PERFIL DA DiVIDA (J BS)

Alavancagem (US$ mm) Amortizacao do débito e disponibilidades (US$ mm)
Divida liquida s - Divida liquida / EBITDA
4,3 1551
3,8 ' 3,7 1.459
2,9 2,8
52
1.381

1.337

I 1191

2010
2011

Apés 2011

1.138

Jul-Dez 2009

wn v
[ s
o H
O o

o ~—
= E o
o o
c & P
c > o
a c
u = (3]
(a4} =

Fonte: JBS

Divida por moeda (Junho 2008)

Moeda

estrangeira
60%
Real (R$)
40%
2005 2006 2007 1TO8 2708
Fonte: JBS Fonte: JBS
Cémbio:

R$ / US$ = 1,59 - 30/06/2008 27



CONSOLIDADO JIBS - Distribuicdo de Vendas (IBS)

Distribuicao das Vendas por Divisao 2T08 Distribuicao das Vendas por Mercado 2T08

) Carne Bovina
Carne Bovina Argentina

It4lia 29%
5%

Carne Sufna EUA
14%

Mercado Externo

Carne Bovina EUA 37%

Carne Bovina 43%
Avustrdlia

Mercado
Doméstico

63%

16%

Carne Bovina
Brasil
20%

Fonte: JBS Fonte: JBS

28




CONSOLIDADO 1IBS - Distribuicao das -
(IBS)

Exportacoes
Distribuicao das Exportacoes 2T08
16% 18%
Hong Kong
3%
Taiwan
4%
U.E.
EUA 0
50/, 16%
Canada
6%
China RUssia
10%
Coréia do Sul México
6% 10%
Exportacdes JBS 2T08: US$ 1,6 bilhdes

Fonte: IBS

29



Milh&es de libras

JBS USA VOLUME DE EXPORTAGAO DE CARNE BOVINA ( TBS >
- -

EXPORTACAO JBS USA

/\ / A exportacdo de carne da
JBS subiu 70%,; enquanto

/ \'\// a da industria subiu 32%
/

45

15

(Janeiro a Junho - YoY)

10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Fonte: JBS —e— 2007 —— 2008

30



Precos Globais do Boi US$/Kg

Precos Convergindo (IBS)

4,25
3,75 A

3,25

—
2,75 /\
O

/7 \/

1,75

1,25
Jan-07  Feb-07 Mar-07 Apr-07 May-07 Jun-07 Jul-07 Aug-07 Sep-07 Oct-07 Nov-07 Dec-07 Jan-08 Feb-08 Mar-08 Apr-08 May-08 Jun-08 Jul-08 Aug-08 Sep-08

m=—BRA AUS ARG === USA === URU

Fonte: Bloomberg, IPCVA (ARG) e INAC (URU).

Margens Convergindo 31




(IBS)
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