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QGEP PARTICIPAGOES

QGEP PARTICIPACOES S.A,
CNPJ/MF n°. 11.669.021/0001-10
NIRE: 33300292896
3301

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 21 DE DEZEMBRO DE 2011

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos vinte ¢ um (21) dias do més de dezembro de 2011, as 15h001min,
na sede social da QGEP Participag@es S.A. (“Companhia”), situada na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Almiranté Barroso, sala-1301 (parte).

2. PRESENCA: Estiveram presentes na reunifo da Companhia, representando a totalidade dos
membros em exercicio do Conselho de Adminisifagio da Companhia, os Srs.: (i) Anténio Augusto de
Queiroz Galvao (i1} Ricardo de Queiroz Galvao; (iii) Roberto de Queiroz Galviio, representado por
seu plocutadm Antdnio Augusto de Queiroz Galvﬁo nos tefmos do artigo 16, paragrafo 5° item (b)
do estatuto social da Companhia; (iv) Mauricio José de Queiroz Galvio; (v) Leduvy de Pina Gouvea
Filho; (vi) José Luiz Alquel es; e (vit) Luiz Carlos de Lemos Costamilan.

3. MESA Paesuiente Sr. Antbnio Augusto de Quenoz Galvio; Sccretaria: Sla Tatlana Mortari
Fioratti.

4. ORDEM DO DIA (i) aprovagio do orgamento da Companhia ¢ su'és empresas- controladas para o
exercicio de 2012; ¢ (ii) aprovagio da Politica de Gestéo de RISCO de Me1cad0 da Companhla ¢ suas
empresas contreladas (Anexo I). :

- 5. DELIBERACOES APROVADAS: Antes de iniciar o exame da ordem do dia, os conselhenos :

presentes aprovaram, por unaniniidade, que a Ata desta Reunido do Conselho de Administragio fosse
lavrada sob.a forma de sumario, nos lermos da lei, facultada a aplesentagao de, votos e protestos, que
serfio recebidos pela Mesa e arquivados na sede da Companhia. Passando & deliberagfio da ordem do
dia, os membros do Consetho de Administragio deliberaram, por unanimidade de votos:

I — Recomendar que o 019ament0 da Companhia para o exercicio de 2012, conforme apresentado pela
Dirctoria Exccutiva, seja reapresentadd na préxima reunido ‘do Conselho de Administragiio apos
revisio e avaliagfo, dentre outros, das despesas relativas s atividades a serem desenvolvidas para o
Bloco BS+4, e a serem implementadas pela Companhia na qualidade de operadora do Bloco, bem
como revisdo dos custos explmatouos e nnpactos nos resultados apnesentados pa1a o exercicio de

2012; ¢
- Aprovar a Politica de Gestfio de Risco de Mercado da Companhia ¢ suas é:mpresas cordroladas.
6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. P1es1dente deu por enceuada a reunifio, da
‘qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, segue assmada pelos Conselheiros presentes e pela
Secretaria,

_Esta Ata é copia fiel da lavrada em livro proprio.
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Ultlma pégina da Ata de Reunifio do Conselho de Admmlstiagao da QGEP PARTICIPACOES S.A,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 11.669.021/0001-10, realizada em 21 de dezembro de 2011, as
lShQOmin.
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