JBS S.A.
CNPJ/MF n° 02.916.265/0001-60
NIRE 35.300.330.587

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 18 DE SETEMBRO DE 2013 AS 15 HORAS

Data, Hora e Local: 18 de setembro de 2013, as 15 horas, na sede da JBS S.A.
(“Companhia”), na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Marginal
Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° Andar, Vila Jaguara, CEP 05118-100.

Convocacao: Convocacdo enviada por e-mail a todos os membros do Conselho de
Administragéo, nos termos do Artigo 18 do Estatuto Social.

Presenca: Presente a maioria dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, verificando-se, portanto, 0 quorum necessario para a instalacdo da Reunido.

Composicdo da Mesa: Joesley Mendoncga Batista, Presidente da Mesa; e Valmor
Gomes Morais, Secretario da Mesa.

Ordem do Dia: (i) aprovar a cessao e transferéncia de a¢des ordinarias, nominativas e
sem valor nominal de emissdo da Companhia, atualmente mantidas em tesouraria, como
forma de pagamento de parcela certa do Pre¢co de Compra devido pela JBS Aves Ltda.
(“JBS Aves”), sociedade controlada pela Companhia, pela aquisi¢do de 100% (cem por
cento) das acbes do capital social da Agrovéneto S.A. Indlstria de Alimentos
(“Agrovéneto”) de titularidade de Sinésio Volpato, Evilasio Volpato, Wilson Volpato, e
Denizard Ferrdo Ribeiro (“Vendedores”), conforme autorizacdo outorgada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) em 9 de julho de 2013, nos autos do
Processo CVM/RJ/2013/565; e (ii) autorizar os Diretores da Companhia a praticarem
todos os demais atos necessarios e/ou convenientes para a implementacdo de tal
deliberagéo.

Deliberagdes: Os membros do Conselho de Administragdo, por unanimidade,
aprovaram:



(i) a cessdo e transferéncia de 911.485 (novecentas e onze mil, quatrocentas e
oitenta e cinco) agdes de emissdo da Companhia, atualmente mantidas em tesouraria, no
valor de R$ 6.403.000,00 (seis milhdes, quatrocentos e trés mil reais), como forma de
pagamento de parcela certa do Preco de Compra, conforme definido na Clausula
3.1(a) do Instrumento de Compra e Venda de Agdes da Agrovéneto pela JBS Aves,
celebrado entre a JBS Aves e 0s Vendedores em 5 de marco de 2013 (“Contrato de
Compra e Venda de A¢bes”), nos termos do artigo 19, inciso X VI, do Estatuto Social da
Companhia e da autorizagdo outorgada pela CVM nos autos do Processo
CVM/RJ/2013/565 em 9 de julho de 2013. As acOes de emissdo da Companhia,
atualmente mantidas em tesouraria, serdo entregues aos Vendedores, em nudmero
proporcional a antiga participacdo de cada um dos Vendedores no capital social da
Agrovéneto.

Conforme disposto no Contrato de Compra e Venda de AcGes, 0 nimero total de acbes
de emissdo da Companhia a serem entregues pela Companhia aos Vendedores foi
estabelecido tomando-se por base o valor por acdo de R$ 7,0248 (sete reais virgula dois
quatro oito centavos), equivalente ao preco médio ponderado da acdo de emissdo da
Companhia nos 20 (vinte) ultimos pregdes da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros, contados a partir de 16 de agosto de 2013, data da
ciéncia pela Companhia da decisdo da CVM sobre a autorizacdo para a utilizagdo das
acOes de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria para pagamento aos
Vendedores.

Em cumprimento ao artigo 8° da Instrugcdo Normativa n® 10 da CVM, de 14 de fevereiro
de 1980, conforme alterada, os membros do Conselho de Administracdo deliberaram,
ainda, que (a) a cessdo e transferéncia aos Vendedores das 911.485 (novecentas e onze
mil, quatrocentas e oitenta e cinco) acdes de emissdo da Companhia sera realizada em
até 60 (sessenta) dias a contar desta data; e (b) a quantidade de a¢Ges em circula¢do no
mercado, apos a realizacdo da cessd@o e transferéncia das 911.485 (novecentas e onze
mil, quatrocentas e oitenta e cinco) acdes de emissdo da Companhia, conforme
definicdo do artigo 5° da Instru¢cdo Normativa acima referida, serd de 1.675.879.544
(um bilhdo, seiscentos e setenta e cinco milhdes, oitocentas e setenta e nove mil,
quinhentas e quarenta e quatro) acfes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e

(i)  aconcessdo aos Diretores da Companhia da autorizagédo para praticarem todos 0s
demais atos necessarios e/ou convenientes para a implementacdo das deliberacdes ora
aprovadas.



Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a
palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram
encerrados os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, apds
reaberta a sessdo, foi lida, aprovada por todos os presentes e assinada.

Conselheiros presentes: Joesley Mendonca Batista, Wesley Mendonca Batista, José
Batista Sobrinho, Humberto Junqueira de Farias, Marcus Vinicius Pratini de Moraes,

Carlos Alberto Caser, Jodo Carlos Ferraz, Peter Dvorsak e Tarek Mohamed Noshy Nasr
Mohamed Farahat.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Sédo Paulo, 18 de setembro de 2013.

Valmor Gomes Morais
Secretario da Mesa



