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Consideragoes Iniciais

Esta apresentac¢ao pode conter certas declaragoes que expressam expectativas, crengas e previsoes da
administracao sobre eventos ou resultados futuros. Tais declara¢gdoes nao sao dados historicos, estando baseadas
em dados competitivos, financeiros e econdmicos disponiveis no momento e em projeg¢oes atuais acerca da
industria na qual a BM&FBOVESPA se insere.

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “esperar”, “prever”, “planejar”, “projetar”, “almejar” e outros verbos
similares tém a intencao de identificar estas declarag¢des, as quais envolvem riscos e incertezas que podem resultar
em diferengas materiais entre os dados atuais e as proje¢oes desta apresentagao e nao garantem qualquer
desempenho futuro da BM&FBOVESPA.

Os fatores que podem afetar o desempenho incluem, mas nao estdo limitados a: (i) aceita¢ao pelo mercado dos
servigos prestado pela BM&FBOVESPA,; (ii) volatilidade relacionada (a) a economia e ao mercado de valores
mobilidrios brasileiros e (b) a industria altamente competitiva na qual a BM&FBOVESPA opera; (iii) alteragoes (a)
na legislacdo e tributagao nacional e estrangeira e (b) nas politicas governamentais relacionadas aos mercados
financeiros e de valores mobiliarios; (iv) crescimento da competigao, com novos participantes nos mercados
brasileiros; (v) habilidade em adaptar-se as rapidas mudang¢as no ambiente tecnoldgico, incluindo a
implementacgdo de funcionalidades otimizadas requeridas pelos clientes da BM&FBOVESPA; (vi) habilidade em
manter um processo continuo de introdug¢ao de competitivos novos produtos e servicos enquanto mantém a
competitividade dos ja existentes; (vii) habilidade em atrair novos clientes nas jurisdicoes nacional e estrangeira;
(viii) habilidade em expandir a oferta de produtos da BM&FBOVESPA em jurisdicdoes estrangeiras.

Todas as declaragdes nesta apresentacao sao baseadas em informacgoes e dados disponiveis na data em que foram
feitas, a BM&FBOVESPA nao se obriga a atualiza-las com base em novas informag6es ou desenvolvimentos futuros.
Esta apresentacdo nao se constitui em uma oferta de venda nem em uma solicitacao de compra de qualquer valor
mobiliario; tampouco deve haver qualquer venda de valor mobiliario onde tal oferta ou venda pudesse ser ilegal
antes de registro ou qualificacdao de acordo com lei de valores mobiliarios. Nenhuma oferta deve ser feita a
exce¢ao de um prospecto que atenda os requisitos da Instru¢ao CVM 400 de 2003 e suas alteragoes.
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Direcionadores Estratégi/ggs

BM&FBOVESPA

A Nova Bolsa
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CRESCIMENTO E DIVERSIFICACAO
DE RECEITAS

=  Potencializar as oportunidades de crescimento do
mercado de capitais brasileiro

=  Fomentar a sofisticacdo dos participantes e
investidores

=  Promover crescimento de volumes e diversificacdo de
receitas

S~

EXCELENCIA OPERACIONAL

Fortalecer o modelo de negdcio com investimentos em
tecnologia nas plataformas de negociacao e pds negociacao,
gue tragam eficiéncia para a BVMF e para os participantes do
mercado

Aperfeicoar continuamente os processos e servicos, com foco
no gerenciamento de riscos

Garantir a integridade do mercado

RETORNO AO
ACIONISTA

BM&FBOVESPA
A Nova Boisa

FOCO NO CLIENTE

=  Aprofundar o relacionamento com clientes
(investidores, corretoras e emissores) por meio da
oferta de servicos de alta qualidade e produtos,
garantindo que esse relacionamento seja o principal
diferencial da BVMF

=  Aumentar o leque e a qualidade dos servicos
oferecidos

FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Desenvolver iniciativas que contribuam para a seguranga,
confiabilidade e fortalecimento do mercado, induzindo e
fomentando seu crescimento

Manter padrdes elevados de autorregulagao



° ° ‘ gt 80 250,
Direcionadores EStrateg|CO$ ,_ BM&FBOVESPA ?d
Diretoria Executiva de Produtos esde Relg\&ées&om Investidores i ieva Botsa

CRESCIMENTO E

DIVERSIFICACAO DE RECEITAs ~ CXCELENCIA OPERACIONAL

R RETORNO AO

ACIONISTA
BMfAiggL/aESPA ?

FOCO NO CLIENTE FORTALECIMENTO
INSTITUCIONAL

O

G




Papel da Diretoria Execﬁtiyg de Produtos BM&FBOVESPA ?V
Estratégia e forma de atuacao A Nova Bolsa

\< \\

AMBIENTE
| EXTERNO
PAPEL DA AREA DE PRODUTOS Mercado —> Regulador
. A ARTICULACAO ™\
= |dentificar demandas e tendéncias ‘
do mercado \ /
= Articular esforcos internos (T,
Operacoes e Financeiro) e externos BuarBovespa =
(reguladores e parceiros) para
priorizar iniciativas Camaras / AMBIENTE
Relacionamento INTERNO

= Administrar a politica de precos e
incentivos \1,

= Adequar o leque de produtos aos
diferentes tipos de clientes e
segmentos, incluindo os investidores Andlise de
de varejo negocios

Engenharia

A

Tarifagao




Desenvolvimento de PFBdutos e Mercados

Historico de sucesso

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

DADOS OPERACIONAIS

CAGR: +55%

CAGR: +38%

107,0 / 77,2
29,1
L4
2010 2013* 2010 2013*

B ETFs (ADTV - em R$ MM)

CAGR: +249% 43,7
3,6
2011 2013*

M LCAs (estoque médio - em RS BI)

CAGR: +197%

B Op¢descom formador de mercado
(ADTV - em RS MM)

CAGR: +36%

9,7
3,9 /’ I

2010 2013*
B Tesouro Direto
(ativos em custddia - em RS BI)

CAGR: +458%

6,4
1’5 I 0,2 l
2010 2013* 2011 2013*

M Fiis (ADTV em RS MM)

*Atualizado até 28/06/2013.

B BDRs ndo-patrocinados
(ADTV - em RS MM)

Identificacdo e atendimento
as demandas do mercado

-+

Desenvolvimento,
aperfeicoamento e
precificagdo dos
produtos/mercados

-+

Promocgdo do
produto/mercado junto aos
canais de distribuigdo

Historico de sucesso no
desenvolvimento de
produtos/mercados
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Desenvolvimento de Produtos e Mercados BM&FBOVESPA ?W
Produtos listados P A Nova Bolsa

DESENVOLVIMENTO CONTINUO DOS PRODUTOS LISTADOS

= ETFs: = Derivativos de Selic:
v Internacional v Futuro de Selic - OC1
v Renda Fixa v" Cupom Cambial - DCO
V' Acdes v Swap Cambial - SCS
v" Flls

= Mercado de opgodes:

= Formador de Mercado: v Nova politica de precos para

Y Acdes HFTs/Day Traders

v' Opcgoes

v" Commodities

v" Futuros = Contratos Futuros de Etanol
= |bovespa (revisio) = BDR (mercado de bolsa)
= PMEs (Bovespa Mais) = Empréstimo de Ag¢des (BTC)

= Programa de incentivo (varejo)
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Desenvolvimento de Produtos e Mercados BM&FBOVESPA ?W
Produtos de balcao e renda fixa —-~iB'aIc50\ » A Nova Bolsa

DESENVOLVIMENTO CONTINUO DO PROJETO iBALCAO

Derivativos Renda Fixa
= NDFs (termos de moeda) — entregue em = LCAs (melhorias)
g JUI/1~3 o N = LCls e CDBs (adaptacao da plataforma —
28 = Opgoes flexiveis de acoes depende de aprovacdo do regulador)
&) = COE (CertiﬁcadO de Operagﬁes Estruturadas) [ Mudangas NOS Processos e regu|amentos de
= Swaps listagem (debéntures e letras financeiras)
o
’% = Plataforma de negociacdo para titulos
S - publicos e corporativos
& = Mudancgas na politica de precos
p
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Projetos Priorizados pela Area de Produtos BM&FBOVESPA ?W
Desenvolvimentos prioritarios ;y“ ANova Bolsa

\\

Produtos / Mercado Estagio Atual

iBalcao

« Derivativos de balc3o = NDF (jul/13); prioriza¢do de entregas e estratégia de implantacdo

(Opcbes/COE/Swaps)
= Debéntures e Letras Financeiras = Revisdo de pregos e regulamentos
= Registro de LClIs e CDBs = Plataforma em desenvolvimento (pendente: aprovag¢ao do BC)
= COE = Discussoes com reguladores: BC, CVM e RFB e ajustes na plataforma

BTC (aluguel de agoes)
= Melhoria operacional e tela de negociacdo * Consulta ao mercado sobre modelo
= Tratamento tributdrio = Discussdes com a RFB
= Promover o produto internacionalmente *= Roadshows na Europa e nos EUA
Formador de Mercado
= Conversa com participantes; tratamento do market data (desafios);
* Expansao dos programas de FM market maker protection; exercicio automatico de opgdes; e
desenvolvimento de sistemas (controle e tarifacao)

ETFs
= Renda Fixa = Discussdoes com mercado, CVM e RFB
= [ndices Internacionais = Discussdes com mercado e CVM
= FllIs = Discussoes com mercado, CVM e RFB
BEI — Brazil Easy Investing
= Livro de ordens em moeda estrangeira— = Desenvolvimento da BVMF concluido; aguardando operacionalizacao
investidores estrangeiros de varejo do convénio CVM - RFB

Programas de Incentivo

= Desenvolvimento de programa de incentivo para corretoras que

* Investidor varejo . . . .
J atrairem investidores de varejo



Projetos Priorizados pela [\.rea de Produtos BM&FBOVESPA ?V
Agenda com o Governo A Nova Bolsa
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PRINCIPAIS DISCUSSOES

Iniciativas para Pequenas e Médias Empresas (PMEs)

= Criacao do Comité Técnico de Ofertas Menores composto por entidades publico-privadas (BVMF, CVM, BNDES,
FINEP/MCT e ABDI/MDIC)

* Propostas para viabilizar captacdes via emissdao de acdes (incentivos para PMEs, investidores e intermediarios)
= Apresentacdo do projeto para o Ministério da Fazenda, Colegiado da CVM e BNDES

Empréstimo de acgdes (BTC)

= Discussdes com a RFB sobre tratamento tributario: isencao para o recebimento de proventos e arbitragem
regulatoria

IOF sobre emissao de ADRs

= Pleito junto a RFB para retirada do |IOF sobre criacdao de ADRs

ETFs
= Discussdes com a CVM referentes a ETFs de indices internacionais, renda fixa e de fundos imobiliarios

= Conversas com a RFB relacionadas ao tratamento tributario de ETFs de renda fixa e de fundos imobiliarios

IR sobre investimento em ag¢Oes para pessoas fisicas

= Proposta para simplificacao do tratamento tributdrio

10
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PUMA Trading System *

Plataforma de negociac¢ao de alta pé‘rforniqnc

~
~

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

CME GROUP e BM&FBOVESPA
PUMA Trading System

Maddulo de Derivativos: out/11
Modulo de Agoes: abr/13

ADAPTACAO PARA REGRAS E PRATICAS BRASILEIRAS

VANTAGENS E CARACTERISTICAS

Construcdo do market data por oferta (e nao por
preco), pois no GLOBEX é somente mercado por preco

Incorporagao de regras de leildo (ICVM 168) no nucleo
de negociacao

Validacao de limites pré-negociacao por cliente final
(LiNe)

Construcao de modulo de calculos para as bandas do
mercado de op¢des

Implementacao de diferentes tipos de bandas que
mitigam os riscos trazidos por eventuais erros no envio
de ordens (automatizadas ou nao)

= Limites intraday

= Limite estatico ou circuit breakers
= Banda de rejeicao

= Banda de volatilidade

= Bandas de Leildo (preco e quantidade)

Performance/Capacidade

= Baixa laténcia e alta capacidade (escalavel)
= Atracdo de novos participantes

Multiativo / multimercado

= Sinergias para participantes e investidores

= Alavanca a capacidade da BVMF de oferecer
produtos (novos / complementares)

Funcionalidades

= Adaptada as caracteristicas do mercado brasileiro e
as necessidades de participantes / clientes

= Automacdo de processos e controles
Disponibilidade/controles

= Regra de leildo e limites de variacao de pregos
(dindmica e estatica)

= Estabilidade e disponibilidade

12



PUMA Trading System *

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

Plataforma de negociacdo de altagperformance

VISAO MACRO: PERFORMANCE DO AMBIENTE DE CO-LOCATION

Co-location Infraestrutura do PUMA Trading System

Gateway de

roteamento

de ordens +
LiNe

Participante

Nucleo de

Negociagao

~200 ps ~500 ps ~300 ps
I I
| ~1000 pis |
Infra de Redes’ Gateway? + LiNe Nucleo?
Redes construidas para o Controle de risco pré- Verifica todas as regras de
desenvolvimento e negociacao (LiNe) representa leildo e bandas/limites de
implantacao da plataforma cerca de 60% da laténcia do oscilacao previstos na
PUMA Gateway + LiNe regulacao (100% das ordens)

1A infraestrutura de rede é necessaria para permitir a conex3o entre os participantes e a Bolsa.
2 0 Gateway faz o roteamento das ordens dos participantes para os nucleos de negociagdo.
3 O Nucleo é responsével pelo meeting das ordens e geragdo do market data.

13



PUMA Trading SyStem = ) BM&FBOVESPA ?‘
Plataforma de negociacao de alta perfornlqnce\ A Nova Bolsa

VISAO MACRO: PERFORMANCE DO AMBIENTE DE CO-LOCATION

Co-location Infraestrutura do PUMA Trading System

Gateway de

roteamento

de ordens +
LiNe

Nucleo de

Participante Negociacao

-
~750 pus
Atualizagao da infraestrutura de rede e servidores

= A manutencao natural de infraestrutura de rede e de servidores, programada para 2015, deve
proporcionar reducao de mais de 25% do RTT (medido em microssegundos - us), com base em
estimativas conservadoras

= Esse investimento faz parte do Capex de sustentacdo da companhia

14



Controle de Risco Préf(hé“,’gocj‘agﬁo (LiNe)

BM&FBOVESPA g
Assegurando a integridade do mereado no.mundo da alta frequéncia R B0 Aate

Plataforma de

Plataforma de

Negocia¢ao

-negociacao

Poés

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

I

I

I CME GROUP e BM&FBOVESPA

1 PUMA Trading System
I

Agentes de
Compensagao

LL Corretoras

Estabelecem

1
1
1
\:/ limites para

‘T'bv

ﬁ‘i‘. Clientes finais

Os sistemas de analise
de riscos pré-negociacao
complementam os
sistemas de analise de
riscos pos-negociacao

MAIOR SEGURANCA
PARA AS CLEARINGS E
PARA O MERCADO

= 2008: ferramenta LiNe de analise de risco pré-negociacao
implementada para DMA3 e DMA4 (co-location)

= Mar/13: LiNe mandatodrio para qualquer cliente classificado
como de alta frequéncia - HFT (em todos os DMAs)

= Em discussao: implementacao em 100% dos acessos

15



PUMA Trading SyStem = BM&FBOVESPA ;“
Plataforma de negociacao de altagperformance A Nova Bolsa

ESCALABILIDADE DA PLATAFORMA DE NEGOCIAGCAO

Capacidade Instalada da Plataforma Escalabilidade

PUMA Trading System da Plataforma Plataforma testada em
momentos de alta
volatilidade e picos

|

20 Canais de market data :
---------------- , historicos de mensagem

|

|

|

por minuto/segundo

200 Gateways
Capacidade facilmente
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" | escalavel com a aquisi¢ao
12 Nuicleos | I : de hardware “padrio”
l— _____ I e o o

DISPONIBILIDADE

= Ambiente amplamente monitorado - 24h
) o * Processo de acompanhamento de “subida da plataforma”
Disponibilidade )
de 99,999% = Ponto de vista de Tl
= Ponto de vista de negdcios

= Mitigacao de risco de falha de infraestrutura com a adog¢dao de modelo de Alta
Disponibilidade

16



Novo Data Center | S e e RovESPA =
Desenvolvimento da infraestrutusa de Tl A Nova Bolsa

jan/13 abr/13 jun/13

17
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Fragmentagdo de Mercado R ROVESPA ?W
Evolugdo da discussdo ANova Bolsa

EVENTOS RELACIONADOS A FRAGMENTAGCAO DO MERCADO A VISTA DE AGOES

Anuncio
da BATS
fev/11

Contratagao da Anuincio Audiéncia Publica sobre custos e
Oxera pela CVM da ATS riscos da fragmentagao

nov/11 nov/12 jul/13

Anuncio da Evento sobre resultados Pedido de licenga de bolsa
Direct Edge do estudo da Oxera da ATS
nov/11 jun/12 jun/13

COMO A BVMF ESTA SE PREPARANDO PARA POSSIVEL FRAGMENTAGAO

= Nova plataforma de negociacdao — PUMA Trading System

" Integracdo das Clearings — aumento da eficiéncia operacional e de capital para clientes finais e
participantes

= Eliminacao de subsidios cruzados entre negociacao e pds-negociacao

19



Estrutura de Mercado de Acées no Brasil R BOVESPA

Papéis e responsabilidades’

A Nova Bolsa

Plataforma de

Negociacao
(TP — Trading Platform)

Recebe e processa o fluxo de ordens de compra/venda enviadas pelos participantes,
incluindo mesas de operacdoes e DMAs nacionais e estrangeiros. Executa o fechamento de
negocios a partir das ofertas, de acordo com a prioridade de preco e ordem cronolégica,
promovendo eficiente formacao de precos. Envia as informac¢des dos negdcios realizados
para os sistemas de pds-negociacdo e divulga os dados de negociacdo (ofertas e negécios)
em tempo real para todo o mercado

Contraparte Central

e Compensacao
(ccP - Central
Counterparty)

CCP: atua como comprador para todo vendedor e como vendedor para todo comprador,
assumindo o risco e garantindo a liquidacdo das operagdes. Para isso, possui estruturas de
garantias e salvaguardas (gestdo de risco)

Compensacdo: calculo das obrigacdes/direitos liquidos dos participantes resultantes da
compensacdao multilateral (menor necessidade de liquidez, nUmero de transacdes, riscos e

custos operacionais)

Camara de
Liguidacao
(5SS — Securities Settlement
System)

Efetiva a transferéncia de ativos e recursos financeiros entre compradores e vendedores,
extinguindo os direitos e obrigacdes oriundas da compensacado. Na liquidacao de operagdes
envolvendo titulos, a transferéncia ocorre por meio de contas abertas junto a uma
depositaria e a liquidacao dos recursos financeiros correspondentes ocorre em sistema de
transferéncia de reservas (STR)

Central Depositaria

(CSD — Central Securities
Depository)

1vVisdo simplificada que n3o esgota todas as caracteristicas e servicos das atividades descritas.

Responsavel pela guarda, atualizacdo e coordenacdo de eventos corporativos (pagamentos
de proventos, bonificacado etc.). Para isso, assume a propriedade fiducidria dos ativos
depositados em seu ambiente

20



Fragmentagdo de Mercado R ROVESPA ?W
Evolucao da discussao A Nova Bolsa

MODELO NORTE-AMERICANO

DEPOSITORY AND TRUST csb

CLEARING CORPORATION - DTCC ‘

1 |
1 |
1 |
1 |
1 |
1 |
1 |
1 |
: sss ‘ ;
|

1 |
1 |
1 |
1 |
1 |
1 |
1 |
1 |

Y M -
DARK
BROKERS
POOLS

BALCAO

Ll ettt Tl el ——— -y

NASDAQ

BOLSAS
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Fragmentag3o de Mercado

Evolucao da discussao

BM&FBOVESPA

A Nova Bolsa

CENARIO 1

BVMF

PLATAFORMA

NOVA
PLATAFORMA

CENARIO 2

CsD
BVMF

SSS

BVMF

BVMF

PLATAFORMA

ccp
NOVA

NOVA
PLATAFORMA

CENARIO 3

BVMF

PLATAFORMA

SSS
NOVA

Cccp
NOVA

NOVA
PLATAFORMA

CENARIO 4

CsD

BVMF

PLATAFORMA

CSD
NOVA

SSS
NOVA

ccp
NOVA

NOVA
PLATAFORMA




Fragmentagio de Mé]rcsﬁldq,

Evolucao da discussao

CENARIO 1

BVMF

PLATAFORMA

NOVA
PLATAFORMA

BM&FBOVESPA

A Nova Bolsa

Principais drivers para a fragmentagao

= Prego

= Performance e inovagao tecnolégica

= Arbitragem de preco entre plataformas —interesse dos HFTs

Estratégia e Principais Diferenciais Competitivos

= Eliminacdo de subsidios entre negociacao e pds-negociacao (0,5bp, 6% da receita)

= Eliminacdo de gaps tecnolégicos: PUMA — tecnologia no estado da arte, RTT sub-
milissegundo

= Sinergias decorrentes de plataforma multiproduto (a vista, op¢des, futuros, BTC, etc)

= Rede de distribuicdao estabelecida (telas de mesa de operacdes, DMA, homebroker, co-
location, vendors)

= Custos da fragmentacao

Adaptacoes de telas, DMA, homebroker, co-location, vendors

Links de rede e conectividade

Consolidacdo de market data e adaptacao de sistemas de market data
Implantagao de regras de best execution

Implantagao de sistemas de smart order routing

Possiveis adaptacdes no modelo de autorregulacao

23



Fragmentagdo de Mercado R ROVESPA

Evolucao da discussao

A Nova Bolsa

CENARIO 2

CsD
BVMF

SSS
BVMF

BVMF

PLATAFORMA

ccp
NOVA

NOVA
PLATAFORMA

I Estratégia e Principais Diferenciais Competitivos

= Todos os desafios previstos no cendrio 1 continuam presentes

= Nova CCP integrada da BVMF — eficiéncia na liquidacao, eficiéncia na alocacao de

garantias, eficiéncia operacional e qualidade de crédito da BVMF como contraparte

= Desafios para nova CCP

Sistema de cdlculo de risco
Novo fundo de liquidag¢do (R$300 mi), patrimonio de afetacdo (R$S47 mi), caixa (RS2 bi)

Sistemas de captura, repasse, alocac¢do (ICVM 505), controle de posi¢Ges, marcacdo a mercado,
compensacao e cdlculo dos saldos liquidos multilaterais até o nivel do beneficiario final

Sistema de garantias (precificacdo, desdgio, integracdes com BVMF, CETIP, SELIC, DTCC, EUROCLEAR,
bancos emissores de fiancas)

Sistema/processo de analise de crédito

Sistema de tratamento de falhas (BTC)

Sistema de tratamento e ajuste de eventos corporativos

Sistema de back office de corretoras e membros de compensagdo (SINACOR)

Data center secunddrio para recuperacao de desastre

= Desafios para o sell side e buy side

Maior dificuldade para arbitragem de preco entre as plataformas devido a auséncia de netting

Auséncia de compensacdo entre compras e vendas do mesmo ativo realizadas em plataformas
diferentes (margem em dobro, necessidade de entrega de dinheiro e de ativo em operacoes de
arbitragem)

Dois processos de liquidacao e de gerenciamento de risco onerando o sell side e o buy side

24



Fragmentagdo de Mercado R ROVESPA

Evolucao da discussao o A Nova Bolsa

CENARIO 3 Principais drivers para a fragmentagao
= Preco
= Performance e inovagao tecnoldgica

= Arbitragem de preco entre plataformas —interesse dos HFTs

Estratégia e Principais Diferenciais Competitivos

= Todos os desafios previstos nos cenarios 1 e 2 continuam presentes

= Desafios para nova SSS
$SS = |ntegracdo com Sistema de Transferéncia de Reservas (STR) do BACEN e com bancos liquidantes
(desenvolvimento de sistema de mensageria)
NOVA
= |ntegracdo com CSD para instrucdo de transferéncias de ativos entre contas
ccp
NOVA
BVMF NOVA
PLATAFORMA PLATAFORMA
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Fragmentagio de Mercado R ROVESPA

Evolucao da discussao

CENARIO 4

BVMF

PLATAFORMA

CsD
NOVA

SSS
NOVA

ccp
NOVA

NOVA
PLATAFORMA

A Nova Bolsa

Principais drivers para a fragmentagao

= Prego

= Performance e inovagao tecnolégica

= Arbitragem de preco entre plataformas —interesse dos HFTs

Estratégia e Principais Diferenciais Competitivos

= Todos os desafios previstos no cendrio 1, 2 e 3 continuam presentes

= Desafios para nova CSD

Desenvolvimento de novo sistema de CSD considerando a estrutura de agentes de custédia e
beneficiarios finais

Integracdo de processos com emissores, escrituradores, agentes de custddia, corretores e bancos
liguidantes (depésitos, retiradas, transferéncias, concilia¢cdes, bloqueios etc)

Funcionalidades para administracdo de contas de depdsito, contas de liquidacao, contas de cobertura,
contas de bloqueio operacional, contas de bloqueio judicial

Processamento e liquidacdo de eventos corporativos (dividendos, JCP, bonificacGes, grupamentos etc)
Emissdo de extratos para comitentes

Novo sistema de back office de corretores e agentes de custédia (SINACOR)
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Integracao da Pés-negéociagéo* BM&FBOVESPA ?W
Racionalizagao de processos e efigiéncia operacional A Nova Bolsa

Reorganizacao do ambiente de pds-negociacao da BVMF resultara em maior eficiéncia
operacional para o back office dos participantes

® Organizagao do ambiente de
pds-negociacao por tipo de
processo, em vez de tipo de
produto

Acoes, ETFs, BDRs

Outros produtos
e ativos

Titulos publicos

Regulamento e Manual

® Racionalizacao e padronizacao
de regras, processos, exigéncias
e documentacao

Estrutura de participantes
Cadastro de participﬁtes e clientes

" Estabelecimento de janela de Alocagdo e repasse

Derivativos de Titulos de renda

liguida¢do uUnica para todos os balcs i i
alcio 1 ¥ fixa privada
mercados Controle de posicoes
Compensacao e liquidagao

® Desenvolvimento de modelo de Adi L B

risco integrado e pool Unico de s - o

ranti i

garantias Pool de garantias
® Completa modernizagao e Empréstimo de Cambio pronto

simplificacao da infraestrutura titulos interbancario

tecnoldgica Futuros, opgdes,

termos

*A implantacdo do IPN/CORE depende de autorizagdo dos reguladores. 27



Integracao da Pés-negc;(’ciagﬁo* BM&FBOVESPA ?V
Maior eficiéncia na alocagdo de capital . _ ANova Bolsa

Maior eficiéncia na utilizacao de capital

= Novo modelo de avaliacao de risco CORE (CloseOut Risk

Assim como acontece nos demais i
Evaluation)

mercados, a integracao do . , . :
q - C?)RE ltara = Calculo do risco do portfélio de forma integrada, abrangendo
mercado a vista ao resultara  ,4jyos e contratos negociados, inclusive contratos OTC, assim
em eficiéncia de capital para os como garantias depositadas

participantes = Modelagem integrada e robusta dos riscos de mercado, de
liquidez e de fluxo de caixa dos diferentes
ativos/contratos/garantias presentes no portfélio

= Netting de risco entre ativos e contratos que possuem fatores
de risco comuns

= Exemplos:

= Posicao short em BTC versus a¢oes depositadas em
garantia

= Posicao short em op¢oes de agoOes versus agoes
depositadas em garantia

= Futuros versus opgoes e futuros versus swaps
= Opc¢des com diferentes datas de vencimento

= CORE tem o potencial de ser tornar novo benchmark
internacional no que diz respeito a gestao de risco em CCPs

*A implantacdo do IPN/CORE depende de autorizagdo dos reguladores. 28



~ ‘ w 680 o ~
Integracio da Pés-negociacio e FROVESPA

Proposta da BVMF para a certificag§B doiN A Nova Bolsa

CRONOGRAMA DE MARCOS . al

7] 3 |10|17)24( 1| B 152

CERTIFICAGAO OFICIAL ICADX

Fase 1: Conectividade iCADX

Fase 2: Telas do iCADX

CERTIFI CA{;E{J LIVRE IPN

Fase 3: Conectividade IPN/Core

Fase 4: Telas de alocacio, repasse e consulta de
posicdo

Fase 5: Telas de controle de posigies e liguidagio

Fase b: Arquivos e mensagens iICADX, precos e

instrumentos
Fase 7: Mensagens e arquivos de alocacdo, repasse,

consulta de posicio e liguidacio

Certificacdo

Fase 8: Telas e mensagens de garantias

Fase 9: Calculo e funcionalidades de administragdo de

risco e transferéncia de posicio
Fase 10: Mensagens e arquivos de tarifacio e

tributacdo

Fase 11: Processos integrados de liquidag3o e risco

Teste Livre Continuo e —— (] ||
TESTE CONTINGENCIA | | | |
HER
HER

Teste PTRD -
Teste Bacen |

Teste Livre Continuo w
CERTIFICACAO OFICIAL IPN E—— ] ]
|
A
|
|

PRUDU(}E&D PARALELA
Migracao de Dados
Produgdo Paralela

VIRADA DE CHAVE
Go Live

*A implantacdo do IPN/CORE depende de autorizagdo dos reguladores. 29
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Direcionadores EStrateg|CO$ ,_ BM&FBOVESPA ?d
Diretoria Executiva Financeira e Co’?’borati a A Nova Bolsa

L N S

CRESCIMENTO E

DIVERSIFICACAO DE RECEITAs ~ CXCELENCIA OPERACIONAL

R RETORNO AO

ACIONISTA

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

FOCO NO CLIENTE FORTALECIMENTO
INSTITUCIONAL

O

G
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Principais Objetivos coiascﬂrea Financeira

Maximizar retorno ao acionista e -rﬁénter&bus\tez do balango

Crescimento de
receitas
+
Controle de despesas e
disciplina nos
investimentos de

Receitas

capital Despesas e
Investimentos
+ de Capital

Distribuicédo de
dividendos e recompra

Maximizag¢do do Retorno aos

¢ , ist Acionistas e
retorno ao acionista e T

solidez financeira Financeira

Receita adicional nos principais
produtos/mercados existentes

Diversificagcao adicional das receitas
no médio prazo

Validacao de politicas de preco

Gestao orcamentaria
Governanga de processos
Ferramentas eficientes de controle

Analise de viabilidade e priorizagao
dos investimentos de capital

Pagamento de proventos
Execucao do programa de recompra

Manter balango com alta liquidez e
flexibilidade financeira

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa
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Receitas Diversificadas

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

Diversificacao de receitas como uma das forcas do modelo de negdcio

RECEITAS DIVERSIFICADAS

RS milhées

1.041 1.047

Base de receitas altamente
diversificada

Eliminacao de subsidios
cruzados entre negociag¢ao
e pos-negociagao

1510 1511

1.249
1.164
Mercado a Vista (negociagdo)

Mercado a Vista (pds-negociagao)

B Deriv. sobre A¢des e indices
(negociacgdo e pds-negociagdo)

M Deriv. Financeiros e de Mercadorias
(negociacdo e pds-negociagdo)

W Outras

1512 1513

RECEITAS DE PRODUTOS DE ALTO CRESCIMENTO — AUMENTO DA DIVERSIFICACAO

7,5%

6,6% 0,
6,5% 6,5%

2010 2011 2012 2013

M Receita 12 Sem. (RS milhdes)

Participagdo na receita total do 12 Sem. (%)

M Receita 22 Sem. (RS milhdes)

Participagdo na receita total do 22 sem. (%)

LInclui receitas da depositaria para investidores que possuem apenas Fllis.

Produtos e mercados desenvolvidos nos
ultimos anos permitem avancar na
diversificacao de receitas

BTC Tesouro Direto
Opcdes com FM  FllIs?

LCAs BDRs NP

ETFs
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Controle de Despesas e Investimentos de Capital BM&FBOVESPA ?V
2 A Nova Bolsa

Busca continua por eficiéncia

Foco continuo no controle de Queda das despesas ajustadas' em termos reais

despesas Variacdo de 7,6% versus 23,1% de inflagdo no periodo?
Eficiéncia na contratacao de servicos e priorizacao de atividades
Controle de Despesas
QUEDA DAS DESPESAS AJUSTADAS EM TERMOS REAIS
RS milhées
40,7 2,9
Governanga: - (3,3) 36 — —
Disciplina alcadas de Ferramentas (3.6) (9,3) (9,3
or¢amentaria: decisdao e de controle
mudanga de comités de eficiente:
cultura orcamento e ERP
projetos Desp. Pessoal Proc. Servicosde Comunic. Prom.e  Outras* Desp.
Ajust. 1S10  ajust. Dados Terc. divulgacdo Ajust. 1513
INVESTIMENTOS DESPESAS AJUSTADAS
RS milhdes RS milhées
560-580
260-290

170-200

2011 2012 2013E

2010 2011 2012 2013E 2014E 2010

1 Ajustadas por deprecia¢3o, plano de op¢des de compra de ac¢bes, impostos relacionados aos dividendos recebidos do CME Group, provisdes e outros.

2 Inflagdo acumulada no periodo (IPCA de jan/10 a jun/13 ). Fonte: IBGE.
*Incluem as despesas com manuteng¢do em geral, impostos e taxas (ajustadas pelos dividendos pagos pelo CME Group), honorarios do conselho e diversas (exclui provisGes). 33



Solidez Financeira.. = R arBovEson.”
Alta liquidez e baixo endividament® > o A Nova Bolsa

Solida posicao financeira — fator importante para a Companhia, dada sua atuagao
como CCP, garantindo a liquidag¢ao de operagoes executadas por investidores
globais e brasileiros

SOLIDA POSICAO FINANCEIRA POSICAO DE CAIXA
RS milhées

RS milhées Dez/10 Dez/11 Dez/12 Jun/13

. ;. 2713 1.139 351 475 3.932
Recursos disponiveis 1.677 1.582 1.964 1.967

Endividamento 1.043 1.172 1.279 1.388

4T12 1.191 346 350 3.851

Standard & Poor s
BBB+ (crédito de contraparte)
A-2 (emissor)

4T11 1.551 380 270 3.782

4T10 993 496 268 3.435

Moody s

A3 (emissor escala global)
A3 (emissor escala brasileira)
Baal (notas globais)

W Garantias dos participantes em dinheiro e outros*
MW Fundos restritos
W Controladas/coligadas**

Recursos disponiveis

*Inclui garantias em dinheiro depositadas por participantes, proventos e direitos sobre titulos em custddia e proventos ainda ndo pagos.
** Inclui recursos de terceiros e fundos restritos do Banco BM&FBOVESPA.
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Retorno de Capital para os Acionistas BM&FBOVESPA ?W
Compromisso com a maximizacae'do retorno A Nova Bolsa

GERACAO DE CAIXA POS-INVESTIMENTOS E PAGAMENTO DE JUROS (2009-1513)
(Acumulado’ entre jan/09 e jun/13, em RS milhdes)

6.366

Proventos Recompra

(% do lucro societdrio) Cerca de 8% do
2009: 80% free float
2010: 100% recomprado no
2011: 87% periodo de 5 anos
2012: 100% (2508-1513)

B Geracgao de Caixa M Proventos Recompra Variacdo de caixa
DIVIDEND YIELD? LUCRO POR ACAO (LPA) E ROIC3

Var. LPA Societario: +26,5%
4,.8% Var. LPA Ajustado: +36,8%

4,5% 4,5%

3,4%
0,793 0,793 0,835

2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012
W LPA Societério (RS) M LPA Ajustado (RS)

'Dados da BM&FBOVESPA (n3o consolidado): exclui variagdo de aplicacdes financeiras e garantias de operacdes, recursos captados e pagamento pela aquisicdo de a¢des do CME Group
em 2010. 2Dividend Yield é o resultado da somatdria de proventos por agdo referentes a cada exercicio, dividido pelo preco médio da agdo no ano. :ROIC: Return on Invested Capital 35
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Direcionadores Estratégi/ggs

BM&FBOVESPA

A Nova Bolsa

—

CRESCIMENTO E DIVERSIFICACAO
DE RECEITAS

=  Potencializar as oportunidades de crescimento do
mercado de capitais brasileiro

=  Fomentar a sofisticacdo dos participantes e
investidores

=  Promover crescimento de volumes e diversificacdo de
receitas

S~

EXCELENCIA OPERACIONAL

Fortalecer o modelo de negdcio com investimentos em
tecnologia nas plataformas de negociacao e pds negociacao,
gue tragam eficiéncia para a BVMF e para os participantes do
mercado

Aperfeicoar continuamente os processos e servicos, com foco
no gerenciamento de riscos

Garantir a integridade do mercado

RETORNO AO
ACIONISTA

BM&FBOVESPA
A Nova Boisa

FOCO NO CLIENTE

=  Aprofundar o relacionamento com clientes
(investidores, corretoras e emissores) por meio da
oferta de servicos de alta qualidade e produtos,
garantindo que esse relacionamento seja o principal
diferencial da BVMF

=  Aumentar o leque e a qualidade dos servicos
oferecidos

FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Desenvolver iniciativas que contribuam para a seguranga,
confiabilidade e fortalecimento do mercado, induzindo e
fomentando seu crescimento

Manter padrdes elevados de autorregulagao
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BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

www.bmfbovespa.com.br

Departamento de Relagdoes com Investidores
5511 2565-4729 / 4418 / 4834 / 4207 / 4007
ri@bmfbovespa.com.br




