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IMPORTANTE

Nossas estimativas e declaracoes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas
atuais e projecoes sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam, ou podem afetar o
nosso negocio. Muitos fatores importantes podem afetar adversamente nossos resultados, tais
como previstos em nossas estimativas e declaragdes futuras. As palavras “acreditamos”,
“podemos”, “visamos”, “estimamos” e outras palavras similares tém por objetivo identificar
estimativas e projecoes. As consideracoes sobre estimativas e declaracdoes futuras incluem
informacOes atinentes a resultados e projecoes, estratégias, planos de financiamentos, posicao
concorrencial, ambiente setorial, potenciais oportunidades de crescimento, os efeitos de
regulamentacoes futuras e os efeitos da concorréncia. Tais estimativas e projecoes referem-se
apenas a data em que foram expressas, sendo que ndao assumimos a obrigacdao de atualizar
publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas em razao da ocorréncia de nova
informacao, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores, ressalvada a regulamentacao
vigente a que nos submetemos.

¢ Marcopolo

APROXIMANDO PESSOAS



AGENDA

Sobre o Volare

Visao Geral do Negocio

Resultados Operacionais e Financeiros

Governanca Corporativa

Sustentabilidade

O

V VVVVVYYVY Y

orporacdo Marcopolo

Linha de Produtos

()

SN

»

¢ Marcopolo

APROXIMANDO PESSOAS

N



PERFIL DA MARCOPOLO

Fundada em 1949, atua ha mais de 63 anos no negdcio
Possui 4 fabricas no Brasil e 14 no exterior

(VISAO e Produtos presentes em mais de 100 paises

Mais de 20.000 colaboradores entre as fabricas no Brasil e exterior

ROE de 26,0% em 2012
ROIC de 17,0% em 2012

Empresa orientada para a geracao de valor (GVA)

Tecnologia de fabricacao de ponta

( -1-le)n)llgpe) | Producao integrada de quase todas as pecas

Completa linha de produtos: rodoviarios, urbanos, midi, micro e minionibus
»
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ENTENDENDO O NOSSO PRODUTO

CARROCERIA CHASSI

(montadoras)

VEICULOS COMPLETOS - VOLARE

— —
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POSICIONAMENTO ESTRATEGICO
Unidades Produtivas

! -

CANADA
RUSSIA
a’ ~| ~ (Joint Venture Comercial)
S o= CHINA
_u IR /\ (Componentes)
- | ® )
MEXICO ‘$) EGITO A4
2011 = 1.234 ~ ;
2012 = 1571 2011 = 213 INDIA
2013e = 1.800 ' 2012 = 250 2011 = 6.308
Ailzs = w00 2012 = 7.759
. 2013e = 9.500
COLOMBIA
2011 = 1.049
2012 = 807
2013e = 800
BRASIL
2011 = 21.189 -
2012 = 19.483 - :
ARGENTINA ) < 2013e = 21.000 AFRICA DO SUL
1 | 2011 = 240 3
2011 = 1203 N 2012 = 244 ZQL;STRiAI;IéA\S
2012 = 747 2013e = 300 2013¢ = 500
2013e = 800 e
6
e = expectativa de produc¢éo para cada ano LA
3 jonals a participaca - ' Marcopolo
Obs.: Os dados apresentados sdo proporcionais a participacdo da Marcopolo em cada coligada/controlada. (Y2
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PRODUCAO DA MARCOPOLO

(unidades fisicas)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 E
@ Mercado Intemo & Mercado Extemo

*E = esperado

Producao Mundial Consolidada 2012

Rodoviarios

Volare 18,0%

14,9%

Minis
25,2% Urbanos
33,1%
8,8%
7
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RECEITA LiQUIDA DA MARCOPOLO
(R$ milhdes)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 E
@ Mercado Interno = Mercado Externo

*E = esperado

Receita Liquida Total Consolidada 2012

Bco. Moneo,
Pecas, Outros
5,5%

_\ \ Rodoviarios
30,8%

Chassi
3,4%

Volare
19,9%

6,4% Urbanos
30,9%
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SOBRE O VOLARE

» Fundacao da planta: 1957

» |nicio Producéao Volare: 1998

» Capacidade producéao: 7.500 un/ano
» Producéo 2012: 4.665 unidades

» Receita liquida 2012: R$ 761,0 milhdes

» Nova fabrica no Espirito Santo com
capacidade inicial de 1.000 un/ano
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EVOLUCAO DA PRODUCAO ?.
& ¢ Vb lare

Unidades fisicas

6000

5000

4000

3000

2000

1000

5.070

3.896
3.623 i

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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SEGMENTACAO DE MERCADO

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

51%

45% |

37%

7% 7% Sl 6%

7% 6% 6% 4%

4

Escolar Turismo /
Fretamento

Municipal

2009 w2010 412011

Licitacoes

12012

CFC
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PRODUCAO BRASILEIRA

(unidades fisicas)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 14

L Producio Brasileira === Mercado Externo ':.:. MarCOPOIo

FONTE: Fabus — nao inclui a produgao de Volares. APROXIMANDO PESSOAS



FROTA BRASILEIRA DE ONIBUS

Frota Circulante e Idade Média

486,6

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
L=< Frota Circulante (mil unidades) =@=]dade Média da Frota (anos)
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MARKET SHARE NO BRASIL

e=gu=n MP /Ciferal

== B> » Busscar

—&— Caio/Induscar

—@&— Comil

—3¥— Neobus

—A—— Mascarello

*)

«==@= Qutros

50,0% -
40,0% -
39,2%
30,0% -
20,0% -
10,0% -
— b, —e . o —
0,00/0 T T T T T T T * T . _. 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

FONTE: Fabus/Simefre.

(*) Irizar, Metalbus.
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ANALISE & PERSPECTIVAS

2013 — Copa das Confederacoes
2014 — Copa do mundo e eleicoes federais e estaduais

2016 — Jogos olimpicos e paraolimpicos; eleicdes municipais

— Crescimento do PIB;

— Investimentos em BRTs e sistemas de transporte no Brasil: 2.500 a 3.000 unidades;

— Lote de entregas de veiculos escolares para o projeto “Caminho da Escola” de até 4.100 unidades,

com entregas previstas até outubro, além de lotes adicionais do contrato de 2012;
— Financiamento de longo prazo para onibus: prorrogacao da linha FINAME PSI4 para Dez/2013;

— Global sourcing;
— Projeto “onibus escolar urbano”;
— Plano Brasil Maior: Reintegra (Dez/2013) e desoneracao da folha de pagamento (Dez/2014);

— Desoneracao da folha de pagamentos para as empresas de transporte rodoviario a partir de Jan/13;

— Edital de licitacao das linhas interestaduais e internacionais deve ser publicado até o final de marco.
17
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ANALISE & PERSPECTIVAS

— Ser a nimero 1 ou 2 em todas os paises onde opera
— Praticar precos "premium”

— Ter o0 menor custo de producao

— Apreciacao cambial excessiva
— Aviacgao regional
— Trens/Metros

— Carro popular/Motos

18
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PRODUCAO TOTAL (UN) e MARKET SHARE (%)

Producao Total da Marcopolo

-0,7%

~

31.526 31.296

ME
MI

4T11 3T12 4T12 2011 2012 2013 E *E = esperado

Market Share da MP na Producao Brasileira

+0.500 3

46,2 44,7 45,3 45,7 45,2
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DESTAQUES FINANCEIROS
(R$ Milhdes)

Receita Liquida Total

+13,3%
/3.817,1

3.368,9

4T11 3T12 4T12 2011 2012 2013 E *E = esperado

Lucro Bruto e Margem

+4,6%
/ 776,0

741,7

21
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DESTAQUES FINANCEIROS
(R$ Milhdes)

EBITDA e Margem

464,1

-5,2%

+22,8%

141,1

130,4
106,2

4T11 3T12 4T12 2011 2012

Lucro Liquido e Margem

-12,1%
344,0 x°

302,4

+36,0%

113,4

69,2
22
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DESTAQUES FINANCEIROS
(R$ Milhdes)

Patrimonio Liquido e ROE

+1,9%

+11,9%
htan 1.299,9 27 1.209,9
1.162,1

1.162,1

4T11 3T12 4T12 2011 2012

ROIC (%)

'119pp
189 \

17,0
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DESTAQUES FINANCEIROS
(R$ Milhdes)

Investimentos

+271,1% 277,2

+309,9%

11,6 17,1

*E =
4T11 3T12 4T12 2011 2012 2013 E S esReiach

Endividamento Financeiro Liquido

709,6 +74,9°/7

463,9

811,3

Passivo Financeiro Liquido
< (Segmento Industrial)/EBITDA
dos ultimos 12 meses. 24

2009 2012

B = Segmento Financeiro B = Segmento Industrial .“'. Mar COpOlo
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ORGANOGRAMA DA EMPRESA

[ ACIONISTAS ]

ADMINISTRACAO

[ CONSELHO DE J

COMITES DE:

RECURSOS HUMANOS E ETICA
ESTRATEGIA E INOVACAO

[ DIRETORIA DE RELACOES
L COM INVESTIDORES

26
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GOVERNANCA CORPORATIVA

NSNS . N S

A Marcopolo adota as melhores praticas de Governanga Corporativa, seguindo os principios da

transparéncia, equidade, prestacdo de contas (accountability) e responsabilidade corporativa.

Membros independentes no Conselho de Administracao (4 de 7)

Conselho Fiscal instituido

Comités: RH e Etica; Auditoria e Riscos; Estratégia e Inovacio; e Executivo

Auditoria Externa independente

Tag Along (100% ON e 80% PN)

Nivel 2 da BM&FBovespa desde 2002

Demonstragoes financeiras em IFRS

Codigo de Conduta

Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios

Participacao nos indices IBrX, IGC, SMLL, INDX, IDIV, ITAG da BM&Fbovespa e MSCI

Plano de sucessao dos herdeiros 27
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DISTRIBUICAO DAS ACOES

%
I

2,2% 3/7%

BGrupo Controlador

BFundagao Beo. Central - CENTRUS

B Outros Acionistas do Brasil

BEco. Bradesco S.A. / Bradesco Seguros S.A.

mFundacdo Marcopolo

65,9%

28
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DISTRIBUICAO DAS ACOES

/
o

5,6%_1/1% 0,9%

@ Acionistas no exterior

8 Outros Acionistas Brasil

B Fundo Petrobras Seg. Soc. Petros
@ José Antonio Fernandes Martins

B Fundagio Marcopolo

@ Grupo Controlador

23,6%

29
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ESTRUTURA SOCIETARIA

448.450.042 Total Acdes

277.637.170 Agoes PN

170.812.872 Acgoes ON

Free Float: 74,2% (acdes em circulagdo no mercado)

Valor de Mercado em 28/02/2013
R$ 5,9 bilhoes

% -t SMLL
7)) . ==INDX
Dive; | EIND)

Indice de
Agdes com Tag Along
Diferenciado
Indice de
Agbes com Govemcm
Corporativa Diferencie
Indice I D I v
Dividendos
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DESEMPENHO ACIONARIO

@mmm Marcopolo PN x Ibovespa - Base 100
7

NIVEL 2
BM&FBOVESPA
POMO4: +53,5%
IBOV: -12,7%
R$ 13,25
R$ 8,63
65.81:?—Wm
57.424 pts
28/02/2012 28/05/2012 28/08/2012 28/11/2012 28/02/2013
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LIQUIDEZ E VALOR DE MERCADO

@POMO“ Marcopolo PN — POMO4

NIVEL2
BM&FBOVESPA
30,0 7000
S 250 1+ 6000 .
= s
2— + 5000 =
< 20,0 g
=4 + 4000 ~
= o
o 15,0 T
a 1300 O
B 100 2
©
g 50 - 1000 s
= ©
) >
> - - 0
fev/12 mar/12 abr/12 mai/12 jun/12 jul/12 ago/12 set/12 out/12 nov/12 dez/12 jan/13 fev/13
E==iVolume Médio Diario de Negociagao === Valor de Mercado
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REMUNERA(}AO AO ACIONISTA
(R$ Milhdes)

PAY-OUT MEDIO:
47%

2006 2007 2008 2009 2010%* 2011%* 2012*
== Lucro Liquido == Dividendos e Pay Out (%)
33
* Lucro Liquido de 2010 a 2012 estdo calculados no padrao IFRS. .‘“. M l
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COMPARACAO DE EMISSAO DE CO,,

Calculo de emissao de CO2

Comparacao se vocé viajar 100 milhas de:

Carro Pequeno

Carro Grande

- 20,6 kg com 1 passageiro
I N sickg com i passage

@ |€\3

Onibus

T 276k

Baixo Médio Alto Muito Alto 35

Cem
e

Fonte: www.transportdirect.info.
ABRATI e ANAC.

0 Kg de CO2 por passageiro 42
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UNIDADES FABRIS

T

A e —

,VT’.; \7

Polomex — Monterrey

Tata Marcopolo Motors LMTD
Dharward - india

Tata Marcopolo Motors LMTD MASA — Johannesburg Crookston

Ciferal — Duque de Caxias - RJ Metalpar — Lama Hermosa PO
Lucknow - India Africa do Sul

38
LA

' Marcopolo

APROXIMANDO PESSOAS

Marcopolo Auto Components C.O.LTD.



AGENDA

Sobre a Marcopolo

Sobre o Volare

Visao Geral do Negocio

Resultados Operacionais e Financeiros

Governanca Corporativa

Sustentabilidade

O

V VVVVVYYVY Y

orporacdo Marcopolo

()

SN

»

¢ Marcopolo

APROXIMANDO PESSOAS

N



FAMILIA DE PRODUTOS

Paradizc 1200DD

40
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http://www.marcopolo.com.br/website/2011/userfiles/produtos/img_principal_2294_1350913422.png

EQUIPE DE RI - CONTATOS

Carlos Zignani

Thiago A. Deiro

Diretor de Relacdes com Investidores Gerente de Relagdes com Investidores

Tel: (54) 2101.4115

Tel: (54) 2101.4660

WWWw.marcopolo.com.br/ri
ri@marcopolo.com.br
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