(J BS Resultados do 4T12 e 2012

JBS S.A. (Bovespa: JBSS3) S&o Paulo, 13 de margo de 2013

Receita Liquida de R$76 bilhdes em 2012, expansio de R$14 bilhdes,
22,5%, em relagao a 2011

EBITDA de R$4,4 bilhées, 40,0% superior a 2011
Lucro liquido ajustado de R$1,26 bilhdo
Dividendos propostos de R$170,7 milhdes em 2012

Geragdo de caixa operacional de R$1,5 bilhdo

Destaques de 2012

v A receita liquida atingiu R$75,7 bilhdes em 2012, expanséao de R$13,9 bilhdes, ou 22,5%
superior a 2011.

v" O EBITDA foi de R$4,4 bilhdes, um acréscimo de 40,0% em relacdo a 2011 e a margem
EBITDA foi de 5,8%.

»>A operacao da JBS Mercosul obteve R$18,0 bilh6es em receita liquida, 20,7%
superior a 2011. O EBITDA apresentou crescimento de 54,6% sobre 0 mesmo
periodo.

»A unidade de frangos nos EUA (PPC) totalizou US$8,1 bilh6es em receita liquida,
7,8% acima do ano de 2011. O EBITDA foi de US$402,6 milhdes em 2012,
revertendo o resultado negativo de US$147,0 milh6es no ano anterior.

v O lucro liquido ajustado em 2012 foi de R$1,26 bilhdo, desconsiderando a parcela do
imposto de renda diferido passivo, que se refere ao agio gerado na controladora. O lucro
liquido reportado no periodo foi de R$718,9 milhdes, R$0,25 por acao.

v A geragdo de caixa operacional no ano foi de R$1,5 bilhao.

v" A Companhia encerrou o0 ano de 2012 com R$5,4 bilh6es em caixa, equivalente a 90%
da divida de curto prazo.

v Alavancagem (divida liquida/EBITDA) de 3,4x ao final de 2012, reduzindo de 4,3x no
2T12 ede 3,7x no 3T12.

Destaques do 4T12

v" A receita liquida consolidada alcangou R$21,9 bilhdes, 29,0% superior ao 4T11.

v O EBITDA foi de R$1,2 bilhdo, um aumento de 24,5% sobre 0 4T11. A margem EBITDA
foi de 5,4%.

v A geracao de caixa operacional no trimestre foi de R$795,9 milhdes
v" A geracao de caixa livre (apés investimentos) foi de R$305,4 milhdes.

v" O lucro liquido ajustado no 4T12 foi de R$310,4 milhdes, desconsiderando a parcela do
imposto de renda diferido passivo que se refere ao agio gerado na controladora. O lucro
liquido reportado no periodo foi de R$66,4 milhdes.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Prezados senhores,

O ano de 2012 foi um periodo de significativas melhoras para a JBS. Transformamos o
prejuizo de R$75,7 milhées de 2011 em um lucro liquido ajustado de R$1,26 bilhdo no ano
passado. Mesmo com o crescimento aquém do esperado da economia brasileira, os
desafios ainda enfrentados pela Europa, a recuperacdo em curso da economia nos Estados
Unidos e a forte valorizacao dos precos dos gréos decorrente de uma das maiores secas ja
registradas no territério Americano, apresentamos em 2012 um Ebitda consolidado de R$4,4
bilhdes, resultado esse que supera em 40% o desempenho do ano anterior.

Sem duvida, os resultados financeiros de 2012 foram positivos, mas € importante destacar o
desempenho operacional de nossos negoécios e também o processo de consolidagéo
realizado pela Companhia ap6s anos de crescimento expressivo. Dedicamos 0 ano passado
a fazer ajustes em nossa estrutura, em NnossoS processos, em bater metas e melhorar
indicadores internos. Praticamente todos os indicadores de desempenho apresentaram
melhoras significativas em relacdo aos nossos proprios numeros, como também em relagcdo
ao mercado como um todo.

Ao fim de 2012, quando olhamos para tras, vemos que conseguimos entregar aquilo que foi
prometido. Prometemos consolidar nosso crescimento e o fizemos; prometemos aumentar
nosso negdcio de carne bovina no Brasil e aumentamos; dissemos que reduziriamos o custo
de nossa divida e da nossa alavancagem e também fizemos. Ou seja, ao longo dos ultimos
anos fomos capazes de crescer, gerenciar uma grande operacdo e agora estamos em um
momento de gerar cada vez mais valor aos nossos acionistas.

Outro ponto que vale a pena ser destacado diz respeito a sustentabilidade. Dentro da area
de relag@es institucionais da Companhia, criamos uma diretoria dedicada exclusivamente a
esse tema. A equipe tem feito um importante trabalho junto aos mais diferentes publicos no
sentido de demonstrar o comprometimento da JBS com 0s aspectos socioambientais e com
0 bem estar da comunidade. Uma grande realizacdo de 2012 foi a publicacdo de nosso
primeiro inventario global de emissdes de gases do efeito estufa. Ja faziamos esse
levantamento no Brasil desde 2009, mas ele foi expandido e, a partir de agora, sera
considerada a analise global das emissdes da Companhia. Essa avaliacdo mais abrangente
nos da uma base soélida para darmos o proximo passo na dire¢cdo do estabelecimento de
estratégias e metas de reducao.
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Tudo o que conquistamos ao longo de nossa histéria e no ano passado, bem como tudo o
gue ainda esta por vir ndo pode ser atribuido a uma pessoa. O crescimento da Companhia e
a posicao de destaque conquistada no mercado global é o resultado de um trabalho
conjunto, realizado dia apés dia por todo nosso time. Essa sélida equipe segue os
direcionamentos apontados por nosso Conselho de Administracdo, composto por
conselheiros engajados e comprometidos com 0 sucesso da Companhia, juntamente com
comités que oferecem o suporte necessario ao desenvolvimento de nossas estratégias.

Iniciamos o ano de 2013 com uma estrutura sélida e bem posicionada para continuarmos
galgando melhores resultados em nosso negécio de forma consistente. Estamos confiantes
na recuperagdo e em um crescimento mais robusto das economias americana e brasileira.
Vemos no Brasil um grande potencial de crescimento e ainda boas oportunidades pela
frente para o avango do nosso negdécio. O consumo de proteinas pelo mundo segue em alta
e as perspectivas permanecem positivas com um numero cada vez maior de pessoas
podendo aproveitar o beneficio de uma alimentagéo mais rica.

Para este ano, temos como objetivo aprimorar nossos indicadores financeiros, continuar o
processo de melhoria do perfil de nossa divida e de reducdo de nossa alavancagem.
Queremos aumentar ainda mais a geracdo de caixa, pagar dividendos, seguir com a
profissionalizagdo da Companhia e continuar a entregar ao mercado aquilo que o mercado
espera de nos: resultados cada vez mais solidos e consistentes.

Wesley Batista
Presidente Global da JBS

Fiboi M. (@ e e



(J BS) Resultados do 4T12 e 2012

ANALISE DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

Anédlise dos Principais Indicadores Financeiros da JBS por Unidade de
Negocio (em moeda local)

4T12 3T12 A% 4T11 A% 2012 2011 A%

Receita liquida

JBS USA Carne Bovina US$ 4.856,0 4.275,9 13,6% 4.491,6 8,1% 17.477,6 16.459,6 6,2%

JBS USA Carne Suina  US$ 955,5 846,1 12,9% 923,1 3,5% 3.501,1 3.472,6 0,8%

JBS USA Frango Uss$ 2.189,7 2.068,5 5,9% 1.829,3 19,7% 8.121,4 7.535,7 7,8%

JBS Mercosul R$ 5.270,2 4.597,8 14,6% 3.800,5 38,7% 18.013,1 14.926,6 20,7%
EBITDA

JBS USA Carne Bovina US$ 103,3 175,1 -41,0% 223,6 -53,8% 223,9 739,1 -69,7%

JBS USA Carne Suina  US$ 42,7 40,4 5,6% 77,0 -44,5% 188,1 338,2 -44,4%

JBS USA Frango US$ 67,4 105,6 -36,2% 22,6 198,2% 402,6 -147,0 -

JBS Mercosul R$ 664,8 665,6 -0,1% 407,7 63,1% 2.469,2 1.597,6 54,6%
Margem EBITDA

JBS USA Carne Bovina % 2,1% 4,1% - 5,0% - 1,3% 4,5% -

JBS USA Carne Suina % 4,5% 4,8% - 8,3% - 5,4% 9,7% -

JBS USA Frango % 3,1% 5,1% - 1,2% - 5,0% -2,0% -

JBS Mercosul % 12,6% 14,5% - 10,7% - 13,7% 10,7% -

Desempenho por Unidade de Negocio
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A JBS S.A. (*JBS”) (Bovespa: JBSS3), lider no setor de proteina animal no mundo, anuncia hoje seus resultados do quarto
trimestre de 2012 (4T12). Para efeito de andlise comparativa, foram considerados neste relatério os resultados referentes aos
trimestres findos em 30/09/2012 (3T12) e 31/12/2011 (4T11). Os resultados consolidados da JBS sé&o apresentados em Reais
(R$) e quando analisados separadamente cada unidade de negdcio divulga seus resultados na moeda corrente do proprio pais
em que opera. As operacgdes da JBS Austrélia e da JBS Canada sdo parte integrante da subsidiaria americana JBS USA e
ambos os resultados referem-se aos periodos de 14 semanas findos em 30 de dezembro de 2012 (4T12). As informagbes

quantitativas, como volume e cabecas abatidas, ndo sdo auditadas.
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Analise Consolidada dos principais indicadores operacionais da JBS

R$ m s 4T12 3T12 A% 4T11 A% 2012 2011 A%
Receita liquida 21.850,7 19.366,6 12,8% 16.934,5 29,0% 75.696,7 61.796,8 22,5%
Custo dos produtos vendidos (19.409,5)  (16.889,4) 14,9%  (15.040,0) 29,1%  (67.006,9)  (55.100,2) 21,6%
Lucro bruto 2.441,3 2.477,2 -1,5% 1.894,5 28,9% 8.689,8 6.696,6 29,8%
Margem Bruta 11,2% 12,8% -12,7% 11,2% -0,1% 11,5% 10,8% -
Despesas com \endas (1.129,0) (999,9) 12,9% (839,3) 34,5% (3.877,7) (3.144,1) 23,3%
Despesas adm. e gerais (594,6) (516,1) 15,2% (491,4) 21,0% (2.057,4) (1.739,2) 18,3%
Resultado financeiro liquido (374,4) (418,7) -10,6% (549,2) -31,8% (1.338,2) (2.010,7) -33,4%
Outras receitas (despesas) (43,2) (0,9) - (22,4) 92,5% (34,2) (32,7) 4,6%
Resultado operacional 300,1 541,6 -44,6% (7,9) - 1.382,3 (230,1) -
Imposto de renda e contribui¢&o social (237,9) (155,0) 53,5% (15,3) 1454,9% (619,4) (92,8) 567,6%
Participacdo dos acionistas ndo controladores 4,2 (19,6) - 48,7 -91,4% (44,0) 247,2 -
Lucro liquido/prejuizo 66,4 367,0 -81,9% 25,6 159,7% 718,9 (75,7) -
Lucro liquido/prejuizo ajustado® 310,4 495,4 -37,3% 25,6 1112,6% 1.259,0 (75,7) -
EBITDA 1.170,9 1.378,8 -15,1% 940,6 24,5% 4.410,3 3.151,0 40,0%
Margem EBITDA 5,4% 7,1% - 5,6% - 5,8% 5,1% -
Lucro Liquido/prejuizo por agédo 0,02 0,13 -81,3% 0,01 123,3% 0,25 (0,03) -
(1) Desconsiderando a parcela do imposto de renda diferido passivo que se refere ao agio gerado na controladora.
Numero de Cabecas Abatidas e Volume Vendido
4T12 3T12 A% 4T11 A% 2012 2011 A%

Cabecas abatidas (milhares)
Bovinos 4.397,1 4.057,1 8,4% 3.625,7 21,3% 16.359,3 15.088,9 8,4%
Suinos 3.926,3 3.302,5 18,9% 3.651,9 7,5% 13.683,2 13.132,2 4,2%
Animais de pequeno porte* 1.230,7 978,9 25,7% 894,7 37,6% 4.041,9 3.198,3 26,4%
Volume Vendido (mil tons)**
Mercado Doméstico 1.883,0 1.663,6 13,2% 1.679,5 12,1% 6.976,5 6.642,5 5,0%
Carne In Natura 1.666,5 1.446,5 15,2% 1.423,2 17,1% 6.009,9 5.587,9 7,6%
Industrializado 51,0 53,5 -4,7% 35,9 42,0% 175,0 139,2 25,7%
Outros 165,6 163,6 1,2% 220,4 -24,9% 791,6 915,4 -13,5%
Mercado Externo 625,2 556,8 12,3% 502,9 24,3% 2.147,5 2.055,4 4,5%
Carne In Natura 587,6 518,9 13,3% 472,4 24,4% 2.004,5 1.865,5 7,5%
Industrializado 19,2 19,5 -1,6% 14,4 33,4% 69,2 70,7 -2,1%
Outros 18,3 18,4 -0,3% 16,1 14,0% 73,7 119,2 -38,1%
TOTAL 2.508,2 2.220,4 13,0% 2.182,4 14,9% 9.124,0 8.697,9 4,9%
*N&o inclui aves.
**N&o inclui aves USA.
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RESULTADOS CONSOLIDADOS

Receita Liquida

A receita liquida consolidada da JBS em 2012 totalizou R$75.696,7 milhGes, expansédo de
R$13.899,9 milhdes, ou 22,5% superior a 2011. A expansao da receita se deu, principalmente,
em decorréncia do aumento do volume vendido de carne bovina e do inicio da operacgdo de
aves durante 2012, ambos no Brasil, além do aumento de precos de carne bovina e de aves
nos Estados Unidos.

Em 2012, aproximadamente 75% das vendas globais da JBS foram realizadas nos mercados
domésticos em que a Companhia atua e 25% por meio de exportacdes.

No 4T12 a receita da Companhia foi de R$21.850,7 milhdes, 29,0% superior a0 mesmo periodo
de 2011 e 12,8% maior em comparacgdo ao 3T12.

EBITDA Ajustado

O EBITDA de 2012 foi de R$4.410,3 milhdes, um aumento de 40,0% sobre 2011. O resultado
reflete a melhora do desempenho das unidades no Mercosul e de frangos na América do Norte.

No trimestre, o EBITDA totalizou R$1.170,9 milhdo, uma reducéo de 15,1% em comparacédo ao
3T12 e expansao de 24,5% em relagcdo ao 4T11. A margem EBITDA foi de 5,4% no 4T12.

Resultado antes da proviséo para imposto de renda e contribui¢éo social 1.256.588 (160.407) 1.382.286 (230.108)
Resultado financeiro liquido 1.082.690 1.468.238 1.338.243 2.010.728
Depreciagdo e amortizagédo 435.920 436.501 1.613.710 1.291.411
Resultado de equivaléncia patrimonial (385.040) (113.264) (836) -

Restruturagéo, reorganizagéo e doagdes e ganho em compra vantajosa - - 66.033 68.592
Indenizacao - - 10.895 10.382
VALOR EBITDA 2.390.158 1.631.068 4.410.331 3.151.005

Lucro Liquido

O lucro liquido ajustado em 2012 foi de R$1.259,0 milhdo, desconsiderando a parcela do
imposto de renda diferido passivo, que se refere ao agio gerado na controladora. Esse imposto
€ uma provisdo que somente serd pago se a Companhia alienar o investimento relacionado. O
lucro liquido reportado no periodo foi de R$718,9 milhdes, R$0,25 por acéo.

O lucro liquido ajustado no 4T12 foi de R$310,4 milhdes, enquanto o lucro liquido reportado no
periodo foi de R$66,4 milhdes.

Dividendos

O montante proposto para distribuicdo de dividendos aos acionistas da Companhia relativo ao
ano de 2012 é de R$170,7 milhdes, a ser submetido & Assembleia Geral dos Acionistas para
aprovacao.
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Geragéo de Caixa

A Companhia encerrou 2012 com uma geracéo de caixa operacional, antes de investimentos,
da ordem de R$1.472,3 milhdo. A geracdo de caixa operacional no 4T12 foi de R$795,9
milhdes, com geracao de caixa livre (apds investimentos) de R$305,4 milhdes.

Dispéndio de Capital

Em 2012, o valor total dos dispéndios de capital da JBS em bens, industria e equipamentos foi
de R$1.619,4 milhdo. No 4T12, esse valor foi de R$473,8 milhdes. Os principais investimentos
foram concentrados na melhoria da produtividade das unidades, na expansao das operacdes
no Mercosul e no aumento da capacidade de armazenamento e distribuicdo da Companhia em
todas as regides.

Endividamento

A relacéo divida liquida / EBITDA da JBS caiu para 3,4x ao final de 2012, reduzindo de 4,3x no
2T12 e de 3,7x no 3T12. Esta reducdo da alavancagem é resultado da geragéo de caixa livre
de R$305,4 milh6es no trimestre e do aumento do EBITDA nos Ultimos doze meses.

A melhora na alavancagem reflete 0 comprometimento da Administracdo na gestdo do capital
de giro, reducgéo do custo da divida e do aumento da eficiéncia operacional.

R$ milhdes [ 3vizi2 [ 300912 [ var% |

Divida bruta 20.488,9 20.284,5 1,0%
(+) Curto prazo 6.098,9 5.512,4 10,6%
(+) Longo prazo 14.390,0 14.772,1 -2,6%
(-) Disponibilidades 5.383,1 5.040,7 6,8%
Divida liquida 15.105,9 15.243,9 -0,9%
Divida liquida/EBITDA® 3,43x 3,68x

(1) Cotacéo do doélar do ultimo dia do periodo

Alavancagem
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Posicado de Caixa

A Companhia encerrou o trimestre com R$5.383,1 milhdes em caixa, equivalente a 90% da
divida de curto prazo, aproximadamente. Além das disponibilidades em caixa, a JBS possui
linhas contratadas nos EUA com disponibilidade de US$1,2 bilhdo, o que demonstra uma
liquidez confortavel.

A porcentagem da divida de Curto Prazo (CP) em relacdo a divida total passou de 27% no
3T12 para 30% no 4T12. Em janeiro de 2013, a Companhia concluiu a emissao de US$500,0
milh6es em Notas com vencimento em 2023 e yield de 6,5% a.a., 0 que ira contribuir para
reduzir o custo da divida consolidada e melhorar o cronograma de amortizacédo das dividas.

Perfil da Divida CP/LP

1T12 27% 73%
2T12 23% 77%

3T12 27% 73%

4T12 30% 70%

I Curto prazo B | ongo prazo
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ANALISE DOS RESULTADOS POR UNIDADE

Bovinos JBS USA (incluindo Austrélia e Canadd), 46% da receita liquida da JBS S.A.

A receita liquida no trimestre foi de US$4.856,0 milhdes, 8,1% superior ao 4T11. Comparado
ao 3T12 a elevacao da receita liquida foi de 13,6%. O EBITDA foi US$103,3 milhdes no quarto
trimestre, com queda de 53,8% sobre 0 4T11. A margem EBITDA foi de 2,1% no 4T12.

Em 2012, a receita dessa unidade totalizou US$17.477,6 milhdes, aumento de 6,2% em
relagdo a 2011. O EBITDA no ano foi de US$223,9 milhdes, com margem EBITDA de 1,3%.

Apesar das condi¢cbes adversas de mercado, a Companhia melhorou seus indicadores
operacionais por meio de uma melhor administracdo do capital de giro e ganhos de eficiéncia e
se encontra fortalecida para operar em um cenario mais favoravel de oferta e demanda. A
reducéo das restricdes impostas pelo Japao para importar carne bovina dos EUA ir4 favorecer
as exportacbes americanas e contribuir para o aumento da rentabilidade por animal
processado.

A administragdo da Companhia estd comprometida em operar com foco na rentabilidade do
negoécio e acredita em um cenario mais favoravel em 2013, quando comparado ao ano anterior.

Principais Destaques (US GAAP)

US$ milhdes 4T12 3T12 A% 4711 A% 2012 2011 A%,
Cabegas abatidas (milhares) 2.284,6 2.023,8 : 2.108,7 - 8,3% 8.399,4 8.334,7 0,8%
Receita liquida 4.856,0 42759 - 4.491,6 - 81%  17.477,6 16.459,6 6,2%
EBITDA 103,3 1751 - 2236 - 53,8% 2239 739,1 -69,7%
Margem EBITDA % 2,1% 4,1% 5,0% : 1,3% 45% -
Abertura da Receita Liquida

Mercado Doméstico 4T12 3T12 A% 2012 2011 A%
Receita Liquida (milhdes US$) 3.562,7 3.139,3 12.946,2  11.850,2 ‘
Volume (mil tons) 983,3 848,1 15,9% 12,6% 3.546,4 3.401,1

Precos Médios (US$/Kg) 3,62 3,70 -———=21% —-3,0% 3,65 3,48 480

Mercado Exportacédo 4T12 3T12 A% 4T11 A% 2012 2011

Receita Liquida (milhdes US$) 1.293,4 1.136,6 ¥ 4.531,4 4.609,4
Volume (mil tons) 293,5 250,0 1.079,6 1.190,0 -
Pregos Médios (US$/Kg) 4,41 4,55 E== 4,20 3,87 ===
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ANALISE DOS RESULTADOS POR UNIDADE

Suinos JBS USA, 9% da receita liquidada JBS S.A.

A receita liquida no trimestre totalizou US$955,5 milhdes, acréscimo de 3,5% em relagéo ao
4T11. Comparado ao 3T12, houve crescimento de 12,9%.

O EBITDA foi US$42,7 milhdes no 4T12, uma reducéo de 44,5% quando comparado ao 4T11.
Em relagdo ao 3T12, houve um acréscimo de 5,6%. A margem EBITDA foi de 4,5% no periodo.

No acumulado de 2012, a receita atingiu US$3.501,1 milhdes, um acréscimo de 0,8% em
relagdo a 2011. O EBITDA totalizou US$188,1 milhdes, 44,4% inferior a 2011, que foi de
US$338,2 milhdes. A margem EBITDA foi de 5,4%.

O resultado do trimestre é reflexo do aumento no nimero de animais abatidos e melhor
gerenciamento de estoques. Em 2012, o resultado foi impactado pelo aumento do volume
vendido e reducdo dos precos de vendas. As exportacdes foram o destaque da operagéo e
apresentaram aumento de 5,1% em 2012 quando comparado a 2011.

Principais Destaques (US GAAP)

US$ milhdes 4T12 3T12 A% A% 2012 2011 A%

Animais abatidos (milhares) 3.926,3 3.302,5 7 5%’131 13.683,2 13.132,2 4,2%
Receita liquida 955,5 846, 3.501,1 3.472,6 0,8%
EBITDA 42,7 40, 188,1 338,2 -44,4%
Margem EBITDA % 4,5% 4,8% 5,4% 9,7%: -

Abertura da Receita Liquida

Mercado Doméstico 4T12 3T12 2012 2011 A%
Receita Liquida (milhdes US$) 774,7 718,2 2.878,1 2.879,8
Volume (mil tons) 338,1 291,7 1.209,7 1.175,0
Precos Médios (US$/Kg) 2,29 2,46 2,38 2,45

Mercado Exportagéo 4T12 3T12 A% 2012 2011 A%

Receita Liquida (milhdes US$) 180,8 127,9 622,9 592,8
Volume (mil tons) 77,6 54,5 268,2 247,0
Precos Médios (US$/Kg) 2,33 2,35 2,32 2,40
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(J BS) Resultados do 4T12 e 2012

ANALISE DOS RESULTADOS POR UNIDADE

Frango JBS USA (Pilgrim’s Pride Corporation — controlada pela JBS), 21% da receita
liguidada JBS S.A.

A receita liquida no trimestre foi de US$2.189,7 milhdes, 19,7% superior ao mesmo periodo do
ano anterior. Em relagéo ao 3T12, a receita registrou aumento de 5,9%. O EBITDA ajustado no
4T12 foi US$67,4 milhdes, 198,2% acima do 4T11.

No acumulado do ano a receita totalizou US$8.121,4 milhdes, 7,8% superior a 2011, enquanto
o EBITDA ajustado foi de US$402,6 milh6es em 2012, revertendo o resultado negativo de
US$147,0 milhdes no ano anterior.

O resultado alcangado em 2012 reflete a determinagéo e disciplina na execucao da estratégia
implementada pela administracdo da Pilgrim’s Pride (PPC), o que possibilitou fortalecer a
posicao competitiva da Companhia nos ultimos anos.

Enquanto o aumento dos precos do frango contribuiu para compensar 0 aumento na
volatilidade nos precos de grdos, a mudanca no mix de vendas, ganhos de rendimentos e
reducéo dos custos operacionais foram essenciais para otimizar o resultado no periodo.

A Companhia continua dedicada em criar valor para a sua base de clientes, com foco na
exceléncia operacional e aumento das exporta¢des de produtos com valor agregado, de forma
a manter a trajetéria de melhorias em 2013.

Principais Destaques (US GAAP)

US$ milhdes 4712 3T12 2012 2011

Receita liquida 2.189,7 2.068,5 8.121,4 7.535,7 -
EBITDA Ajustado 67,4 105,6 402,6 (147,0)"
Margem EBITDA % 3,1% 51% 5,0% -2,0%"
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(J BS Resultados do 4T12 e 2012

ANALISE DOS RESULTADOS POR UNIDADE

Unidade de Negd6cios JBS Mercosul, 24% da receita liquida da JBS S.A.

A receita liquida da JBS Mercosul foi de R$5.270,2 milhdes no trimestre, 38,7% superior ao
4T11. Em relacdo ao 3T12, houve um acréscimo de 14,6%. O EBITDA totalizou R$664,8
milhdes no 4T12, aumento de 63,1% sobre o mesmo trimestre do ano anterior. A margem
EBITDA foi de 12,6%.

No acumulado do ano, a receita liquida totalizou R$18.013,1 milhdes, 20,7% superior ao ano
anterior, enquanto o EBITDA foi de R$2.469,2 milh6es em 2012, comparado a R$1.597,6
milhdes em 2011, o que corresponde a um aumento de 54,6%.

A operagdo de Bovinos no Brasil apresentou um crescimento de volumes no mercado interno
no 4T12 e precos estaveis em relacdo ao mesmo periodo de 2011. A exportacao foi o destaque
do periodo e apresentou aumento de dois digitos em volume e preco no trimestre. O negocio
de Aves Brasil apresentou aumento de precos tanto no mercado interno quanto nas

exportacbes enquanto 0s volumes permaneceram estaveis devido a plena capacidade de
utilizacéo da JBS Frangosul.

O bom resultado dessa unidade de negdcios em 2012 reflete as melhorias operacionais e
ganhos de eficiéncia implementados pela Administracdo da Companhia e reforca o
posicionamento estratégico adotado até o momento.

Principais Destaques

7.959,9

Cabecas abatidas* (milhares) 2.112,5 2.033,3 1.517,0 6.754,

W%

Receita liquida 5.270,2 4.597,8 3.800,5 18.0131  14.926, 20,7%
EBITDA 664,8 665,6 : 407,7 2.469,2 1.597, - 54,6%
Margem EBITDA % 12,6% 145% 107% 13,7% 107%

*N&o inclui aves.

Abertura da Receita Liquida

Mercado Doméstico 4T12 3T12 A% 4T11 A% 2012 2011 A%
Receita Liquida (milhdes R$)

Carne In Natura 2.314,6 1.924,9 20,2% 1.748,9 32,3% 8.033,8 6.875,5 16,8%
Industrializado 293,8 256,4 14,6% 195,9 50,0% 938,5 731,5 28,3%
Outros 425,4 362,1 17,5% 553,3 -23,1% 1.932,4 1.987,8 -2,8%
TOTAL 3.033,7 2.543,5 19,3% 2.498,0 21,4% 10.904,8 9.594,8 13,7%

Volume (mil tons)

Carne In Natura 345,1 306,7 12,5% 239,7 44,0% 1.253,8 1.011,9 23,9%
Industrializado 51,0 53,5 -4, 7% 35,9 42,0% 175,0 139,2 25,7%
Outros 165,6 163,6 1,2% 220,4 -24,9% 791,6 915,4 -13,5%
TOTAL 561,6 523,8 7,2% 496,0 13,2% 2.220,4 2.066,5 7,4%

Precos Médios (R$/Kg)

Carne In Natura 6,71 6,28 6,8% 7,30 -8,1% 6,41 6,79 -5,7%
Industrializado 5,76 4,79 20,3% 5,46 5,5% 5,36 5,25 2,1%
Outros 2,57 2,21 16,3% 2,51 2,4% 2,44 2,17 12,4%
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(J BS Resultados do 4T12 e 2012

ANALISE DOS RESULTADOS POR UNIDADE

Unidade de Negocios JBS Mercosul, 24% da receita liguida da JBS S.A.

Abertura da Receita Liquida

Mercado Exportagado 4T12 3T12 A% 4711 A% 2012 2011 A%
Receita Liquida (milhdes R$)

Carne In Natura 1.679,0 1.498,3 12,1% 892,4 88,1% 5.020,9 3.471,7 44,6%
Industrializado 216,3 204,6 5,7% 159,5 35,6% 785,1 717,0 9,5%
Outros 341,1 351,4 -2,9% 250,5 36,1% 1.302,3 1.143,1 13,9%
TOTAL 2.236,5 2.054,3 8,9% 1.302,4 71,7% 7.108,3 5.331,8 33,3%

Volume (mil tons)

Carne In Natura 216,5 214,4 1,0% 101,9 112,4% 656,7 428,5 53,3%
Industrializado 19,2 19,5 -1,6% 14,4 33,4% 69,2 70,7 -2,1%
Outros 18,3 18,4 -0,3% 16,1 14,0% 73,7 119,2 -38,1%
TOTAL 254,1 252,3 0,7% 132,4 91,9% 799,7 618,4 29,3%

Pregos Médios (R$/Kg)

Carne In Natura 7,75 6,99 10,9% 8,75 -11,4% 7,65 8,10 -5,6%
Industrializado 11,26 10,47 7,5% 11,07 1,7% 11,34 10,14 11,9%
Outros 18,63 19,13 -2,7% 15,59 19,5% 17,66 9,59 84,2%
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(J BS Resultados do 4T12 e 2012

TABELAS E GRAFICOS ANEXOS

Gréfico | - Distribuicdo das Exportac6es JBS Consolidado em 2012

México 14,6%

Outros 17,4%

China, Hong Kong e

Taiwan 2,0%
wan &,5% Vietna 14,0%

Chile 3,1% US$9.830,2

Venezuela 3,3% milndes

Japao 11,0%
Canada 5,4%

Coreia do Sul 5,4% )
Africa e Oriente Médio
10,3%

UE. 6,2% Rassia 7,4% ’

TABELA 1- Abertura do Custo de Producao por Unidade de Neg6cio 4T12

Consolidado JBS Mercosul USA Bovinos USA Suinos USA Frango
Matéria-prima 81,0% 86,2% 87,4% 82,7% 60,7%
_Processamento (incluindo 10,0% 7.8% 5.4% 7.5% 23,9%
insumos e embalagens)
Mé&o-de-obra 9,0% 6,0% 7,2% 9,8% 15,5%
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(J BS Resultados do 4T12 e 2012

INDICES
@ JBSS3
MERCADO Ibovespa
IBrX5y, #21C02 tag o4t
IBr i %g% ez ICON otcQ<
CONTATOS

(IBS)

Matriz

Avenida Marginal Direita do Tieté, 500
CEP: 05118-100 — Sao Paulo — SP
Brasil
Tel.: (55 11) 3144-4000
Fax: (55 11) 3144-4279
www.jbs.com.br

Relagdes com Investidores

Tel.: (55 11) 3144-4447
E-mail: ri@jbs.com.br
www.jbs.com.br/ri
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(J BS) Resultados do 4T12 e 2012

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS — JBS S.A.

JBS S.A

Balangos patrimoniais
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3.564.984 3.612.867 5.383.087 5.288.194
Contas a receber de clientes 2.753.737 1.883.093 5.688.648 4.679.846
Estoques 1.940.192 1.544.261 5.182.187 5.405.705
Ativos biolégicos - - 849.624 209.543
Impostos a recuperar 1.309.995 1.330.609 1.676.267 1.690.311
Despesas antecipadas 9.648 8.148 142.961 131.033
Outros ativos circulantes 273.332 256.225 460.625 526.649
TOTAL DO CIRCULANTE 9.851.888 8.635.203 19.383.399 17.931.281
NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Créditos com empresas ligadas 808.062 88.505 548.909 552.197
Ativo biolégico - - 304.309 -
Impostos a recuperar 641.957 562.027 673.346 626.126
Outros ativos néo circulantes 206.137 104.207 671.758 389.947
Total do Realizavel a Longo Prazo 1.656.156 754.739 2.198.322 1.568.270
Investimentos em controladas e coligada 6.118.876 7.561.574 258.620 -
Imobilizado 8.767.637 7.803.582 16.207.640 15.378.714
Intangivel 9.531.964 9.531.506 11.708.212 12.532.619
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 26.074.633 25.651.401 30.372.794 29.479.603
TOTAL DO ATIVO 35.926.521 34.286.604 49.756.193 47.410.884

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragGes contabeis.
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(J BS) Resultados do 4T12 e 2012

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS — JBS S.A.

JBSS.A

Balancgos patrimoniais
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 1.000.273 666.375 3.564.270 3.323.886
Empréstimos e financiamentos 5.355.774 4.574.702 6.098.898 5.339.433
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar - - 8.886 211.528
Obrigag6es fiscais, trabalhistas e sociais 361.741 347.863 1.276.009 1.167.163
Dividendos declarados 170.749 - 170.749 -
Débito com terceiros para investimentos 112.712 10.589 112.712 10.589
Outros passivos circulantes 280.649 466.402 306.049 343.100
TOTAL DO CIRCULANTE 7.281.898 6.065.931 11.537.573 10.395.699
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 6.795.885 7.095.193 14.390.046 13.532.761
Obrigac6es fiscais, trabalhistas e sociais 137.847 - 524.230 683.812
Débito com terceiros para investimentos 95.142 2.048 95.142 2.048
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 825.781 289.798 1.276.756 678.372
Provis&o para riscos processuais 155.156 140.975 203.361 251.560
Outros passivos néo circulantes 24.265 28.837 295.779 267.444
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 8.034.076 7.556.851 16.785.314 15.415.997
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 21.506.247 21.506.247 21.506.247 21.506.247
Transag6es de capital 77374 (10.212) 77.374 (10.212)
Reserva de capital 211.879 985.944 211.879 985.944
Reserva de reavaliacdo 96.847 101.556 96.847 101.556
Reservas de lucros 1.993.697 1.440.799 1.993.697 1.440.799
Acbes em tesouraria (776.526) (610.550) (776.526) (610.550)
Ajustes de avaliagéo patrimonial 92.999 127.071 92.999 127.071
Ajustes acumulados de conversao (2.591.970) (2.877.033) (2.591.970) (2.877.033)
Atribuido a participagdo dos acionistas controladores 20.610.547 20.663.822 20.610.547 20.663.822
Participacdo dos acionistas nédo controladores - - 822.759 935.366
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 20.610.547 20.663.822 21.433.306 21.599.188
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 35.926.521 34.286.604 49.756.193 47.410.884

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢des contabeis.
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(J BS) Resultados do 4T12 e 2012

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS — JBS S.A.

JBS S.A

Demonstragdes do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
RECEITA OPERACIONAL LIiQUIDA 16.405.822 13.060.853 75.696.710 61.796.761
Custo dos produtos vendidos (12.093.878) (10.023.868) (67.006.886) (55.100.207)
LUCRO BRUTO 4.311.944 3.036.985 8.689.824 6.696.554
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Administrativas e gerais (816.779) (595.453) (2.057.415) (1.739.198)
Com vendas (1.564.217) (1.274.996) (3.877.714) (3.144.069)
Resultado financeiro liquido (1.082.690) (1.468.238) (1.338.243) (2.010.728)
Resultado de equivaléncia patrimonial 385.040 113.264 836 -
Outras receitas (despesas) 23.290 28.031 (35.002) (32.667)
(3.055.356) (3.197.392) (7.307.538) (6.926.662)
RESULTADO ANTES DA PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUICAO 1.256.588 (160.407) 1.382.286 (230.108)
Imposto de renda e contribuigdo social do periodo 2.424 2.710 (176.742) (520.711)
Imposto de renda e contribuicédo social diferidos (540.074) 81.992 (442.654) 427.934
(537.650) 84.702 (619.396) (92.777)
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 718.938 (75.705) 762.890 (322.885)
ATRIBUIDO A:
Participagéo dos acionistas controladores 718.938 (75.705)
Participagéo dos acionistas ndo controladores 43.952 (247.180)
762.890 (322.885)
Resultado béasico por lote de mil agdes no final do exercicio- em reais 247,84 (27,77) 247,84 (27,77)
Resultado diluido por lote de mil agdes no final do exercicio- em reais 247,84 (27,77) 247,84 (27,77)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées contabeis.
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(J BS) Resultados do 4T12 e 2012

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - JBS S.A.

JBSS.A

Demonstracdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011

Huxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio atribuido aos acionistas controladores 718.938 (75.705) 718.938 (75.705)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas

pelas atividades operacionais:

. Depreciagdo e amortizagdo 435.920 436.501 1.613.710 1.291.411
. Perda estimada com crédito de liquidagdo duvidosa (6.431) 10.021 (4.657) 15577
. Resultado de equivaléncia patrimonial (385.040) (113.264) (836) -
. Resultado na venda de imobilizado (14.852) (24.998) 26.131 (8.132)
. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 540.074 (81.992) 409.062 (427.934)
. Encargos financeiros circulantes e néo circulantes 495.970 1.544.673 490.681 1.611.274
. Provis&o para riscos processuais 10.027 5.562 5.106 9.865
. Redugéo ao valor recuperavel de ativo - - 10.282 63.193
1.794.606 1.700.798 3.268.417 2.479.549
Redugéo (aumento) em ativos
Contas a receber (828.058) (149.369) (892.675) (278.778)
Estoques (329.123) (433.292) (395.360) (627.902)
Impostos a recuperar 106.863 (195.802) (163.553) (295.794)
Outros ativos circulantes e néo circulantes (58.723) (104.145) 89.214 (43.156)
Créditos com empresas ligadas (463.806) (360.521) 11.612 (171.501)
Ativos biolégicos - - (440.813) 247.255
Aumento (reducdo) em passivos
Fornecedores 303.692 77.789 206.669 (28.742)
Outros passivos circulantes e n&o circulantes 28.412 (100.210) (270.741) (75.275)
Lucro atribuido aos acionistas néo controladores - - 44.541 (247.180)
Ajustes de avaliagéo patrimonial e acumulados de conversédo - - 14.945 (351.964)
VariagBes em ativos e passivos operacionais (1.240.743) (1.265.550) (1.796.161) (1.873.037)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 553.863 435.248 1.472.256 606.512

Huxo de caixa das atividades de investimentos
Adicdes de ativo imobilizado e intangivel (1.083.314) (569.741) (1.619.393) (1.173.780)

Efeito liquido da desconsolidagao de Vigor - (211.856)

Adicdes nos investimentos em controladas - (963.638) - -
Baixas nos investimentos em controladas (109.306) 2.491.708 2.067 -
Recebimento dividendos JBS USA 875.503 - - -
Recebimento pelo distrato Inalca JBS - 504.002 - 504.002
Efeito liquido do capital de giro de empresa baixada/incorporada 7.356 718 (21.355) (34.584)
Efeito liquido consolidagéo integral Beef Snacks International B.V. - - (19.757) -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de

investimentos (309.761) 1.463.049 (1.870.294) (704.362)
Huxo de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos e financiamentos captados 5.579.875 6.181.618 14.145.935 17.532.838
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (5.869.508) (7.341.304) (13.773.332)  (16.224.978)
Pagamentos de debéntures - (749) - (749)
Transagdes de capital - (263) (8.760) (263)
Aquisicéo de agdes de emisséao propria (2.352) (125.381) (2.352) (125.381)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de

financiamentos (291.985) (1.286.079) 361.491 1.181.467
Variacdo cambial sobre caixa e equivalentes - - 131.440 130.003
Variagao liquida no exercicio (47.883) 612.218 94.893 1.213.620
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.612.867 3.000.649 5.288.194 4.074.574
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 3.564.984 3.612.867 5.383.087 5.288.194

As notas explicativas sdo parte integrante das onstracdes contabejs.
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(J BS Resultados do 4T12 e 2012

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - JBS S.A.

JBS S.A

Demonstracdes dos fluxos de caixa para os trimestres findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011

Huxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio atribuido aos acionistas controladores 66.376 25.586 66.376 25.586
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas

pelas atividades operacionais:

. Depreciagéo e amortizacdo 114.489 114.729 449.753 352.880
. Perda estimada com crédito de liquidacdo duvidosa (3.799) 4177 (1.747) 2.427

. Resultado de equivaléncia patrimonial (15.107) (49.692) (205) -

. Resultado na venda de imobilizado (5.274) (8.811) 17.454 (2.975)
. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 244,023 - 102.754 (130.143)
. Encargos financeiros circulantes e néo circulantes 157.405 412.721 200.241 344.166
. Proviséo para riscos processuais 3.108 1.100 (2.905) (408)
. Reducéo ao valor recuperavel de ativo - - 2.170 63.193

561.221 499.810 833.891 654.726

Reducéo (aumento) em ativos

Contas a receber (289.138) (152.289) (404.912) (204.440)
Estoques 75.470 (55.928) 327.685 32.709
Impostos a recuperar 85.391 (37.521) (35.899) (114.984)
Outros ativos circulantes e néo circulantes (9.478) 111.655 182.312 198.550
Créditos com empresas ligadas 95.808 (99.726) 10.954 (97.339)
Ativos biolégicos - - (74.519) 157.151
Aumento (reduc&o) em passivos

Fornecedores 202.344 25.500 258.476 238.041
Outros passivos circulantes e néo circulantes (275.741) (168.947) (340.806) (93.641)
Débitos com empresas ligadas - - - (504.002)
Lucro atribuido aos acionistas néo controladores - - (3.587) (48.723)
Ajustes de avaliagdo patrimonial e acumulados de conversdo - - 42.289 (126.679)
Variagdes em ativos e passivos operacionais (115.344) (377.256) (38.007) (563.357)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 445.877 122.554 795.884 91.369
Huxo de caixa das atividades de investimentos

Adi¢des de ativo imobilizado e intangivel (240.942) (145.929) (473.779) (226.629)
AdicGes nos investimentos em controladas - (963.638) - -
Baixas nos investimentos em controladas (122.705) 1.698.035 - -
Recebimento pelo distrato Inalca JBS - - - 504.002
Efeito liquido do capital de giro de empresa baixadal/incorporada 7.356 - 3.053 -
Efeito liquido consolidacéao integral Beef Snacks International B.V. - - (19.757) -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de

investimentos (356.291) 588.468 (490.483) 277.373
Huxo de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos e financiamentos captados 1.362.281 484.274 1.012.862 2.584.987
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (1.441.489) (1.007.105) (1.003.260) (3.243.604)
Transagdes de capital - (251) (1.912) (251)
Aquisicao de aces de emisséao prépria - (14.953) - (14.953)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de

financiamentos (79.208) (538.035) 7.690 (673.821)
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes - - 29.337 12.259
Variagéo liquida no exercicio 10.378 172.987 342.428 (292.820)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.554.606 3.439.880 5.040.659 5.581.014
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 3.564.984 3.612.867 5.383.087 5.288.194

As notas explicativas séo parte integrante das demonstraces contabeis.
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DISCLAIMER

NoOs fazemos declaracdes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais
declaracfes tém como base crencas e suposi¢cdes de nossa Administracéo e informacdes a que a
Companhia atualmente tem acesso. Declara¢Bes sobre eventos futuros incluem informactes
sobre nossas intengfes, crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do
Conselho de Administracéo e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacdo a declaracbes e informacdes acerca do futuro também incluem
informacdes sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaragfes que
sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras "acredita”, "podera”, "ira", "continua",

non Al 1 won non

"espera”, "prevé", "pretende", "planeja", "estima" ou expressbes semelhantes.

As declaracdes e informacgfes sobre o futuro ndo séo garantias de desempenho. Elas envolvem
riscos, incertezas e suposi¢cdes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de
circunstancias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criacdo de valor para os
acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas
declaracbes com relacdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e
valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previsao.
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