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USINAS SIDERÚRGICAS DE MINAS GERAIS S/A - USIMINAS 

CNPJ/MF 60.894.730/0001-05 
NIRE 313.000.1360-0 

Companhia Aberta 
 
Ata da Reunião Extraordinária do Conselho de Administração da Usinas Siderúrgicas de Minas 
Gerais S/A - USIMINAS, realizada no escritório da Companhia, na Av. do Café, 277, Torre 
B/9º andar em São Paulo/SP, no dia 18 de fevereiro de 2013, às 16:00 horas. 

 
Conselheiros Participantes – Paulo Penido Pinto Marques, Presidente; Nobuhiko Ikura, 
Fumihiko Wada, Oscar Montero Martinez (por teleconferência), Mario Giuseppe Antonio Galli, 
Alcides José Morgante, Rita Rebelo Horta de Assis Fonseca, José Oscar Costa de Andrade, 
Aloísio Macário Ferreira de Souza, Marcelo Gasparino da Silva (por teleconferência). 

Secretário Geral – Bruno Lage de Araújo Paulino. A reunião contou, ainda, com a presença 
do representante dos Auditores Independentes (PWC), Carlos Augusto Silva e dos Membros 

do Conselho Fiscal da Companhia. 
 
Os Conselheiros aprovaram, por maioria a lavratura da Ata sob a forma de sumário, nos 
termos do artigo 130, § 1º, da Lei das S.A. c/c artigo 14, § 8º, do Estatuto Social, com voto 
contrário por escrito do Conselheiro Marcelo Gasparino da Silva, que será anexado à 
presente ata e arquivado no livro de atas do Conselho de Administração. 

 
Ordem do Dia:  
 
Aprovações 
I - Estudo de Viabilidade da Recuperação do Ativo Fiscal Diferido, Relatório da 
Administração e Demonstrações Financeiras do exercício social findo em 31 de 
dezembro de 2012 – O Conselho de Administração aprovou, por maioria, com voto 

contrário do Conselheiro Marcelo Gasparino da Silva, o Estudo de Viabilidade da Recuperação 
do Ativo Fiscal Diferido data-base 31/12/2012, nos termos da Instrução CVM 371, de 27 de 
junho de 2002, o Relatório da Administração e as Demonstrações Financeiras do exercício 
social findo em 31 de dezembro de 2012, a serem submetidos à Assembléia Geral Ordinária 
e autorizou sua emissão. 
 
Fica registrado que o Conselheiro Marcelo Gasparino da Silva apresentou um voto por 

escrito, contrário à aprovação destas matérias, que será anexado à presente ata e arquivado 
no livro de atas do Conselho de Administração. Fica, ainda, registrado que o Diretor 
Presidente e o Diretor Vice-Presidente de Finanças e Relações com Investidores prestaram 
esclarecimentos ao Conselho de Administração, reafirmado que as demonstrações financeiras 
da Companhia foram adequadamente elaboradas, e comprometeram-se a apresentar uma 
resposta por escrito ao Conselho de Administração abordando detalhadamente todos os 

temas levantados pelo Conselheiro Marcelo Gasparino da Silva. O representante da PWC 
também informou aos membros do Conselho de Administração que os questionamentos 

contidos no voto apresentado pelo Conselheiro Marcelo Gasparino da Silva em nada alteram 
o Parecer sobre as demonstrações financeiras da Companhia. 
 
II - Encerramento - Nada mais sendo tratado, deu-se por encerrada a presente ata lavrada 
no Livro 03, com a assinatura dos Conselheiros participantes e do Secretário. São Paulo, 18 

de fevereiro de 2013.  
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Esclarecimentos da Administração sobre o Voto divergente do 
Conselheiro Marcelo Gasparino 

 

O Conselheiro Marcelo Gasparino de Souza, em reunião do Conselho de 
Administração realizada no dia 18 de fevereiro de 2013, apresentou voto 
divergente, opinando contrariamente à aprovação das Demonstrações 

Financeiras do exercício findo em 31 de dezembro de 2012, com base nas 
alegações abaixo reproduzidas e para as quais a Administração presta os 

seguintes esclarecimentos: 

 

 

Esclarecimentos da Administração 

Custo dos Produtos Vendidos  

A Administração reitera que as demonstrações financeiras foram 
elaboradas em consonância com os preceitos legais e princípios 

contábeis aplicáveis e que não contém nenhuma inconsistência o que, 
inclusive, foi constatado pelos auditores externos da Usiminas 

Pricewaterhousecoopers (PWC), que realizaram a auditoria e análise 
completa das demonstrações financeiras da Companhia, incluindo o 
processo de apuração de custos da Companhia, não apontando 

quaisquer observações ou ressalvas. 

Adicionalmente, conforme prática usualmente adotada na 

Companhia, a Diretoria se colocou à disposição dos conselheiros, para 
prestar todo e qualquer esclarecimento adicional necessário. 
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Remuneração e bônus de performance da Diretoria Executiva 

 
A remuneração da administração encontra-se descrita na nota 

explicativa 37.1(g). 
 

Proposta de reversão do Ativo Fiscal Diferido 

Contrariamente ao comentado pelo Conselheiro, a Diretoria não 
encaminhou proposta de reversão dos saldos de créditos fiscais.  

Conforme consta na Nota Explicativa 14.b. das Demonstrações 

Financeiras, o imposto de renda e contribuição social diferidos de 
longo prazo possuem expectativa de realização de acordo com lucros 
tributários futuros, baseado em premissas que refletem o ambiente 

econômico e operacional da Companhia tendo sido devidamente 
analisadas e aprovadas pela PWC. 

As expectativas de realização destes impostos encontram-se 
disponíveis na mesma nota. 

 

 

 

Esclarecimentos da Administração 

A Administração da Companhia constantemente avalia diferentes 
alternativas de maximização dos seus resultados, otimização de seus 

ativos e geração de caixa. Entre elas, a disponibilização para venda 
de ativos não operacionais ou cuja performance não esteja em linha 
com os objetivos estratégicos da Companhia bem como de atividades 

não diretamente relacionadas ao seu core business. As eventuais 
propostas de alienação de ativos da Companhia deverão sempre 

observar os termos do Estatuto Social da Companhia. 
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Esclarecimentos da Administração: 

A indicação dos membros dos órgãos de Administração das empresas 

Controladas ou coligadas da Usiminas se fazem na forma de seus atos 
constitutivos e eventuais acordos de acionistas (conforme for o caso) como, 
aliás, não poderia deixar de ser. Não há, nem nunca houve, nenhuma regra 

legal ou estatutária assegurando aos membros do Conselho de 
Administração da Usiminas o direito de serem eleitos para os Conselhos de 

Administração das suas Controladas ou coligadas ou mesmo para os 
Comitês de Assessoramento ao Conselho de Administração da Usiminas. 
Vale ressaltar, ainda, que atualmente o Conselho de Administração da 

Usiminas possui 2 (dois) Comitês de Assessoramento, quais sejam, 
Recursos Humanos e Auditoria sendo que em ambos existe a presença de 

um Conselheiro indicado por um acionista minoritário, apesar de não haver 
tal obrigatoriedade. 

 

Por fim, esclarecemos que a alteração estatutária realizada em 2012 

não tratou deste tema. 
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Esclarecimentos da Administração 

Provisões para contingências 

Efetivamente como o Conselheiro salientou, as provisões para 
contingências passaram de R$ 263.338 mil na Controladora em 

31.12.2011 para R$ 376.170 milhões em 31.12.2012, representando 
um aumento de R$ 112.832 mil.  

No consolidado, as provisões em 31.12.2011 foram de R$ 356.625 
mil contra R$ 455.152  mil  registrado em 31.12.2012, mostrando um 

acréscimo de R$ 98.527 mil.  A composição por conceito encontra-se 
descrita na nota explicativa nº 24, juntamente com a movimentação 
anual das provisões. A nota 24.a(i) descreve a composição das 

contingências prováveis, sujeitas a provisionamento contábil na 
Controladora. Finalmente as notas 24.a(ii) e 24.a(iii) descrevem 

outros processos provisionados das empresas Soluções Usiminas e 
Unigal, e um resumo do total do valor consolidado.  

Os valores provisionados em questão refletem a avaliação e a posição 
dos advogados internos e externos responsáveis pelos processos 

judiciais nos quais a Companhia figura como parte, e atendem ao 
estabelecido no Pronunciamento Técnico CPC 25 do Comitê de 
Pronunciamentos Contábeis, aprovado pela Deliberação CVM nº 594, 

de 15 de setembro de 2009. O Comitê de Auditoria e o Conselho 
Fiscal trimestralmente avaliam a evolução das provisões para 

contingências da Companhia. 

 

Impostos a recuperar 

A análise da Nota Explicativa nº 13 das Demonstrações Financeiras 
de 2012, ao tratar deste tema, indica um efeito contrário do 

apontado pelo Conselheiro pois, de fato, não houve aumento de 
‘Impostos a Recuperar’, e sim um decréscimo significativo deste ativo 
(circulante + não circulante) no período, da ordem de R$ 336 

milhões.  

É clara a relevância desta variação na gestão financeira da 
Companhia, tendo relação direta e positiva com a geração de Caixa, 
uma vez que a compensação de ‘Impostos a Recuperar’ com Tributos 

a Pagar do exercício de 2012, evitou a saída de recursos financeiros 
no mesmo montante. 
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Esclarecimentos da Administração 

A Administração entende que tem atuado dentro de suas respectivas 
atribuições com observância de seus deveres e obrigações, especialmente o 

dever de diligência, conforme disciplinado pelo artigo 153 da Lei nº 
6.404/1976, não existindo qualquer elemento que possa levar a alguma 
conclusão em sentido contrário. 

 

 

 

Esclarecimentos da Administração 

Passivo atuarial 

Conforme nota explicativa 26 – obrigações de benefícios de 
aposentadoria, as obrigações registradas no Balanço Patrimonial com 

benefícios de planos de aposentadoria aumentaram em R$99.258 mil 
passando de R$1.223.587 mil em 31.12.2011 para R$1.322.845 mil 

em 31.12.2012. A diferença apurada é consequência dos ajustes nos 
cálculos atuariais principalmente do plano Usiprev, que aumentou em 
R$ 109.414 mil. O valor presente das obrigações atuariais dos planos 

de aposentadoria com benefício definido (PBD e PB1) e, no caso da 
Usiprev, quando o “participante fundador” optar pela conversão do 

saldo de sua conta em renda mensal vitalícia, tem aumentado em 
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consequência das premissas de cálculo refletindo a baixa na taxa de 

desconto utilizada na estimativa. 

Conforme descrito na nota explicativa 26.2 - Dívidas Contratadas, a 

Companhia vem efetuando mensalmente as contribuições surgidas 
das insuficiências de reservas apuradas nos planos PB1 e PBD.  

Finalmente em relação aos benefícios adicionais de assistência 
médica, comentados pelo Conselheiro, esclarecemos que, conforme 

informado na nota explicativa 26.5 – Plano de Benefícios de 
assistência médica aos aposentados, o valor de 8,68% representa a 

premissa atuarial de longo prazo dos custos de serviços médicos 
utilizada para o cálculo atuarial do compromisso assumido. Esta 
premissa foi definida considerando o histórico de custos de serviços 

médicos, superior à média da inflação. As premissas utilizadas, 
inclusive a relativa aos custos de serviços médicos, estão sujeitas a 

revisão anual, a cada novo cálculo atuarial realizado. 

 

 

 

Esclarecimentos da Administração 

Despesas com vendas dos segmentos de Mineração e Transformação do aço 

As despesas com vendas do segmento de Mineração referem-se 
substancialmente às despesas portuárias para a exportação de 
minérios, não estando vinculadas, portanto, às despesas com vendas 

para a Usiminas.  

Já no segmento de Transformação do Aço, estas despesas referem-se 
aos custos de logística, principalmente da Soluções Usiminas com 
seus clientes finais. A Usiminas não é cliente da Soluções Usiminas.  

Os demonstrativos por segmento da Companhia encontram-se 

descritos na Nota Explicativa nº 28. 
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Despesas com vendas, gerais e administrativas 

Os comentários relativos aos gastos com remuneração da 
administração podem ser verificados na Nota Explicativa nº 37.1(g). 

Cabe esclarecer que a variação de custo de mão-de-obra na Usiminas 
(Controladora) quando comparado 2012 com 2011, se deve 

sobretudo à incorporação das atividades de manutenção realizadas 
até então pela Usiminas Mecânica, a reajustes salariais decorrentes 
de acordos coletivos e às despesas com rescisões de contratos de 

trabalho. 

   

 

 

Esclarecimentos da Administração 

A Administração reitera que os recursos da Companhia são utilizados 

de forma eficiente, sempre objetivando uma maior geração de valor 
para os acionistas. Neste sentido, ao longo de 2012, foram 

implementadas ações para reduzir o capital de giro, principalmente 
nos estoques, que foram diminuídos, em termos consolidados, em R$ 
1,3 bilhão.  

Por outro lado os investimentos em imobilizado continuaram sendo 
realizados conforme definidos nos planos de investimento da 

Companhia, sendo o valor registrado em 2012 da ordem de R$1,6 
bilhão, valor que se compara a R$2,5 bilhões em 2011. Conforme 

informado no Relatório da Administração no item “Investimentos”, a 
redução nos valores investidos em 2012 reflete o encerramento do 

forte ciclo de investimentos em modernização e na expansão da 
capacidade de laminação e galvanização que vinham sendo realizados 
pela Companhia nos últimos anos. 

A administração está absolutamente segura e confortável de que não 
existe risco à continuidade dos negócios da Companhia. 

A Companhia monitora constantemente suas obrigações financeiras 

perante terceiros e está adimplente com todas elas. 
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Esclarecimentos da Administração 

 

A Administração confirma que todas as operações entre a Companhia e 
partes relacionadas foram realizadas em conformidade com a legislação 

vigente e com observância do Estatuto Social da Companhia e, no 
entendimento da administração, refletem condições equitativas de mercado 
e atendem ao interesse da Usiminas. Além disso, todas as transações com 

partes relacionadas são divulgadas pela Companhia, nos termos da 
legislação aplicável. 

 

Belo Horizonte, 27 de fevereiro de 2013. 

 

 

 
Ronald Seckelmann 

Vice-Presidente de Finanças e Relações com Investidores 


