JBS S.A.
CNPJ/MF n° 02.916.265/0601-60
NIRE 35.300.330.587

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE DEZEMBRO DE 2012

Data, Hora e Local: 27 de dezembro de 2012, as 9:00 horas, na sede social da JBS
S.A. (“Companhia”), na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Marginal
Direita do Tieté, 500, Bloco L, 3° Andar, Vila Jaguara, CEP 05118-100.

Convocaciio: O Edital de Convocagio foi publicado nas edi¢des dos dias 12, 13 ¢ 14
de dezembro de 2012 do Didrio Oficial do Estado de Sédo Paulo — D.O.E.S.P. e do
jornal “O Estado de S&o Paulo”, edigdo nacional, conforme o disposto no artigo 124
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n° 6.404/76™).

Presenga: Acionistas representando mais de 85% (oitenta e cinco por cento) do
capital social da Companhia, conforme verificado no Livro de Presenca de
Acionistas em Assembleia Geral.

Adicionalmente, estio presentes () o Sr. Jeremiah Alphonsus O’Callaghan, membro
da administragdo da Companhia; (i1) o Sr. Demetrius Nichele Macei, membro do
Conselho Fiscal da Companhia; (iif) o Sr. Wanderley Higino da Silva, representante
da contabilidade da Companhia; e (iv) a Sra. Patricia Cristina Carradas, representante
da Apsis Consultoria Empresarial Ltda.

Composi¢io da Mesa: Verificado o quorum necessario a instalagdo da Assembleia
Geral Extraordindria, a mesa foi composta por Alexandre Tadeu Seguim, Presidente,
¢ Laura de Silva Alvares Affonso, Secretéria.

Ordem do Dia:

(i) Examinar, discutir e aprovar o Protocolo e Justificagdo de Incorporago da
Cascavel Couros Ltda. pela JBS S.A., firmado pelos administradores da
Companhia ¢ da Cascavel Couros Ltda. (“Cascavel Couros™) (“Protocolo e
Justificacdo™), bem como todos os atos e providéncias nele contemplados;




(i)  Ratificar a nomeagéo e contratagio da APSIS Consultoria Empresarial Ltda.
para realizar a avaliagdo do patriménio liquido da Cascavel Couros, para fins
do disposto nos Artigos 226 e 227 e na forma do Artigo 8° da Lei n°® 6.404/76,
¢ elaborar o laudo de avaliagdo (“Laudo de Avaliacdo™);

(iii)  Examinar, discutir e aprovar o Laudo de Avaliagfio;

(iv)  Aprovar a incorporagdo da Cascavel Couros pela Companhia;

(v)  Alterar o Estatuto Social da Companhia para: (a) incluir no Artigo 3° as
atividades realizadas pela Cascavel Couros; (b)incluir no Artigo 3° a
atividade de transporte rodovidrio de produtos perigosos; € (¢) adaptar o
Artigo 5° para referendar e consignar o nimero de agdes em que se divide o
capital social, tendo em vista o cancelamento das agdes mantidas em
tesouraria, aprovado em Reunifio do Conselho de Administragio da
Companbhia realizada em 14 de agosto de 2012; ¢

(vi)  Aprovar a eleigdo de um membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia.

Deliberacdes:

Dispensada a leitura da ordem do dia, foi deliberado pela totalidade dos acionistas
presentes que a ata desta Assembleia fosse lavrada sob a forma de sumério, nos
termos do artigo 130, §1°, da Lei n° 6.404/76, sendo facultado o direito de
apresentagdo de manifestagdes de votos e protestos que, apds recebidos pela mesa,
ficardo arquivados na sede da Companhia.

(i) Ap6s ciéncia da opinido do Conselho Fiscal da Companhia, foi examinado,
discutido ¢ aprovado pela totalidade dos acionistas presentes o Protocolo e
Justificagdo (Anexo I & presente Ata — Anexo I — Protocolo e Justificacfio), em seu
inteiro teor € sem quaisquer ressalvas. O Protocolo e Justificagdo, elaborado nos
termos dos Arts. 224 e 225 da Lei n° 6.404/76, uma vez autenticado pela Mesa, fica
arquivado na sede da Companbhia;

(i)  Foi ratificada, pela totalidade dos acionistas presentes, a nomeagio e
contratagdo da Apsis Consultoria Empresarial Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 08.681.365/0001-30, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua da Assembleia, 35, 12° andar, inscrita no CRC RJ-005112/0-9,
representada pela Sra. Patricia Cristina Carradas para proceder a avaliagio do
patriménio liquido da Cascavel Couros para fins da incorporagiio da Cascavel Couros
pela Companhia (“Incorporacdio™), para fins do disposto nos Arts. 226, 227 e na



forma do Art. 8° da Lei n°® 6.404/76, ¢ para claborar o respectivo Laudo de Avaliagio.
A Apsis declara o quanto segue: (a) ndo existir qualquer conflito ou comunhdo de
interesses com a sécia da Cascavel Couros ou com os acionistas da Companhia, ou,
ainda, no tocante & propria Incorporacdo; e (b) nfio terem os acionistas ou
administradores da Companhia ou a socia ou o administrador da Cascavel Couros
direcionado, limitado, dificultado ou praticado quaisquer atos que tenham ou possam
ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de informagdes, bens,
documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das conclusées
pela Apsis;

(i) O Laudo de Avaliagdo elaborado pela Apsis (Anexo II & presente Ata - Anexo
II — Laudo de Avaliagio) foi examinado, discutido e aprovado, em seu inteiro teor e
sem quaisquer ressalvas. Uma vez autenticado pela Mesa, referido documento ficou
arquivado na sede da Companhia. A representante da Apsis, presente 4 Assembleia,
prestou os esclarecimentos necessarios com relagdo ao Laudo de Avaliagio;

(iv)  Em decorréncia das deliberagdes tomadas, e ap6s tomarem conhecimento da
aprovagdo em Reunido de Socia da Cascavel Couros realizada nesta data, foi
aprovada, pela totalidade dos acionistas presentes, a Incorporagdo, nas condicdes
constantes do Protocolo e Justificagdo, com a consequente extingio da Cascavel
Couros, a incorporagdo de todo o acervo liquido da Cascavel Couros pela
Companhia, e a transferéncia, para a Companhia, de todos os bens, direitos e
obrigagdes da Cascavel Couros, incluindo, sem limitacdio, os imdveis, direitos de
propriedade intelectual e veiculos da Cascavel Couros, conforme descritos nos
anexos ao Protocolo e Justificagdo. Fica consignado que, com a Incorporagio, a
Companhia sera sucessora legal da Cascavel Couros, a titulo universal e para todos
os fins de direito, em todos os seus bens, direitos e obrigagdes, sem qualquer
interrupgo das atividades atualmente exercidas pela Cascavel Couros, as quais
passardo a ser, a partir da presente data, exercidas integralmente pela Companhia. A
Incorporagdo implicard a transferéncia do estabelecimento da Cascavel Couros para a
Companhia, em razdo da sucessdo dos bens, direitos e obrigages, sem a
transferéncia fisica dos ativos e circulantes. A Companhia utilizard a Inscri¢do
Estadual, os livros fiscais e as notas fiscais ja vinculadas & Cascavel Couros a serem
transferidos a Companhia até a atualizagio e/ou obtengio de suas novas inscrigdes e
documentos fiscais, quando for o caso.



Os acionistas decidiram registrar, ainda, que:

(@)  Uma vez que, nesta data, a Companhia é titular de quotas representativas de
100% (cem por cento) do capital social da Cascavel Couros, a Incorporagdo ndo
resultard em aumento ou diminui¢io do patrimdnio liquido da Companhia.
Consequentemente, ndo havera aumento do capital social da Companhia e tampouco
emisséo de novas agdes, mantendo-se inalterada a redagfo do Artigo 5° do Estatuto
Social;

(b)  Em virtude da aprovagdio da Incorporagio e considerando que a Cascavel
Couros ¢ subsidiaria integral da Companhia, nfio hd que se falar em reembolso ou
direito de recesso para os acionistas dissidentes:

(©) A Superintendéncia de Relagdes com Empresas da Comissio de Valores
Mobilidrios manifestou, em 3 de dezembro de 2012, sua concorddncia com o
entendimento da Companhia, no que diz respeito & desnecessidade de elaboragdo dos
laudos de avaliagdio comparativos a que se refere o Art. 264 da Lei n° 6.404/76 e das
demonstragdes financeiras auditadas por auditores independentes a que se refere o
Art. 12 da Instrugdo Normativa da Comissio de Valores Mobiligrios n® 3 19/99, tendo
em vista as caracteristicas da Incorporagdo; e

(d)  Os livros contéabeis da Cascavel Couros serdo mantidos pelos administradores
da Companbhia, pelo prazo legal.

Os acionistas deliberaram, ainda, autorizar a administragdo da Companhia,
representada na forma de seu Estatuto Social, a praticar todos os atos e firmar todos
os documentos necessérios a implementagéo e formaliza¢do da Incorporagio.

(v)  Foram aprovadas, ainda:

(a)  Pela totalidade dos acionistas presentes, em decorréncia da Incorporagio, a
inclusdo das atividades realizadas pela Cascavel Couros no objeto social da
Companhia, quais sejam, a industrializacdo, comercializagdo, importagio e
exportagdo de couros, peles e seus derivados, sua preparacio e acabamento,
industrializagdo de estofamento e outros artefatos de couros;



(b)  Pela totalidade dos acionistas presentes, a inclusfo da atividade de transporte
rodovidrio de produtos perigosos no objeto social da Companhia;

(¢) Em face de tais deliberagdes, a totalidade dos acionistas presentes aprovou a
alteragio do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a
seguinte redagdo: “Artigo 3° O ramo de atividade mercantil da Companhia é de
(a) escritorio administrativo; (b) exploragdo por conta prépria de abatedouro e
Jrigorificagdo de bovinos, industrializagdo, distribuicdo e comercializacdo de
produtos alimenticios in natura ou industrializados e de produtos e sub-produtos de
origem animal e vegetal e seus derivados (incluindo, sem limitacdo, bovinos, suinos,
ovinos e peixes em geral); (c) processamento, preservagdo e produgdo de conservas
de legumes e outros vegetais, conservas, gorduras, racdes, enlatados, importagdo e
exportagdo dos produtos derivados; (d) industrializagdo de produtos para animais
de estimagdo, de aditivos nutricionais para ragdo animal, de racdes balanceadas e
de alimentos preparados para animais; (¢) compra, venda, cria, recria, engorda e
abate de bovinos, em estabelecimento préprio e de terceiros; (f) matadouro com
abate de bovinos e preparacdo de carnes para terceiros; (g) indistria, comércio,
importagdo, exportagdo de sebo bovino, farinha de carne, farinha de osso e racdes;
(h) compra e venda, distribui¢do e representagdo de géneros alimenticios, uniformes
e rouparias com prestagdo de servigos de confecgdes em geral; (i) beneficiamento,
comercializagdo atacadista, importagdo e exporta¢do de couros e peles, chifres,
ossos, cascos, crinas, lds, pelos e cerdas em bruto, penas e plumas e proteina
animal; (j) distribui¢do e comercializagdo de bebidas, doces e utensilios para
churrasco, desde que relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “i”,
T kT e “m” do objeto social da Companhia e na medida do necessdrio para
exercé-las; (k) industrializa¢do, distribuicdo e comercializagdo de produtos
saneantes-domissanitdrios, —de  higiene; (I) industrializacdo,  distribui¢do,
comercializagdo importacdo, exporta¢do, beneficiamento, representacdo de
produtos de perfumaria e artigos de toucador, de produtos de limpeza e de higiene
pessoal e doméstica, de produtos cosméticos e de uso pessoal; (m) importacdo e
exportagdo, desde que relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “i”,
“d”, j7, k7, e 17 do objeto social da Companhia; (n) industrializagdo, locacdo e
vendas de mdquinas e equipamentos em geral e a montagem de painéis elétricos,
desde que relacionadas as atividades constantes das alineas “b", “i" “d", “j"
“k", "7 e "m” do objeto social da Companhia e na medida do necessdrio para
exercé-las, ndo podendo esta atividade representar mais que 0,5% do faturamento
anual da Companhia. (o) comércio de produtos quimicos, desde que relacionados as



atividades constantes das alineas “b”, “i”, “d”, ", “k”, “I” e "m" do objeto
social da Companhia; (p) industrializa¢do, comercializacdo, importacio e
exportacdo de plasticos, produtos de matérias pldsticas, sucatas em geral,
Jfertilizantes corretivos, adubos orgdnicos e minerais para agricultura, retirada e
tratamento bioldgico de residuos orgdnicos, desde que relacionadas as atividades
constantes das alineas “b”, “i”, “d”, ", “k”, “I" e “m"” do objeto social da
Companhia e na medida do necessdrio para exercé-las; (q) estamparia, fabricacéo
de latas, preparagdo de bobinas de ago (flandres e cromada) e envernizamento de
Jolhas de ago, desde que relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “i”,
“d”, G, kT, M1 e “m” do objeto social da Companhia; (v) depésito fechado,
(s) armazéns gerais, de acordo com Decreto Federal n° 1.102, de 21 de novembro de
1903, para guarda e conserva¢do de mercadorias pereciveis de terceiros;
(1) transporte rodovidrio de cargas em geral, municipal, intermunicipal,
interestadual e internacional; (u) produgdo, geragdo e comercializagdo de energia
elétrica, e cogeragdo de energia e armazenamento de dgua quente para calefacdo
com autorizagdo do Poder Piblico competente; (v) produgdo, comercializacdo,
importagdo e exportagGo de biocombustivel, biodiesel e seus derivados; (w) a
industrializagdo, distribui¢do, comercializagdo e armazenagem de produtos
quimicos em geral; (x) produgdo, comércio de biodiesel a partir de gordura animal,
oleo vegetal e subprodutos e bioenergia, importagdo; (y) comercializagcdo de
matérias  primas agricolas em geral; (z) industrializacdo, distribuicdo,
comercializagdo e armazenagem de produtos e sub produtos de origem animal e
vegetal e seus derivados, glicerina e sub produtos de origem animal e vegetal;
(aa) intermediagdo e agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto
imobilidrios; (ab) prestagdo de servigos de andlises laboratoriais, testes e andlises
técnicas; (ac) fabricagdo de margarina e outras gorduras vegetais e de dleos néo
comestiveis de animais; (ad) fabricagdo de sorvetes e outros gelados comestiveis;
(ae) comércio atacadista de outros produtos quimicos e petroquimicos ndo
especificados anteriormente; (af) fabricagdo de aditivos de wuso industrial;
(ag) fabricagdo de dleos vegetais refinados, exceto dleo de milho; (ah) fabrica¢do de
sabdes e detergentes sintéticos: (ai) depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto
armazéns gerais e guarda moveis; (aj) moagem de trigo e fabricagdo de derivados:;
(ak) fabricagdo de produtos quimicos orgdnicos ndo especificados anteriormente;
(al) beneficiamento,  industrializagdo.  distribuicdo, — comércio,  importagdo,
exportagdo, comissdo, consignagdo e representa¢do do leite e seus derivados:
(am) beneficiamento,  industrializagdo,  distribui¢do, — comércio.  importagdo,
exportagdo, comissdo, consignagdo e representagcdo de produtos alimenticios de



qualquer género; (an) distribui¢do, comércio, importagdo, exportagdo, comissdo,
consignagdo e representagdo de produtos agropecudrios, mdquinas, equipamentos,
pegas e insumos necessdrios a fabricagdo e venda de produtos da companhia,
(ao) distribuicdo, comércio, importagdo, exporta¢do, comissdo, consignacdo e
representagdo de vinagres, bebidas em geral, doces e conservas; (ap) prestagdo de
servigos e assisténcia técnica a agricultores pecuaristas rurais; (aq) participagdo em
outras sociedades no pais e exterior, como sécia, acionista ou associada;
(ar) produgdo, geragdo e comercializagdo de energia elétrica; (as) cogera¢do de
energia e armazenamento de dgua quente para calefagdo, (at) industrializagdo,
comercializa¢do, importagdo e exportacdo de couros, peles e seus derivados, sua
preparagdo e acabamento, industrializagdo de estofamento e outros artefatos de
couros, e (au) fransporte rodovidrio de produtos perigosos.”;

(d)  Pela totalidade dos acionistas presentes, a adaptagdo do Artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia para referendar e consignar o numero de a¢des em que se
divide o capital social, tendo em vista o cancelamento das acdes mantidas em
tesouraria aprovado em Reunifo do Conselho de Administragio da Companhia
realizada em 14 de agosto de 2012, com a consequente alteragdo do Artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo
5° O capital social é de R§ 21.561.112.078,68 (vinte e um bilhbes, quinhentos e
sessenta e um milhdes, cento e doze mil, setenta e oifo reais e sessenta e oito
centavos), dividido em 2.943.644.008 (dois bilhdes, novecentos e quarenta e trés
milhdes, seiscentas e quarenta e quatro mil e oito) agdes ordindrias, nominativas,
sem valor nominal. ",
L]

(vi)  Pela totalidade dos acionistas presentes, com a abstencdo da acionista
BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR, a eclei¢do do Sr. Ricarde Yoecyaky
Sugieda, brasileiro, casado, administrador de empresas e contador, portador da
Cédula de Identidade RG n° 27.197.665-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
n® 278.722.878-03, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio
Paulo, com enderego comercial na mesma Cidade, na Avenida Marginal Direita do
Tieté, 500, Vila Jaguara, CEP 05118-100, como membro suplente do Conselho
Fiscal. O Sr. Ricardo Yocyaky Sugieda ¢ eleito como suplente do Sr. Demetrius
Nichele Macei, membro efetivo do Conselho Fiscal, em substituicio ao Sr.
Alexandre Seiji Yokaichiya, que renunciou a tal cargo em 11 de junho de 2012.



Ricardo Yocyaky Sugieda, ora eleito, aceitou a sua nomeagio, declarando ter
conhecimento das disposigdes dos Arts. 147 € 162, §2°, da Lei n° 6.404/76, bem
como preencher os requisitos neles estabelecidos, e, consequentemente, declarando
ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que o impega de exercer
atividades mercantis, afirmando, ainda, sob as penas da lei, ndo se encontrar
impedido de exercer a fungdo de membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia
por for¢a de lei especial, ndo estar condenado ou se encontrar sob efeito de
condenagdo a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos
ou por crime falimentar, de prevaricagfo, peita ou suborno, concussio, peculato ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de
defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade
e ndo ter sido inabilitado, por ato da Comissdo de Valores Mobilidrios. O membro
suplente do Conselho Fiscal ora eleito exercera seu cargo até a proxima Assembleia
Geral Ordindria da Companhia, podendo ser reeleito.

Permanecem em pleno vigor e efeito todas as demais disposi¢des do Estatuto Social
ndo expressamente alteradas pela presente Assembleia Geral.

Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foi
suspensa a reunido pelo tempo necessério a lavratura desta ata, a qual, depois de lida
e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Local e Data: Sdo Paulo, 27
de dezembro de 2012.

Acionistas Presentes: (aa) FB Participacdes S.A. - p.p. Alexandre Tadeu Seguim;
BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR - p.p. Anna Paula Bottrel Souza; Banco
Original S.A. - p.p. Ricardo Siciliano; Fundagio dos Economidrios Federais —
FUNCEF - p.p. Giovanny Pereira Pinheiro; BT PENSION SCHEME; COLLEGE
RETIREMENT EQUITIES FUND; EMERGING MARKETS INTERNATIONAL
FUND; GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST; ILLINOIS STATE BOARD OF
INVESTMENT; BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA:
PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAHO; JANUS OVERSEAS
FUND; PRINCIPAL LIFE INSURANCE COMPANY; AMERICAN AIRLINES,
INC MASTER F. B. P. TRUST; PACE INT EMERG MARK EQUITY
INVESTMENTS; CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC;
BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST; DREYFUS INT F.INC-
DREYFUS EM MKT FUND; FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND:
MUNICIPAL ~ EMPLOYEES  RETIR. SYSTEM OF  MICHIGAN;



COMMONWEALTH OF PENNSYLV.PUB.SCHOOL EMP RET S; ALASKA
PERMANENT FUND; BNY MELLON GLOBAL FUNDS,PLC; CITY OF NEW
YORK GROUP TRUST; CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE
PENSION PLAN; IBM 401 (K) PLUS PLAN; ISHARES MSCI BRAZIL (FREE)
INDEX FUND; BNY MELLON FUNDS TRUST - BNY MELLON EMERGING
MARKETS FUND; MUNICIPAL E ANNUITY A B FUND OF CHICAGO;
PRINCIPAL VARIABLE CONTRACTS FUNDS INC INT EMERG MAR
ACCOUNT; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO;
PRINCIPAL FUNDS, INC. - DIVERSIFIED INTERNATIONAL FUND;
PRINCIPAL FUNDS, INC-INTERNATIONAL EMERGING MARKETS FUND;
LUCENT TECHNOLOGIES INC. MASTER PENSION TR; MDPIM
INTERNATIONAL EQUITY POOL; ONTARIO PUBLIC S EMP UNION P T
FUND; PRINCIPAL VARIABLE CONTRACTS FUNDS,INC-DIVER INT
ACCOUNT; NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND: JANUS ASPEN
SERIES OVERSEAS PORTFOLIO; EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN
AMERICA B O PN; JOHN HANCOCK VARIABLE INS TRUST INTERN
EQUITY INDEX TRUST B; EMERGING MARKETS EQUITY TRUST I;
ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY; AT&T UNION WELFARE BENEFIT
TRUST; ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND;
NATIONAL PENSION SERVICE; EMERGING MARKETS SUDAN FREE
EQUITY INDEX FUND; ENVIRONMENT AGENCY ACTIVE PENSION FUND;
EMERGING MARKETS INDEX NON-LENDABLE FUND: BMO HARRIS
EMERGING MARKETS EQUITY PORTFOLIO; NEW YORK STATE
TEACHER'S RETIREMENT SYSTEM; COUNTY EMPLOYEES ANNUITY
AND BENEFIT FD OF THE COOK COUNTY; FINANCIAL SECTOR
DEVELOPMENT FUND; NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY
FUND; NORTHERN TRUST INVESTIMENT FUNDS PLC; ISHARES MSCI
BRIC INDEX FUND; EATON VANCE COLLECTIVE INVESTMENT TFE BEN
PLANS EM MQ EQU FD; PRINCIPAL EMERGING MARKETS EQUITY FUND;
ADVANCED SERIES TRUST - AST PARAMETRIC EME PORTFOLIO; JAPAN
TRUSTEE SERVICES BK, LTD. RE: RTB NIKKO BEA MOTHER FD; MELLON
BANK N.A EB COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN:; BEST
INVESTMENT CORPORATION; PICTET - EMERGING MARKETS INDEX;
PPL SERVICES CORPORATION MASTER TRUST; FIDELITY SALEM
STREET TRUST: FIDELITY SERIES G EX US I FD; SCHWAB EMERGING
MARKETS  EQUITY ETF; COMMONWEALTH SUPERANNUATION
CORPORATION; ISHARES MSCI EMERGING MARKETS INDEX FUND;



EMERGING MARKETS PLUS SERIES OF BLACKROCK QUANTITATIVE
PARTN; NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND; BNY
MELLON POOLED EMERGING MARKETS VALUE EQUITY FUND;
EMERGING MARKETS EQUITY INDEX MASTER FUND; CF DV EMERGING
MARKETS STOCK INDEX FUND; PYRAMIS GLOBAL EX U.S. INDEX FUND
LP; DBX MSCI BRAZIL CURRENCY-HEDGED EQUITY FUND; MAINSTAY
130/30 INTERNATIONAL FUND; ISHARES MSCI ACWI EX US INDEX FUND;
EMERGING MARKETS EX-CONTROVERSIAL WEAPONS EQUITY INDEX
FD B; FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN EMERGING MARKETS
IND FD; FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN GL EX U.S. INDEX
FUND; MERCER EMERGING MARKETS EQUITY FUND; JOHN HANCOCK
FUNDS II STRATEGIC EQUITY ALLOCATION FUND; LVIP BLACKROCK
EMERGING MARKETS INDEX RPM FUND; VANGUARD EMERGING
MARKETS STOCK INDEX FUND; STATE OF CALIFORNIA PUBLIC
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; STATE STREET EMERGING
MARKETS; THE ROCKEFELLER FOUNDATION; VIRGINIA RETIREMENT
SYSTEM; THE PENSION RESERVES INVESTMENT MANAG.BOARD; THE
GOVERNMENT OF THE PROVINCE OF ALBERTA; SSGA MSCI BRAZ:
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS; THE TBC PRIVATE TRUST;
THE SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP7 EQUITY FUND;
THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE; STATE ST B AND T C INV
F F TE RETIR PLANS; TREASURER OF THE ST.OF N.CAR.EQT.LLFD.P.TR;
STATE OF CONNECTICUT RET PLANS AND TRT FUN; WASHINGTON
STATE INVESTMENT BOARD; WHEELS COMMON INVESTMENT FUND;
THE NOMURA T AND B CO LTD RE T E S INDEX MSCI E NO HED M FUN;
SPDR S&P EMERGING LATIN AMERICA ETF; SPDR S&P EMERGING
MARKETS ETF; SSGA EMERGING MARKETS INDEX PLUS NON LENDING
COMMON TR FUND; VANG FTSE ALL-WORLD EX-US INDEX FD, A S OF V
INTER E I FDS; STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE
MEDIA PNO; THE NOMURA T AND B CO LTD RE NIPPON C E MARKETS
MOTHER FUND; VANGUARD TOTAL WSI FD, A SOV INTERNATIONAL
EQUITY INDEX FDS; UPS GROUP TRUST; THE BANK OF KOREA; THE
MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD AS TRUSTEE OF BNY MELLON;
FRONTEGRA HEXAM EMERGING MARKETS FUND; TRUST & CUSTODY S
BK, LTD. AS TR FOR COMGEST E EQUITY FUND; THE MTBJ, LTD. AS TRT
F N TRT ALL C WD E IN I F (TAX E QIIO); THE GLENMEDE FUND, INC.
PHILADELPHIA INT EMERGING MKTS FUND; SUNSUPER POOLED



SUPERANNUATION TRUST; ST. JAMES S PLACE GLOBAL EQUITY UNIT
TRUST; VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY; ROBECO
CAPITAL GROWTH FUNDS; COMGEST GROWTH PLC:; BLACKWELL
PARTNERS LLC; THE PUBLIC SCHOOL RET SYSTEM OF MISSOURI; THE
PUBLIC EDUCATION EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF MISSOURI;
PUBLIC EMPLOYEES RE ASSOC OF NEW MEXICO; STATE OF NEW
MEXICO STATE INV. COUNCIL; VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC;
STATE OF WYOMING; VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK
INDEX FD, A SE VAN S F; JNL/MELLON CAPITAL MANAGEMENT
EMERGING MARKETS INDEX FUND; THE MASTER TRUST BANK OF
JAPAN, LTD. AS T. FOR MTBJ400045835; THE MASTER TRUST BANK OF
JAPAN, LTD. AS T. FOR MTBJ400045833; NEW YORK LIFE INSURANCE
COMPANY; FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR
TILT INDEX F; GRD 21 - BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.; MAGELLAN-
BANCO SANTANDER S.A. - p.p. Paulo Roberto Bellentani Brando e Alexandre
Tadeu Seguim.

“Certifico que a presente ¢ a copia fiel da Ata da Assembleia Geral
lavrada em livro proprio.”

Alexandre Tadeu Seguim Laura de Silva Alvares Affonso
Presidente da Mesa Secretaria da Mesa



ANEXO I
LAUDO DE AVALIACAQ “APSIS”



Laudo de Avaliacédo
RJ-0627/12-01

S/A FABRICA DE
PRODUTOS ALIMENTICIOS
FABRICA VIGOR

'igl

evisen international

%



Apats

LAUDO: RJ-0627/12-01
DATA BASE: 30 de setembro de 2012,
~ SOLICITANTE: VIGOR ALIMENTOS S/A, sociedade andnima aberta, com sede & Rua Joaquim Carlos, n° 396, 1° andar, Brés, na Cidade e Estado de

S&0 Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob n® 13.324.184/0001-97, doravante denominada VIGOR.

OBJETO: SfA FABRICA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS FABRICA VIGOR, sociedade andnima fechada, com sede a Rua Joaquim Carlos, n® 396,
Bairro Belenzinho, Cidade e Estado de Sdo Paula, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 61.116.331/0001-86, doravante denominada FABRICA
VIGOR.

OBJETIVO: Determinagio do valor do Patrimdnio Liquido contabil de FABRICA VIGOR, para fins de incorporagdo por VIGOR, nos termos dos

artigos 226 e 227 da Lei n° 6.404/76 (Lei das 5.A.).

* Laudo RJ-0627/12-01 1
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1. INTRODUGAO

A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., doravante denominada APSIS,
com sede na Rua da Assembleia, n° 35, 12° andar, na Cidade e Estado do Rio
de Janeiro, inscrita no CNPJ sob n® 08.681.365/0001-30, foi nomeada para
determinar o valor do Patrimdnio Liquido contébil de FABRICA VIGOR, para
fins de incorporagio por VIGOR, nos termos dos artigos 226 e 227 da Lei n®
6.404/76 (Lei das S.A.).

Na elaboracio deste trabalho, foram utilizados dados e informagdes
fornecidos por terceiros, na forma de documentos e entrevistas verbais com
o cliente. As estimativas utilizadas neste processo estio baseadas nos
documentos e informagdes, os quais incluem, entre outros, o seguinte:

* Balanco Patrimonial de FABRICA VIGOR, encerrado em 30 de
setembro de 2012, e;

» Balanco pré forma de FABRICA VIGOR, considerando o evento
subsequente descrito no capitulo 5.

A APSIS realizov recentemente avaliacbes para companhias abertas para
diversas finalidades nas seguintes empresas:

AMERICA LATINA LOGISTICA DO BRASIL 5/A

BANCO PACTUAL S/A

CIMENTO MAUA S/A

ESTA-EMPRESA SANEADORA TERRITORIAL AGRICOLA $/A.

GEODEX COMMUNICATIONS DO BRASIL S/A
GERDAU S/A
HOTEIS OTHON S/A

- = = 5 KE E W G

IBEST S/A

L.R. CIA. BRAS. PRODS. HIGIENE E TOUCADOR S/A

LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE S/A

LOJAS AMERICANAS 5/A

REPSOL YPF BRASIL S/A

TAM TRANSPORTES AEREQS MERIDIONAL S/A

WAL PETROLEQ S/A

A equipe da APSIS responsavel pela realizacio deste trabalho é constituida

pelos seguintes profissionais:

= AMILCAR DE CASTRO
Diretor comercial
Bacharet em Direito
" ANA CRISTINA FRANCA DE SOUZA
Sécia-diretora
Engenheira civil, Pés-graduada em ciéncias contabets (CREA/RJ 1991103043}
»  ANTONIO LUIZ FELIO NICOLAU
Diretor operacional
» ERIVALDO ALVES DOS SANTOS FILHO
Contador (CRC/RJ 100990/0-1)
= LUCILIA NKCOLINI
Contadora (CRC/SP 107.639/0-6)
= LUIZ PAULD CESAR SILYEIRA
Diretor superintendente
Engenheiro mecénico, Mestrado em administracso de empresas (CREA/RJ 1989100165)
= MARCIA APARECIDA DE LUCCA CALMON
Diretora técnica (CRC 15P143169-04)

« RENATA POZZATO CARNEIRO MONTEIRO
Diretora superintendente

= RICARDO DUARTE CARNEIRO MONTEIRO

Sdcio-diretor
Engenheiro civil, Pés-graduado em engenharia econdmica {CREA/R) 1975102453}

= SERGIO FREITAS DE SOUZA

Econiomista (CORECON/RJ 23521-0)

¢/

Diretor
Laudo RJ-0627/12-01 3



2. PRINCIPIOS E RESSALVAS
As informagdes a seguir sdo importantes e devem ser cuidadosamente lidas.

Apss

O Relatorio objeto do trabalho enumerado, calculado e particularizado obedece criteriosamente os principios fundamentais descritos a seguir:

Os consultores ndo tém interesse, direto ou indireto, nas companhias
envolvidas ou na operagdo, bem como ndo ha qualquer outra
circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de interesses.
Os honoréarios profissionais da APSIS ndo estdo, de forma alguma,
sujeitos &s conclusdes deste Relatorio. .

No melhor conhecimento e crédito dos consultores, as analises,
opinides e conclusées expressas no presente Relatorio sdo baseadas
em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos verdadeiros e
corretos.

Assumem-se comg corretas as informagoes recebidas de terceiros,
sendo que as fontes das mesimas estdo contidas e citadas no referido
Relatério.

Para efeito de projecdo, partimos do pressuposto da inexisténcia de
énus ou gravames de qualquer natureza, judicial ou extrajudicial,
atingindo as empresas em questio, que ndo os listados ho presente
Relatorio.

O Relatorio apresenta todas as condigbes limitativas impostas petas
metodologias adotadas, quando houver, que possam afetar as
analises, opinides e conclusdes contidas no mesmo.

O Relatorio foi elaborado pela APSIS e ninguém, a ndo ser os seus
proprios consultores, preparou as analises e correspondentes
conclusdes.

A APSIS assume total responsabitidade sobre a matéria de Avaliagoes,
incluindo as implicitas, para o exercicio de suas honrosas fungoes,
precipuamente estabelecidas em leis, codigos ou regulamentos
proprios,

Q presente Relatdrio atende a recomendagbes e critérios
estabelecidos pela Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),
Uniform Standards of Professional Appraisal Practice (USPAP) e
International Vealuation Standards Council (IVSC), além das
exigéncias impostas por diferentes Orgdos, como Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), Ministério da Fazenda, Banco
Central, Banco do Brasil, Comissdo de Valores Mobiliarios (CYM),
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), Regulamento do
Imposto de Renda (RIR}, Comité Brasileiro de Avaliadores de Negbcios
(CBAN) etc.

O controlador e os administradores das companhias envolvidas nado
direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos
que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utiliza¢do ou o
conhecimento de informacbes, bens, documentos ou metodologias de
trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes contidas neste

trabalho.

Laudo RJ-0627/12-01 A\“



3. LIMITACOES DE RESPONSABILIDADE

Para elaboragdo deste Relatorio, a APSIS utilizou informagdes e
dados de histéricos auditados por terceiros ou ndo auditados,
fomecidos por escrito pela administracdio da empresa ou obtidos das
fontes mencionadas. Sendo assim, a APSIS assumiu como verdadeiros
e coerentes os dadas e informagdbes obtidos para este Relatério e nao
tem qualquer responsabilidade com relagdo a sua veracidade.

O escopo deste trabalho néo inclufu auditoria das demonstragbes
financeiras ou revisdo dos trabalhos realizados por seus auditores.
Sendo assim, a APSIS ndo estd expressando opinido sobre as
demonstracdes financeiras da Solicitante.

Nao nos responsabilizamos por perdas ocasionais a Solicitante e suas
controladas, a seus socios, diretores, credores ou a outras partes
como consequéncia da utilizagdo dos dados e informagoes fornecidoes
pela empresa e constantes neste Relatério.

Nosso trabalho foi desenvolvido unicamente para © uso dos
Solicitantes e seus sdcios, visando ao objetivo ja descrito.

Mo

*

T
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4. METODOLOGIA DE AVALIACAO

Exame da documentacdo de suporte ji mencionada, objetivando verificar
uma escrituragdo feita em boa forma e obedecendo as disposicbes legais
regulamentares, normativas e estatutarias gque regem a matéria, de acordo
com as "Praticas Contabeis Adotadas no Brasil".

Foram examinados os livros de contabilidade de FABRICA VIGOR e todos os
demais documentos necessarios a elaboragio deste laudo, que fof realizado a
partir do balango de FABRICA VIGOR, encerrado em 30 de setembro de 2012
(Anexo 1), assim como o balango pro forma considerando ¢ evento
subsequente ao encerramento do balango, conforme descrito no capitulo 5.

Apuraram os peritos que os ativos e os passivos de FABRICA VIGOR
encontram-se devidamente contabilizados.

Apss

Laudo RJ-0627/12-01
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5. AVALIACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO CONTABIL DE FABRICA VIGOR

Foram examinados os livros de contabilidade de FABRICA VIGOR e todos os
demais documenitos necessarios a etaboracéo deste laudo.

Neste relatorio foi considerado como evento subsequente ao balango
encerradc na data base, a aquisicio realizada pela FABRICA VIGOR da
totalidade das quotas da empresa LATICINIOS MB LTDA (“LATICINIOS MB™),
sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Lima Duarte, Estado
de Minas Gerais, na Rua Olimpio Otacilio de Paula, n°® 311, Centro, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 17.697.764/0001-30.

Apuraram os peritos que o valor do Patrimdnio Liquido Contébil de FABRICA
YIGOR, considerando o evento subsequente acima descrito, para fins de
incarporacdo por VIGOR, € de RS 358.916,596,47 (trezentos e cinquenta e
oito milhdes, novecentos e dezesseis mil, gquinhentos e noventa e seis reais ¢
quarenta e sete centavos), em 30 de setembro de 2012, conforme tabela ao
lado.

ATIVO CIRCULANTE 472.746.323,79 472.746.313,79
ATIVD NAO CIRCULANTE 426,273.589,12 15.500,000,00 501,773.589,12
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 18.056.436,20 18.056.486,20
INVESTIMENTOS 22.416.494,33 15, 500.000,00 37.916.494,33
LMOBILIZA DO 439.924.581,71 439.924.581,71
INTANGIVEL 5.876.026,88 5.876.026,88
PASSIVO CIRCULANTE 263.944.726,17 15.500.000,00 279.444.726,17
PASSIVO NAO CIRCULANTE 336.158.590,27 336, 158.590,27

EXIGIVEL A LONGO PRAZ

336,158.590,27

336,138,590,27

(') Referente a aquisigio da totalidade das quotas de LATICINIOS MB em 21 de noverbro de 2012

Laudo RJ-0627/12-01
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6. CONCLUSAO

A luz dos exames realizados na documentagic anterformente mencionada e tomando por base estudos da APSIS, concluiram os peritos que o valor do Patrimdnio
Liquide Contabil de FABRICA VIGOR, considerando o evento subsequente anteriormente descrito, para fins de incorporagdo por VIGOR, é RS 358.916.596,47
(trezentos e cinquenta e oito milhdes, novecentos e dezesseis mil, quinhentos e noventa e seis reals & quarenta e sete centavos), em 30 de setembro de
2012. Considerando que nesta data e na data da incorporacéo, todas as a¢oes de FABRICA VIGOR sao detidas pela VIGOR, o acervo liquido a ser incorporado nao
resultara em alteracao no capital social de VIGOR.

Estando o laudo RJ-0627/12-01 concluido, composte por 09 (nove) folhas digitadas de um lado e 02 {dois) anexos, a APSIS Consultoria e Avaliagdes Ltda.,
empresa especializada em avaliagio de bens, CRC/RJ-005112/0-9, abaixo representada legalmente pelos seus diretores, coloca-se a disposicdo para quaisquer
esclarecimentos que, porventura, se fagam necessarios.

Rio de Janeire, 23 de novembro de 2012.

ERIVALDO >—.<m§m SANTOCS FILHO
Contador (CRC/RJ 100990/0-1)

¢

* Laudo RJ-0627/12-01 < 8




7. RELACAO DE ANEXOS
1. cOnchz;owo DE SUPORTE
2. GLOSSARIO E PERFIL DA APSIS

RIO DE JANEIRC - RJ

Rua da Assembleia, n® 35, 12° andar

Centro, CEP 20011-001

Tel.: + 55 {21) 2212-6850 Fax: + 55 (21} 2212-6851

SAO PAULO - 5P

Av. Angélica, n°® 2,503, Conj. 42

Consolagao, CEP 01227-200

Tel.: + 55 (11) 3666-8448 Fax: + 55 (11) 3662-5722
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ANEXO II
PROTOCOLO E JUSTIFICACAO



PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO
DA CASCAVEL COUROS PELA JBS S.A.

Pelo presente instrumento particular, os administradores das partes abaixo
qualificadas:

1. JBS S.A., com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida
Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° Andar, inscrita no Registro de
Empresas sob o NIRE 35.300.330.587 e no CNPJMF sob o
n° 02.916.265/0001-60 (“JBS™); e

2. CASCAVEL COUROS LTDA., com sede na Cidade de Cascavel, Estado do
Ceard, na Rodovia CE-253, Km 11.8, CEP 62850-000, inscrita no Registro de
Empresas sob o NIRE 23.200.767.568 € no CNPJ/MF sob n° 02.411.238/0001 -
35 (“*Cascavel Couros™),

JBS e Cascavel Couros sdo conjuntamente denominadas “Partes™ e, individualmente,
denominada “Parte”,

CONSIDERANDO QUE:

(i) A JBS serd, na data da incorporagdo, titular de 100% (cem por cento) das
quotas da Cascavel Couros;

(i) ~ Com a incorporagdo da Cascavel Couros pela JBS (“Incorporagdo™) havera um
processo de simplificagdo da estrutura societéria do Grupo Econdmico do qual fazem
parte a JBS e a Cascavel Couros e que a Incorporagdo resultard, dentre outras
vantagens, em simplificagdo operacional, maior eficiéncia administrativa entre as
Partes, com a consequente redugfo dos custos incidentes sobre operagdes entre as
Partes; e

(iii) A Incorporagdo serd deliberada, entre outros assuntos, pelos acionistas da J BS,
em Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada oportunamente (“AGE J BS™).



RESOLVEM as Partes firmar, nos termos dos Artigos 224, 225 e 227 da Lei
n°6.404/76 € dos Artigos 1.116 a 1.118 e 1.122 do Cédigo Civil, o presente Protocolo
e Justificagdo de Incorporagéo da Cascavel Couros Ltda. pela JBS S.A. (“Protocolo e
Justificag8o”), que serd submetido & aprovagio em Reunido Conjunta do Conselho de
Administragdo € do Conselho Fiscal da JBS, bem como a aprovagio da sécia da
Cascavel Couros, em Reunido de Socia, nos seguintes termos e condigdes:

1. CONDICAO SUSPENSIVA

1.1. Os seguintes atos societdrios deverfio ser realizados (e os respectivos itens da
ordem do dia deverédo ser aprovados) para a consumagéo da Incorporagdo:

(i) Reunifio de Sécia da Cascavel Couros para: (a) aprovar este Protocolo e
Justificagdo; (b) aprovar o laudo de avaliagdo do patriménio liquido da
Cascavel Couros, pelo valor contabil; e (¢) aprovar a Incorporacio da
Cascavel Couros pela JBS (“Reunidio Cascavel Couros™); e

(ii) AGE JBS para: (a) aprovar este Protocolo e Justificagdo; (b) ratificar a
nomeagdo da empresa especializada para elaboracio do Laudo de
Avaliagdo; (c)aprovar o Laudo de Avaliagio e a Incorporagio; e
(d) autorizar a Diretoria e/ou procuradores da JBS a celebrar todos os
contratos € instrumentos e a praticar todos os demais atos necessérios a
efetivagdo da Incorporagfo.

2. JUSTIFICACAO E BENEFICIOS DA OPERACAO

2.1. Tendo em vista que a Cascavel Couros serd, na data da Incorporagio, subsididria
integral da JBS, concluiu-se que a Incorporagdo da Cascavel Couros pela JBS
simplificard a estrutura societédria das Partes, na medida em que tal operagio propiciara
uma diminuigdo de custos operacionais e uma administragiio mais eficiente, atendendo
aos interesses das Partes e dos seus acionistas. A Incorporagio resultard na
consolidagdo das Partes em uma unica sociedade, de forma a promover maior eficcia
e sinergia das suas atividades.



3. CONDICOES DA INCORPORACAO

3.1. A JBS sera, na data da Incorporaco, titular de 100% (cem por cento) das quotas
da Cascavel Couros. Em decorréncia da Incorporagio, a JBS absorverd integralmente
o acervo liquido da Cascavel Couros em substitui¢io as quotas de que era titular na
Cascavel Couros, que serdo extintas pela Incorporacio.

3.2. Nessas condigdes, a participagio da JBS na Cascavel Couros serd substituida, no
balango da JBS, pelos ativos e passivos que integram o patrimdnio liquido da Cascavel
Couros, pelos respectivos valores contabeis.

3.3. Consequentemente, a Incorporagdo nfo acarretard aumento de capital social da
JBS, motivo pelo qual nfo se faz necessario estabelecer qualquer relagdo de
substituic¢do.

3.4. Estima-se que os custos totais da incorporagdo objeto desta comunicagdo sejam da
ordem de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), relativos a servigos prestados
na elaboragdo dos laudos de avaliagdo, publicagdes legais, arquivamento dos atos
societdrios na Junta Comercial e outras despesas que se facam necessarias para a
Incorporagéo.

4. CRITERIO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO DA CASCAVEL COUROS
E TRATAMENTO DA VARIACAO PATRIMONIAL

4.1. O patrimoénio liquido da Cascavel Couros a ser vertido para a JBS foi avaliado a
valor contdbil em 30 de setembro de 2012 (“Data-Base™) pela Apsis Consultoria
Empresarial Ltda., empresa especializada, abaixo qualificada, na Data-Base, e com
base nos critérios previstos na legislagio aplicavel.

4.2. Os administradores da JBS nomearam, ad referendum da AGE IBS, a Apsis
Consultoria Empresarial Ltda., com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Rua da Assembleia, 35, 12° andar, inscrita no CRC RJ-005112/0-9 e no
CNPJ/MF sob o n° 08.681.365/0001-30 (“APSIS™), para avaliar o patriménio liquido
da Cascavel Couros. Como resultado do seu trabalho, a APSIS entregou a JBS um
Laudo de Avaliagdo, que ¢ anexo ao presente como Anexo I (“Anexo I — Laudo de
Avaliacd0”). A nomeagdo da APSIS devera ser ratificada pelos acionistas da JBS na
AGE JBS e pela socia da Cascavel Couros na Reunido Cascavel Couros.

(¥%)



4.3. A APSIS declarars, na AGE JBS e na Reunido Cascavel Couros: (i) ndo existir
qualquer conflito ou comunhéo de interesses com a sécia da Cascavel Couros ou com
os acionistas da JBS, ou, ainda, no tocante a propria Incorporagdo; e (ii) ndo terem os
acionistas ou os administradores da JBS ou a sécia e administrador da Cascavel
Couros direcionado, limitado, dificultado ou praticado quaisquer atos que tenham ou
possam ter comprometido o acesso, a utilizagiio ou o conhecimento de informagdes,
bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das
conclusdes pela APSIS.

4.4. As variagGes patrimoniais verificadas em cada uma das Partes entre a Data-Base e
a data da Incorporagdo serdio refletidas nas respectivas demonstragdes financeiras.

4.5. Os bens, direitos e obrigagdes da Cascavel Couros a serem vertidos para a JBS
sd0 os descritos no Laudo de Avaliacdo. Dentre tais bens, direitos ¢ obrigacdes: (i) os
imdveis encontram-se listados no Anexo 4.5(i) ao presente Protocolo e Justifica¢io
("Anexo 4.5(i) — Imoveis™); (i) os direitos de propriedade intelectual encontram-se
listados no Anexo 4.5(ii) (“Anexo 4.5(ii)-Direitos de Propriedade Intelectual™); (iii) os
veiculos encontram-se listados no Anexo 4.5(iii) (“Anexo 4.5(iii)"); e (iv) os atos
concessorios do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
encontram-se listados no Anexo 4.5(iv) (“Anexo 4.5( iv)™).

4.6. A Cascavel Couros poderd continuar a conduzir as operagles em seu nome até
que tenham sido formalizados todos os registros e obtidas todas as autorizacdes
requeridas pela legislagdo aplicdvel para a efetivagdo da Incorporagdo. Nesse sentido,
as operagdes de importagdo e exportacdo em andamento durante o periodo entre a data
do Laudo de Avaliacio e a data da Incorporagdo serdo atribuidas a filial cuja abertura ¢
descrita no item 6.2, abaixo.

5. DIREITO DE RETIRADA E LAUDO DE AVALIACAO A PRECOS DE
MERCADO

5.1. Considerando que a Cascavel Couros serd, na data da Incorporagdo, subsidiaria
integral da JBS, ndo se aplicam as disposi¢es relativas ao direito de retirada aos
acionistas da JBS. As administragdes da Cascavel Couros e da JBS entendem que
também ndo sdo aplicaveis as disposicdes relativas 3 necessidade de elaboragio de
laudo de avaliagdo da Cascavel Couros e da JBS a precos de mercado (Art. 264 da Lei
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n° 6.404/76), e apresentacdo das demonstra¢des financeiras auditadas (Art. 12 da
Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiligrios (“CYM™) n° 319/99), conforme item
7.1, abaixo.

6. ALTERACOES DECORRENTES DA INCORPORACAO

6.1. Em razdo da Incorporagio, o Artigo 3° do Estatuto Social da JBS serd alterado
para incluir as atividades realizadas pela Cascavel Couros e passard a vigorar com a
seguinte redagdo: “Artigo 3° O ramo de atividade mercantil da Companhia é de (a)
escritorio administrativo, (b) exploracéo por conta propria de abatedouro e
frigorificacdo de  bovinos, industrializagdo, distribuicdo e comercializacdo de
produtos alimenticios in natura ou industrializados e de produtos e sub-produtos de
origem animal e vegetal e seus derivados (incluindo. sem limitagdo, bovinos, suinos.
ovinos e peixes em geral), (c) processamento, preservagdo e produgdo de conservas
de legumes e outros vegetais, conservas, gorduras, ragdes, enlatados, importagdo e
exportagdo dos produtos derivados; (d) industrializagdo de produtos para animais de
estimagdo, de aditivos nutricionais para ragdo animal. de ragoes balanceadas e de
alimentos preparados para animais; (e) compra, venda, cria, recria, engorda e abate
de bovinos, em estabelecimento proprio e de terceiros, (f) matadouro com abate de
bovinos e preparagdo de carnes para lerceiros; (g) industria, comércio, importacdo,
exportagdo de sebo bovino, farinha de carne, Jarinha de osso e ragbes; (h) compra e
venda, distribui¢do e representacio de geéneros alimenticios, uniformes e rouparias
com  prestagdo de servicos de confecgdes em geral; (i) beneficiamento,
comercializagdo atacadista, importagdo e exportacdo de couros e peles, chifres,
0ssos, cascos, crinas, lds, pelos e cerdas em bruto, penas e plumas e proteina animal;
) distribuicdo e comercializacdo de bebidas, doces e utensilios para churrasco,
desde que relacionadas as atividades constantes das alineas “b R R Y S A
“m” do objeto social da Companhia e na medida do necessdrio para exercé-las;
(k) industrializagdo,  distribuicdo e comercializacdo de produtos saneantes-
domissanitdrios, de higiene; (1) industrializagdo, distribuicéo, comercializacdo
importagdo, exportagdo, beneficiamento, representacdo de produtos de perfumaria e
artigos de ftoucador, de produtos de limpeza e de higiene pessoal e doméstica, de
produtos cosméticos e de uso pessoal; (m) importacdo e exportacio, desde que
relacionadas as atividades constantes das alineas b YN d T ke 1 do
objeto social da Companhia; (n) industrializacdo, locagdo e vendas de mdquinas e
equipamentos em geral e a montagem de painéis elétricos, desde que relacionadas as
atividades constantes das alineas “b”, "i", “d”, Tk, e “m” do objeto social
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da Companhia e na medida do necessdrio para exercé-las, ndo podendo esta
atividade representar mais que 0,5% do faturamento anual da Companhia; (o)
comércio de produtos quimicos, desde que relacionados as atividades constantes das
alineas “b”, “i”, “d”, “j”, “k”, “I” e “m” do objeto social da Companhia; (p)
industrializagdo, comercializagdo, importagéo e exportagdo de pldsticos, produtos de
matérias plasticas, sucatas em geral, fertilizantes corretivos, adubos orgdnicos e
minerais para agricultura, retirada e tratamento bioldgico de residuos orgdnicos,
desde que relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “i”, “d”, Uk
“I" e "m’” do objeto social da Companhia e na medida do necessdrio para exercé-las;
(q) estamparia, fabricagdo de latas, preparacdo de bobinas de ago (flandres e
cromada) e envernizamento de folhas de ago, desde que relacionadas as atividades
constantes das alineas “b”, “i”, “d”, "j", “k”, “I" e “m” do objeto social da
Companhia; (r) deposito fechado; (s) armazéns gerais, de acordo com Decreto
Federal n® 1.102, de 21 de novembro de 1903, para guarda e conservacio de
mercadorias pereciveis de terceiros: (t) transporte rodovidrio de cargas em geral,
municipal, intermunicipal, interestadual e internacional; (u) producdo, geracdo e
comercializagdo de energia elétrica, e cogeracdo de energia e armazenamento de
dagua quente para calefagdo com autorizagio do Poder Piblico competente; (v)
produgdo, comercializagdo, importagdo e exportacdo de biocombustivel, biodiesel e
seus derivados; (w) a industrializagdo. distribuicdo. comercializacdo e armazenagem
de produtos quimicos em geral; (x) producdo, comércio de biodiesel a partir de
gordura animal, dleo vegetal e subprodutos e bioenergia, importacdo; (v)
comercializagdo de matérias primas agricolas em geral; (z) industrializagéo,
distribui¢do, comercializacdo e armazenagem de produtos e sub produtos de origem
animal e vegetal e seus derivados. glicerina e sub produtos de origem animal e
vegetal; (aa) intermediagdo e agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto
imobilidrios; (ab) prestagdo de servicos de andlises laboratoriais, testes e andlises
lécnicas; (ac) fabricagdo de margarina e outras gorduras vegetais e de éleos ndo
comestiveis de animais; (ad) fabricacdo de sorvetes e outros gelados comestiveis; (ae)
comércio atacadista de outros produtos quimicos e petroquimicos ndo especificados
anteriormente; (af) fabricagdo de aditivos de uso industrial; (ag) fabricacdo de éleos
vegetais refinados, exceto dleo de milho; (ah) fabricagdo de sabdes e detergentes
sintéticos; (ai) depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e
guarda moveis, (aj) moagem de trigo e fabricagdo de derivados; (ak) fabricacdo de
produtos quimicos orgdnicos ndo especificados anteriormente; (al) beneficiamento,
industrializagdo.  distribui¢do, comércio, importacdo, exportacdo, comissdo,
consignagdo e representagdo do leite e seus derivados; (am) beneficiamento,
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industrializagdo,  distribuicdo, comércio, importagdo, exporta¢do, comissdo,
consignagdo e representagdo de produtos alimenticios de qualquer género;
(an) distribuicdo, comércio, importagdo, exportagdo, comissdo, consignacdo e
representagdo de produtos agropecudrios, maquinas, equipamenlos, pecas e insumos
necessdrios a fabricagdo e venda de produtos da companhia; (ao) distribuicdo,
comércio, importagdo, exportagdo, comissdo, consignagdo e representagdo de
vinagres, bebidas em geral, doces e conservas; (ap) prestagdo de servicos e
assisténcia técnica a agricultores pecuaristas rurais; (aq) participagdo em outras
sociedades no pais e exterior, como sécia, acionista ou associada; (ar) produgdo,
geragdo e comercializacdo de energia elétrica; (as) cogeragdo de energia e
armazenamento de dgua quente para calefagdo; e (at) industrializagdo,
comercializagdo, importagdo e exportacdo de couros, peles e seus derivados, sua
preparagdo e acabamento, industrializagdo de estofamento e outros artefatos de
couros.”

6.2. O estabelecimento em que atualmente esta localizada a sede da Cascavel Couros,
na Cidade de Cascavel, Estado do Ceard. na Rodovia CE 253, Km 11,8. CEP 62850-
000, passard a ser uma filial da JBS com enderego no mesmo local e cujas atividades
serdo as mesmas desenvolvidas pela Cascavel Couros.

7. DISPOSICOES FINAIS

7.1. Embora a Incorporago esteja sujeita, em principio, as disposi¢des do Art. 264 da
Lei n° 6.404/76 ¢ Art. 12 da Instrugdo da CVM n° 319/99. a administragcdo da JBS
submeteu a CVM pedido de confirmagio do seu entendimento de que ndo se justifica,
neste caso, a apresentagdo do laudo de avaliagdo comparativo e das demonstracdes
financeiras auditadas, conforme exigidos, respectivamente, pelos referidos dispositivos
legais, posto que: (i) ndo haverd, na data em que se pretende aprovar a Incorporagio,
outra sécia na Cascavel Couros que ndo a prépria JBS, nio havendo por que se
determinar valor de recesso; (ii) ndo havera modificagdo do capital social da JBS;
(iii) as demonstragdes financeiras da JBS, que sdo auditadas por auditores
independentes, nos termos da legislagdo vigente, Ja consolidam os registros contébeis
da Cascavel Couros; e (iv) todas as informagGes relativas a Incorporacio serdo
amplamente divulgadas aos acionistas da JBS por meio do Sistema IPE.

7.2. Competird aos administradores e/ou procuradores da JBS praticar todos os atos
necessarios a implementagdo da Incorporagio, incluindo, sem limitacdo, a baixa da
7



inscrigdo da Cascavel Couros nas reparticdes federais, estaduais e municipais
competentes, bem como a manutengdo de seus livros e documentos contabeis e fiscais
pelo prazo legal. Os custos e despesas decorrentes da implementagdo da Incorporagdo
serdo de responsabilidade da JBS.

7.3. Com a Incorporagdo, todo o patrimdnio da Cascavel Couros serd incorporado pela
JBS, que sucederéd a Cascavel Couros em todos os seus direitos e obrigagdes, a titulo
universal e para todos os fins de direito, sem qualquer solug¢do de continuidade.

7.4. O Protocolo e Justificagdo, o Laudo de Avaliagdo e demais documentos aqui
mencionados serdo disponibilizados aos acionistas oportunamente, em sua sede social
e nos sites da Companhia (www.jbs.com.br/ri/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros

(\\'\\'w.bmibovespa.com.br).

E. por estarem justas e contratadas. assinam o presente instrumento em 6 (seis) vias de

igual teor e forma, juntamente com as testemunhas abaixo.

Sdo Paulo, 8 de novembro de 2012.

Administrador da JBS S.A.:

Wesley Mendonga Batista

Administrador da Cascavel Couros Ltda.:

Wesley Mendonga Batista

Testemunhas:

1 2.
Nome: Nome:
RG: RG:



ANEXO1
Laudo de Avaliac¢io
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LAUDO:;

DATA BASE:

SOLICITANTE;

OBJETO:

OBJETIVO;

RJ-0627/12-01

30 de setembro de 2012.

YIGOR ALIMENTOS S/A, sociedade andnima aberta, com sede 3 Rua Joaquim Carlos, n® 396, 1° andar, Brés, na Cidade e Estado de
S&0 Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob n® 13.324.184/0001 -97, doravante denominada VIGOR.

S/A FABRICA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS FABRICA VIGOR, sociedade andnima fechada, com sede a Rua Joaquim Carlos, n°® 396,
Bairro Belenzinho, Cidade e Estado de Sio Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 61.116.331/0001 -86, doravante denominada FABRICA

VIGOR.

Determinacao do valor do Patriménio Liquido contébil de FABRICA VIGOR, para fins de incorporagdo por VIGOR, nos termos dos
artigos 226 e 227 da Lei n° 6.404/76 {Lei das S.A.).

Laudo RJ-0627/12-01 1
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1. INTRODUGAO

A APSIS CONSULTORIA E AVALIAGCOES LTDA., doravante denominada APSIS,
com sede na Rua da Assembleia, n® 35, 12° andar, na Cidade e Estado do Rio
de Janeiro, inscrita no CNPJ sob n° 08.681.365/0001-30, foi nomeada para
determinar o valor do Patriménio Liquido contabil de FABRICA VIGOR, para
fins de incorporacdo por VIGOR, nos termos dos artigos 226 ¢ 227 da Lei n®
6.404/76 (Lei das S.A.).

Na elaboracio deste trabalho, foram utilizados dados e informagdes
fornecidos por terceiros, na forma de documentos e entrevistas verbais com
o cliente. As estimativas utilizadas neste processo estio baseadas nos
documentos e informagdes, os quais incluem, entre outros, o seguinte:

* Balango Patrimonial de FABRICA VIGOR, encerrado em 30 de
setembro de 2012, ¢;

= Balanco pré forma de FABRICA VIGOR, considerando o eventg
subsequente descrito no capitulo 5.

A APSIS realizov recentemente avaliagcoes para companhias abertas para
diversas finalidades nas seguintes empresas:

AMERICA LATINA LOGISTICA DO BRASIL S/A

BANCO PACTUAL $/A

CIMENTO MAUA S/A

ESTA-EMPRESA SANEADCRA TERRITORIAL AGRICOUA $/A.

GEODEX COMMUNICATIONS DO BRASIL S/A
GERDAU S/A
HOTEIS OTHON S/A

IBEST S/A

L.R. CIA. BRAS. PRODS. HIGIENE E TOUCADOR S/A

LIGHT SERVICCS DE ELETRICIDADE S/A

LOJAS AMERICANAS §/A

REPSOL YPF BRASIL S/A

TAM TRANSPORTES AEREOS MERIDIONAL S7A

WAL PETROLEQ S/A

A equipe da APSIS responsével pela realizacio deste trabalho é constituida

pelos seguintes profissionais:

= AMILCAR DE CASTRO
Diretor comercial
Bacharel em Direito
»  ANA CRISTINA FRANCA DE SOUZA
Sécia-diretora
Engenheira civil, Pés-graduada em ciéncias contdbets (CREA/RJ 1991103043}
* ANTONIO LUIZ FELIO NICOLAU
Diretor operacional
= ERIVALDO ALVES DOS SANTOS FILHO
Contador (CRC/RJ 1009907/0-1)
»  LUCILIA NICOLINI
Contadora (CRC/SP 107.639/0-6)
= LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA
Diretor superintendente
Engenheiro mecinko, Mestrado em administracSo de empresas (CREA/RJ 19891001 65)
= MARCIA APARECIDA DE LUCCA CALMON
Diretora téenica (CRC 15P143169-04)

* RENATA POZZATO CARNEIRO MONTEIRO
Diretora superintendente

= RICARDO DUARTE CARNEIRO MONTEIRD
Sdcic-diretor
Engenheiro civil, Pos-graduado em engenharia econdmica (CREA/RJ 1975102453)

= SERGIO FREITAS DE SOUZA

Economista (CORECON/RJ 23521-0)

Diretor
Laudo RJ-0627712-01 3



2. PRINCIPIOS E RESSALVAS
As informagdes a seguir séo importantes e devem ser cuidadosamente lidas.

Apsts

O Relatorio abjeto do trabalho enumerado, calculado e particularizado obedece criteriosamente os principios fundamentais descritos a seguir:

Os consultores ndo tém interesse, direto ou indireto, nas companhias
envolvidas ou na operagdo, bem como nac ha qualquer outra
circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de interesses,
Os honordrios profissionais da APSIS ndo estdo, de forma alguma,
sujeitos as conclusdes deste Retatorio.

No melhor conhecimento e crédito dos consultores, as analises,
opinibes e conclusdes expressas no presente Relatério sio baseadas
em dados, diligéneias, pesquisas e levantamentos verdadelros e
corretos.

Assumem-se como corretas as informagdes recebidas de terceiros,
sendo que as fontes das mesmas estdo contidas e citadas no referido
Relatério.

Para efeito de projecao, partimos do pressuposto da inexisténcia de
Snus ou gravames de qualquer natureza, judicial ou extrajudicial,
atingindo as empresas em quest3o, que nio os listados ho presente
Relatdrio.

O Relatdrio apresenta todas as condiges limitativas impostas petlas
metodologias adotadas, quando houver, que possam afetar as
analises, opinibes e conclusdes contidas no mesmo.

O Relatdrio foi elaborado pela APSIS e ninguém, a ndo ser os seus
proprios consultores, preparou as andlises e correspondentes
conclusbes.

A APSIS assume total responsabilidade sobre a matéria de Avaliagoes,
incluindo as implicitas, para o exercicio de suas honrosas funcdes,
precipuamente estabelecidas em leis, cddigos ou regulamentos
préprios.

O presente Relatério atende a recomendagdes e critérios
estabelecidos pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),
Uniform Standards of Professional Appraisal Practice (USPAP) e
International Valuation Standards Council (IVSC), além das
exigéncias impostas por diferentes ¢rgdos, como Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), Ministério da Fazenda, Banco
Central, Banco do Brasil, Comissio de Valores Mobilidrios (CVM),
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), Regulamento do
imposto de Renda (RIR), Comité Brasileiro de Avaliadores de Negécios
{CBAN) etc.

O controlador e os administradores das companhias envolvidas nio
direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos
que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizacdo ou o
conhecimento de informacdes, bens, documentos ou metodologias de
trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes contidas neste

trabalho.
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3. LIMITACOES DE RESPONSABILIDADE

Para elaboragdo deste Relatorio, a APSIS utilizou informagdes e
dados de histéricos auditados por terceiros ou nio auditados,
formecidos por escrito pela administracio da empresa ou obtidos das
fontes mencionadas. Sendo assim, a APSIS assumiu como verdadefros
€ coerentes os dados e informagdes obtidos para este Relatério e ndo
tem qualquer responsabilidade com relagcao a sua veracidade.

O escopo deste trabalho néo incluiu auditoria das demonstracdes
financeiras ou revisdo dos trabalhos realizados por seus auditores.
Sendo assim, a APSIS nao estd expressando opinido sobre as
demonstracdes financeiras da Solicitante.

Né&o nos responsabilizamos por perdas ocasionais a Solicitante e suas
controladas, a seus socios, diretores, credores ou a outras partes
como consequéncia da utilizagio dos dados e informagdes fornecidos
pela empresa e constantes neste Relatério.

Nosso trabalho foi desenvolvido unicamente para o uso dos
Solicitantes e seus séclos, visando ao objetive ja descrito.

Monts A

L

“T

Laudo RJ-0627/12-01



4. METODOLOGIA DE AVALIACAO

Exame da documentacdo de suporte j4 mencionada, objetivando verificar
uma escrituracdo feita em boa forma e obedecendo as disposicbes tegais
regulamentares, normativas e estatutirias que regem a matéria, de acordo
com as "Praticas Contabeis Adotadas no Brasil™.

Foram examinados os livros de contabilidade de FABRICA VIGOR e todos os
demais documentos necessarios 3 elaboragiio deste laudo, que foi realizado a
partir do balango de FABRICA VIGOR, encerrado em 30 de setembro de 2012
(Anexo 1), assim como o balanco pro forma considerando o evento
subsequente ao encerramento do balango, conforme descrito no capitulo 5.

Apuraram os peritos que os ativos e os passivos de FABRICA VIGOR
encontram-se devidamente contabilizados.

Laudo RJ-0627/12-01
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5. AVALIAGCAO DO PATRIMONIO LIQUIDO CONTABIL DE FABRICA VIGOR

Foram examinados os livros de contabilidade de FABRICA VIGOR e todos os
demais documentos necessarios a etaboracdo deste laudo.

Neste relatério foi considerado como evento subsequente ao balango
encerrado na data base, a aquisicio realizada pela FABRICA VIGOR da
totalidade das quotas da empresa LATICINIOS MB LTDA (“LATICINIOS MB”),
sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Lima Duarte, Estado
de Minas Gerais, na Rua Olimpio Otacilio de Paula, n° 311, Centro, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 17.697.764/0001-80.

Apuraram os peritos que o valor do Patrimdnio Liguido Contabil de FABRICA
VIGOR, considerando o evento subsequente acima descrito, para fins de
incorporagao por VIGOR, € de R$ 358.916.596,47 (trezentos e cinquenta e
oito milhdes, novecentos e dezesseis mil, quinhentos e noventa e seis reais e
quarenta e sete centavos), em 30 de setembro de 2012, conforme tabela ao
lado.

ATIVO CIRCULANTE 472.746.323,79 . 472.746.323,79
ATIVO NAC CIRCULANTE 486,273,%89,12 15.500,000,00 501.773.589,12
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 18.0%6.436, 20 - 18.056,486,20
INVESTLMENTOS 22.416,494,13 15, 500.000,00 37.916.49%4,33
MOBILIZADO 439.924.581,71 439.924.581,71
INTANGIVEL 5.876.026,88 5.876.026,88

PASSIVO CIRCULANTE

263.944.726,17

279.444.726,17

PASSIVO NAO CIRCULANTE

336.158.590,27

336. 158.590,27

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

RV G

336.158.590,27

336.158.59%0,27

(*) Referente a aquisicao da totatidade das quotas de LATICINIOS MB em 21 de novermbro de 2012

Laudo RJ-0627/12-01
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6. CONCLUSAO

A luz dos exames realizados na documentagao anteriormente mencionada e tomando por base estudos da APSIS, concluiram os peritos que o valor do Patrimdnio
Liquido Contabil de FABRICA VIGOR, considerando o evento subsequente anteriormente descrito, para fins de incorporagéo por VIGOR, é R$ 358.916.596,47
(trezentos e cinquenta e oito milhdes, novecentos e dezesseis mil, quinhentos e noventa e seis reafs e quarenta e sete centavos), em 30 de setembro de
2012. Considerando que nesta data e na data da incorporagéo, todas as acdes de FABRICA VIGOR sio detidas pela VIGOR, o acervo liquido a ser incorporado nao
resultard em alteracio no capital social de VIGOR.

Estando o laudo RJ-0627/12-01 concluido, composto por 09 (nove) folhas digitadas de um lado e 02 (dois) anexos, a APSIS Consultoria e Avaliaces Ltda.,
empresa especializada em avaliagio de bens, CRC/RJ-005112/0-9, abaixo representada legalmente pelos seus diretores, coloca-se 3 disposigao para quaisquer
esclarecimentos que, porventura, se facam necessarios.

Rio de Janeiro, 23 de novemnbro de 2012.

ERIVALDO >—.<m§w SANTOS FILHO
Contador (CRC/RJ 100990/0-1)

¢
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7. RELAGCAO DE ANEXOS
1. DOCUMENTACAO DE SUPORTE
2. GLOSSARIO E PERFIL DA APSIS

RIO DE JANEIRC - RJ

Rua da Assembleia, n® 35, 12° andar

Centro, CEP 20011-001

Tel.: + 55 (21) 2212-6850 Fax: + 55 (21} 2212-6851

5A0 PAULO - 5P

Av. Angélica, n° 2.503, Conj. 42

Consolagéao, CEP 01227-200

Tel.: + 55 (11) 3666-8448 Fax: + 55 (11) 3662-5722
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ANEXO 4.5(i)
Imoveis

1. IMOVEL: Matricula n° 4.270 — Registro de Iméveis do Cartérioc Moura Facundo
— 29 Oficio, Municipio de Cascavel, Estado do Ceard - Uma parte de terra de taboleiro,
sita no lugar "Cabeceira do Mourdo", distrito de Guanacés desta Comarca, hoje com a

denominagdo de "Canad4", com os seguintes caracteristicos: marco fincado no ponto
de extrema norte/nascente do terreno, na estrada de rodagem de Cascavel a Pacajus,
segue-se em linha reta, no sentido norte/sul, numa extensdo de 932,00m (novecentos e
trinta e dois metros), até encontrar o marco fincado no ponto de extrema sul/nascente,
limitando-se ao nascente com o terreno desmembrado deste do marco fincado no
ponto de extremo sul/nascente do terreno, segue-se em linha reta numa extensdo de
440,00m (quatrocentos e quarenta metros) até o marco 107, onde forma um &ngulo de
28°00" e se localiza no extremo sul do terreno. onde se limita com terras de Arilo
Bezerra Pereira, antes com terras de Manuel Nogueira de Queiroz; do marco "10",
segue-se em linha reta, numa extensdo de 568.00m (quinhentos e sessenta e oito
metros) at€¢ encontrar o marco "15". onde forma um angulo de 322°00"; dai segue-se
por mais 475.00m (quatrocentos e setenta e cinco metros) ainda em linha reta. até
encontrar o marco "18", onde forma um angulo de 290°00'; dai segue-se em linha reta
por mais 166,00m (cento e sessenta e seis metros), até encontrar o marco "197; dai
segue-se em uma linha reta, por 22.00m (vinte e dois metros) até encontrar o marco
"20", onde forma um angulo de 36°00". sendo que os segmentos do marco "10" ao
marco "20", totalizam 1.231,00m (mil duzentos ¢ trinta € um metros) e se localizam no
extremo poente do terreno, onde se limita com terras de Abdon Mendes Xavier; do
marco "20"; segue-se em linha reta pela estrada de rodagem que sai de Cascavel a
Pacajus. que € extremo norte do terreno, numa extensido de 970,00m (novecentos e
setenta metros), at€ encontrar o marco inicial fincado no ponto de extremo
norte/nascente do terreno, perfazendo um poligono irregular com uma 4rea de 36
hectares. CADASTRO DO INCRA: Cédigo n® 145025 0059913, com as seguintes
areas em hectares: drea total: 201,3; mod. rural; 13,8; n° méd. rurais: 13,7: mod. fiscal:
28; n ° mod. fiscais: 7,22; fragdo Min. Parc.: 13,8 e pagas as devidas taxas de servigos
cadastrais referente ao exercicio de 1996/1997.
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2. IMOVEL — Matricula n° 4.252 Registro de Imdveis do Cartdrio Moura Facundo —
2° Oficio, Municipio de Cascavel, Estado do Ceara Uma parte de terra de tabuleiro,
sita no lugar denominado "Cabeceira do Mourdo", distrito de Guanacés desta

Comarca, hoje com a denominagdo de "Canadd", com os seguintes caracteristicos:
partindo do ponto 0=0, situado no cruzamento da estrada de rodagem que vai de
Cascavel a Pacajus e cota a estrada carrogdvel que vai para Guanacés, segue-se em
linha reta, pela referida estrada carrogdvel, numa extenso de 260,00m (duzentos e
sessenta metros) até encontrar o marco "2", onde forma um angulo interno de 273°00';
dai segue-se ainda em linha reta, por mais 320,00m (trezentos e vinte metros) até
encontrar o marco "3", onde forma um angulo externo de 252°00'; seguindo-se ainda
em linha reta por 145,00m (cento e quarenta e cinco metros) até encontrar o marco
"4", onde forma um angulo externo de 277"00"; dai segue-se sempre em linha reta por
247,00m (duzentos e quarenta e sete metros) até encontrar o marco "5", onde forma
um éngulo externo de 206°00: seguindo-se dai. em linha reta, por 527,00m
(quinhentos e vinte e sete metros) até encontrar o marco "7", onde forma um angulo
externo de 298°00'. sendo que os segmentos do marco inicial 0=0 até o marco 7"
totalizam 1.499,00m (mil quatrocentos e noventa € nove metros) e se localizam no
extremo nascente do terreno. onde se limita com a estrada carrogavel para Guanacés.
em terras de Raimundo Nonato Dantas, com terras de Paulo Dantas de Almeida, Luiza
Dantas Barbosa Rabelo e de Pedro Dantas Barbosa, antes com terras dos proprietérios
de Bananeiras: do marco “7“. segue-se em linha reta numa extensdo de 70,00m
(setenta metros) no extremo sul do terreno, onde se limita com terras de Arilo Bezerra
Pereira. antes com terras de Manuel Nogueira de Queiroz; no final dos 70.00m
(setenta metros), segue-se em linha reta, no sentido sul/norte, numa extensio de
932,00m (novecentos e trinta € dois metros) até encontrar a estrada de rodagem que
vai de Cascavel a Pacajus, limitando-se pelo poente com o terreno ora desmembrado
desta e pertencente ao vendedor; no final dos 932,00m (novecentos € trinta e dois
metros), no ponto de extremo norte/poente do terreno, segue-se em linha reta, numa
extensdo de 890,00m (oitocentos e noventa metros) até encontrar o marco inicial 0=0,
comeg¢o da medi¢do, limitando-se ao norte com a estrada de rodagem de Cascavel a
Pacajus, perfazendo um poligono irregular com uma édrea de 30,00 hectares.
CADASTRO DO INCRA: Codigo de Imovel: 145025005991 3, com as seguintes
areas em hectares: Mdd. Rural: 13.0; N. Mod. Rurais: 13,17: Mod. Fiscal: 28; N. Méd.
Fiscais: 7,22: F. Min. Parc: 13,8; Classificagdo: Média propriedade Produtiva.




3. IMOVEL: Matricula 588 - Registro de Imdveis do Cartério Moura Facundo — 2°
Oficio, Municipio de Cascavel, Estado do Ceard - Duas sortes de terra, formando uma
sO gleba, alagadica, tabuleiro e brejo, prépria para o cultivo de roga, cercada de arame
farpado, uma situada no Corrente Vieira ¢ a outra na Cabeceira do Corrente Buritizal,
todas do distrito de Banancias, hoje Guanacés, desta Comarca, denominadas
"Camacan", com a descri¢do seguinte: "comega sua divisa com o marco primordial
0=0 formado pelo encontro dos extremos sul/poente, na faixa de rodagem denominada
58, que parte de Cascavel a Pacajus, segue-se em linha reta na dire¢io do norte pelo
perimetro de 495,00m (quatrocentos e noventa € cinco metros), até encontrar 0 marco
2: dal, segue-se em linha reta na dire¢fo do norte, por mais 88,00m (oitenta e oito
metros) até encontrar o marco 3; sendo que os segmentos do marco 0=0 ao marco 3
somam 583,00m (quinhentos € oitenta e trés metros) e se localizam no extrema poente
do terreno, onde se limita com terras de Telésforo Carneiro Filho: do marco 3 continua
em linha reta por 865.00m (oitocentos e sessenta e cinco metros), pela estrada
carrogavel que vai de Guanacés ao Alagadigco Grande até encontrar o marco 8; dai.
segue-se por mais 92,00m (noventa e dois metros) até encontrar o marco 9; dai. segue-
se por mais 460,00m (quatrocentos ¢ sessenta metros) até encontrar o marco 13: dai.
segue-se ainda em linha reta numa extensdio de 590,00m (quinhentos e noventa
metros) até encontrar o marco 16; sendo que os segmentos do marco 3 ao marco 16,
totalizam 2.007.00m (dois mil e sete metros) e se localizam no extremo norte do
terreno, onde se limita com a estrada carrogavel que vai de Cascavel ao Alagadico
Grande em terras de José Vieira dos Santos, Francisco Elito de Oliveira Filho.
Raimundo Nonato Dantas e com terras de Raimundo Falcdo de Sousa; do marco 16,
segue-se em linha reta, por mais 585,00m (quinhentos e oitenta ¢ cinco metros) até
encontrar o marco 18, em uma estrada carrogdvel: do marco 18 segue-se por mais
445.00m (quatrocentos e quarenta e cinco metros) até encontrar o marco 20, sendo que
os segmentos do marco 16 ao marco 20 totalizam 1.030,00m (mil e trinta metros) e se
localizam no extremo nascente do terreno, onde se limita com terras de Raimundo
Nonato Dantas, e uma estrada carrog¢dvel; do marco 20, segue-se em linha reta por
mais 1.868,00m (mil oitocentos e sessenta € oito metros) até encontrar o marco 0=0,
comeco da medigdo, localizando-se no extremo do terreno, onde se limita com a
rodagem denominada 58, que vai de Cascavel a Pacajus, formando um poligono
irregular com uma m de 136,3 hectares". CADASTRO DO INCRA: Caodigo n"
145.025.005.991/3, com as seguintes 4reas em hectares: 4rea total: 136,3: area
explorada: 25.5; drea exploravel: 136,2; Mddulo: 25,0: N° de Mods: 5.45: F.M.Parc-
25,0: classificagdo: Latif. p/ exploragio.




Nimero Prioridade

821874292 15/12/1999 @ BERMAS

821874306 15/12/1999 0 BERMAS

Anexo 4.5(ii)
Direitos de Propriedade Intelectual

Marca Situacdo Titular

G Registro BERMAS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

® Registro BERMAS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
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Classe

NCL(8
35

NCL(8
18

)

)



Anexo 4.5(iii)
Veiculos

Marca / Modelo: GOL 1.6

Ano Fab: 2009 / Ano Mod: 2010
Placa: NQN 9814

CHASSI: 9BWABOSUXAP000256

Marca Modelo: GOL 1.6

Ano Fab: 2009 / Ano Mod: 2010
Placa: NQN 9804

CHASSI: 9BWABOSU6AP001436

Marca Modelo: SAVEIRO 1.6
Ano Fab: 2009 / Ano Mod: 2010
Placa: NQN 9824

CHASSI: 9BWKB05W9AP000643

Marca Modelo: SAVEIRO AMBULANCIA 1.6
Ano Fab: 2008 / Ano Mod: 2009

Placa: HXY 4767

CHASSI: 9BWKB05W49P068960

Marca Modelo: HONDA / NXR150 BROS ESD
Ano Fab: 2011 / Ano Mod: 2012

Placa: OCC2098

CHASSI: 9C2KD0540CRS512131

Marca Modelo: GOL 1.6
Ano Fab: 2012 / Ano Mod: 2013
CHASSI: 9BWABOSUIDP058275

Marca Modelo: GOL 1.6
Ano Fab: 2012 / Ano Mod: 2013
CHASSI: 9BWABO5SUODP058638

Marca Modelo: GOL. 1.6
Ano Fab: 2012 / Ano Mod: 2013
CHASSI: 9BWABO05U6DP066999
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Anexo 4.5(iv)
Atos Concessorios do Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio

Exterior

(a) Ato Concessério 20110022173 — Validade: 02/05/2013
(b) Ato Concessorio 20120016451 — Validade: 07/04/2014
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