JBS S.A.
CNPJ/MF n° 02.916.265/0001-60
NIRE 35.300.330.587

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

A administragdo da JBS S.A. (“Companhia”) propde que seja realizada uma
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, em primeira convocacao, até 31 de
dezembro de 2012, que terd por ordem do dia deliberar sobre: (i) a incorporacéo, pela
Companhia, da sua subsididria CASCAVEL COUROS LTDA., com sede na
Cidade de Cascavel, Estado do Ceara, na Rodovia CE-253, Km 11,8, CEP 62850-
000, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 23.200.767.568 e no CNPJ/MF
sob n° 02.411.238/0001-35 (“Cascavel Couros”), na forma especial prevista no
Artigo 224 da Lei n° 6.404/76 (“Incorporacdo™), (ii) a realizacdo de alteragdes no
Estatuto Social da Companhia, conforme abaixo descrito; e (iii) a eleicdo de um
membro Suplente do Conselho Fiscal da Companhia. A Administragéo indica o Sr.
Ricardo Yocyaky Sugieda, cuja qualificacdo consta no Anexo VIII a presente
Proposta, como membro suplente do Conselho Fiscal em substituicdo ao Sr.
Alexandre Seiji Yokaichiya, que renunciou a tal cargo em 11 de junho de 2012. O Sr.
Ricardo Yocyaky Sugieda foi indicado pela acionista controladora da Companhia,
FB Participagbes S.A., e seré suplente de Demetrius Nichele Macei, membro efetivo
do Conselho Fiscal.

Nesse sentido, a administracdo da Companhia propde:

(i) Examinar, discutir e aprovar o Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo da
Cascavel Couros Ltda. (“Cascavel Couros”) pela JBS S.A., firmado pelos
administradores da Companhia, e da Cascavel Couros (“Protocolo e
Justificacdo”), bem como todos atos ¢ providéncias nele contemplados;




(i) Ratificar a nomeacdo e contratacdo da APSIS Consultoria Empresarial Ltda.
para realizar a avaliacdo do patriménio liquido da Cascavel Couros, para fins
do disposto nos Artigos 226 e 227 e na forma do Artigo 8° da Lei n° 6.404/76,
e elaborar o laudo de avaliagdo (“Laudo de Avaliacdo”);

(ii1) Examinar, discutir e aprovar o Laudo de Avaliagdo;

(iv) Aprovar a Incorporagéo;

(v) Alterar o Estatuto Social da Companhia para: (a) incluir no Artigo 3° as
atividades realizadas pela Cascavel Couros; (b) incluir no Artigo 3° a atividade
de transporte rodoviario de produtos perigosos; e (c) adaptar o Artigo 5° para
referendar e consignar o nimero de aces em que se divide o capital social,
tendo em vista o cancelamento das agdes mantidas em tesouraria aprovado em
Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 14 de
agosto de 2012; e

(vi) Aprovar a elei¢cdo de um membro suplente do Conselho Fiscal da Companbhia.

Encontram-se detalhadas nos Anexos a esta proposta as informacdes requeridas nos
Arts. 10, 11 e 21 da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM™) n°® 481,
de 17 de dezembro de 2009 (“Instrucdo CVM 481/09) a respeito da APSIS, empresa
especializada que a administracdo da Companhia recomenda para a elaboragdo do
Laudo de Avaliacao.

O Protocolo e Justificagdo, o Laudo de Avaliacdo e demais documentos aqui
mencionados serdo colocados a disposi¢do dos acionistas oportunamente na sede
social e nos sites da Companhia (www.jbs.com.br/ri/), da CVM (www.cvm.gov.br) e
da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(www.bmfbovespa.com.br).

Por fim, embora a Incorporacdo esteja sujeita, em principio, as disposicdes do Art.
264 da Lei n° 6.404/76 e Art. 12 da Instrucdo da CVM n° 319/99, a administragédo da
Companhia submeteu & CVM pedido de confirmacgdo do seu entendimento de que
ndo se justifica, neste caso, a apresentacdo do laudo de avaliacdo comparativo e das
demonstragcdes financeiras auditadas, conforme exigidos, respectivamente, pelos
referidos dispositivo legais, posto que: (i) ndo havera, na data em que se pretende
aprovar a Incorporacdo, outra socia na Cascavel Couros que ndo a propria
Companhia, ndo havendo por que se determinar valor de recesso; (ii) ndo havera


http://www.jbs.com.br/ri/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.bmfbovespa.com.br/

modificagdo do capital social da Companhia; (iii) as demonstragdes financeiras da
Companhia, que sdo auditadas por auditores independentes, nos termos da legislacdo
vigente, ja consolidam os registros contabeis da Cascavel Couros; e (iv) todas as
informacdes relativas a Incorporacdo serdo amplamente divulgadas aos acionistas da
Companhia por meio do Sistema IPE.

Séao Paulo, 8 de novembro de 2012.

p. JBSSA.
Wesley Mendonga Batista



ANEXO | - A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO



PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO
DA CASCAVEL COUROS PELA JBS S.A.

Pelo presente instrumento particular, os administradores das partes abaixo
qualificadas:

1. JBS S.A., com sede na Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° Andar, inscrita no Registro de
Empresas sob o NIRE 35.300.330.587 e no CNPJMF sob o
n° 02.916.265/0001-60 (“JBS”); e

2. CASCAVEL COUROS LTDA., com sede na Cidade de Cascavel, Estado do
Ceard, na Rodovia CE-253, Km 11,8, CEP 62850-000, inscrita no Registro de
Empresas sob o NIRE 23.200.767.568 e no CNPJ/MF sob n° 02.411.238/0001-
35 (“Cascavel Couros”),

JBS e Cascavel Couros sdo conjuntamente denominadas “Partes” e, individualmente,
denominada “Parte”,

CONSIDERANDO QUE:

M A JBS sera, na data da incorporagdo, titular de 100% (cem por cento) das
quotas da Cascavel Couros;

(i)  Com a incorporacdo da Cascavel Couros pela JBS (“Incorpora¢do”) havera um
processo de simplificacdo da estrutura societaria do Grupo Econdmico do qual fazem
parte a JBS e a Cascavel Couros e que a Incorporacdo resultara, dentre outras
vantagens, em simplificacdo operacional, maior eficiéncia administrativa entre as
Partes, com a consequente reducdo dos custos incidentes sobre operacfes entre as
Partes; e

(iii)) A Incorporacdo sera deliberada, entre outros assuntos, pelos acionistas da JBS,
em Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada oportunamente (“AGE JBS”),



RESOLVEM as Partes firmar, nos termos dos Artigos 224, 225 e 227 da Lei
n°6.404/76 e dos Artigos 1.116 a 1.118 e 1.122 do Caodigo Civil, o presente Protocolo
e Justificacdo de Incorporacdo da Cascavel Couros Ltda. pela JBS S.A. (“Protocolo e
Justificacdo™), que seré submetido a aprovacdo em Reunido Conjunta do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal da JBS, bem como a aprovacdo da sécia da
Cascavel Couros, em Reunido de Sdcia, nos seguintes termos e condigdes:

1. CONDICAO SUSPENSIVA

1.1. Os seguintes atos societarios deverdo ser realizados (e os respectivos itens da
ordem do dia deverdo ser aprovados) para a consumacao da Incorporacao:

(1) Reunido de Sdcia da Cascavel Couros para: (a) aprovar este Protocolo e
Justificacdo; (b) aprovar o laudo de avaliacdo do patriménio liquido da
Cascavel Couros, pelo valor contabil; e (c) aprovar a Incorporacdo da
Cascavel Couros pela JBS (“Reunido Cascavel Couros™); e

(i) AGE JBS para: (a) aprovar este Protocolo e Justificagdo; (b) ratificar a
nomeacdo da empresa especializada para elaboracdo do Laudo de
Avaliacdo; (c)aprovar o Laudo de Avaliacdo e a Incorporagdo; e
(d) autorizar a Diretoria e/ou procuradores da JBS a celebrar todos os
contratos e instrumentos e a praticar todos 0os demais atos necessarios a
efetivacdo da Incorporacao.

2. JUSTIFICACAO E BENEFICIOS DA OPERACAO

2.1. Tendo em vista que a Cascavel Couros serd, na data da Incorporagéo, subsidiaria
integral da JBS, concluiu-se que a Incorporagdo da Cascavel Couros pela JBS
simplificaré a estrutura societéaria das Partes, na medida em que tal operacdo propiciara
uma diminuicdo de custos operacionais e uma administragdo mais eficiente, atendendo
aos interesses das Partes e dos seus acionistas. A Incorporacdo resultard na
consolidacdo das Partes em uma Unica sociedade, de forma a promover maior eficacia
e sinergia das suas atividades.



3. CONDICOES DA INCORPORACAO

3.1. A JBS serd, na data da Incorporacéo, titular de 100% (cem por cento) das quotas
da Cascavel Couros. Em decorréncia da Incorporacdo, a JBS absorvera integralmente
0 acervo liquido da Cascavel Couros em substituicdo as quotas de que era titular na
Cascavel Couros, que serdo extintas pela Incorporagéo.

3.2. Nessas condicdes, a participacdo da JBS na Cascavel Couros sera substituida, no
balanco da JBS, pelos ativos e passivos que integram o patriménio liquido da Cascavel
Couros, pelos respectivos valores contébeis.

3.3. Consequentemente, a Incorporacdo ndo acarretard aumento de capital social da
JBS, motivo pelo qual ndo se faz necessério estabelecer qualquer relacdo de
substituicdo.

3.4. Estima-se que os custos totais da incorporacdo objeto desta comunicagédo sejam da
ordem de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), relativos a servicos prestados
na elaboracdo dos laudos de avaliacdo, publicacdes legais, arquivamento dos atos
societarios na Junta Comercial e outras despesas que se facam necessarias para a
Incorporacéo.

4. CRITERIO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO DA CASCAVEL COUROS
E TRATAMENTO DA VARIACAO PATRIMONIAL

4.1. O patrimonio liquido da Cascavel Couros a ser vertido para a JBS foi avaliado a
valor contabil em 30 de setembro de 2012 (“Data-Base”) pela Apsis Consultoria
Empresarial Ltda., empresa especializada, abaixo qualificada, na Data-Base, e com
base nos critérios previstos na legislacéo aplicavel.

4.2. Os administradores da JBS nomearam, ad referendum da AGE JBS, a Apsis
Consultoria Empresarial Ltda., com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Rua da Assembleia, 35, 12° andar, inscrita no CRC RJ-005112/0-9 e no
CNPJ/MF sob o n° 08.681.365/0001-30 (“APSIS”), para avaliar o patrimonio liquido
da Cascavel Couros. Como resultado do seu trabalho, a APSIS entregou a JBS um
Laudo de Avaliacdo, que é anexo ao presente como Anexo | (“Anexo | — Laudo de
Avaliacdo”). A nomeacdo da APSIS deverd ser ratificada pelos acionistas da JBS na
AGE JBS e pela socia da Cascavel Couros na Reunido Cascavel Couros.




4.3. A APSIS declarara, na AGE JBS e na Reunido Cascavel Couros: (i) ndo existir
qualquer conflito ou comunhéo de interesses com a sécia da Cascavel Couros ou com
0s acionistas da JBS, ou, ainda, no tocante a propria Incorporacao; e (ii) ndo terem 0s
acionistas ou os administradores da JBS ou a socia e administrador da Cascavel
Couros direcionado, limitado, dificultado ou praticado quaisquer atos que tenham ou
possam ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de informagdes,
bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das
conclusdes pela APSIS.

4.4. As variacdes patrimoniais verificadas em cada uma das Partes entre a Data-Base e
a data da Incorporacdo seréo refletidas nas respectivas demonstracdes financeiras.

4.5. Os bens, direitos e obrigacGes da Cascavel Couros a serem vertidos para a JBS
séo os descritos no Laudo de Avaliacdo. Dentre tais bens, direitos e obrigacdes: (i) 0s
imdveis encontram-se listados no Anexo 4.5(i) ao presente Protocolo e Justificacdo
(“Anexo 4.5(i) — Imoveis™); (ii) os direitos de propriedade intelectual encontram-se
listados no Anexo 4.5(ii) (“Anexo 4.5(ii)-Direitos de Propriedade Intelectual™); (iii) os
veiculos encontram-se listados no Anexo 4.5(iii) (“Anexo 4.5(iii)”); e (iv) os atos
concessorios do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
encontram-se listados no Anexo 4.5(iv) (“Anexo 4.5(iv)”).

4.6. A Cascavel Couros poderd continuar a conduzir as operacdes em seu nome até
que tenham sido formalizados todos os registros e obtidas todas as autorizacGes
requeridas pela legislacdo aplicavel para a efetivacdo da Incorporacdo. Nesse sentido,
as operacOes de importacdo e exportacdo em andamento durante o periodo entre a data
do Laudo de Avaliagéo e a data da Incorporacéo serdo atribuidas a filial cuja abertura é
descrita no item 6.2, abaixo.

5.DIREITO DE RETIRADA E LAUDO DE AVALIACAO A PRECOS DE
MERCADO

5.1. Considerando que a Cascavel Couros sera, na data da Incorporacdo, subsidiaria
integral da JBS, ndo se aplicam as disposicOes relativas ao direito de retirada aos
acionistas da JBS. As administracbes da Cascavel Couros e da JBS entendem que
também nédo sdo aplicaveis as disposicdes relativas a necessidade de elaboracdo de
laudo de avaliacdo da Cascavel Couros e da JBS a pregos de mercado (Art. 264 da Lei
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n°® 6.404/76), e apresentacdo das demonstracOes financeiras auditadas (Art. 12 da
Instru¢do da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 319/99), conforme item
7.1, abaixo.

6. ALTERACOES DECORRENTES DA INCORPORACAO

6.1. Em razdo da Incorporacdo, o Artigo 3° do Estatuto Social da JBS sera alterado
para incluir as atividades realizadas pela Cascavel Couros e passara a vigorar com a
seguinte redacdo: “Artigo 3° O ramo de atividade mercantil da Companhia é de (a)
escritério administrativo; (b) exploracdo por conta prépria de abatedouro e
frigorificacdo de bovinos, industrializacdo, distribuicdo e comercializacdo de
produtos alimenticios in natura ou industrializados e de produtos e sub-produtos de
origem animal e vegetal e seus derivados (incluindo, sem limitac&o, bovinos, suinos,
ovinos e peixes em geral); (c) processamento, preservacao e producdo de conservas
de legumes e outros vegetais, conservas, gorduras, racoes, enlatados, importacio e
exportagdo dos produtos derivados; (d) industrializacdo de produtos para animais de
estimacdo, de aditivos nutricionais para racdo animal, de racGes balanceadas e de
alimentos preparados para animais; () compra, venda, cria, recria, engorda e abate
de bovinos, em estabelecimento préprio e de terceiros; (f) matadouro com abate de
bovinos e preparacdo de carnes para terceiros; (g) industria, comércio, importacao,
exportacdo de sebo bovino, farinha de carne, farinha de osso e ragoes; (h) compra e
venda, distribuicdo e representacdo de géneros alimenticios, uniformes e rouparias
com prestacdo de servicos de confeccdes em geral; (i) beneficiamento,
comercializagdo atacadista, importacdo e exportacdo de couros e peles, chifres,
0SS0S, cascos, crinas, las, pelos e cerdas em bruto, penas e plumas e proteina animal;
(j) distribuicdo e comercializacdo de bebidas, doces e utensilios para churrasco,
desde que relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “i”, “j”, “k”, “l” e
“m” do objeto social da Companhia e na medida do necessario para exercé-las;
(k) industrializacdo, distribuicdo e comercializagdo de produtos saneantes-
domissanitarios, de higiene; (l) industrializacdo, distribuicdo, comercializacdo
importacdo, exportacdo, beneficiamento, representacéo de produtos de perfumaria e
artigos de toucador, de produtos de limpeza e de higiene pessoal e doméstica, de
produtos cosmeticos e de uso pessoal; (m) importacdo e exportacdo, desde que
relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “i”, “d”, “j”, “k”, e “I” do
objeto social da Companhia; (n) industrializacdo, locagdo e vendas de maquinas e
equipamentos em geral e a montagem de painéis elétricos, desde que relacionadas as
atividades constantes das alineas “b”, “i”, “d”, “j”, “k”, “l” e “m” do objeto social
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da Companhia e na medida do necessario para exercé-las, ndo podendo esta
atividade representar mais que 0,5% do faturamento anual da Companhia; (0)
comércio de produtos quimicos, desde que relacionados as atividades constantes das
alineas “b”, “i”, “d”, “j”, “k”, “I” e “m” do objeto social da Companhia; (p)
industrializacdo, comercializacéo, importacdo e exportacao de plasticos, produtos de
matérias plasticas, sucatas em geral, fertilizantes corretivos, adubos organicos e
minerais para agricultura, retirada e tratamento biol6gico de residuos orgénicos,
desde que relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “i”, “d”, ", “k”,
“I” e “m” do objeto social da Companhia e na medida do necessario para exercé-las;
(q) estamparia, fabricacdo de latas, preparacdo de bobinas de aco (flandres e
cromada) e envernizamento de folhas de aco, desde que relacionadas as atividades
constantes das alineas “b”, “i”, “d”, 5”7, “k”, “I” e “m” do objeto social da
Companhia; (r) deposito fechado; (s) armazéns gerais, de acordo com Decreto
Federal n° 1.102, de 21 de novembro de 1903, para guarda e conservacdo de
mercadorias pereciveis de terceiros; (t) transporte rodoviario de cargas em geral,
municipal, intermunicipal, interestadual e internacional; (u) producéo, geracdo e
comercializacdo de energia elétrica, e cogeracdo de energia e armazenamento de
agua quente para calefacdo com autorizagdo do Poder Publico competente; (v)
producdo, comercializacdo, importacdo e exportacdo de biocombustivel, biodiesel e
seus derivados; (w) a industrializacao, distribuicdo, comercializacdo e armazenagem
de produtos quimicos em geral; (x) producdo, comércio de biodiesel a partir de
gordura animal, Oleo vegetal e subprodutos e bioenergia, importacdo; (y)
comercializagdo de matérias primas agricolas em geral; (z) industrializacéo,
distribuicdo, comercializacdo e armazenagem de produtos e sub produtos de origem
animal e vegetal e seus derivados, glicerina e sub produtos de origem animal e
vegetal; (aa) intermediacdo e agenciamento de servi¢os e negocios em geral, exceto
imobiliarios; (ab) prestacdo de servigos de analises laboratoriais, testes e analises
técnicas; (ac) fabricacdo de margarina e outras gorduras vegetais e de 0leos nao
comestiveis de animais; (ad) fabricacé@o de sorvetes e outros gelados comestiveis; (ae)
comércio atacadista de outros produtos quimicos e petroquimicos nao especificados
anteriormente; (af) fabricacéo de aditivos de uso industrial; (ag) fabricacdo de 6leos
vegetais refinados, exceto 6leo de milho; (ah) fabricagdo de sabdes e detergentes
sintéticos; (ai) depositos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e
guarda moveis; (aj) moagem de trigo e fabricacdo de derivados; (ak) fabricacdo de
produtos quimicos organicos ndo especificados anteriormente; (al) beneficiamento,
industrializacdo, distribuicdo, comércio, importacdo, exportacdo, comissao,
consignacdo e representacdo do leite e seus derivados; (am) beneficiamento,

6



industrializacdo, distribuicdo, comércio, importacdo, exportagdo, comissao,
consignacdo e representacdo de produtos alimenticios de qualquer género;
(an) distribuicdo, comércio, importacdo, exportacdo, comissdo, consignacdo e
representacdo de produtos agropecudrios, maquinas, equipamentos, pecas € insumos
necessarios a fabricacdo e venda de produtos da companhia; (ao) distribuicao,
comércio, importacdo, exportacdo, comissdo, consignacdo e representacdo de
vinagres, bebidas em geral, doces e conservas; (ap) prestacdo de servigos e
assisténcia técnica a agricultores pecuaristas rurais; (aq) participacdo em outras
sociedades no pais e exterior, como sOcia, acionista ou associada; (ar) producao,
geracdo e comercializacdo de energia elétrica; (as) cogeracdo de energia e
armazenamento de Aagua quente para calefacdo; e (at) industrializacéo,
comercializagdo, importacdo e exportacdo de couros, peles e seus derivados, sua
preparacdo e acabamento, industrializagdo de estofamento e outros artefatos de
couros.

6.2. O estabelecimento em que atualmente esta localizada a sede da Cascavel Couros,
na Cidade de Cascavel, Estado do Ceard, na Rodovia CE 253, Km 11,8, CEP 62850-
000, passara a ser uma filial da JBS com endereco no mesmo local e cujas atividades
serdo as mesmas desenvolvidas pela Cascavel Couros.

7. DISPOSICOES FINAIS

7.1. Embora a Incorporagéo esteja sujeita, em principio, as disposi¢fes do Art. 264 da
Lei n° 6.404/76 e Art. 12 da Instrucdo da CVM n° 319/99, a administragcdo da JBS
submeteu a CVM pedido de confirmacdo do seu entendimento de que ndo se justifica,
neste caso, a apresentacdo do laudo de avaliagdo comparativo e das demonstragdes
financeiras auditadas, conforme exigidos, respectivamente, pelos referidos dispositivos
legais, posto que: (i) ndo haverd, na data em que se pretende aprovar a Incorporacéo,
outra sécia na Cascavel Couros que ndo a propria JBS, ndo havendo por que se
determinar valor de recesso; (ii) ndo haverd modificacdo do capital social da JBS;
(iii) as demonstragbes financeiras da JBS, que sdo auditadas por auditores
independentes, nos termos da legislacdo vigente, ja consolidam os registros contabeis
da Cascavel Couros; e (iv) todas as informacdes relativas a Incorporacdo serdo
amplamente divulgadas aos acionistas da JBS por meio do Sistema IPE.

7.2. Competira aos administradores e/ou procuradores da JBS praticar todos os atos
necessarios a implementacdo da Incorporagéo, incluindo, sem limitacdo, a baixa da
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inscricdo da Cascavel Couros nas reparticOes federais, estaduais e municipais
competentes, bem como a manutencao de seus livros e documentos contabeis e fiscais
pelo prazo legal. Os custos e despesas decorrentes da implementagéo da Incorporagéo
serdo de responsabilidade da JBS.

7.3. Com a Incorporacao, todo o patrimoénio da Cascavel Couros seré incorporado pela
JBS, que sucedera a Cascavel Couros em todos os seus direitos e obriga¢des, a titulo
universal e para todos os fins de direito, sem qualquer solucéo de continuidade.

7.4. O Protocolo e Justificagdo, o Laudo de Avaliagdo e demais documentos aqui
mencionados serdo disponibilizados aos acionistas oportunamente, em sua sede social
e nos sites da Companhia (www.jbs.com.br/ri/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(www.bmfbovespa.com.br).

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente instrumento em 6 (seis) vias de

igual teor e forma, juntamente com as testemunhas abaixo.

Sédo Paulo, 8 de novembro de 2012.

Administrador da JBS S.A.:

Wesley Mendonga Batista

Administrador da Cascavel Couros Ltda.:

Wesley Mendonga Batista

Testemunhas:

1 2.
Nome: Nome:
RG: RG:


http://www.jbs.com.br/ri/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.bmfbovespa.com.br/




ANEXO |
Laudo de Avaliacdo
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Laudo de Avaliacdo
RJ-0607/12-01

CASCAVEL COUROS LTDA.



Apsis

LAUDO: RJ-0607/12-01
DATA BASE: 30 de setembro de 2012,
SOLICITANTE: JBS S.A., sociedade andnima aberta, com sede a Av. Marginal Direita do Tiet&, n® 500, Bloco I, 3° andar, Vila Jaguard, na Cidade e

Estado de S&o Paule, inscrita no CNPJ/MF sob n® 02.916,265/0001-60, doravante denominada JBS.

OBJETO: CASCAVEL COUROS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede a Rodovia CE-253, Km 11,8, S/N, Sede, na cidade de Cascavel,
Estado do Ceard, inscrita no CNPJ/MF sob n® 02.411.238/0001-35, doravante denominada CASCAVEL COUROS,

OBJETIVO: Determinacic do valor do Patrim&nio Liquido contabil de CASCAVEL COUROS, para fins de incorporagéo por JBS, nos termos dos
artigos 226 e 227 da Lei n° 6.404/76 (Lei das 5.A.).

A7/

v
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1. INTRODUGAO

A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., doravante denominada APSIS,
com sede na Rua da Assembleia, n® 35, 12° andar, na Cidade e Estado do Rio
de Janeiro, inscrita no CNPJ sob n°® 08.681.365/0001-30, foi nomeada para
determinar o valor do Patrimdnio Liquido contdbil de CASCAVEL COUROS,
para fins de incorporagao por JBS, nos termos dos artigos 226 e 227 da Lei n°
6.404/76 (Lei das 5.A.).

Na elaboragdo deste trabalho, foram utilizados dados e informacdes
fornecidos por terceiros, na forma de documentos e entrevistas verbais com
o cliente. As estimativas utilizadas neste processo estio baseadas nos
documentos e informagdes, os quais incluem, entre outros, o seguinte:

= Balango Patrimonial de CASCAVEL COUROS, encerrado em 30 de
setembro de 2012,

A APSIS realizou recentemente avaliagdes para companhias abertas para
diversas finalidades nas seguintes empresas:

AMERICA LATINA LOGISTICA DO BRASIL 5/A
BANCO PACTUAL S/A

CIMENTO MAUA S/A

ESTA-EMPRESA SANEADORA TERRITORIAL AGRICOLA S/A.
GEODEX COMMUNICATIONS DO BRASIL S/A
GERDAL /A

HOTEIS OTHON S/A

(BEST S/A

L.R. CIA. BRAS. PRODS. HIGIENE E TOUCADOR S/A
LIGHT SERVIGOS DE ELETRICIDADE S/A

LOJAS AMERICANAS $/A

REPSOL YPF BRASIL S/A

TAM TRANSPORTES AEREOS MERIDIONAL S/A

WAL PETROLEO S/A

Apsis

1
1

A equipe da APSIS responsdvel pela realizacdo deste trabalho é constituida
pelos seguintes profissionais:

= AMILCAR DE CASTRO

Diretor comercial

Bacharel em Direito
= ANA CRISTINA FRANCA DE SOUZA

Sicia~diretora

Engentheira civil, Pos-graduada em ciéncias contébeis (CREA/R) 1991103043}
= ANTONIO LUIZ FELK) NMICOLAU

Diretor operacional

= ERIVALDO ALVES DOS SANTOQS FILHO
Contador (CRC/RJ 100990/0-1)
= LUCHIA NICOLINI
Contadora (CRC/SP 107.639/0-6)
= LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA
Diretor superintendente
Engenheiro mechnico, Mestrado.em administracio de empresas (CREA/RJ 1989100165)
= MARCIA APARECIDA DE LUCCA CALMON
Diretora téentca (CRC 15P143169-04)
= RENATA POZZATO CARNEIRO MONTEIRO
Diretora superintendente
= RICARDO DUARTE CARNEIRO MONTEIRO
Socig-diretor
Engeitheiro civil, Pds-graduado em engenharia econdmica (CREA/R 1975102453)
«  SERGHQ FREITAS DE SOUZA
Diretor \\

Economista (CORECOM/RJ 23521-0)

Py

IV
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2. PRINCIPIOS E RESSALVAS

As informagdes a seguir sdo importantes e devem ser cuidadesamente lidas.

O Relatério objeto do trabalho enumerado, calculado e particularizado obedece criteriosamente os principios fundamentais descritos a seguir:

Os consultores ndo tém interesse, direto cu indireto, nas companhias
envolvidas ou na operacdo, bem como ndo ha qualquer outra
circunsténcia relevante que possa caracterizar conflito de interesses.
Os honorérios profissionais da APSIS ndo estdo, de forma alguma,
sujeitos as conclusdes deste Relatério,

No melhor conhecimento e crédito dos consultores, as andalises,
opiniGes e conclusbes expressas no presente Relatdrio sdo baseadas
em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos verdadeiros e
corretos.

Assumem-se como corretas as informagdes recebidas de terceiros,
sendo que as fontes das mesmas estao contidas e citadas no referido
Relatdrio.

Para efeito de projegio, partimos do pressuposto da inexisténcia de
dnus ou gravames de qualquer natureza, judicial ou extrajudicial,
atingindo as empresas em questdo, que nao os listados no presente
Relatorio.

O Relatdrio apresenta todas as condicbes limitativas impostas pelas
metodologias adotadas, quando houver, gue possam afetar as
analises, opinides e conclusdes contidas no mesmo.

Q Relatério foi elaborado pela APSIS e ninguém, a ndo ser os seus
préprios consultores, preparou as andlises e correspondentes
conclusdes,

A APSIS assume total responsabilidade sobre a matéria de Avaliacdes,
incluindo as implicitas, para o exercicio de suas honrosas fungoes,
precipuamente estabelecidas em leis, codigos ou regulamentos
proprios.

O presente Relatério atende a recomendacbes e critérios
estabelecidos pela Associacio Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),
Uniform Standards of Professional Appraisal Practice {(USPAP) e
international Valuation Standards Council (IVSC), além das
exigéncias impostas por diferentes 6rgéos, como Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), Ministéric da Fazenda, Banco
Central, Banco do Brasil, Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM),
Superintend@ncia de Seguros Privados (SUSEP), Regulamento do
Imposto de Renda (RIR), Comité Brasileiro de Avaliadores de Negécios
{CBAN) etc.

O controlador e os administradores das companhias envolvidas nio
direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisq er atos
que tenham ou possam ter comprometido 0 acesso, a utili

conhecimento de informagdes, bens, documentos ou metgtologias de
trabatho relevantes para a qualidade das conclusdes cgntidas neste
trabalho.

F
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3. LIMITACOES DE RESPONSABILIDADE

Para elaboragéo deste Relatdrio, a APSIS utilizou informagées e
dados de histéricos auditados por terceiros ou ndo auditados,
fornecidos por escrite pela administragio da empresa ou obtidos das
fontes mencionadas. Sendo assim, a APSIS assumiu como verdadeiros
e coerentes os dados e informagdes obtidos para este Relatdrio e nédo
tem qualquer respensabilidade com relago a sua veracidade.

O escopo deste trabalho nado incluiu auditoria das demonstraces
financeiras ou revisao dos trabalhos realizados por seus auditores.
Sendo assim, a APSIS nao estd expressando opinido sobre as
demonstragdes financeiras da Solicitante.

Nao nos responsabilizamos por perdas ocasionais a Solicitante e suas
controladas, a seus socios, diretores, credores ou a outras partes
como consequéncia da utilizagao dos dados e informagdes fornecidos
pela empresa e constantes neste Relatorio.

Nosso trabalho foi desenvolvido unicamente para o uso dos
Solicitantes e seus socios, visando ao objetivo ja descrito.

"V
Laudo RJ-0607/12-01 5



4, METODOLOGIA DE AVALIACAO

Exame da documentagio de suporte j& mencionada, objetivando verificar
uma escrituragdo feita em boa forma e obedecendo as disposicbes legais
regulamentares, normativas e estatutarias que regem a matéria, de acordo
com as "Praticas Contabeis Adotadas no Brasil".

Foram examinados os livros de contabilidade de CASCAVEL COUROS e tedos
os demais documentos necessarios a elaboragio deste laudo, que foi
realizado a partir do balango de CASCAVEL COUROQS, encerradc em 30 de

setembro de 2012 (Anexo 1).

Apuraram os peritos que os ativos e os passivos de CASCAVEL COUROS5
encontram-se devidamente contabilizados.

Laudo RJ-0607/12-01 6
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5. AVALIACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO CONTABIL DE CASCAVEL COUROS

Foram examinados os livros de contabilidade de CASCAVEL COUROS e todos
0s demais documentos necessarios a elaboragéo deste laudo.

Apuraram os peritos que o valor do Patrimdnio Liquido Contabil de
CASCAVEL COUROS, para fins de incorporagdo por JBS, ¢ de RS

ATIVO CIRCULANTE 323,308,746,72
333.437.153,59 (trezentos e trinta e trés milhdes, quatrocentos e trinta e ATIVO NAO CIRCULANTE 70.764.319,9
sete mil, cento e cinquenta e trés reais e cinquenta e nove centavos), em 30 REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.956.587,26
de setembro de 2012, conforme tabela ao lado. INVESTIMENTOS -

IMOBILIZADO 68.728.861,59
INTANGIVEL 78.871,05
PASSIVO CIRCULANTE 30.562.961,16
PASSIVO NAO CIRCULANTE 30.072.951,87

EXIGIVEL A LONGO PRAZO 30.072.951,87

* Laudo RJ-0607/12-01 7
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6. CONCLUSAO

A luz dos exames realizados na documentagéo anteriormente mencionada e tomando por base estudos da APSIS, concluiram os peritos que o valor do Patriménio
Liquido Contabil de CASCAVEL COUROS, para fins de incorporagao por JBS, é de R$ 333.437.153,59 (trezentos e trinta e trés milh&es, quatrocentos e trinta
e sete mil, cento e cinquenta e trés reais e cinquenta e nove centavos), em 30 de setembro de 2012. Considerando que todas as cotas de CASCAVEL COURQS,
exceto uma, sio detidas pela JBS, o acervo liquido a ser incorporado nao resultard em alteracio no capital social de JBS, pois, na data da incorpeoragéo, a
mesma deterd a totalidade das cotas.

Estando o laudo RJ-0607/12-01 concluido, composto por 09 (nove) folhas digitadas de um lado e 02 (dois) anexos, a APSIS Consultoria e Avaliacbes Ltda.,
empresa especiatizada em avaliagéo de bens, CRC/RJ-005112/0-9, abaixo representada legalmente pelos seus diretores, coloca-se a disposicio para quaisquer
esclarecimentos que, porventura, se facam necessarios.

Rio de Janeiro, 06 de novembro de 2012.

P/

AMIL CASTRO ERIVALDO ALVESDOS SANTOS FILHO
Dj Contador (CRC/RJ 100990/0-1)

Laudo RJ-0607/12-01 8



7. RELAGAO DE ANEXOS
1. UOthmz._.n.ﬂwo DE SUPORTE

2. GLOSSARIO E PERFIL DA APSIS

RIO DE JANEIRO - R

Rua da Assembleia, n® 35, 12° andar

Centro, CEP 20011-001

Tel.: + 55 (21) 2212-6850 Fax: + 55 (21) 2212-6851

SAQ PAULO - SP

Av. Angélica, n® 2.503, Conj. 42

Consolacao, CEP 01227-200

Tel.: + 55 (11) 3666-8448 Fax: + 55 (11) 3662-5722

_
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Cascavel Couros Ltda.

Balango patrimenlal
30.09.12 3121 30,09,12 311211

ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa 8 squivalentss de caixa 10.331.74B,46 9.035.558,54 Formecedores 12.780.484,68 27.470.457 45
Gontas a recsber da clisntes 67.812.281,84 46.527.826,51 Empréstimos e financlamertios 4.620.740,49 163.308,45
Estoque 75.930.700,42 96.477.448,35 Obrigagbes fiscais, trabalhisias e soclals 8.490.867,45 8.116.318,11
Impostos a recuperar 108.224.%7,33 109.636.072,24  Imposto de renda e Contribuigho Soclal a pagar 491.459.05 721.807, M1
Proapi a recaber 56.135.387,05 45.284,001,42  Outros passivos clrculantes 4.179.409,48 1.077.421,80
Despesas antecipadas 853,299, 748,014,79
Outros ativos circulentes 4.021.022.11 B.819.834,30

TOTAL DO CIRCULANTE 30.562.961,16 35.558.311 _m
TOTAL DO CIRCULANTE 323.308.746,72 318.028.844,15 NAO CIRCULANTE

Débitos com empresas ligadas 14.810.390,96 29,299.665,13

Empréstimos e financiamentos 5.199.144,24 7.538.259,72
NAO CIRCULANTE Provisfio para riscos processuais 4.154.428,57 2.621.466,37

Proapi a pagar 5.908.988,10 4.628.404,12
Reallzével a Longo Prazo
Depésitos, cauches e outros 383.952,24 383.952,24
Imposto de renda e contribuicio social diferidos 1.572.635,02 595.074,00

TOTAL DO NAO CIRCULANTE 30.072.951,87 44,087.800,34
Total do Realizivel a Longo Prazo 1.856.587,26 1.079.026,24

PATRIMONIO LiQuiDO
Imobdizado 60.728.861,59 65.720.676,62
Intangivel 78.871,05 78.871,05  Capital social 285.449.801,47 240.860.987,93

Reserva de capital - 44.558.903,54

58.807.732,64 65.799.547.67 Lucras acumulados 47.987.262,12 19.811.414,43

TOTAL DO NAQ CIRCULANTE 70.764.319.00 86.879.573.91

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDG 333.437.153,59 305.261.305,90
TOTAL DO ATIVO 394.073.066,62 384.907.41806  TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 394.073.066,62 3684.907.418,06

As notas explicativas séio parte Integrante das demonstragoes contdbeis.
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Glossdrio

ABL - rea bruta locavel.
ABNT - Assoclagao Brasileira de Normas Técnicas

Abordagem da renda - método de avaliacio pela conversio a valor presente de
beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos - método de avaliacio de empresas onde todos os ativos e
passivos {incluindo os nao contabilizados) tém seus valores ajustados aos de mercado.
Também conhecido come patriménio liquido a mercado,

Abordagem de mercado - método de avaliacdo no qual sdo adotados miltiplos
comparativos derivados de preco de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de comércio ou goodwill) -
beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos ndo passiveis de serem
individualmente identificados nem separadamente reconhecidas.

Amortizagdo - alocagio sistemdtica do valor amortizavel de ativo ao longo de sua vida
atil.

Amostra - conjunto de dadas de mercado representativos de uma populagao.
Aproveitamento eficiente - aquele recomendavel e tecnicamente possivel para o local,

em uma data de referéncla, observada a tendéncia mercadolégica nas
circunvizinhangas, entre os diversos usos permitidos pela legislacdo pertinente.

Area equivalente de construcio - area construida sobre a qual é aplicada a
equivaléncia de custo unitiric de construcio correspondente, de acordo com os
postulados da ABNT.

Area homogenetzada - irea (til, privativa ou construida com tratamentos matematicos,
para fins de avaliagio, segundo critérios baseados no mercado imobiliario.

Area privativa - drea util acrescida de elementos construtivos (tais como paredes,
pilares etc.) e hall de elevadores (em casos particulares).

Apsis

Area total de construgiio - resultante do somatorio da area real privativa e da area
comum atribuidas a uma unidade autdnoma, definidas conforme a ABNT.

Area til - 4rea real privativa subtraida a area ocupada pelas paredes e outros
elementos construtivos que impecam ou dificuitem sua utilizacio.

Arrendamento mercantil financeiro - o que transfere substancialmente todos os riscos
e beneficios vinculados & posse do ativo, o qual pode ou ndo ser futuramente
transferide. O arrendamento que néo for financeiro é operacionat.

Arrendamento mercantil operacional - ¢ que nao transfere substancialmente todos os
riscos e beneffcios inerentes & posse do ativo. O arrendamento que nao for operacional é
financeiro.

Ativo - recurso controlade pela entidade como resultado de eventos passados dos quais
se esperam beneficios econfimicos futuros para a entidade.

Ativo imobilizado - ativos tangiveis disponibilizados para uso na produgdo ou
fornecimento de bens ou servigos, na locagdo por outros, investimento, ou fins
administrativos, esperando-se que selam usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel - ativo identificavel nao monetario sem substéncia fisica. Tal ativo é
identificavel guando: for separavel, isto &, capaz de ser separado ou dividido da
entidade e vendide, transferido, licenciado, alugado ou trocado, tanto individuaimente
quanto junto com contrato, ativo ou passivo relacionados; ou origina direitos contratuais
ou outros direitos legais, independente desses serem transferidos, separaveis da
entidade ou de outros direitos e obrigacdes.

Ativos ndo operacionais - aqueles nao ligados diretamente as atividades de operacdo da
empresa (podem ou néo gerar receitas) e que podem ser alienados sem prejuizo do seu
funcionamento.

Ativos operacionals - bens E_..m_m_._..m_..nmw ao funcionamento da empresa.

cdo, maguina,

Ativo tangivel - ativo de existéncia fisica como terreno, con
equipamento, mével e utensilio.
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Avaliagio - ato ou processo de determinar o valor de um ativo.

BDI - percentual que indica os beneficios e despesas indiretas incidentes sobre o custo
direto da construcéo.

Bem - coisa que tem valor, suscetivel de utilizagio ou que pode ser objeto de direito,
gue integra um patriménio.

Beneficlos econémicos - beneficios tais como receitas, lucro liquido, fluxo de caixa
liquido etc,

Beta - medida de risco sistematico de uma acdo; tendéncia do preco de determinada
acao a estar correlacionado com mudancas em determinado indice.
Beta alavancado - valor de beta refletinde o endividamento na estrutura de capital.

Campo de arbitrio - intervalo de variagae no entorno do estimador pontual adotade na
avaliacio, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem desde que justificado pela
existéncia de caracteristicas proprias ngo contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure) - investimento em ativo permanente,

CAPM (Capital Asset Pricing Model) - modelo no qual o custo de capital para qualquer
acdo ou lote de agdes equivale a taxa livre de risco acrescida de prémio de risco
proporcionado peto risce sistematico da ag3o ou lote de agdes em estudo. Geralmente
utilizado para calcular o Custe de Capital Proprio ou Custo de Capital do Acionista.

Capital investido - somatdrio de capital préprio e de terceiros investidos em uma
empresa. O capital de terceiros geralmente esta relacionado a dividas com juros (curto
e tongo prazo) devendo ser especificadas dentro do contexto da avaliacdo.

Capitalizacéo - converséo de um periodo simples de beneficios econGmicos em valor,

Cédigos alocados - ordenhacao numeral (notas ou pesos} para diferenciar as
caracteristicas qualitativas dos iméveis.

Combinacio de negécios - uniio de entidades ou negdcios separados produzindo
demonstragdes contabeis de uma Gnica entidade que reporta. Operagao ou outro evento
por meio do qual um adquirente obtém o controle de um ou mais negdcios,
independente da forma juridica da operacgo.

Controlada - entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica, tal como uma
associacdo, controlada por outra entidade (conhecida como controladora).

Apsis

Controladora - entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle - poder de direcionar a gestdo estratégica politica e administrativa de uma
emprasa.

CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis

Custo - total dos gastos diretos e indiretos necessarios a producio, manutengdo oy
aquisicao de um bem em uma determinada data e situacao.

Custo de capital - taxa de retorno esperado requerida pelo mercade como atrativa de
fundos para determinado investimento.

Custo de reedigao - custo de reproducéo, descontada a depreciagao do bem, tendo em
vista o estado em gue se encontra.

Custo de reproducio - gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar
eventual depreciagao.

Custo de substituicio - custo de reedicdo de um bem, com a mesma fungio e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de produglo - gastos com insumos, inclusive méo de obra, na producao de
um bem.

Custo indireto de producdo - despesas administrativas e financeiras, beneficios e
demais dnus e encargos necessirios & produgiio de um bem,

CVM - Comissao de Valores Mobiliarios.

Dado de mercado - conjunto de informacdes coletadas no mercado relacionadas a um
determinado bem.

Dano - prejuizo causado a outrem pela ocorréncia de vicios, defeitos, sinist ™ delitos,
entre outros.

Data base - data especifica (dia, més e ano) de aplicagio de valor da avgliagao.

Data de emissdo - data de encerramento do laudo de avaliagao, ndo as conclusbes

da avaliacao sdo transmitidas ao cliente,

DCF (Discounted Cash Flow) - fluxo de caixa descontado.
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D&A - Deprecilacao e Amortizacao.

Depreciaclo - alocagao sistematica do valor deprecidvel de ativo durante a sua vida
uatil.

Desconto por falta de controle - valor ou percentual deduzido do valor pro-rata de
100% do valor de uma empresa, que reflete a auséncia de parte ou da totalidade de
controle.

Desconto por falta de liquidez - valor ou percentual deduzido do valor pro-rata de 100%
do valor de uma empresa, que reflete a auséncia de liquidez.

Divida liquida - caixa e equivalentes, posicdo liquida emn derivativos, dividas financeiras
de curto e longo prazo, dividendos a receber e a pagar, recebiveis e contas a pagar
relacionadas a debéntures, déficits de curto e longo prazo com fundos de penséo,
provisdes, outros créditos e obrigagies com pessoas vinculadas, incluindo bénus de
subscricdo.

Documentacio de suporte - documentagio levantada e fornecida pelo cliente na qualt
estao baseadas as premissas do laudo.

Drivers - direcionadores de valor ou varidveis-chave.
EBIT (Earnings Before interests and Taxes) - lucro antes de juros e impostos.

EBTIDA (Earnings Before interests, Taxes, Depreciation and Amortization) - lucros
antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagao.

Empreendimento - conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializagio ou exploracdo econdmica. Pode ser: imobilidrio (ex.: loteamento,
prédios comerciais/residenciais), de base imobilidria {ex.: hotel, shopping center,
parques tematicos), industrial ou rural.

Empresa - entidade comerclal, industrial, prestadora de servicos ou de investimento
detentora de atividade econdmica,

Enterprise value - valor econdmico da empresa.
Equity value - valor econdmico do patrimbnio liquido.

Estado de conservagéo - situagéo fisica de um bem em decorréncia de sua manutencéo.

Apsis &

Estrutura de capital - composicdo do capital investido de uma empresa entre capital
préprio (patrimdnio) e capital de terceiros (endividamento).

Fator de comerclalizagdo - razao entre o valor de mercado de um bem e seu custo de
reedicac ol substituicdo, que pode ser malor ou menor que 1 (Um).

FCFF (Free Cash Flow to Firm) - fluxc de caixa livre para a firma, ou fluxo de caixa
livre desalavancado.

Fluxo de caixa - caixa gerade por um ativo, grupo de ativos ou empresa durante
determinado periodo de tempo. Geralmente o termo é complementado por uma
qualificacao referente ao contexto (operacional, nio operacional etc.).

Fluxo de cafxa do capital investido - fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos
financiadores (juros e amortizages) e acionistas (dividendos)} depois de considerados
custo e despesas operacionals e Investimentos de capital.

Fracio ideal - percentual pertencente a cada um dos compradores (conddminos) no
terrenc e nas coisas comuns da edificacéo.

Free float - percentual de a¢des em circulagao sobre o capital total da empresa.
Frente real - projecdo horizontal da linha diviséria do imdvel com a via de acesso.

Gleba urbanizavel - terreno passivel de receber obras de infraestrutura urbana, visando
O seu aproveitamento eficiente, por meic de loteamento, desmembramento ou
implanta¢ao de empreendimento,

Goodwill - ver Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de comércio ou
gaodwill)

Hipétese nula em um modelo de regressio - hipétese em que uma ou um conjunto de
varidvets independentes envolvidas no modelo de regressio ndo é importante para
explicar a variacao do fendmeno em relagio a um nivel de significincia pré-
estabelecido.

Homogenelzagdo - tratamento dos precos observados, mediante a aplicacdo de
transformacdes matematicas que expressem, em termos relativos, as diferentas entre os
atributos dos dados de mercado e os do bem avaliando.

IAS (International Accounting Standard) - Normas Internacionais de

IASB (International Accounting Standards Board) - Junta Interngtional de Normas
Contabeis.
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{dade aparente - idade estimada de um bem em fungo de suas caracteristicas e estado
de conservacao no momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting Standard) - Normas Internacionais de
Relatérios Financeires, conjunto de pronunciamentos de contabilidade internacionais
publicados e revisados pelo 1ASB.

Imével - bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a ele incorporadas. Pode
set classificado como urbanc ou rural, em funcao da sua localizagao, uso ou vocacéo.

Imével de referéincia - dado de mercado com caracteristicas comparavels as do imével
avaliando.

Impairment - ver Perdas por desvalerizagio

Infer@ncia estatistica - parte da ciéncia estatistica que permite extrair conclusdes sobre
a populag@o a partir de amostra.

Infraestrutura basica - equipamentos urbanos de escoamento das Aguas pluviais,
iluminagdo pibtica, redes de esgoto sanitario, abastecimento de agua potavel, energia
elétrica pibtica e domiciliar e vias de acesso.

Instatacdes - conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e servios para
apoio operacional a uma maquina isolada, linha de producdo ou unidade industrial,
conforme grau de agregacao.

Liquidacio forcada - condicio relativa a hipdtese de uma venda compulsoria ou em
prazo menor que a média de absorgéo pelo mercado.

Liquidez - capacidade de rapida conversio de determinado ativo em dinheiro ou em
pagamento de determinada divida.

Loteamento - subdiviséo de gleba em lotes destinados a edificagdes, com abertura de
novas vias de circulacio de logradouros piblicos ou prolongamento, modificacao ou
ampliagio das j& existentes.

Luvas - quantia paga pelo futuro inquilino para assinatura ou transferéncia do contrato
de locacdo, a titulo de remuneracio do ponto comercial.

Metodologia de avaliacio - uma ou mais abordagens utilizadas na elaboragao de
calculos avaliatérios para a indicacfio de valor de um ativo.

Modelo de regressdo - modelo utilizado para representar determinado fendmeno, com
base em uma amostra, considerando-se as diversas caracteristicas influenclantes.

Apsis

Muiltiplo - valor de mercado de uma empresa, acdo ou capital investido, dividido por
uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume de clientes etc.).

Normas Internacionais de Contabilidade - normas e interpretagdes adotadas pela IASB.
Elas englobam: Normas Intemmacionais de Relatdrios Financeiros (IFRS); Mormas
Internacionais de Contabilidade ({lAS); e interpretacOes desenvolvidas pelo Comité de
Interpretagies das Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros (IFRIC} ou pelo
antigo Comité Permanente de Interpretagbes (SIC).

Padriao construtivo - qualidade das benfeitorias em funcdo das especificagdes dos
projetos, de materiafs, execucao e mao de obra efetivamente utilizados na construcao,

Parecer técnico - relatdrio circunstanciado ou esclarecimento técnico, emitido por um
profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assunto de sua especificidade.

Passivo - obrigacao presente que resulta de acontecimentos passados, em que se espera
que a liguidacdo desta resulte em afluxo de recursos da entidade que incorporam
beneficios econSmicos.

Patriminio liquido a mercado - ver Abordagem de ativos,
Perdas por desvalorizagéo (impairment) - valor contabil do ativo que excede, no caso

de estoques, seu prego de venda menas ¢ custo para completa-lo e despesa de vendé-lo;
ou, ho caso de outros ativos, seu valor justo menos a despesa para a venda,

Pericla - atividade técnica realizada por profissional com qualificacdo especifica para
averiguar e esclarecer fatos, verificar o estado de um bem, apurar as causas que
motivaram determinado evento, avaliar bens, seus custos, frutos ou direitos.

Pesquisa de mercado - conjuntoc de atividades de identificacdo, fnvestigacao, coleta,
selecio, processamento, analise e interpretacio de resultados sobre dados de mercado.

Planta de valores - representacao grafica ou listagem dos valores genéricos de metro
quadrado de terreno ou do imdvel em uma mesma data.

Ponto comercial - bem intangivel que agrega valor ao imével comercial, decogr
sua localizacho e expectativa de exploracao comercial.

Ponto influenciante - ponto atipico que, quando retirado da a
significativamente os pardmetros estimados ou a estrutura linear do mod

Populagdo - totatidade de dados de mercado do segmento que se p



*

Preco - quantia pela gual se efetua uma transagao envolvendo um bem, um fruto ou um
direfto sobre ele.

Prémio de controle - valor ou percentual de um valor pro-rata de lote de agdes
controladoras sobre o valor pré-rata de agdes sem controle, que refletem o poder do
controle.

Profundidade aquivalente - resultado numérico da divisio da drea de um lote pela sua
frente projetada principal.

Propriedade para investimento - imdvel (terreno, construcdc cu parte de construcéo,
ou ambos) mantido pelo proprietaric ou arrendatario sob arrendamento, tanto para
receber pagamento de aluguel quanto para valorizacdo de capital, ou ambos, que nao
seja para: uso na produgao ou fornecimento de bens ou servicos, como também para fins
administrativos.

Rd (Custo da Divida) - medida do valor pago pelo capital provindo de terceiros, sob a
forma de empréstimos, financiamentos, captactes no mercado, entre outros.

Re {Custo de Capital Préprio) - retorno requerido pelo acionista pelo capital investido.

Risco do negécio - grau de incerteza de realizacio de retormnos futuros esperados do
negocio, resultantes de fatores que nao alavancagem financeira.

Seguro - transferéncia de risco garantida por contrato, pelo qual uma das partes se
obriga, mediante cobranca de prémio, a indenizar a outra pela ocorréncia de sinistro
coberto pela apélice.

Sinfstro - evento que causa perda financeira.

Taxa de capftalizacio - qualquer divisor usado para a conversio de beneficios
econdmicos em valor em um periodo simples.

Taxa de desconto - qualquer divisor usado para a conversio de um fluxo de beneficios
econdmicos futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno - taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa
futuro & equivalente ao custe do investimento.

Testada - medida da frente de um imovel.

Tratamento de dados - aplicac@o de operagdes que expressem, em termos relativos, as
diferencas de atributos entre os dados de mercado e 0s do bem avaliando.

Apsis

Unidade geradora de caixa - menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas
de caixa que 580, em grande parte, independentes de entradas geradas por outros ativos
ou grupas de ativos.

Valor atual - valor de reposicao por novo depreciado em fungiio do estado fisico em que
se encontra o bem.

Valor contébil - valor em que um ativo ou passivo é reconhecido no balanco
patrimenial.

Valor da perpetuidade - valor ao final do periodo projetivo a ser adicionado no fluxo de
caixa.

Valor de dano elétrico - estimativa do custo do reparo ou reposicao de pegas, quando
ocorre um dano elétrico no bem. Os valores sao tabelados em percentuais do Valor de
Reposicdo e foram calculados através de estudos dos manuais dos equipamentos e da
experiéncia em manutencao corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimente - valor para um investidor em particular, baseado em interesses
particulares no bem em anélise. No caso de avaliacéo de negécios, este valor pode ser
analisado por diferentes situacGes tais como sinergia com demals empresas de um
investidor, percepgdes de risco, desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de liquidagdo - valor de um bem colocado & venda no mercado fora do processo
normal, ou seja, aquele que se apuraria caso o bem fosse colocado a venda
separadamente, levando-se em consideragdo os custos envolvidos e © desconto
necessario para uma venda em um prazo reduzido,

Valor de reposicio por novo - valor baseado no que o bem custaria {geralmente em
retacdo a pregos correntes de mercado) para ser reposto ou substituide por outro novo,
igual ou similar.

Valor de seguro - valor pelo qual uma companhia de seguros assume os riscos e Rio se
aplica ac terreno e fundagdes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata - valor de mercado dos materiais reaproveitaveis um bem, na
condicdo de desativacio, sem que estes sejam utilizados para fins prodiytivos.

Valor deprecldvel - custo do ativo, ou outra quantia substit do custo (nas
demonstragdes contabeis), menos o seu valor residual.
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Valor em risco - valor representativo da parcela do bem que se deseja segurar e que
pode corresponder ao valor maxime seguravel.

Valor em uso - valor de um bem em condicdes de operagao no estado atual, como uma
parte integrante atil de uma indistria, incluidas, quando pertinentes, as despesas de
projeto, embalagem, impostos, fretes e montagem.

Valor (Justo) de mercado - valor pelo gqual um ativo pode ser trocado de propriedade
entre um potencial vendedor e um potencial comprador, quando ambas as partes tém
conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma esta sob pressao de fazé-lo.

Yalor justo menos despesa para vender - valor que pode ser obtido com a venda de
ativo ou unidade geradora de caixa menos as despesas da venda, em uma transagdc
entre partes conhecedoras, dispostas a tal e isentas de interesse.

Valor méximo de seguro - valor maximo do bem pelo qual é recomendavel que seja
segurado. Este critério estabelece que o bem com depreciacio maior que 50% devera ter
o Valor Maximo de Seguro igual a duas vezes o Valor Atual; e aquele com depreciacio
menor que 50% devera ter o Valor Maximo de Seguro igual ao Valor de Reposicao.

Valor presente - estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa liquidos no
curso normal dos negdcios,

Yalor recuperdvel - valot justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de caixa} menos
as despesas de venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual - valor do bem novo ou usado projetado para uma data, limitada aquela
&m que 0 masmo se torna sucata, considerando estar em operacao durante o periodo.

Valor residual de ativo - valor estimado que a entidade obteria no presente com a
alienacao do ativo, apds deduzir as despesas estimadas desta, se o ativo ja estivesse
com a idade e condicao esperadas no fim de sua vida (til.

Yarfavels independentes - varidveis que dao contelido idgico a formacdo do valor do
imével objeto da avalia¢io.

Varidveis qualitativas - varidveis que ndo podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acorde com atrfbutos inerentes ao bem (por exemplo,
padrao construtivo, estado de conservacéo e qualidade do solo).

Varidvels quantitativas - variavels gue podem ser medidas ou contadas (por exemplo,
area privativa, nimero de quartos e vagas de garagem).

Apsis

Varidveis-chave - variaveis que, a priori e tradicionalmente, sio importantes para a
formagéo do valor do imadvel.

Variavel dependente - variavel que se pretende explicar pelas independentes.
Varidvel dicot8mica - varidvel que assume apenas dois valores,

Vicio - anomalia que afeta o desempenho de produtos e servigos, ou os torna
inadequados aos fins a que se destinam, causando transtorno ou prejuizo material ao
censumidor.

Vida remanescente - vida util que resta a um bem.

Vida 0til econdmica - periodo no gual se espera que um ativo esteja disponivel para
uso, ou o nimero de unidades de producao ou similares que se espera obter do ativo
pela entidade.

Vistorfa - constatacao local de fatos, mediante observa¢bes criteriosas em um bem e
nos elementos e condictes que o constituem ou o influenciam.

Vocaciio do imével - uso economicamente mais adequado de determinado imdvel em
funcao das caracteristicas proprias e do entomo, respeitadas as limitagoes legais.

WACC (Weighted Average Cost of Capital) - modelo no qual o custo de capital é
determinado pela média ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura
de capital {préprio e de terceiros).
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ANEXO 4.5(i)
Imdéveis

1. IMOVEL: Matricula n° 4.270 — Registro de Imdveis do Cartério Moura Facundo
— 2° Oficio, Municipio de Cascavel, Estado do Ceara - Uma parte de terra de taboleiro,
sita no lugar "Cabeceira do Mourdo", distrito de Guanacés desta Comarca, hoje com a
denominacdo de "Canad&", com o0s seguintes caracteristicos: marco fincado no ponto
de extrema norte/nascente do terreno, na estrada de rodagem de Cascavel a Pacajus,
segue-se em linha reta, no sentido norte/sul, numa extenséo de 932,00m (novecentos e
trinta e dois metros), até encontrar o marco fincado no ponto de extrema sul/nascente,
limitando-se ao nascente com o terreno desmembrado deste do marco fincado no
ponto de extremo sul/nascente do terreno, segue-se em linha reta numa extensdo de
440,00m (quatrocentos e quarenta metros) até o marco “10”, onde forma um angulo de
28°00" e se localiza no extremo sul do terreno, onde se limita com terras de Arilo
Bezerra Pereira, antes com terras de Manuel Nogueira de Queiroz; do marco "10",
segue-se em linha reta, numa extensdo de 568,00m (quinhentos e sessenta e oito
metros) até encontrar o marco "15", onde forma um angulo de 322°00"; dai segue-se
por mais 475,00m (quatrocentos e setenta e cinco metros) ainda em linha reta, até
encontrar 0 marco "18", onde forma um angulo de 290°00"; dai segue-se em linha reta
por mais 166,00m (cento e sessenta e seis metros), até encontrar o marco "19”; dai
segue-se em uma linha reta, por 22,00m (vinte e dois metros) até encontrar o marco
"20", onde forma um angulo de 36°00', sendo que os segmentos do marco "10" ao
marco "20", totalizam 1.231,00m (mil duzentos e trinta e um metros) e se localizam no
extremo poente do terreno, onde se limita com terras de Abdon Mendes Xavier; do
marco "20"; segue-se em linha reta pela estrada de rodagem que sai de Cascavel a
Pacajus, que é extremo norte do terreno, numa extensdo de 970,00m (novecentos e
setenta metros), até encontrar o marco inicial fincado no ponto de extremo
norte/nascente do terreno, perfazendo um poligono irregular com uma éarea de 36
hectares. CADASTRO DO INCRA: Cadigo n° 145025 0059913, com as seguintes
areas em hectares: area total: 201,3; mod. rural; 13,8; n°® maéd. rurais: 13,7: mod. fiscal:
28; n ° mod. fiscais: 7,22; fracdo Min. Parc.: 13,8 e pagas as devidas taxas de servicos
cadastrais referente ao exercicio de 1996/1997.
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2. IMOVEL — Matricula n® 4.252 Registro de Imo6veis do Cartério Moura Facundo —
2° Oficio, Municipio de Cascavel, Estado do Ceard Uma parte de terra de tabuleiro,
sita no lugar denominado "Cabeceira do Mourdo", distrito de Guanacés desta
Comarca, hoje com a denominacdo de "Canada", com 0s seguintes caracteristicos:
partindo do ponto 0=0, situado no cruzamento da estrada de rodagem que vai de
Cascavel a Pacajus e cota a estrada carrogavel que vai para Guanacés, segue-se em
linha reta, pela referida estrada carrocavel, numa extensdo de 260,00m (duzentos e
sessenta metros) até encontrar o marco "2", onde forma um angulo interno de 273°00';
dai segue-se ainda em linha reta, por mais 320,00m (trezentos e vinte metros) até
encontrar o marco "3", onde forma um angulo externo de 252°00'; seguindo-se ainda
em linha reta por 145,00m (cento e quarenta e cinco metros) até encontrar o marco
"4" onde forma um angulo externo de 277"00"; dai segue-se sempre em linha reta por
247,00m (duzentos e quarenta e sete metros) até encontrar o marco "5", onde forma
um angulo externo de 206°00'; seguindo-se dai, em linha reta, por 527,00m
(quinhentos e vinte e sete metros) até encontrar o marco "7", onde forma um angulo
externo de 298°00', sendo que os segmentos do marco inicial 0=0 até o marco “7”,
totalizam 1.499,00m (mil quatrocentos e noventa e nove metros) e se localizam no
extremo nascente do terreno, onde se limita com a estrada carrocavel para Guanacés,
em terras de Raimundo Nonato Dantas, com terras de Paulo Dantas de Almeida, Luiza
Dantas Barbosa Rabelo e de Pedro Dantas Barbosa, antes com terras dos proprietarios
de Bananeiras; do marco “7%, segue-se em linha reta numa extensdo de 70,00m
(setenta metros) no extremo sul do terreno, onde se limita com terras de Arilo Bezerra
Pereira, antes com terras de Manuel Nogueira de Queiroz; no final dos 70.00m
(setenta metros), segue-se em linha reta, no sentido sul/norte, numa extensdo de
932,00m (novecentos e trinta e dois metros) até encontrar a estrada de rodagem que
vai de Cascavel a Pacajus, limitando-se pelo poente com o terreno ora desmembrado
desta e pertencente ao vendedor; no final dos 932,00m (novecentos e trinta e dois
metros), no ponto de extremo norte/poente do terreno, segue-se em linha reta, numa
extensdo de 890,00m (oitocentos e noventa metros) até encontrar o marco inicial 0=0,
comeco da medicdo, limitando-se ao norte com a estrada de rodagem de Cascavel a
Pacajus, perfazendo um poligono irregular com uma &rea de 30,00 hectares.
CADASTRO DO INCRA: Codigo de Imovel: 145025005991 3, com as seguintes
areas em hectares: Mod. Rural: 13.0; N. Mod. Rurais: 13,17: Mod. Fiscal: 28; N. Mod.
Fiscais: 7,22: F. Min. Parc: 13,8; Classificagdo: Média propriedade Produtiva.
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3. IMOVEL: Matricula 588 - Registro de Iméveis do Cartério Moura Facundo — 2°
Oficio, Municipio de Cascavel, Estado do Cear4 - Duas sortes de terra, formando uma
sO gleba, alagadica, tabuleiro e brejo, propria para o cultivo de roga, cercada de arame
farpado, uma situada no Corrente Vieira e a outra na Cabeceira do Corrente Buritizal,
todas do distrito de Bananeias, hoje Guanacés, desta Comarca, denominadas
"Camacan”, com a descri¢cdo seguinte: "comeca sua divisa com o marco primordial
0=0 formado pelo encontro dos extremos sul/poente, na faixa de rodagem denominada
58, que parte de Cascavel a Pacajus, segue-se em linha reta na direcdo do norte pelo
perimetro de 495,00m (quatrocentos e noventa e cinco metros), até encontrar 0 marco
2: dai, segue-se em linha reta na direcdo do norte, por mais 88,00m (oitenta e oito
metros) até encontrar o marco 3; sendo que os segmentos do marco 0=0 ao marco 3
somam 583,00m (quinhentos e oitenta e trés metros) e se localizam no extrema poente
do terreno, onde se limita com terras de Telésforo Carneiro Filho; do marco 3 continua
em linha reta por 865,00m (oitocentos e sessenta e cinco metros), pela estrada
carrocavel que vai de Guanacés ao Alagadico Grande até encontrar o marco 8; dai,
segue-se por mais 92,00m (noventa e dois metros) até encontrar o marco 9; dai, segue-
se por mais 460,00m (quatrocentos e sessenta metros) até encontrar o0 marco 13: dali,
segue-se ainda em linha reta numa extensdo de 590,00m (quinhentos e noventa
metros) até encontrar 0 marco 16; sendo que os segmentos do marco 3 ao marco 16,
totalizam 2.007,00m (dois mil e sete metros) e se localizam no extremo norte do
terreno, onde se limita com a estrada carrocavel que vai de Cascavel ao Alagadico
Grande em terras de José Vieira dos Santos, Francisco Elito de Oliveira Filho.
Raimundo Nonato Dantas e com terras de Raimundo Falcdo de Sousa; do marco 16,
segue-se em linha reta, por mais 585,00m (quinhentos e oitenta e cinco metros) até
encontrar o marco 18, em uma estrada carrocavel: do marco 18 segue-se por mais
445,00m (quatrocentos e quarenta e cinco metros) até encontrar o marco 20, sendo que
0s segmentos do marco 16 ao marco 20 totalizam 1.030,00m (mil e trinta metros) e se
localizam no extremo nascente do terreno, onde se limita com terras de Raimundo
Nonato Dantas, e uma estrada carrocavel; do marco 20, segue-se em linha reta por
mais 1.868,00m (mil oitocentos e sessenta e oito metros) até encontrar o marco 0=0,
comeco da medicédo, localizando-se no extremo do terreno, onde se limita com a
rodagem denominada 58, que vai de Cascavel a Pacajus, formando um poligono
irregular com uma m de 136,3 hectares". CADASTRO DO INCRA: Codigo n"
145.025.005.991/3, com as seguintes areas em hectares: area total: 136,3: area
explorada: 25,5; area exploravel: 136,2; Mddulo: 25,0; N° de Mods: 5,45: F.M.Parc:
25,0: classificacdo: Latif. p/ exploracéo.
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NUmero Prioridade

821874292 15/12/1999 0 BERMAS

821874306 15/12/1999 0 BERMAS

Anexo 4.5(ii)
Direitos de Propriedade Intelectual

Marca Situacao Titular

(R Registro BERMAS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

(R) Registro BERMAS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

14

Classe

NCL(8
35

NCL(8
18

)

)


http://formulario.inpi.gov.br/MarcaPatente/servlet/MarcasServletController?action=detail&codProcesso=1236068
http://formulario.inpi.gov.br/MarcaPatente/servlet/MarcasServletController?action=detail&codProcesso=1236072

Anexo 4.5(iii)
Veiculos

Marca / Modelo: GOL 1.6

Ano Fab: 2009 / Ano Mod: 2010
Placa: NQN 9814

CHASSI: 9BWABO5UXAP000256

Marca Modelo: GOL 1.6

Ano Fab: 2009 / Ano Mod: 2010
Placa: NQN 9804

CHASSI: 9BWABO05U6AP001436

Marca Modelo: SAVEIRO 1.6
Ano Fab: 2009 / Ano Mod: 2010
Placa: NQN 9824

CHASSI: 9BWKB05W9AP000643

Marca Modelo: SAVEIRO AMBULANCIA 1.6
Ano Fab: 2008 / Ano Mod: 2009

Placa: HXY 4767

CHASSI: 9BWKB05W49P068960

Marca Modelo: HONDA / NXR150 BROS ESD
Ano Fab: 2011 / Ano Mod: 2012

Placa: OCC2098

CHASSI: 9C2KD0540CR512131

Marca Modelo: GOL 1.6
Ano Fab: 2012 / Ano Mod: 2013
CHASSI: 9BWAB05U1DP058275

Marca Modelo: GOL 1.6
Ano Fab: 2012 / Ano Mod: 2013
CHASSI: 9BWAB05U0DP058638

Marca Modelo: GOL 1.6
Ano Fab: 2012 / Ano Mod: 2013
CHASSI: 9BWAB05U6DP066999
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Anexo 4.5(iv)
Atos Concessorios do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior

(a) Ato Concessorio 20110022173 — Validade: 02/05/2013
(b) Ato Concessorio 20120016451 — Validade: 07/04/2014
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ANEXO Il A PROPOSTA DA ADMINISTRAQAO
INFORMACOES SOBRE AVALIADORES
(conforme Anexo 21 da Instru¢cdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)

1. Listar os avaliadores recomendados pela administracao

A administracdo da JBS S.A. (“JBS”) recomenda a seguinte empresa especializada
para a elaboracdo do laudo de avaliacdo do acervo liquido da Cascavel Couros Ltda.
(“Cascavel Couros”) a ser vertido a JBS:

APSIS Consultoria Empresarial Ltda., com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Rua da Assembleia, 35, 12° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 08.681.365/0001-30 e no CRC RJ-005112/0-9 (“APSIS™).

2. Descrever a capacitagdo dos avaliadores recomendados
Vide Anexo |1l a Proposta da Administracdo - Laudo de Avaliagao.

3. Fornecer copia das propostas de trabalho e remuneracdo dos avaliadores
recomendados

Vide Anexo IV a Proposta da Administracdo - Proposta de Trabalho e Remuneracao
dos Avaliadores Recomendados.

4. Descrever qualquer relacdo relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos
entre os avaliadores recomendados e partes relacionadas a JBS, tal como
definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Data

Cadigo Servicos Data inicio [ Data fim Status

proposta

Determinacdo do valor do
patrimonio liquido contabil da

S.A. FABRICA DE
RJ. PRODUTOS
0627/12 ALIMENTICIOS VIGOR| 14/11/12 | 14/11/12 | 18/11/12 |Concluida

para fins de incorporacao pela
VIGOR ALIMENTOS S.A.
nos termos do art. 226 e 227
da Lei n° 6.404/76.




RJ-
0021/12

Fundamentacdo do  4gio
gerado na aquisicdo da S.A.
FABRICA DE PRODUTOS
ALIMENTICIOS  VIGOR
pela BERTIN S.A., em 2007,
pela abordagem da
rentabilidade de renda (DCF),
para atender o RIR/99.

16/01/2012

03/02/2012

04/04/2012

Concluida

RJ-
0291/11

Determinagdo do valor do
patrimonio liquido contabil
das empresas MOURAN
ALIMENTOS LTDA. e
CASCAVEL COUROS
LTDA. para  fins  de
incorporagdo pela JBS S.A.
nos termos do art. 226 e 227
da Lei n® 6.404/76.

31/05/2011

31/05/2011

08/06/2011

Concluida

RJ-
0045/11

Determinacdo do valor do
patrimonio liquido contabil de
BIOLINS para fins de
incorporagdo pela JBS S.A.
nos termos do art. 226 e 227
da Lei n°® 6.404/76.

21/01/2011

21/01/2011

01/02/2011

Concluida

RJ-
0593/10

Determinagdo do valor do
patrimonio liquido contabil de
CASCAVEL COUROS
LTDA. para  fins de
incorporagdo pela JBS S.A.
nos termos do art. 226 e 227
da Lei n® 6.404/76, na data
base de 31.12.20009.

07/12/2010

08/12/2010

23/12/2010

Concluida




RJ-
0384/10

Determinagdo do valor do
patrimonio liquido contabil da
S.A. FABRICA DE
PRODUTOS
ALIMENTICIOS VIGOR
VIGOR para fins de
incorporagdo JBS S.A. nos
termos do art. 226 e 227 da
Lei n® 6.404/76.

01/09/2010

02/09/2010

09/09/2010

Concluida

RJ-
0007/10

Determinacdo dos patrimonios
liquidos a precos de mercado
das empresas do Grupo
BERTIN, incluindo a
avaliacdo das 38 Unidades
Produtivas, para fins de
fundamentacdo e alocacdo
final do 4&gio gerado na
aquisicéo.

07/01/2010

13/01/2010

15/04/2010

Concluida

RJ-
0542/09

Determinacdo do valor do
patriménio liquido contabil
das empresas CASCAVEL
COUROS LTDA.,
COMPANHIA LECO DE
PRODUTOS

ALIMENTICIOS e
LATICINIOS SERRABELLA
LTDA. a ser transferido para a
S.A. FABRICA DE
PRODUTOS

ALIMENTICIOS  VIGOR
mediante incorporagdo, nos
termos do art. 226 e 227 da
Lei n.° 6.404/76 para fins de
suporte a operagdo de
reestruturacdo societaria do

grupo.

28/12/2009

23/12/2009

28/12/2009

Concluida




RJ-
0525/09

Determinacdo do valor do
patrimonio liquido contabil
das empresas BERTIN S.A. e
JBS COUROS LTDA., para
incorporacdo pela JBS S.A,
com data base de 30/09/09,
nos termos dos arts. 226 e 227
da Lei n.° 6.404/76.

15/12/2009

15/12/2009

17/12/2009

Concluida

RJ-
0489/09

Célculo  dos  Patriménios
Liquidos da JBS S.A. e
BERTIN S.A., avaliados os
patrimonios de ambas as
sociedades segundo 0S
mesmos  critérios e  nas
mesmas datas a precos de
mercado, para os fins do art.
264 da Lei n.° 6.404/76.

25/11/2009

27/11/2009

18/12/2009

Concluida

RJ-
0477109

Determinagéo do  wvalor
econbmico das acbes de
BERTIN S.A. para fins de
incorporacgéo de agdes por JBS
S.A. nos termos do art. 252 da
Lei n.°6.404/76

23/11/2009

26/11/2009

18/12/2009

Concluida

RJ-
0483/09

Laudo de Awvaliacdo de
Patriménio Liquido, a valor
contabil, das acGes da JBS S/A
que serdo contribuidas para
FB PARTICIPACOES S.A.

25/11/2009

26/11/2009

30/11/2009

Concluida




RJ-
0487/09

Laudo de Avaliacdo de
Patriménio Liquido, a valor
patrimonial, das acdes da FB
PARTICIPACOES S.A. de
titularidade do  BERTIN
FUNDO DE
INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES que serdo
contribuidas para BRACOL
HOLDING LTDA.

25/11/2009

26/11/2009

18/12/2009

Concluida

RJ-
0486/09

Laudo de Avaliacdo de
Patriménio Liquido, a valor
contdbil, das acbes da
BERTIN S.A. que serédo
contribuidas ao BERTIN
FUNDO DE
INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES.

25/11/2009

25/11/2009

15/12/2009

Concluida




ANEXO Il A PROPOSTA DA ADMINISTRAC}AO
LAUDO DE AVALIACAO
(conforme Art. 264 da Lei n° 6.404/76)




ANEXO IV A PROPOSTA DA ADMINISTRAQAO
PROPOSTA DE TRABALHO E REMUNERACAO DOS AVALIADORES
RECOMENDADOS
(conforme Anexo 21 da Instru¢cdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)

A Proposta de Trabalho e Remuneracdo dos Avaliadores Recomendados é parte
integrante do Anexo 111 a Proposta da Administracéo - Laudo de Avaliacao.



ANEXO V A PROPOSTA DA ADMINISTRA(}AO
DIREITO DE RECESSO
(conforme Anexo 20 da Instru¢cdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)

Tendo em vista que a Cascavel Couros Ltda. (“Cascavel Couros”) sera, na data da
incorporagdo pela JBS S.A. (“JBS”), (“Incorporagdo™), subsidiaria integral da JBS, a
Incorporacdo ndo ensejara direito de recesso e, por consequéncia, ndo ha porque se
determinar o valor de reembolso para esta finalidade.

Deste modo, a JBS deixa de apresentar as informacdes requeridas no Art. 20 da
Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n® 481, de 17 de dezembro de 2009,
pois ndo teriam destinatarios nem tampouco aplicacdo pratica.

Eventuais esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios poderdo ser obtidos
por meio do e-mail ri@jbs.com.br ou no site de Relacbes com Investidores da
Companhia (www.jbs.com.br/ri).



mailto:ri@jbs.com.br
http://www.jbs.com.br/ri

ANEXO VI A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

COPIA DO ESTATUTO SOCIAI: MOSTRANDO, EM DESTAQUE, AS
ALTERACOES PROPOSTAS
(conforme Art. 11 da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)

REDACAO ATUAL ALTERACOES PROPOSTAS JUSTIFICATIVAS
(EM DESTAQUE)
CAPITULO | CAPITULO |

DENOMINACAO, SEDE,
OBJETO E DURACAO

DENOMINACAO, SEDE,
OBJETO E DURACAO

Artigo 1° A JBS S.A.
(“Companhia”) ¢ uma sociedade
anbnima regida pelo presente
Estatuto e pela legislagdo em vigor.

Artigo 1° A JBS S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade
anbnima regida pelo presente
Estatuto e pela legislagdo em vigor.

Artigo 2° A Companhia tem
sede na Cidade de Séo Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Avenida Marginal
Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3°
Andar, CEP 05118-100.

Artigo 2° A Companhia tem
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Avenida Marginal
Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3°
Andar, CEP 05118-100.

Paragrafo Unico A Companhia
podera abrir, encerrar e alterar o
endereco de filiais, agéncias,
depositos, centros de distribuicdo,
escritérios e quaisquer  outros
estabelecimentos no Pais ou no
exterior por deliberagéo da Diretoria,
observado o disposto no artigo 19,
inciso XI deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico A Companhia
podera abrir, encerrar e alterar o
endereco de filiais, agéncias,
depositos, centros de distribuicéo,
escritérios e  quaisquer  outros
estabelecimentos no Pais ou no
exterior por deliberacédo da Diretoria,
observado o disposto no artigo 19,
inciso XI deste Estatuto Social.




Artigo 3° O ramo de atividade
mercantil da Companhia é de (a)
escritdrio administrativo; (b)
exploragdo por conta propria de
abatedouro e frigorificacdo de
bovinos, industrializag&o,
distribuicdo e comercializagdo de
produtos alimenticios in natura ou
industrializados e de produtos e sub-
produtos de origem animal e vegetal
e seus derivados (incluindo, sem
limitacdo, bovinos, suinos, ovinos e
peixes em geral); (c) processamento,
preservacao e producdo de conservas
de legumes e outros vegetais,
conservas, gorduras, racoes,
enlatados, importacdo e exportacdo
dos  produtos  derivados;  (d)
industrializacdo de produtos para
animais de estimacdo, de aditivos
nutricionais para ragdo animal, de
racOes balanceadas e de alimentos
preparados para animais; (e) compra,
venda, cria, recria, engorda e abate
de bovinos, em estabelecimento
proprio e de terceiros; (f) matadouro
com abate de bovinos e preparagédo
de carnes para terceiros; (Q)
indUstria, comércio, importag&o,
exportacdo de sebo bovino, farinha
de carne, farinha de 0sso e racdes;
(h) compra e venda, distribuicdo e
representacédo de géneros
alimenticios, uniformes e rouparias
com prestacdo de servigos de
confeccdes em geral; Q)
beneficiamento, comercializacao

Artigo 3° O ramo de atividade
mercantil da Companhia é¢ de (a)
escritdrio administrativo; (b)
exploragdo por conta propria de
abatedouro e frigorificacdo de
bovinos, industrializagéo,
distribuicdo e comercializagdo de
produtos alimenticios in natura ou
industrializados e de produtos e sub-
produtos de origem animal e vegetal
e seus derivados (incluindo, sem
limitacdo, bovinos, suinos, ovinos e
peixes em geral); (c) processamento,
preservacao e producdo de conservas
de legumes e outros vegetais,
conservas, gorduras, racoes,
enlatados, importacdo e exportacao
dos  produtos  derivados;  (d)
industrializacdo de produtos para
animais de estimacdo, de aditivos
nutricionais para ragdo animal, de
ragbes balanceadas e de alimentos
preparados para animais; (e) compra,
venda, cria, recria, engorda e abate
de bovinos, em estabelecimento
préprio e de terceiros; (f) matadouro
com abate de bovinos e preparacdo
de carnes para terceiros; (Q)
inddstria, comércio, importacao,
exportacdo de sebo bovino, farinha
de carne, farinha de 0sso e ragoes;
(h) compra e venda, distribuicdo e
representacédo de géneros
alimenticios, uniformes e rouparias
com prestacdo de servigos de
confeccdes em geral; Q)
beneficiamento, comercializacdo




atacadista, importacdo e exportagédo
de couros e peles, chifres, 0ssos,
cascos, crinas, las, pelos e cerdas em
bruto, penas e plumas e proteina
animal; () distribuicédo e
comercializacdo de bebidas, doces e
utensilios para churrasco, desde que
relacionadas as atividades constantes
das alineas ‘“b”, “i”’, 97, “k”, “I” e
“m” do objeto social da Companhia
e na medida do necessario para
exercé-las; (K) industrializacao,
distribuicdo e comercializagdo de
produtos saneantes-domissanitarios,

311
1

de higiene; () industrializacao,
distribuicéo, comercializagdo
importacdo, exportacéao,

beneficiamento, representacdo de
produtos de perfumaria e artigos de
toucador, de produtos de limpeza e
de higiene pessoal e doméstica, de
produtos cosméticos e de uso
pessoal; (m) importagdo e
exportacdo, desde que relacionadas
as atividades constantes das alineas
“b”, “1”, “d”, “57, “k”, e “1” do objeto
social da  Companhig; (n)
industrializacéo, locagéo e vendas de
maquinas e equipamentos em geral e
a montagem de painéis elétricos,
desde que relacionadas as atividades
constantes das alineas “b”, “1”, “d”,
“”, “k”, “I” e “m” do objeto social
da Companhia e na medida do
necessario para exercé-las, nédo
podendo esta atividade representar
mais que 0,5% do faturamento anual

atacadista, importagdo e exportacao
de couros e peles, chifres, 0ssos,
cascos, crinas, las, pelos e cerdas em
bruto, penas e plumas e proteina
animal; ()] distribuicédo e
comercializacdo de bebidas, doces e
utensilios para churrasco, desde que
relacionadas as atividades constantes
das alineas “b”, “k”, “1” e
“m” do objeto social da Companhia e
na medida do necessario para exercé-
las; (k) industrializag&o, distribuicéo
e comercializagdo de produtos
saneantes-domissanitarios, de
higiene; () industrializag&o,
distribuicéo, comercializagéo
importacéo, exportagéo,
beneficiamento, representagdo de
produtos de perfumaria e artigos de
toucador, de produtos de limpeza e
de higiene pessoal e doméstica, de
produtos cosméticos e de uso
pessoal; (m) importacédo e
exportacdo, desde que relacionadas
as atividades constantes das alineas
“b”, “i7, “d”, *5”, “k”, e “1” do objeto
social da Companhia; (n)
industrializag&o, locacdo e vendas de
maquinas e equipamentos em geral e
a montagem de painéis elétricos,
desde que relacionadas as atividades
constantes das alineas “b”, “i”, “d”,
“”, “k”, “1” e “m” do objeto social
da Companhia e na medida do
necessario para exercé-las, nao
podendo esta atividade representar
mais que 0,5% do faturamento anual

[13%4]

[13%4]
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da Companhia; (0) comércio de
produtos quimicos, desde que
relacionados as atividades constantes
das alineas “b”, “1”, “d”, 37, “k”, “1”
e “m” do objeto social da
Companhia; (p) industrializacéo,
comercializacdo,  importacdo e
exportacdo de plasticos, produtos de
matérias plasticas, sucatas em geral,
fertilizantes  corretivos,  adubos
organicos e minerais  para
agricultura, retirada e tratamento
biolégico de residuos orgéanicos,
desde que relacionadas as atividades
constantes das alineas “b”, “1”, “d”,
“7, “k”, “1” ¢ “m” do objeto social
da Companhia e na medida do
necessario para exercé-las;
(q) estamparia, fabricacdo de latas,
preparacdo de bobinas de aco
(flandres e cromada) e
envernizamento de folhas de aco,
desde que relacionadas as atividades
constantes das alineas “b”, “1”, “d”,
“, “k”, “I” e “m” do objeto social
da Companbhia; (r) deposito fechado;
(s) armazéns gerais, de acordo com
Decreto Federal n° 1.102, de 21 de
novembro de 1903, para guarda e
conservacao de mercadorias
pereciveis de terceiros; (t) transporte
rodoviario de cargas em geral,
municipal, intermunicipal,
interestadual e internacional; (u)
producéo, geracdo e comercializagéo
de energia elétrica, e cogeracdo de
energia e armazenamento de agua

da Companhia; (0) comércio de
produtos quimicos, desde que
relacionados as atividades constantes
das alineas “b”, “1”, “d”, *y”, “k”, “I”
e “m” do objeto social da
Companhia; (p) industrializag&o,
comercializacdo,  importacdo e
exportacdo de plasticos, produtos de
matérias plasticas, sucatas em geral,
fertilizantes  corretivos,  adubos
organicos e minerais para
agricultura, retirada e tratamento
biolégico de residuos organicos,
desde que relacionadas as atividades
constantes das alineas “b”, “i”, “d”,
“”, “k”, “1” e “m” do objeto social
da Companhia e na medida do
necessario para exercé-las;
(g) estamparia, fabricacdo de latas,
preparacdo de bobinas de aco
(flandres e cromada) e
envernizamento de folhas de ago,
desde que relacionadas as atividades
constantes das alineas “b”, “1”, “d”,
“”, “k”, “1” e “m” do objeto social
da Companhia; (r) depdsito fechado;
(s) armazéns gerais, de acordo com
Decreto Federal n° 1.102, de 21 de
novembro de 1903, para guarda e
conservacao de mercadorias
pereciveis de terceiros; (t) transporte
rodoviario de cargas em geral,
municipal, intermunicipal,
interestadual e internacional; (u)
producdo, geracéo e comercializacdo
de energia elétrica, e cogeracdo de
energia e armazenamento de agua




quente  para  calefacgdo  com
autorizacdo do Poder Publico
competente; (v) producéo,

comercializacdo,  importacdo e
exportacdo de  biocombustivel,
biodiesel e seus derivados; (w) a
industrializag&o, distribuicéo,
comercializacdo e armazenagem de
produtos quimicos em geral; (X)
produgdo, comércio de biodiesel a
partir de gordura animal, Oleo
vegetal e subprodutos e bioenergia,
importacdo; (y) comercializagdo de
matérias primas agricolas em geral;
(z) industrializagdo, distribuicéo,
comercializacdo e armazenagem de
produtos e sub produtos de origem
animal e vegetal e seus derivados,
glicerina e sub produtos de origem
animal e vegetal; (aa) intermediacdo

e agenciamento de servicos e
negécios em  geral, exceto
imobiliarios; (ab) prestacdo de

servicos de analises laboratoriais,
testes e analises técnicas; (ac)
fabricacdo de margarina e outras
gorduras vegetais e de Oleos néo
comestiveis de animais;
(ad) fabricagcdo de sorvetes e outros
gelados comestiveis; (ae) comércio
atacadista de outros produtos
qguimicos e petroquimicos nao
especificados anteriormente;
(af) fabricacdo de aditivos de uso
industrial; (ag) fabricacdo de Oleos
vegetais refinados, exceto Oleo de
milho; (ah) fabricacdo de sabbes e

quente  para  calefagdo  com
autorizacdo do Poder Publico
competente; (V) producdo,

comercializacdo,  importacdo e
exportacdo de  biocombustivel,
biodiesel e seus derivados; (w) a
industrializagéo, distribuicéo,
comercializacdo e armazenagem de
produtos quimicos em geral; (X)
producdo, comercio de biodiesel a
partir de gordura animal, dleo
vegetal e subprodutos e bioenergia,
importagdo; (y) comercializacdo de
matérias primas agricolas em geral;
(z) industrializagdo, distribuigéo,
comercializagdo e armazenagem de
produtos e sub produtos de origem
animal e vegetal e seus derivados,
glicerina e sub produtos de origem
animal e vegetal; (aa) intermediacao

e agenciamento de servicos e
negécios em  geral, exceto
imobiliarios; (ab) prestacdo de

servigos de andlises laboratoriais,
testes e analises técnicas; (ac)
fabricagdo de margarina e outras
gorduras vegetais e de Oleos nao
comestiveis de animais;
(ad) fabricacdo de sorvetes e outros
gelados comestiveis; (ae) comércio
atacadista de outros produtos
quimicos e petroquimicos nao
especificados anteriormente;
(af) fabricacdo de aditivos de uso
industrial; (ag) fabricacdo de o6leos
vegetais refinados, exceto Oleo de
milho; (ah) fabricacdo de sables e




detergentes sintéticos; (ai) depdsitos
de mercadorias para terceiros, exceto
armazéns gerais e guarda moveis;
(aj) moagem de trigo e fabricacédo de
derivados; (ak) fabricacdo de
produtos quimicos orgénicos nao
especificados anteriormente;
(al) beneficiamento, industrializagéo,
distribuicdo, comércio, importacao,
exportacdo, comissdo, consignagéo e

representacdo do leite e seus
derivados; (am) beneficiamento,
industrializag&o, distribuicéo,
comércio, importacdo, exportacao,
comisséo, consignacao e
representacédo de produtos

alimenticios de qualquer género;
(an) distribuicdo, comércio,
importacdo, exportagdo, comisséo,
consignacdo e representacdo de
produtos agropecuarios, maquinas,
equipamentos, pecas € insUmMOos
necessarios a fabricacdo e venda de
produtos da companhia;
(ao) distribuicéo, comercio,
importagdo, exportagdo, comisséo,
consignagcdo e representacdo de
vinagres, bebidas em geral, doces e
conservas; (ap) prestacdo de servicos
e assisténcia técnica a agricultores
pecuaristas rurais; (aq) participagdo
em outras sociedades no pais e
exterior, como socia, acionista ou
associada; (ar) producdo, geracao e
comercializacdo de energia elétrica;
e (as) cogeracdo de energia e
armazenamento de agua quente para

detergentes sintéticos; (ai) depdsitos
de mercadorias para terceiros, exceto
armazéns gerais e guarda moveis;
(aj) moagem de trigo e fabricacdo de
derivados; (ak) fabricacdo de
produtos quimicos organicos ndo
especificados anteriormente;
(al) beneficiamento, industrializacao,
distribuicdo, comércio, importacéo,
exportagdo, comisséo, consignagao e
representacdo do leite e seus
derivados; (am) beneficiamento,
industrializagéo, distribuicéo,
comeércio, importacdo, exportacéo,
comisséo, consignacao e
representagédo de produtos
alimenticios de qualquer género;
(an) distribuicdo, comércio,
importacdo, exportagdo, comissao,
consignacdo e representacdo de
produtos agropecuarios, maquinas,
equipamentos, pecas e insSuMos
necessarios a fabricacdo e venda de

produtos da companhia;
(ao) distribuicéo, comercio,
importagdo, exportacdo, comisséo,

consignacdo e representacdo de
vinagres, bebidas em geral, doces e
conservas; (ap) prestacdo de servigos
e assisténcia técnica a agricultores
pecuaristas rurais; (aq) participacdo
em outras sociedades no pais e
exterior, como socia, acionista ou
associada; (ar) producdo, geracdo e
comercializacdo de energia elétrica;
(as) cogeracdo de energia e
armazenamento de agua quente para




calefgcéo. calefagdo;  (at)  industrializacéo, | (i) em razdo da
comercializacdo,  importacdo e | incorporagéo da
exportacdo de couros, peles e seus | Cascavel Couros
derivados, sua  preparacdo e | Ltda. pela
acabamento, industrializacdo  de | Companhia, incluir
estofamento e outros artefatos de | as atividades
couros; e (au) transporte rodoviario | atualmente
de produtos perigosos. realizadas pela
Cascavel Couros no
objeto  social; e
(i) incluir a
atividade de
transporte rodoviario
de produtos
perigosos.
Paragrafo Unico A Companhia | Paragrafo Unico A Companhia
podera explorar outros ramos que | poderd explorar outros ramos que
tenham afinidade com o objeto | tenham afinidade com o objeto
expresso no artigo 3° bem como | expresso no artigo 3° bem como
participar de outras sociedades, no | participar de outras sociedades, no
pais ou no exterior. pais ou no exterior.
Artigo 4° O prazo de duragdo da | Artigo 4° O prazo de duracéo da
Companhia é indeterminado. Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il CAPITULO 1I
CAPITAL SOCIAL CAPITAL SOCIAL
Artigo 5° O capital social é de | Artigo 5° O capital social é de | Referendar e

R$ 21.561.112.078,68 (vinte e um
bilhdes, quinhentos e sessenta e um
milhdes, cento e doze mil, setenta e
oito reais e sessenta e oito centavos),
dividido em 2.963.924.296 (dois
bilhdgs, novecentos e sessenta e trés
milhdes, novecentas e vinte e quatro
mil g duzentas e noventa e seis)

R$ 21.561.112.078,68 (vinte e um
bilhdes, quinhentos e sessenta e um
milhdes, cento e doze mil, setenta e
oito reais e sessenta e oito centavos),
dividido em 2.963.924.296(deis
bilhdes. .

ithdes. :

|

consignar o ndmero
de acBes em que se
divide o capital
social, tendo em
vista o cancelamento
de 20.280.288 (vinte
milhdes, duzentas e
oitenta mil e




acOes| ordinarias, nominativas, sem
valor nominal.

$e15)2.943.644.008  (dois  bilhdes,
novecentos e quarenta e trés milhdes,
seiscentas e quarenta e quatro mil e
oito) acBes ordinarias, nominativas,
sem valor nominal.

duzentas e oitenta e
oito) acdes mantidas
em tesouraria,
conforme aprovado
pelo Conselho de
Administragdo  da
Companhia em
reunido realizada em
14 de agosto de
2012.

Artigo 6° A Companhia fica
autorizada a aumentar o seu capital
social, independente de reforma
estatutaria, em até mais
1.376.634.735 (um bilhdo, trezentos
e setenta e seis milhdes, seiscentas e
trinta e quatro mil, setecentas e trinta
e cinco) acoes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Artigo 6° A Companhia fica
autorizada a aumentar o seu capital
social, independente de reforma
estatutaria, em até mais
1.376.634.735 (um bilhdo, trezentos
e setenta e seis milhdes, seiscentas e
trinta e quatro mil, setecentas e trinta
e cinco) acoes ordinérias,
nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo 1° Dentro do  limite
autorizado neste artigo, poderd a
Companhia, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracéo,
aumentar 0 capital social
independentemente  de  reforma
estatutaria. O  Conselho  de
Administragdo fixara 0 nudmero,
preco, e prazo de integralizagéo e as
demais condi¢cbes da emissdo de
acoes.

Paragrafo 1° Dentro  do  limite
autorizado neste artigo, podera a
Companhia, mediante deliberagdo do
Conselho de Administracgéo,
aumentar 0 capital social
independentemente  de  reforma
estatutdria. O  Conselho  de
Administragdo fixard o numero,
preco, e prazo de integralizacdo e as
demais condigfes da emissdao de
acoes.

Paragrafo 2° Dentro do limite do
capital autorizado, o Conselho de
Administracdo podera deliberar a
emissdo de bonus de subscricdo e de
debéntures conversiveis em acgdes
ordinarias.

Paragrafo 2° Dentro do limite do
capital autorizado, o Conselho de
Administracdo poderd deliberar a
emissdo de bonus de subscricéo e de
debéntures conversiveis em acles
ordinarias.




Paragrafo 3° Dentro do limite do
capital autorizado e de acordo com o
plano aprovado pela Assembleia
Geral, a Companhia podera outorgar
opcdo de compra de acbes a
administradores, empregados ou
pessoas naturais que lhe prestem
servicos, ou a administradores,
empregados ou pessoas naturais que
prestem servicos a sociedades sob
seu controle, com exclusdo do
direito de preferéncia dos acionistas
na outorga e no exercicio das op¢des
de compra.

Paragrafo 3° Dentro do limite do
capital autorizado e de acordo com o
plano aprovado pela Assembleia
Geral, a Companhia podera outorgar
opcdo de compra de acbes a
administradores, empregados ou
pessoas naturais que lhe prestem
servicos, ou a administradores,
empregados ou pessoas naturais que
prestem servicos a sociedades sob
seu controle, com excluséo do direito
de preferéncia dos acionistas na
outorga e no exercicio das opg¢des de
compra.

vedado a
emitir partes

Paragrafo 4° E
Companhia
beneficiarias.

vedado a
emitir partes

Paragrafo 4° E
Companhia
beneficiarias.

Paragrafo5° A Companhia nédo

podera emitir acBes preferenciais.

Paragrafo5° A Companhia néo

podera emitir acbes preferenciais.

Artigo 7° O capital social sera
representado  exclusivamente por
acOes ordinarias e cada acgdo
ordinaria dara o direito a um voto
nas deliberacbes da Assembleia
Geral.

Artigo 7° O capital social sera
representado  exclusivamente  por
acOes ordindrias e cada acdo

ordinaria dara o direito a um voto nas
deliberagdes da Assembleia Geral.

Artigo 8° Todas as acgOes da
Companhia séo escriturais, mantidas
em conta de deposito, em instituicao
financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobilidrios (“CVM”)
designada pelo  Conselho de
Administracdo, em nome de seus
titulares, sem emisséo de
certificados.

Artigo 8° Todas as acgdes da
Companhia sdo escriturais, mantidas
em conta de deposito, em instituicdo
financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobilidrios (“CVM”)
designada pelo  Conselho de
Administracdo, em nome de seus
titulares, sem emissao de
certificados.




ParagrafoUnico O custo de
transferéncia e averbagdo, assim
como o custo do servigo relativo as
acOes escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista pela
Instituicdo escrituradora, conforme
venha a ser definido no contrato de
escrituracdo de acdes.

Paragrafo Unico O custo de
transferéncia e averbagdo, assim
como o custo do servico relativo as
acOes escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista pela
instituicdo escrituradora, conforme
venha a ser definido no contrato de
escrituracdo de acoes.

Artigo 9° A critério do
Conselho de Administracdo, podera
ser excluido ou reduzido o direito de
preferéncia nas emissdes de acdes,
debéntures conversiveis em acles e
bonus de subscricdo, cuja colocagéo
seja feita mediante venda em bolsa
de valores ou por subscricdo publica,
ou ainda mediante permuta por
acOes, em oferta pulblica de
aquisicdo de Controle, nos termos
estabelecidos em lei, dentro do
limite do capital autorizado.

Artigo 9° A critério do Conselho
de Administracdo, podera ser
excluido ou reduzido o direito de
preferéncia nas emissdes de acoes,
debéntures conversiveis em acles e
bonus de subscricdo, cuja colocacédo
seja feita mediante venda em bolsa
de valores ou por subscricdo publica,
ou ainda mediante permuta por
acOes, em oferta publica de aquisicao
de Controle, nos termos
estabelecidos em lei, dentro do limite
do capital autorizado.

CAPITULO 111
ASSEMBLEIA GERAL

CAPITULO 111l
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 A Assembleia Geral
reunir-se-4, ordinariamente, uma vez
por ano e, extraordinariamente,
quando convocada nos termos da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”) ou deste
Estatuto Social.

Artigo10 A Assembleia Geral
reunir-se-a, ordinariamente, uma vez
por ano e, extraordinariamente,
quando convocada nos termos da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”) ou deste
Estatuto Social.




Paragrafo 1° A Assembleia Geral
sera convocada pelo Conselho de
Administragdo  ou, nos  casos
previstos em lei, por acionistas ou
pelo Conselho Fiscal, mediante
anuncio  publicado, devendo a
primeira convocacao ser feita, com,
no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia, e a segunda com
antecedéncia minima de 8 (oito)
dias.

Paragrafo 1° A Assembleia Geral
sera convocada pelo Conselho de
Administragdo  ou, nos  casos
previstos em lei, por acionistas ou
pelo Conselho Fiscal, mediante
anincio  publicado, devendo a
primeira convocagdo ser feita, com,
no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia, e a segunda com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

Paragrafo 2° As deliberacbes da
Assembleia Geral serdo tomadas por
maioria dos votos  presentes,
observado o disposto no artigo 54,
Paragrafo 1°, deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° As deliberagdes da
Assembleia Geral serdo tomadas por
maioria dos votos  presentes,
observado o disposto no artigo 54,
Paragrafo 1°, deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° A Assembleia Geral
que deliberar sobre o cancelamento
de registro de companhia aberta, ou
a saida da Companhia do Novo
Mercado, devera ser convocada com,
no minimo, 30 (trinta) dias de
antecedéncia.

Paragrafo 3° A Assembleia Geral
que deliberar sobre o cancelamento
de registro de companhia aberta, ou a
saida da Companhia do Novo
Mercado, devera ser convocada com,
no minimo, 30 (trinta) dias de
antecedéncia.

Paragrafo 4° A Assembleia Geral
s6 podera deliberar sobre assuntos
da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocacéo,
ressalvadas as excegdes previstas na
Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 4° A Assembleia Geral
sO podera deliberar sobre assuntos da
ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocacdo,
ressalvadas as excecOes previstas na
Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 5° Nas Assembleias
Gerais, 0s acionistas deverdo
apresentar, com, no minimo, 72
(setenta e duas) horas de
antecedéncia, além do documento de

Paragrafo 5° Nas Assembleias
Gerais, 0s acionistas deverdo
apresentar, com, no minimo, 72
(setenta e duas) horas de

antecedéncia, além do documento de




identidade e/ou atos societarios
pertinentes que comprovem a
representacdo legal, conforme o
caso: (i) comprovante expedido pela
instituicdo escrituradora, no
maximo, 5 (cinco) dias antes da data
da realizagdo da Assembleia Geral;
(if) o instrumento de mandato com
reconhecimento da firma do
outorgante; e/ou (iii) relativamente
aos acionistas participantes da
custodia  fungivel de  acdes
nominativas, o0 extrato contendo a
respectiva participacdo acionéria,
emitido pelo 6rgdo competente.

e/ou atos societarios
pertinentes que comprovem a
representacdo legal, conforme o
caso: (i) comprovante expedido pela
instituicdo escrituradora, no maximo,
5 (cinco) dias antes da data da
realizacdo da Assembleia Geral; (ii)
0 instrumento de mandato com
reconhecimento da firma do
outorgante; e/ou (iii) relativamente
aos acionistas participantes da
custodia  fungivel de  acles
nominativas, o extrato contendo a
respectiva participacdo acionaria,
emitido pelo 6rgdo competente.

identidade

Paragrafo 6° As atas de
Assembleia deverdo ser lavradas no
livro de Atas das Assembleias
Gerais na forma de sumario dos
fatos ocorridos e publicadas com
omissdo das assinaturas.

Paragrafo 6° As atas de Assembleia
deverdo ser lavradas no livro de Atas
das Assembleias Gerais na forma de
sumario dos fatos ocorridos e
publicadas com omissdo das
assinaturas.

Artigo 11 A Assembleia Geral
sera instalada e presidida pelo
Presidente  do  Conselho de

Administragdo ou, na sua auséncia ou
impedimento, instalada e presidida por
outro  Conselheiro, Diretor ou
acionista indicado por escrito pelo
Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo. O Presidente da
Assembleia Geral indicara até 2
(dois) Secretarios.

Artigo 11 A Assembleia Geral
sera instalada e presidida pelo
Presidente  do  Conselho de

Administracdo ou, na sua auséncia ou
impedimento, instalada e presidida por
outro Conselheiro, Diretor ou acionista

indicado por escrito pelo Vice-
Presidentet  do  Conselho  de
Administracdo. O Presidente da

Assembleia Geral indicara até 2 (dois)
Secretarios.




Artigo 12 Compete a
Assembleia  Geral, além das
atribuigdes previstas em lei:

l. eleger e  destituir 0s
membros  do Conselhno  de
Administracdo e do Conselho Fiscal;

. fixar a remuneracdo global
anual dos administradores, assim
como a dos membros do Conselho
Fiscal;

. reformar o Estatuto Social;

V. deliberar sobre a
dissolucdo, liquidacdo, fusdo, ciséo,
incorporacdo da Companhia, ou de
qualquer sociedade na Companhia;

V. atribuir  bonificagcbes em
acOes e decidir sobre eventuais
grupamentos e desdobramentos de
acoes;

VI. aprovar planos de opgéo de
compra de acbes destinados a
administradores, empregados ou
pessoas naturais que  prestem
servicos a Companhia ou a
sociedades controladas pela
Companbhia;

VII. deliberar, de acordo com
proposta apresentada pela
administracdo, sobre a destinagdo do
lucro do exercicio e a distribuicdo de
dividendos;

Artigo 12 Compete a
Assembleia  Geral, além das
atribuices previstas em lei:

I eleger e  destituir 0s
membros do Conselho  de
Administracdo e do Conselho Fiscal;

1. fixar a remuneracdo global
anual dos administradores, assim
como a dos membros do Conselho
Fiscal;

. reformar o Estatuto Social;

V. deliberar sobre a
dissolucdo, liquidacédo, fusdo, ciséo,
incorporacdo da Companhia, ou de
qualquer sociedade na Companhia;

V. atribuir  bonificacbes em
acOes e decidir sobre eventuais
grupamentos e desdobramentos de
acoes;

VI. aprovar planos de opgéo de
compra de acbes destinados a

administradores, empregados ou
pessoas naturais que  prestem
servicos a Companhia ou a
sociedades controladas pela
Companhia;

VII. deliberar, de acordo com
proposta apresentada pela

administracdo, sobre a destinacdo do
lucro do exercicio e a distribuicdo de
dividendos;




VIIl. eleger e  destituir o
liguidante, bem como o Conselho
Fiscal que deverd funcionar no
periodo de liquidac&o;

IX. deliberar a saida do
segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado (“Novo
Mercado”) da Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros —
BM&FBOVESPA
(“BM&FBOVESPA”), nas
hipo6teses previstas no Capitulo VII,
Secdo 111, deste Estatuto Social,

X. deliberar o cancelamento do
registro de companhia aberta na
CVM;

XI. escolher a instituicdo ou
empresa especializada responsavel
pela elaboracdo de laudo de
avaliacdo das agdes da Companhia,
em caso de cancelamento de registro
de companhia aberta ou saida do
Novo Mercado, conforme previsto
no Capitulo VII deste Estatuto
Social, dentre as empresas indicadas
pelo Conselho de Administragéo; e

XII. deliberar sobre qualquer
matéria que lhe seja submetida pelo
Conselho de Administracao.

VIIl. eleger e  destituir o
liquidante, bem como o Conselho
Fiscal que deverd funcionar no
periodo de liquidac&o;

IX. deliberar a saida do
segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado (“Novo
Mercado”) da Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros —
BM&FBOVESPA
(“BM&FBOVESPA”), nas
hipoteses previstas no Capitulo VII,
Secdo 11, deste Estatuto Social;

X. deliberar o cancelamento do
registro de companhia aberta na
CVM;

XI. escolher a instituicdo ou
empresa especializada responsavel
pela elaboracdo de laudo de
avaliacdo das agdes da Companhia,
em caso de cancelamento de registro
de companhia aberta ou saida do
Novo Mercado, conforme previsto
no Capitulo VIl deste Estatuto
Social, dentre as empresas indicadas
pelo Conselho de Administracdo; e

XII. deliberar sobre qualquer
matéria que lhe seja submetida pelo
Conselho de Administracao.




CAPITULO IV
ORGAOS DA
ADMINISTRACAO

Secdo | - Disposi¢oes Comuns aos
Orgéos da Administracéo

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secéo | - Disposi¢fes Comuns aos
Orgaos da Administracdo

Artigo 13 A Companhia sera
administrada pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria.

Artigo 13 A Companhia sera
administrada pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria.

Paragrafo 1° A investidura nos
cargos far-se-a por termo lavrado em

liviro  proprio, assinado  pelo
administrador empossado,
dispensada qualquer garantia de

gestdo, sendo que a sua posse sera
condicionada a prévia subscri¢do do
Termo de Anuéncia dos
Administradores, nos termos do
disposto regulamento do Novo
Mercado (“Regulamento de
Listagem do Novo Mercado”), da
BM&FBOVESPA, bem como ao
atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 1° A investidura nos
cargos far-se-4 por termo lavrado em

liviro  proprio, assinado  pelo
administrador empossado,
dispensada qualquer garantia de

gestdo, sendo que a sua posse serd
condicionada a prévia subscricdo do
Termo de Anuéncia dos
Administradores, nos termos do
disposto regulamento do Novo
Mercado (“Regulamento de
Listagem do Novo Mercado”), da
BM&FBOVESPA, bem como ao
atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 2° Os  administradores
permanecerao em Seus cargos até a
posse de seus substitutos, salvo se
diversamente deliberado pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administragdo, conforme o caso.

Paragrafo 2° Os  administradores
permanecerdo em seus cargos até a
posse de seus substitutos, salvo se
diversamente deliberado pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracdo, conforme o caso.




Artigo 14 A Assembleia Geral
fixarda 0o montante global da
remuneracdo dos administradores,
cabendo ao Conselho de
Administracdo, em reunido, fixar a
remuneracao individual dos
Conselheiros e Diretores.

Artigo14 A Assembleia Geral
fixara 0 montante global da
remuneracdo dos administradores,
cabendo ao Conselho de
Administracdo, em reunido, fixar a
remuneracao individual dos
Conselheiros e Diretores.

Artigo 15 Ressalvado o disposto
no presente Estatuto Social, qualquer
dos ¢6rgdos de administracdo se
retne validamente com a presenca
da maioria de seus respectivos
membros e delibera pelo voto da
maioria absoluta dos presentes.

Artigo 15 Ressalvado o disposto
no presente Estatuto Social, qualquer
dos orgédos de administracdo se retne
validamente com a presenca da
maioria de seus respectivos membros
e delibera pelo voto da maioria
absoluta dos presentes.

Paragrafo Unico  S6 é
dispensada a convocacdo prévia da
reunido como condicdo de sua
validade se presentes todos 0s seus
membros. Sao considerados
presentes 0s membros do 6rgdo da
administracdo que manifestarem seu
voto por meio da delegacdo feita em
favor de outro membro do respectivo
Orgdo, por voto escrito antecipado e
por voto escrito transmitido por fax,
correio eletrébnico ou por qualquer
outro meio de comunicacéo.

Paragrafo Unico  S6 é
dispensada a convocacdo prévia da
reunido como condicdo de sua
validade se presentes todos 0s seus
membros. Séo considerados
presentes os membros do 6rgdo da
administracdo que manifestarem seu
voto por meio da delegagéo feita em
favor de outro membro do respectivo
6rgdo, por voto escrito antecipado e
por voto escrito transmitido por fax,
correio eletrénico ou por qualquer
outro meio de comunicacao.

Secédo Il - Conselho de
Administracio

Secéo 11 - Conselho de
Administracao

Artigo 16 O Conselho  de
Administracdo sera composto de, no
minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11
(onze) membros, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral,

Artigo 16 @) Conselho de
Administracdo serd composto de, no
minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11
(onze) membros, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral,




com mandato unificado de 2 (dois)
anos, considerando-se cada ano
como o periodo compreendido entre
2 (duas) Assembleias  Gerais
Ordinarias, sendo permitida a
reeleigdo.

com mandato unificado de 2 (dois)
anos, considerando-se cada ano
como o periodo compreendido entre
2 (duas) Assembleias Gerais
Ordinarias, sendo permitida a
reeleigéo.

Paragrafo 1° Na Assembleia Geral
que tiver por objeto deliberar a
eleicio dos membros do Conselho
de Administracdo, o0s acionistas
deverdo fixar, primeiramente, o
nimero efetivo de membros do
Conselho de Administracdo a serem
eleitos.

Pardgrafo 2° No minimo 20%
(vinte por cento) dos membros do
Conselho de Administracdo deverédo
ser Conselheiros Independentes,
conforme definido no Paragrafo 3°
deste artigo. Quando, em
decorréncia da observancia desse
percentual, resultar namero
fracionério de conselheiros,
proceder-se-& ao arredondamento
para 0 numero inteiro: (i)
imediatamente superior, quando a
fracdo for igual ou superior a 0,5
(cinco décimos); ou (i)
imediatamente inferior, quando a
fracdo for inferior a 0,5 (cinco
décimos).

Paragrafo 1° Na Assembleia Geral
que tiver por objeto deliberar a
eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo, os acionistas deverdo
fixar, primeiramente, o numero
efetivo de membros do Conselho de
Administracdo a serem eleitos.

Paragrafo2° No minimo  20%
(vinte por cento) dos membros do
Conselho de Administracdo deverdo
ser Conselheiros  Independentes,
conforme definido no Paragrafo 3°
deste artigo. Quando, em decorréncia
da observancia desse percentual,
resultar numero fracionario de
conselheiros,  proceder-se-&  ao
arredondamento para 0 ndmero
inteiro: (i) imediatamente superior,
quando a fracdo for igual ou superior
a 0,5 (cinco décimos); ou (ii)
imediatamente inferior, quando a
fragdo for inferior a 0,5 (cinco
décimos).




Paragrafo 3° Para os fins deste
artigo, o termo “Conselheiro
Independente” significa 0
Conselheiro que: (i) ndo tem
qualquer vinculo com a Companbhia,
exceto a participacdo no capital
social; (i) ndo é Acionista
Controlador (conforme definido no
artigo 43 deste Estatuto Social),
cbnjuge ou parente até segundo grau
daquele, ndo ser ou nao ter sido, nos
ultimos 3 (trés) anos, vinculado a
sociedade ou a entidade relacionada
ao Controlador (ressalvadas as
pessoas vinculadas a instituicdes
publicas de ensino e/ou pesquisa);
(iii) ndo foi, nos dltimos 3 (trés)

anos, empregado ou diretor da
Companhia, do Acionista
Controlador ou de sociedade

controlada pela Companhia; (iv) néo
é fornecedor ou comprador, direto
ou indireto, de servicos e/ou
produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de
independéncia; (v) ndo é funcionario
ou administrador de sociedade ou
entidade que esteja oferecendo ou
demandando servicos e/ou produtos
a Companhia em magnitude que
implique perda de independéncia;
(vi) ndo é cbnjuge ou parente até
segundo grau de algum
administrador da Companhia; (vii)
ndo recebe outra remuneracdo da
Companhia além da de conselheiro
(proventos em dinheiro oriundos de

Paragrafo 3° Para os fins deste

artigo, o termo “Conselheiro
Independente” significa 0
Conselheiro que: (i) ndo tem

qualquer vinculo com a Companhia,
exceto a participagdo no capital
social; (i) ndo € Acionista
Controlador (conforme definido no
artigo 43 deste Estatuto Social),
cbnjuge ou parente até segundo grau
daquele, ndo ser ou néo ter sido, nos
ultimos 3 (trés) anos, vinculado a
sociedade ou a entidade relacionada
ao Controlador (ressalvadas as
pessoas vinculadas a instituicdes
publicas de ensino e/ou pesquisa);
(iii) ndo foi, nos dltimos 3 (trés)

anos, empregado ou diretor da
Companhia, do Acionista
Controlador ou de sociedade

controlada pela Companbhia; (iv) ndo
é fornecedor ou comprador, direto ou
indireto, de servigos e/ou produtos da
Companhia, em magnitude que
implique perda de independéncia;
(v) ndo é funcionario ou
administrador de sociedade ou
entidade que esteja oferecendo ou
demandando servigos e/ou produtos
a Companhia em magnitude que
implique perda de independéncia;
(vi) ndo € cbnjuge ou parente até
segundo grau de algum
administrador da Companhia; (vii)
ndo recebe outra remuneracdo da
Companhia além da de conselheiro
(proventos em dinheiro oriundos de




participagdo no  capital estdo
excluidos desta restrigdo). E também
considerado Conselheiro
Independente aquele eleito nos
termos do artigo 141, Paragrafos 4° e
50, da Lei das Sociedades por Agoes.
A qualificagdo como Conselheiro
Independente devera ser
expressamente declarada na ata da
assembleia geral que o eleger.

participagdo no  capital estdo
excluidos desta restricdo). E também
considerado Conselheiro
Independente aquele eleito nos
termos do artigo 141, Paragrafos 4° e
5°, da Lei das Sociedades por Acoes.
A qualificagdo como Conselheiro
Independente devera ser
expressamente declarada na ata da
assembleia geral que o eleger.

Paragrafo 4° Findo o mandato, os
membros  do Conselhno  de
Administracdo  permanecerdo no
exercicio de seus cargos até a
investidura dos novos membros
eleitos.

Paragrafo 4° Findo o mandato, os
membros do Conselho de
Administracdo  permanecerdo no
exercicio de seus cargos até a
investidura dos novos membros
eleitos.

Paragrafo 5° A Assembleia Geral
podera eleger um ou mais suplentes
para os membros do Conselho de
Administracéo.

Paragrafo 5° A Assembleia Geral
podera eleger um ou mais suplentes
para os membros do Conselho de
Administracéo.

Paragrafo 6° O membro do
Conselho de Administragdo ou
suplente ndo podera ter acesso a
informacbes ou  participar de
reunioes de Conselho de
Administragdo  relacionadas a
assuntos sobre o0s quais tenha
interesse  conflitante com  o0s
interesses da Companhia.

Paragrafo 6° O membro do
Conselho de Administracdo ou
suplente ndo poderd ter acesso a
informacbes ou  participar  de
reunioes de Conselho de
Administragéo relacionadas  a
assuntos sobre o0s quais tenha
interesse  conflitante com oS
interesses da Companhia.




Pardgrafo7° O  Conselho  de
Administracéo, para melhor
desempenho de suas funcdes, podera
criar comités ou grupos de trabalho

com objetivos definidos, que
deverdo  atuar como  0rgdos
auxiliares, sem poderes

deliberativos, sempre no intuito de
assessorar 0 Conselho de
Administracéo, sendo integrados por
pessoas por ele designadas dentre os
membros da administracdo e/ou
outras pessoas ligadas, direta ou
indiretamente, a Companhia.

Paragrafo 7° O Conselho de
Administracéo, para melhor
desempenho de suas fungdes, podera
criar comités ou grupos de trabalho
com objetivos definidos, que deverdo
atuar como 0rgdos auxiliares, sem
poderes deliberativos, sempre no
intuito de assessorar o Conselho de
Administracdo, sendo integrados por
pessoas por ele designadas dentre os
membros da administracdo e/ou
outras pessoas ligadas, direta ou
indiretamente, a Companhia.

Paragrafo 8° Nos casos de vacancia
do cargo de Conselheiro, o
respectivo suplente, se houver,
ocupard o seu lugar; ndo havendo
suplente, seu  substituto  sera
nomeado pelos conselheiros
remanescentes, e servira até a
primeira assembleia geral.

Paragrafo 8° Nos casos de vacancia
do cargo de Conselheiro, o
respectivo  suplente, se houver,
ocupara o seu lugar; ndo havendo
suplente, seu  substituto sera
nomeado pelos conselheiros
remanescentes, e servird até a
primeira assembleia geral.

Artigo 17 O Conselho de
Administracdlo  tera 1  (um)
Presidente e 1 (um) Vice-Presidente,
que serdo eleitos pela maioria de
votos dos presentes, na primeira
reuniao do Conselho de
Administragéo que ocorrer
imediatamente apds a posse de tais
membros, ou sempre que ocorrer
renuncia ou vacancia naqueles
cargos.

Artigo 17 O Conselho  de
Administragdo terd 1 (um) Presidente
e 1 (um) Vice-Presidente, que serdo
eleitos pela maioria de votos dos
presentes, na primeira reunido do
Conselho de Administragdo que
ocorrer imediatamente apds a posse
de tais membros, ou sempre que
ocorrer  renuncia ou  vacancia
naqueles cargos.




Paragrafo 1° O  Presidente  do
Conselho de Administracédo
convocara e presidira as reunides do
6rgdo e as Assembleias Gerais,
ressalvadas, no caso das
Assembleias Gerais, as hipoteses em
que indique por escrito outro
conselheiro, diretor ou acionista para
presidir os trabalhos, observado o
disposto no artigo 11 deste Estatuto
Social.

Paragrafo 1° O  Presidente  do
Conselho de Administracédo
convocard e presidira as reunides do
6rgdo e as Assembleias Gerais,
ressalvadas, no caso das Assembleias
Gerais, as hipoteses em que indique
por escrito outro conselheiro, diretor
ou acionista para presidir 0s
trabalhos, observado o disposto no
artigo 11 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° Nas deliberacdes do
Conselho de Administracdo, sera
atribuido ao Presidente do o0rgao,
além do voto proprio, o voto de
qualidade, no caso de empate na
votacdo em decorréncia de eventual
composicdo de numero par de
membros do  Conselho  de
Administracdo. Cada conselheiro
tera direito a 1 (um) voto nas
deliberagdes do 6rgdo, sendo que as
deliberacbes do Conselho de
Administragdo serdo tomadas por
maioria de seus membros.

Paragrafo 2° Nas deliberacbes do
Conselho de Administragdo, sera
atribuido ao Presidente do 6érgéo,
além do voto préprio, o voto de
qualidade, no caso de empate na
votacdo em decorréncia de eventual
composicdo de ndmero par de
membros do Conselho de
Administracdo. Cada conselheiro
tera direito a 1 (um) voto nas
deliberacdes do 6rgédo, sendo que as
deliberagbes do Conselho de
Administracdo serdo tomadas por
maioria de seus membros.

Paragrafo 3° O Vice-Presidente
exercera as fungdes do Presidente
em suas auséncias e impedimentos
temporarios, independentemente de
qualquer formalidade. Na hipotese
de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente e do Vice-
Presidente, as func¢des do Presidente
serdo exercidas por outro membro
do Conselho de Administragéo
indicado pelos demais membros do
Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° O Vice-Presidente
exercera as funcdes do Presidente em
suas auséncias e impedimentos
temporarios, independentemente de
qualquer formalidade. Na hipGtese de
auséncia ou impedimento temporario
do Presidente e do Vice-Presidente,
as fungbes do Presidente serdo
exercidas por outro membro do
Conselho de Administracdo indicado
pelos demais membros do Conselho
de Administracao.




Paragrafo 4° Os cargos de
Presidente  do  Conselho  de
Administracdo e de  Diretor
Presidente ou principal executivo da
Companhia ndo  poderdo  ser
acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 4° Os cargos de
Presidente do  Conselno  de
Administracdo e de  Diretor
Presidente ou principal executivo da
Companhia ndo  poderdo  ser
acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 18 O Conselho  de
Administracdo reunir-se-a, (i) ao
menos uma vez por trimestre; e (ii)
em reunibes especiais, a qualquer
tempo. As reunibes do Conselho
seréo realizadas mediante
convocacdo do Presidente do
Conselho de Administracdo ou de
qualquer outro membro, por escrito,
com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia, e com indicacdo da
data, hora, lugar, ordem do dia
detalhada e documentos a serem
considerados naquela Reunido, se
houver.  Qualquer  Conselheiro
poderd, através de solicitacdo escrita
ao Presidente, incluir itens na ordem
do dia. O Conselho de
Administragdo podera deliberar, por
unanimidade, acerca de qualquer
outra matéria ndo incluida na ordem
do dia da reunido. As reunibes do
Conselho poderdo ser realizadas por
conferéncia telefbnica, video
conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicacdo que permita a
identificacio do membro e a
comunicagdo simultanea com todas
as demais pessoas presentes a
reunio.

Artigo 18 @) Conselho de
Administracdo reunir-se-a, (i) ao
menos uma vez por trimestre; e (ii)
em reunides especiais, a qualquer
tempo. As reunides do Conselho
seréo realizadas mediante
convocacdo do  Presidente do
Conselho de Administracdo ou de
qualquer outro membro, por escrito,
com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia, e com indicacdo da
data, hora, lugar, ordem do dia
detalhada e documentos a serem
considerados naquela Reunido, se
houver.  Qualquer  Conselheiro
poderd, atraves de solicitacdo escrita
ao Presidente, incluir itens na ordem
do dia. O Conselho de
Administracdo podera deliberar, por
unanimidade, acerca de qualquer
outra matéria ndo incluida na ordem
do dia da reunido. As reunides do
Conselho poderédo ser realizadas por
conferéncia telefonica, video
conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagdo que permita a
identificaco do membro e a
comunicagdo simultdnea com todas
as demais pessoas presentes a
reuniao.




Paragrafo 1° As convocacdes para
as reunides serdo feitas mediante
comunicado escrito entregue a cada
membro do Conselho de
Administracdo com, pelo menos, 15
(quinze) dias de antecedéncia, a
menos que a maioria dos seus
membros em exercicio fixe prazo
menor, porém ndo inferior a 48
(quarenta e oito) horas.

Paragrafo 1° As convocacBes para
as reunibes serdo feitas mediante
comunicado escrito entregue a cada
membro do Conselho de
Administracdo com, pelo menos, 15
(quinze) dias de antecedéncia, a
menos que a maioria dos seus
membros em exercicio fixe prazo
menor, porém ndo inferior a 48
(quarenta e oito) horas.

Paragrafo 2° Todas as deliberacdes
do Conselho de Administracdo
constardo de atas lavradas no livro
de Atas de Reunifes do Conselho de
Administracdo, sendo que uma copia
da referida ata sera entregue a cada
um dos membros apés a reunido.

Paragrafo 2° Todas as deliberacdes
do Conselho de Administracdo
constardo de atas lavradas no livro de
Atas de ReuniGes do Conselho de
Administracdo, sendo que uma copia
da referida ata serd entregue a cada
um dos membros apds a reunido.

Artigo 19 Compete ao Conselho
de Administracdo, além de outras
atribuicbes que Ihe sejam cometidas
por lei ou pelo Estatuto Social:

I.  fixar a orientacdo geral dos
negocios da Companhia;

Il.  eleger e destituir os Diretores,
bem como discriminar as suas
atribuigbes, observado o disposto
neste Estatuto Social;

1. fixar a remuneragdo, O0S
beneficios indiretos e o0s demais
incentivos dos Diretores, dentro do
limite global da remuneragédo da
administracado aprovado pela
Assembleia Geral;

Artigo 19 Compete ao Conselho
de Administracdo, além de outras
atribuicbes que lhe sejam cometidas
por lei ou pelo Estatuto Social:

l. fixar a orientacdo geral dos
negocios da Companhia;

Il. eleger e destituir os Diretores,
bem como discriminar as suas
atribuicbes, observado o disposto
neste Estatuto Social;

Ill.  fixar a remuneragdo, o0s
beneficios indiretos e o0s demais
incentivos dos Diretores, dentro do
limite global da remuneragéo da
administragéo aprovado pela
Assembleia Geral;




V. fiscalizar a gestédo
dos Diretores; examinar a qualquer
tempo os livros e papéis da
Companhia; solicitar informagoes

sobre contratos celebrados ou em
vias de celebragéo e sobre quaisquer
outros atos;

V. escolher e destituir
os auditores independentes, bem
como convoca-los para prestar 0s
esclarecimentos  que  entender
necessarios sobre qualquer matéria;

VI. apreciar 0
Relatério da Administracdo, as
contas da Diretoria e as
demonstragfes  financeiras  da
Companhia e deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral;

VIL. aprovar e rever o
orcamento anual, o orgamento de
capital, o plano de negocios e o
plano plurianual, o qual devera ser
revisto e aprovado anualmente, bem
como formular  proposta de
orcamento de capital a ser submetido
a Assembleia Geral para fins de
retengéo de lucros;

VIII. deliberar sobre a
convocacdo da Assembleia Geral,
quando julgar conveniente ou no
caso do artigo 132 da Lei das
Sociedades por Ac¢oes;

IV. fiscalizar a
Diretores; examinar
tempo os livros e papéis da
Companhia; solicitar informagoes
sobre contratos celebrados ou em
vias de celebracdo e sobre quaisquer
outros atos;

gestdo  dos
a qualquer

V. escolher e  destituir 0s
auditores independentes, bem como
convocd-los  para  prestar  0S
esclarecimentos que entender
necessarios sobre qualquer matéria;

VI. apreciar o0 Relatério da
Administragdo, as contas da
Diretoria e as demonstracdes

financeiras da Companhia e deliberar
sobre sua submissdo a Assembleia
Geral;

VII. aprovar e rever o or¢camento
anual, o orcamento de capital, o
plano de negocios e o plano
plurianual, o qual dever ser revisto e
aprovado anualmente, bem como
formular proposta de orgcamento de
capital a ser submetido a Assembleia
Geral para fins de retencéo de lucros;

VIII. deliberar sobre a convocacao
da Assembleia Geral, quando julgar
conveniente ou no caso do artigo 132
da Lei das Sociedades por Agoes;




IX. submeter & Assembleia Geral
Ordinéaria proposta de destinacdo do
lucro liquido do exercicio, bem
como deliberar sobre a oportunidade
de levantamento de balancos
semestrais, ou em periodos menores,
e 0 pagamento de dividendos ou
juros sobre o capital proprio
decorrentes desses balangos, bem
como deliberar sobre o pagamento
de dividendos intermediarios ou
intercalares a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros,
existentes no ultimo balanco anual
ou semestral;

X. apresentar a Assembleia Geral
proposta de reforma do Estatuto
Social,

XI. apresentar & Assembleia Geral
proposta de dissolucgdo, fusdo, ciséo
e incorporacdo da Companhia e de
incorporagdo, pela Companhia, de
outras  sociedades, bem como
autorizar a constituicdo, dissolucéo
ou liquidacdo de subsidiarias e a
instalagdo e o fechamento de plantas
industriais, no pais ou no exterior;

XIIl.  manifestar-se previamente
sobre qualquer assunto a ser
submetido a Assembleia Geral;
aprovar o voto da Companhia em
qualquer  deliberacdo  societaria
relativa as controladas ou coligadas
da Companhia;

IX.  submeter a Assembleia Geral
Ordinéaria proposta de destinacdo do
lucro liquido do exercicio, bem como
deliberar sobre a oportunidade de
levantamento de balancos semestrais,
ou em periodos menores, e 0
pagamento de dividendos ou juros
sobre o capital proprio decorrentes
desses balancos, bem como deliberar
sobre o pagamento de dividendos
intermediarios ou intercalares a conta
de lucros acumulados ou de reservas
de lucros, existentes no ultimo
balango anual ou semestral;

X. apresentar a  Assembleia
Geral proposta de reforma do
Estatuto Social;

XI.  apresentar & Assembleia

Geral proposta de dissolucédo, fusdo,
cisdo e incorporacdo da Companhia e
de incorporacdo, pela Companhia, de
outras  sociedades, bem como
autorizar a constituicdo, dissolucdo
ou liquidagdo de subsidiarias e a
instalagdo e o fechamento de plantas
industriais, no pais ou no exterior;

XIl.  manifestar-se previamente
sobre qualquer assunto a ser
submetido a Assembleia Geral;
aprovar o voto da Companhia em
qualquer  deliberagdo  societaria
relativa as controladas ou coligadas
da Companbhia;




XIII. autorizar a emissdo de acgdes
da  Companhia, nos limites
autorizados no artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando o preco, o
prazo de integralizacdo e as
condigbes de emissdo das acoes,
podendo, ainda, excluir o direito de
preferéncia ou reduzir o prazo para o
seu exercicio nas emissdes de aces,
bbnus de subscricdo e debéntures
conversiveis, cuja colocacdo seja
feita mediante venda em bolsa ou
por subscricdo publica ou em oferta
publica de aquisicdo de Controle,
nos termos estabelecidos em lei;

XIV. deliberar sobre a emissdo de
bonus de subscricdo e de debéntures
conversiveis em acles ordinarias,
como previsto no paragrafo 2° do
artigo 6° deste Estatuto Social;

XV. outorgar opcdo de compra de
acOes a administradores, empregados
OuU pessoas naturais que prestem

servicos a Companhia ou a
sociedades controladas pela
Companhia, sem  direito  de

preferéncia para 0s acionistas, nos
termos de planos aprovados em
Assembleia Geral;

XIII. autorizar a emissdo de aches
da  Companhia, nos limites
autorizados no artigo 6° deste

Estatuto Social, fixando o preco, o
prazo de integralizagdo e as
condicbes de emissdo das acOes,
podendo, ainda, excluir o direito de
preferéncia ou reduzir o prazo para o
seu exercicio nas emissdes de acdes,
bonus de subscricdo e debéntures
conversiveis, cuja colocacdo seja
feita mediante venda em bolsa ou por
subscricdo publica ou em oferta
publica de aquisicdo de Controle, nos
termos estabelecidos em lei;

XIV. deliberar sobre a emissdo de
bonus de subscri¢do e de debéntures
conversiveis em acles ordinarias,
como previsto no paragrafo 2° do
artigo 6° deste Estatuto Social,

XV. outorgar opcdo de compra de
acOes a administradores, empregados
Ou pessoas naturais que prestem

servicos a Companhia ou a
sociedades controladas pela
Companhia, sem  direito  de

preferéncia para 0s acionistas, nos
termos de planos aprovados em
Assembleia Geral,




XVI. deliberar sobre a negociagéo
com acbes de emissdo da
Companhia  para  efeito  de
cancelamento ou permanéncia em
tesouraria e respectiva alienacao,
observados os dispositivos legais
pertinentes;

XVIl.deliberar sobre a emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes e sem garantia real;

XVIII. deliberar, por delegacdo da
Assembleia Geral quando da
emissdo  de  debéntures  pela
Companhia, sobre a época e as
condicdes de vencimento,
amortizacdo ou resgate, a época e as
condicdes para pagamento dos juros,
da participagdo nos lucros e de
prémio de reembolso, se houver, e 0
modo de subscricdo ou colocagéo,
bem como os tipos de debéntures;

XIX. estabelecer o valor de alcada
da Diretoria para a emissdo de
quaisquer instrumentos de crédito
para a captacdo de recursos, sejam
“bonds”, “notes”, ‘“commercial
papers”, ou outros de uso comum no
mercado, bem como para fixar as
suas condi¢des de emissdo e resgate,
podendo, nos casos que definir,
exigir a prévia autorizagdo do
Conselho de Administracdo como
condicdo de validade do ato;

XVI. deliberar sobre a negociagdo
com ac¢Oes de emissdo da Companhia
para efeito de cancelamento ou
permanéncia em  tesouraria e
respectiva alienacdo, observados os
dispositivos legais pertinentes;

XVII. deliberar sobre a emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes e sem garantia real;

XVIII. deliberar, por delegacdo da
Assembleia Geral quando da emissao
de debéntures pela Companhia, sobre
a época e as condicbes de
vencimento, amortizagdo ou resgate,
a época e as condicdes para
pagamento dos juros, da participacdo
nos lucros e de prémio de reembolso,
se houver, e 0 modo de subscri¢éo ou
colocagdo, bem como os tipos de
debéntures;

XIX. estabelecer o valor de algada
da Diretoria para a emissdo de
quaisquer instrumentos de crédito
para a captagdo de recursos, sejam
“bonds”,  “notes”, ‘“commercial
papers”, ou outros de uso comum no
mercado, bem como para fixar as
suas condicOes de emissdo e resgate,
podendo, nos casos que definir,
exigir a prévia autorizacdo do
Conselho de Administracdo como
condicdo de validade do ato;




XX. estabelecer o wvalor da
participacao nos lucros dos diretores
e empregados da Companhia e de
sociedades controladas pela
Companhia, podendo decidir por ndo
atribuir-lhes qualquer participacao;

XXI.  decidir sobre o pagamento
ou crédito de juros sobre o capital
proprio aos acionistas, nos termos da
legislacdo aplicavel,

XXII. autorizar a aquisicdo ou
alienacdo de investimentos em
participacdes societarias, bem como
autorizar arrendamentos de plantas
industriais, associacGes societarias

ou aliancas estratégicas com
terceiros;
XXIII. estabelecer o valor de

alcada da Diretoria para a aquisi¢do
ou alienacdo de bens do ativo
permanente e bens imoveis, bem
como autorizar  aquisicdo  ou
alienacdo de bens do ativo
permanente de valor superior ao
valor de al¢ada da Diretoria, salvo se
a transacdo estiver contemplada no
orcamento anual da Companhia;

XXIV. estabelecer o valor de

alcada da Diretoria para a
constituicio de Onus reais e a
prestacio de avais, fiancas e

garantias a obrigacdes proprias, bem
como autorizar a constituicdo de

XX. estabelecer o valor da
participacdo nos lucros dos diretores
e empregados da Companhia e de
sociedades controladas pela
Companhia, podendo decidir por ndo
atribuir-lhes qualquer participacao;

XXI. decidir sobre o pagamento ou
crédito de juros sobre o capital
proprio aos acionistas, nos termos da
legislacdo aplicavel,

XXII. autorizar a aquisicdo ou
alienacdo de investimentos em
participacdes societarias, bem como
autorizar arrendamentos de plantas

industriais, associacfes societarias
ou aliancas  estratégicas com
terceiros;

XXIII. estabelecer o valor de alcada
da Diretoria para a aquisicdo ou
alienacdo de bens do ativo
permanente e bens imoveis, bem
como autorizar  aquisicdo  ou
alienacdo de bens do ativo
permanente de valor superior ao
valor de algada da Diretoria, salvo se
a transacdo estiver contemplada no
or¢camento anual da Companbhia;

XXIV. estabelecer o valor de algada
da Diretoria para a constituicdo de
onus reais e a prestacdo de avais,
fiancas e garantias a obrigacOes
préprias, bem como autorizar a
constituicdo de Onus reais e a




onus reais e a prestagdo de avais,
fiancas e garantias a obrigacbes
proprias de valor superior ao valor
de alcada da Diretoria;

XXV. aprovar a celebragdo,
alteracdo ou rescisdo de quaisquer

contratos, acordos ou convénios
entre a Companhia e empresas
ligadas (conforme definicédo
constante do Regulamento do
Imposto de Renda) aos

administradores, sendo certo que a
ndo aprovacdo da celebracdo,
alteracdo ou rescisdo de contratos,
acordos ou conveénios abrangidos por
esta alinea implicara a nulidade do

respectivo contrato, acordo ou
convénio;
XXVI. estabelecer o valor de

alcada da Diretoria para contratar
endividamento, sob a forma de
empréstimo ou emisséo de titulos ou
assuncdo de divida, ou qualquer
outro negdcio juridico que afete a
estrutura de capital da Companbhia,
bem como autorizar a contratacdo de
endividamento, sob a forma de
empréstimo ou emisséo de titulos ou
assuncdo de divida, ou qualquer
outro negdcio juridico que afete a
estrutura de capital da Companhia de
valor superior ao valor de alcada da
Diretoria;

prestacdo de avais, fiangas e
garantias a obrigacdes proprias de
valor superior ao valor de algada da
Diretoria;

XXV. aprovar a celebracéo,
alteracdo ou rescisdo de quaisquer

contratos, acordos ou convénios
entre a Companhia e empresas
ligadas (conforme definicdo
constante do Regulamento do
Imposto de Renda) aos
administradores, sendo certo que a
ndo aprovacdo da celebracdo,

alteracdo ou rescisdo de contratos,
acordos ou convénios abrangidos por
esta alinea implicara a nulidade do
respectivo  contrato, acordo ou
conveénio;

XXVI. estabelecer o valor de alcada
da  Diretoria  para  contratar
endividamento, sob a forma de
empréstimo ou emissdo de titulos ou
assuncdo de divida, ou qualquer
outro negécio juridico que afete a
estrutura de capital da Companhia,
bem como autorizar a contratacdo de
endividamento, sob a forma de
empréstimo ou emissdo de titulos ou
assuncdo de divida, ou qualquer
outro negécio juridico que afete a
estrutura de capital da Companhia de
valor superior ao valor de alcada da
Diretoria;




XXVII.  conceder, em  casos
especiais, autorizacdo especifica
para que determinados documentos
possam ser assinados por apenas um
Diretor (que ndo o Diretor
Presidente), do que se lavrara ata no
livro préprio;

XXVIII.  aprovar a contratagdo da
instituicdo prestadora dos servigos
de escrituracdo de acdes;

XXIX. aprovar as politicas de
divulgacdo de informacbes ao
mercado e negociagdo com valores
mobiliarios da Companhia;

XXX. definir a lista triplice de
instituiges ou empresas
especializadas em avaliacdo

econbmica de empresas, para a
elaboracdo de laudo de avaliagao das
acbes da Companhia, em caso de
oferta publica de aquisicdo de acgdes
para fins de cancelamento de
registro de companhia aberta ou
saida do Novo Mercado, na forma
definida no artigo 54, Paragrafo 1°
deste Estatuto Social,

XXXI.  deliberar sobre qualquer
matéria que lhe seja submetida pela
Diretoria, bem como convocar 0S
membros da Diretoria para reunides
em conjunto, sempre que achar
conveniente;

XXVII. conceder, em €asos
especiais, autorizacdo especifica para
que  determinados  documentos
possam ser assinados por apenas um
Diretor (que ndo o Diretor
Presidente), do que se lavrara ata no
livro préprio;

XXVIII. aprovar a contratacdo
da instituicdo prestadora dos servi¢cos
de escrituracdo de acdes;

XXIX. aprovar as politicas de
divulgacdo de informacdes ao
mercado e negociacdo com valores
mobiliarios da Companhia;

XXX. definir a lista triplice de

instituicdes ou empresas
especializadas em avaliacdo
econdmica de empresas, para a

elaboracdo de laudo de avaliacdo das
acOes da Companhia, em caso de
oferta pablica de aquisicdo de acOes
para fins de cancelamento de registro
de companhia aberta ou saida do
Novo Mercado, na forma definida no
artigo 54, Paragrafo 1° deste Estatuto
Social;

XXXI. deliberar  sobre  qualquer
matéria que lhe seja submetida pela
Diretoria, bem como convocar 0s
membros da Diretoria para reunides
em conjunto, sempre que achar
conveniente;




XXXII. instituir Comités e
estabelecer 0S respectivos
regimentos e competéncias;

XXXIII. dispor, observadas
as normas deste Estatuto Social e da
legislagdo vigente, sobre a ordem de
seus trabalhos e adotar ou baixar
normas regimentais para Seu
funcionamento; e

XXXIV. manifestar-se
favordvel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica
de aquisicdo de agbes que tenha por
objeto as acOes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em
até 15 (quinze) dias da publica¢do do
edital da oferta pablica de aquisicédo
de acdes, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e a
oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de acbes quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas
e em relagdo a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (ii)
as repercussoes da oferta publica de
aquisicdo de acOes sobre o0s
interesses da Companhia; (iii) 0s
planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companbhia; e
(iv) outros pontos que o Conselho de
Administracédo considerar
pertinentes, bem como as
informacOes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM.

XXXII. instituir Comités e
estabelecer os respectivos regimentos
e competéncias;

XXXIIL. dispor, observadas as
normas deste Estatuto Social e da
legislagdo vigente, sobre a ordem de
seus trabalhos e adotar ou baixar
normas regimentais para Seu
funcionamento; e

XXXIV. manifestar-se
favordvel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica
de aquisicdo de acdes que tenha por
objeto as acdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em
até 15 (quinze) dias da publicacéo do
edital da oferta pablica de aquisicdo
de acdes, que deverd abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e a
oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de acles quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas e
em relacdo a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (ii) as
repercussdes da oferta publica de
aquisicdo de acbes sobre 0s
interesses da Companhia; (iii) 0s
planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagcdo & Companbhia; e
(iv) outros pontos que o Conselho de
Administracédo considerar
pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM.




Secéo I - Diretoria

Secédo 11l - Diretoria

Artigo 20 A Diretoria, cujos
membros serdo eleitos e destituiveis
a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, serd composta de, no
minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7
(sete) membros, 0s quais serdo

designados  Diretor  Presidente,
Diretor de  Administracdo e
Controle, Diretor de Financas,
Diretor de Relacbes com

Investidores, Diretor Executivo de
Relagbes Institucionais e os demais
Diretores sem designacdo especifica.
Os cargos de Diretor Presidente e de
Diretor de Relacdo com Investidores
sdo de preenchimento obrigatorio.
Os diretores terdo prazo de mandato

unificado de 3 (trés) anos,
considerando-se ano 0 periodo
compreendido  entre 3 (trés)
Assembleias  Gerais  Ordinérias,

sendo permitida a reeleicéo.

Artigo 20 A Diretoria, cujos
membros serdo eleitos e destituiveis
a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, sera composta de, no
minimo, 2 (dois) e, no méximo, 7
(sete) membros, o0s quais serdo
designados  Diretor  Presidente,
Diretor de Administracdo e Controle,
Diretor de Finangas, Diretor de
Relacbes com Investidores, Diretor
Executivo de RelagGes Institucionais
e o0s demais Diretores sem
designacdo especifica. Os cargos de
Diretor Presidente e de Diretor de
Relacdo com Investidores sdo de
preenchimento  obrigatério.  Os
diretores terdo prazo de mandato

unificado de 3 (trés) anos,
considerando-se ano o0 periodo
compreendido entre 3 (trés)
Assembleias  Gerais  Ordinarias,

sendo permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1° Salvo no caso de
vacancia no cargo, a eleicdo de
Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias
Uteis ap0s a data da realizacdo da
Assembleia Geral Ordinéria.

Paragrafo 1° Salvo no caso de
vacancia no cargo, a eleicdo de
Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias
Uteis apds a data da realizacdo da
Assembleia Geral Ordinéria.

Paragrafo 2° Nos casos de renuncia
ou destituicdo do Diretor Presidente,
ou, em se tratando do Diretor de
Relagbes com Investidores, quando
tal fato implicar na ndo observancia
do numero minimo de Diretores, 0

Paragrafo 2° Nos casos de rendncia
ou destituicdo do Diretor Presidente,
ou, em se tratando do Diretor de
Relagbes com Investidores, guando
tal fato implicar na ndo observancia
do ndmero minimo de Diretores, 0




Conselho de Administragdo sera
convocado para eleger o substituto,
que completard o mandato do
substituido.

Conselho de Administracdo seré
convocado para eleger o substituto,
que completarda o mandato do
substituido.

Paragrafo 3° No caso de auséncia
ou impedimento temporério, o0
Diretor Presidente sera substituido
pelo Diretor de Administracdo e
Controle ou, na falta deste, pelos
Diretores de Financas, de Relacdes
com Investidores e Executivo de
Relagdes Institucionais. Né&o
obstante 0 acima exposto, exceto
qguando representada pelo Diretor
Presidente ou na hip6tese do artigo
19, XXVII, a Companhia sera
representada necessariamente por 2
(dois) diretores conforme o disposto
no artigo 32 deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° No caso de auséncia
ou impedimento temporario, o0
Diretor Presidente sera substituido
pelo Diretor de Administracdo e
Controle ou, na falta deste, pelos
Diretores de Financas, de Relagdes
com Investidores e Executivo de
Relagdes Institucionais. N&o obstante
0 acima exposto, exceto quando
representada pelo Diretor Presidente
ou na hipétese do artigo 19, XXVII,
a Companhia serd representada
necessariamente  por 2  (dois)
diretores conforme o disposto no
artigo 32 deste Estatuto Social.

Paragrafo 4° Nos casos de vacancia
do cargo de qualquer membro da
Diretoria, as funcdes desempenhadas
pelo membro substituido seréo
atribuidas a outro membro da
Diretoria escolhido pelos Diretores
remanescentes.

Paragrafo 4° Nos casos de vacancia
do cargo de qualquer membro da
Diretoria, as fungdes desempenhadas
pelo membro substituido serdo
atribuidas a outro membro da
Diretoria escolhido pelos Diretores
remanescentes.

Artigo 21 Compete ao Diretor
Presidente: (i) executar e fazer
executar as  deliberacbes das
Assembleias Gerais e do Conselho
de Administracdo; (ii) estabelecer
metas e objetivos para a Companhia;
(iif) supervisionar a elaboragdo do
orcamento anual, do orcamento de

Artigo 21 Compete ao Diretor
Presidente: (i) executar e fazer
executar as  deliberacbes das
Assembleias Gerais e do Conselho
de Administracdo; (ii) estabelecer
metas e objetivos para a Companhia;
(iii) supervisionar a elaboragdo do
orcamento anual, do or¢camento de




capital, do plano de negdcios, e do
plano plurianual; (iv) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar
todos 0s negécios e operagdes da
Companhia, no Brasil e no exterior;
(v) coordenar as atividades dos
demais Diretores da Companhia e de
suas subsidiarias, no Brasil ou no
exterior, observadas as atribuigdes
especificas previstas neste Estatuto
Social; (vi) dirigir, no mais alto
nivel, as relagbes publicas da
Companhia e orientar a publicidade
institucional;  (vii) convocar e
presidir as reunides da Diretoria;
(viii) representar pessoalmente, ou
por mandatario que nomear, a
Companhia nas assembleias ou
outros atos societérios de sociedades
das quais a Companhia participar; e
(ix) outras atribuicdes que lhe forem,
de tempos em tempos, determinadas
pelo Conselho de Administragéo.

capital, do plano de negdcios, e do
plano plurianual; (iv) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar
todos 0s negdcios e operacbes da
Companhia, no Brasil e no exterior;
(v) coordenar as atividades dos
demais Diretores da Companhia e de
suas subsidiarias, no Brasil ou no
exterior, observadas as atribuicOes
especificas previstas neste Estatuto
Social; (vi) dirigir, no mais alto
nivel, as relagdes publicas da
Companhia e orientar a publicidade
institucional;  (vii) convocar e
presidir as reunides da Diretoria;
(viii) representar pessoalmente, ou
por mandatario que nomear, a
Companhia nas assembleias ou
outros atos societarios de sociedades
das quais a Companhia participar; e
(ix) outras atribuigdes que lhe forem,
de tempos em tempos, determinadas
pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 22 Compete ao Diretor
de Administragdo e Controle: (i)
coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as areas de
Contabilidade, Tecnologia  da
Informagéo, Contas a

Receber/Crédito, Contas a Pagar e
Administrativo; e (i)  outras
atribuicdes que Ihe forem, de tempos
em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente.

Artigo 22 Compete ao Diretor de
Administracdéo e Controle: (i)
coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as areas de
Contabilidade, Tecnologia da
Informagéo, Contas a

Receber/Crédito, Contas a Pagar e
Administrativo; e  (ii)  outras
atribuicdes que lhe forem, de tempos
em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente.




Artigo 23 Compete ao Diretor
de  Financas: (i)  coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar a
area de Finangas da Companbhia; (ii)
dirigir e orientar a elaboracdo do
orcamento anual e do orgamento de
capital; (iii) dirigir e orientar as
atividades de  tesouraria  da
Companhia, incluindo a captacéo e
administragdo de recursos, bem
como as politicas de hedge pré-
definidas pelo Diretor Presidente; e
(iv) outras atribuicdes que lhe forem,
de tempos em tempos, determinadas

Artigo 23 Compete ao Diretor de
Financas: (i) coordenar, administrar,
dirigir e supervisionar a area de
Financas da Companhia; (ii) dirigir e
orientar a elaboracdo do orcamento
anual e do orgamento de capital; (iii)
dirigir e orientar as atividades de
tesouraria da Companhia, incluindo a
captacdo e administracdo  de
recursos, bem como as politicas de
hedge pré-definidas pelo Diretor
Presidente; e (iv) outras atribuigdes
que Ihe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor

pelo Diretor Presidente. Presidente.

Artigo 24 Compete ao Diretor | Artigo 24 Compete ao Diretor de
de Relacdes com Investidores: (i) | Relagbes com Investidores: (i)
coordenar, administrar, dirigir e | coordenar, administrar, dirigir e

supervisionar a area de Relacdes
com Investidores da Companbhia; (ii)
representar a Companhia perante
acionistas, investidores, analistas de
mercado, a Comissdo de Valores
Mobiliarios, as Bolsas de Valores, 0
Banco Central do Brasil e 0os demais

Orgdos de controle e demais
instituices relacionados as
atividades desenvolvidas no

mercado de capitais, no Brasil e no
exterior; e (iii) outras atribuicGes que
Ihe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor
Presidente.

supervisionar a area de Rela¢des com
Investidores da Companhia; (ii)
representar a Companhia perante
acionistas, investidores, analistas de
mercado, a Comissdo de Valores
Mobiliarios, as Bolsas de Valores, o
Banco Central do Brasil e 0s demais

6rgdos de controle e demais
instituigdes relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado

de capitais, no Brasil e no exterior; e
(iii) outras atribuicdes que lhe forem,
de tempos em tempos, determinadas
pelo Diretor Presidente.




Artigo 25 Compete ao Diretor
Executivo de Relacbes
Institucionais: (1) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar
as areas Juridica, de Marketing

Institucional, de Relacdo com a
Imprensa e de Tributos da
Companbhia; (ii) coordenar,

administrar e dirigir as relagdes
publicas da Companhia e orientar a
publicidade institucional; (iii)
coordenar as atividades do Conselho
de Administracdo da Companhia;
(iv) planejar, propor e implantar
politicas e atuacbes da Companhia
relativas as areas mencionadas no
item (i) acima; (V) supervisionar e
coordenar 0s servigos juridicos da
Companhia; (vi) opinar sobre a
contratacdo de advogados externos;
(vii) representar, isoladamente, a
Companhia em juizo ou fora dele,

ativa e passivamente, perante
terceiros,  quaisquer  reparticdes
publicas, autoridades Federais,

Estaduais e Municipais, bem como
autarquias, sociedades de economia
mista, entidades paraestatais, e
entidades e sociedades privadas; e
(viii) outras atribuigdes que lhe
forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor
Presidente.

Artigo 25 Compete ao Diretor
Executivo de RelacGes Institucionais:
(i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as areas Juridica, de
Marketing Institucional, de Relagdo
com a Imprensa e de Tributos da
Companhiga; (it) coordenar,
administrar e dirigir as relacbes
publicas da Companhia e orientar a
publicidade institucional; (iii)
coordenar as atividades do Conselho
de Administragdo da Companbhia;
(iv) planejar, propor e implantar
politicas e atuacbes da Companhia
relativas as &reas mencionadas no
item (i) acima; (v) supervisionar e
coordenar 0s servicos juridicos da
Companhia; (vi) opinar sobre a
contratacdo de advogados externos;
(vii) representar, isoladamente, a
Companhia em juizo ou fora dele,
ativa e passivamente, perante
terceiros,  quaisquer  reparti¢oes
publicas, autoridades  Federais,
Estaduais e Municipais, bem como
autarquias, sociedades de economia
mista, entidades paraestatais, e
entidades e sociedades privadas; e
(viii) outras atribuicbes que lhe
forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor
Presidente.




Artigo 26 Compete aos
Diretores sem designacéo especifica,
se eleitos, auxiliar o Diretor
Presidente na coordenacao,
administracdo, direcdo e supervisdo
dos negécios da Companhia, de
acordo com as atribuigdes que lhes

Artigo 26 Compete aos
Diretores sem designacéo especifica,
se eleitos, auxiliar o Diretor
Presidente na coordenacao,

administracdo, direcdo e supervisao
dos negocios da Companhia, de
acordo com as atribuigdes que lhes

forem, de tempos em tempos, | forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor | determinadas pelo Diretor
Presidente. Presidente.

Artigo 27 A Diretoria tem todos | Artigo 27 A Diretoria tem todos

0S poderes para praticar 0s atos
necessarios ao  funcionamento
regular da Companhia e a
consecucdo do objeto social, por
mais especiais que sejam, incluindo
para renunciar a direitos, transigir e
acordar, observadas as disposigdes
legais ou estatutarias pertinentes.
Observados os valores de alcada da
Diretoria fixados pelo Conselho de
Administracdo nos casos previstos
no artigo 19 deste Estatuto Social,
compete-lhe administrar e gerir 0s
negocios da Companhia,
especialmente:

l. cumprir e fazer cumprir este
Estatuto Social e as delibera¢Ges do
Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral,

Il. elaborar, anualmente, o
Relatério da Administracdo, as
contas da  Diretoria e as
demonstracbes  financeiras  da

0S poderes para praticar 0s atos
necessarios  ao  funcionamento
regular da Companhia e a
consecucdo do objeto social, por
mais especiais que sejam, incluindo
para renunciar a direitos, transigir e
acordar, observadas as disposicOes
legais ou estatutdrias pertinentes.
Observados os valores de alcada da
Diretoria fixados pelo Conselho de
Administracdo nos casos previstos
no artigo 19 deste Estatuto Social,
compete-lhe administrar e gerir 0s
negocios da Companhia,
especialmente:

I cumprir e fazer cumprir este
Estatuto Social e as deliberagdes do
Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral,

Il. elaborar, anualmente, o0
Relatério da Administracdo, as
contas da Diretoria e as
demonstracgoes financeiras da




Companhia  acompanhados  do
relatorio dos auditores
independentes, bem como a proposta
de destinacdo dos lucros apurados no
exercicio anterior, para apreciacdo
do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral,

I1l.  propor, ao Conselho de
Administragéo, o orgamento anual, o
orcamento de capital, o plano de
negocios e o plano plurianual, o qual

devera ser revisto e aprovado
anualmente;
IV.  deliberar sobre a instalacdo e

o fechamento de filiais, depdsitos,
centros de distribuicdo, escritorios,
secdes, agéncias, representacbes por
conta prépria ou de terceiros, em

qualquer ponto do pais ou do
exterior;
V. decidir  sobre  qualquer

assunto que ndo seja de competéncia
privativa da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragdo; e

VI. convocar a Assembleia Geral,
no caso de vacancia de todos 0s
cargos do Conselho de
Administracgéo.

Companhia ~ acompanhados  do
relatorio dos auditores
independentes, bem como a proposta
de destinacdo dos lucros apurados no
exercicio anterior, para apreciacdo do
Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral,

1. propor, ao Conselho de
Administragédo, o orcamento anual, o
orcamento de capital, o plano de
negécios e o plano plurianual, o qual

devera ser revisto e aprovado
anualmente;
IV.  deliberar sobre a instalagéo e

o fechamento de filiais, depoésitos,
centros de distribuicdo, escritorios,
secOes, agéncias, representacdes por
conta prépria ou de terceiros, em

qualquer ponto do pais ou do
exterior;
V. decidir sobre qualquer

assunto que ndo seja de competéncia
privativa da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragdo; e

VI. convocar a Assembleia Geral,
no caso de vacancia de todos 0s
cargos do Conselho de
Administracéo.




Artigo 28 A Diretoria se reune
validamente com a presenca de 2
(dois) Diretores, sendo um deles
sempre o Diretor Presidente, e
delibera pelo voto da maioria dos
presentes, sendo atribuido ao Diretor
Presidente o voto de qualidade no
caso de empate na votagdo.

Artigo 28 A Diretoria se reune
validamente com a presenca de 2
(dois) Diretores, sendo um deles
sempre o Diretor Presidente, e
delibera pelo voto da maioria dos
presentes, sendo atribuido ao Diretor
Presidente o voto de qualidade no
caso de empate na votagao.

Artigo 29 A Diretoria reunir-se-
a4 sempre que convocada pelo
Diretor Presidente ou pela maioria
de seus membros. As reunides da
Diretoria poderdo ser realizadas por
conferéncia telefonica, video
conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicacdo que permita a
identificacdio e a comunicacdo
simultanea entre os Diretores e todas

Artigo29 A Diretoria reunir-se-
& sempre gue convocada pelo Diretor
Presidente ou pela maioria de seus
membros. As reunides da Diretoria
poderdo  ser  realizadas  por
conferéncia telefonica, video
conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicacdo que permita a
identificacio e a comunicacdo
simultanea entre os Diretores e todas

as demais pessoas presentes a |as demais pessoas presentes a
reuniao. reuniao.
Artigo 30 As convocagdes para | Artigo 30 As convocacgdes para

as reunides serdo feitas mediante
comunicado escrito entregue com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias
uteis, das quais devera constar a
ordem do dia, a data, a hora e o local
da reunido.

as reunides serdo feitas mediante
comunicado escrito entregue com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias
Uteis, das quais devera constar a
ordem do dia, a data, a hora e o local
da reunido.

Artigo 31 Todas as deliberagdes
da Diretoria constardo de atas
lavradas no livro de atas das
Reunides da Diretoria e assinadas
pelos Diretores presentes.

Artigo 31 Todas as deliberagGes
da Diretoria constardo de atas
lavradas no livro de atas das
Reunides da Diretoria e assinadas
pelos Diretores presentes.




Artigo 32 A Companhia sera
sempre representada, em todos o0s
atos, pela assinatura isolada do
Diretor Presidente; e, na sua
auséncia, pela assinatura de 2 (dois)
Diretores em conjunto ou, na falta
destes, pela assinatura de um ou
mais procuradores especialmente
nomeados para tanto de acordo com
0 paragrafo 1° abaixo, observado o
disposto no artigo 19, XXVII, deste
Estatuto Social.

Artigo32 A Companhia sera
sempre representada, em todos 0s
atos, pela assinatura isolada do
Diretor Presidente; e, na sua
auséncia, pela assinatura de 2 (dois)
Diretores em conjunto ou, na falta
destes, pela assinatura de um ou mais
procuradores especialmente
nomeados para tanto de acordo com
0 paragrafo 1° abaixo, observado o
disposto no artigo 19, XXVII, deste
Estatuto Social.

Paragrafo 1° Todas as procuragdes
serdo outorgadas pelo Diretor
Presidente individualmente, ou, na
falta deste, por 2 (dois) Diretores em
conjunto, mediante mandato com
poderes  especificos e  prazo
determinado, exceto nos casos de
procuracdes ad judicia, caso em que
0 mandato pode ser por prazo
indeterminado, por meio de
instrumento publico ou particular.

Paragrafo 1° Todas as procuracdes
serdo outorgadas pelo Diretor
Presidente individualmente, ou, na
falta deste, por 2 (dois) Diretores em
conjunto, mediante mandato com
poderes  especificos e  prazo
determinado, exceto nos casos de
procuracdes ad judicia, caso em que
0 mandato pode ser por prazo
indeterminado, por meio  de
instrumento publico ou particular.

Paragrafo 2° Sdo  expressamente
vedados, sendo nulos e inoperantes
em relacdo & Companhia, os atos de
quaisquer Diretores, procuradores,
prepostos e empregados que
envolvam ou digam respeito a
operacfes ou negdcios estranhos ao
objeto social e aos interesses sociais,
tais como fiancas, avais, endossos e
gualquer garantia em favor de
terceiros, salvo quando
expressamente  aprovados  pelo
Conselno de Administragdo em
reunio.

Paragrafo 2° Sdo  expressamente
vedados, sendo nulos e inoperantes
em relacdo a Companhia, os atos de
quaisquer Diretores, procuradores,
prepostos e empregados que
envolvam ou digam respeito a
operagdes ou negocios estranhos ao
objeto social e aos interesses sociais,
tais como fiangas, avais, endossos e
qualquer garantia em favor de
terceiros, salvo quando
expressamente  aprovados  pelo
Conselho de Administragdo em
reuniao.




CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 33 O Conselho Fiscal
funcionard de modo permanente,
com os poderes e atribuices a ele
conferidos por lei.

Artigo 33 O Conselho Fiscal
funcionard de modo permanente,
com 0s poderes e atribuicbes a ele
conferidos por lei.

Artigo 34 O Conselho Fiscal
sera composto de, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e suplentes em
igual numero, acionistas ou ndo,
eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral.

Artigo 34 O Conselho Fiscal
sera composto de, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e suplentes em
igual ndmero, acionistas ou néo,
eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° Os  membros  do
Conselho Fiscal terdo o mandato
unificado de 1 (um) ano, podendo
ser reeleitos.

Paragrafo 1° Os  membros  do
Conselho Fiscal terdo o mandato
unificado de 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos.

Paragrafo2° Os  membros do
Conselho Fiscal, em sua primeira
reunido, elegerdo o seu Presidente.

Pardgrafo2° Os  membros  do
Conselho Fiscal, em sua primeira
reunido, elegerdo o seu Presidente.

Paragrafo 3° A investidura nos
cargos far-se-a por termo lavrado em
livro préprio, assinado pelo membro
do Conselho Fiscal empossado,
sendo que a posse dos membros do
Conselho Fiscal serd condicionada a
prévia subscricio do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho
Fiscal nos termos do disposto no
Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3° A investidura nos
cargos far-se-a por termo lavrado em
livro proprio, assinado pelo membro
do Conselho Fiscal empossado,
sendo que a posse dos membros do
Conselho Fiscal sera condicionada a
prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho
Fiscal nos termos do disposto no
Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis.




Paragrafo 4° Os  membros  do
Conselho Fiscal serdo substituidos,
em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente.

Paragrafo4° Os membros do
Conselho Fiscal serdo substituidos,
em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente.

Paragrafo 5° Ocorrendo a vacancia
do cargo de membro do Conselho
Fiscal, o respectivo suplente ocupara
seu lugar; ndao havendo suplente, a
Assembleia Geral serd convocada
para proceder a eleicdo de membro
para o cargo vago.

Paragrafo 5° Ocorrendo a vacancia
do cargo de membro do Conselho
Fiscal, o respectivo suplente ocupara
seu lugar; ndo havendo suplente, a
Assembleia Geral sera convocada
para proceder a eleicdo de membro
para o cargo vago.

Artigo 35 O Conselho Fiscal se
reunira sempre que necessario,
competindo-lhe todas as atribuicoes
gue Ihe sejam cometidas por lei.

Artigo 35 O Conselho Fiscal se
reunira  sempre que necessario,
competindo-lhe todas as atribui¢des
que Ihe sejam cometidas por lei.

Paragrafo 1° Independentemente
de quaisquer formalidades, sera
considerada regularmente convocada
a reunido a qual comparecer a
totalidade dos membros do Conselho
Fiscal.

Paragrafo 1° Independentemente de
quaisquer formalidades, sera
considerada regularmente convocada
a reunido a qual comparecer a
totalidade dos membros do Conselho
Fiscal.

Paragrafo 2° O Conselho Fiscal se
manifesta por maioria absoluta de
votos, presente a maioria dos seus
membros.

Paragrafo 2° O Conselho Fiscal se
manifesta por maioria absoluta de
votos, presente a maioria dos seus
membros.

Paragrafo 3° Todas as deliberagdes
do Conselho Fiscal constardo de atas
lavradas no livro de Atas e Pareceres
do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros presentes.

Paragrafo 3° Todas as deliberacdes
do Conselho Fiscal constardo de atas
lavradas no livro de Atas e Pareceres
do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros presentes.




Artigo 36 A remuneracdo dos
membros do Conselho Fiscal sera
fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, observado o paragrafo 3° do
artigo 162 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Artigo36 A remuneragdo dos
membros do Conselho Fiscal sera
fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, observado o paréagrafo 3° do
artigo 162 da Lei das Sociedades por
Acoes.

CAPITULO VI
DISTRIBUICAO DOS LUCROS

CAPITULO VI
DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 37 O exercicio social se
inicia em 1° de janeiro e se encerra
em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 37 O exercicio social se
inicia em 1° de janeiro e se encerra
em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico Ao fim de
cada exercicio social, a Diretoria
fard elaborar as demonstracGes
financeiras da Companhia, com
observancia dos preceitos legais
pertinentes.

Paragrafo Unico Ao fim de cada

exercicio social, a Diretoria fara
elaborar as demonstracOes
financeiras da Companhia, com
observancia dos preceitos legais

pertinentes.

Artigo 38 Juntamente com as
demonstragfes  financeiras  do
exercicio, 0 Conselho de
Administracédo apresentara a
Assembleia Geral Ordinaria
proposta sobre a destinagao do lucro
liquido do exercicio, calculado apos
a deducdo das participacgdes referidas
no artigo 190 da Lei das Sociedades
por Acdes, conforme o disposto no
paragrafo 1° deste artigo, ajustado
para fins do célculo de dividendos
nos termos do artigo 202 da mesma
lei, observada a seguinte ordem de
deducdo:

Artigo 38 Juntamente com as
demonstragdes  financeiras  do
exercicio, 0 Conselho de

Administracédo apresentara a
Assembleia Geral Ordinéaria proposta
sobre a destinagdo do lucro liquido
do exercicio, calculado apos a
deducdo das participacOes referidas
no artigo 190 da Lei das Sociedades
por Agdes, conforme o disposto no
paragrafo 1° deste artigo, ajustado
para fins do célculo de dividendos
nos termos do artigo 202 da mesma
lei, observada a seguinte ordem de
deducao:




(@ 5% (cinco por cento) serdo
aplicados, antes de qualquer outra
destinacdo, na constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social.
No exercicio em que o saldo da
reserva  legal acrescido  dos
montantes das reservas de capital de
que trata o paragrafo 1° do artigo
182 da Lei das Sociedades por
Acdes exceder 30% (trinta por
cento) do capital social, ndo sera
obrigatoria a destinacdo de parte do
lucro liquido do exercicio para a
reserva legal;

(b) uma parcela, por proposta dos
6rgdos da administracdo, podera ser
destinada a formacdo de reserva para
contingéncias e reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 195
da Lei das Sociedades por Agoes;

(©) Do saldo do lucro liquido
remanescente apos as destinacbes da
reserva legal e reserva para
contingéncias conforme determinado
nas letras (@) e (b) acima, uma
parcela destinada ao pagamento de
um dividendo minimo obrigatério
ndo inferior, em cada exercicio, a
25% (vinte e cinco por cento);

(d) No exercicio em que o
montante do dividendo minimo
obrigatdrio, calculado nos termos da

(@ 5% (cinco por cento) serdo
aplicados, antes de qualquer outra
destinacdo, na constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social.
No exercicio em que o saldo da
reserva  legal  acrescido  dos
montantes das reservas de capital de
que trata o paragrafo 1° do artigo 182
da Lei das Sociedades por Ac0Oes
exceder 30% (trinta por cento) do
capital social, ndo serd obrigatoria a
destinacdo de parte do lucro liquido
do exercicio para a reserva legal;

(b) uma parcela, por proposta dos
6rgdos da administracdo, podera ser
destinada a formacao de reserva para
contingéncias e reversao das mesmas
reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 195
da Lei das Sociedades por Agdes;

(©) Do saldo do lucro liquido
remanescente apds as destinacdes da
reserva legal e reserva para
contingéncias conforme determinado
nas letras (a) e (b) acima, uma
parcela destinada ao pagamento de
um dividendo minimo obrigatorio
ndo inferior, em cada exercicio, a
25% (vinte e cinco por cento);

(d) No exercicio em que o
montante do dividendo minimo
obrigatdrio, calculado nos termos da




letra (c) acima, ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do
exercicio, a Assembleia Geral
poderd, por proposta dos 6rgdos de
administracdo, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no
artigo 197 da Lei das Sociedades por
Acdes; e

(e) Os lucros gue remanescerem
apés as deducBes legais e
estatutarias serdo destinados a
formacdo de reserva para expansao,
que terd por fim financiar a
aplicacdo em ativos operacionais,
ndo podendo esta reserva ultrapassar
o capital social.

letra (c) acima, ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do
exercicio, a Assembleia Geral
poderd, por proposta dos 6rgdos de
administracdo, destinar 0 excesso a
constituicdo de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no
artigo 197 da Lei das Sociedades por
Acdes; e

(e) Os lucros que remanescerem
apos as deducdes legais e estatutarias
serdo destinados a formacdo de
reserva para expansdo, que tera por
fim financiar a aplicagdo em ativos
operacionais, ndo podendo esta
reserva ultrapassar o capital social.

Paragrafo 1° A Assembleia Geral
podera atribuir aos membros do
Conselho de Administragdo e da
Diretoria uma participacdo nos
lucros, ndo superior a 10% (dez por
cento) do remanescente do resultado
do exercicio, limitada a remuneracao
anual global dos administradores,
apos  deduzidos 0s  prejuizos
acumulados e a provisdo para o
imposto de renda e contribuicdo
social, nos termos do artigo 152,
paragrafo 1° da Lei das Sociedades
por Agoes.

Paragrafo 1° A Assembleia Geral
podera atribuir aos membros do
Conselho de Administracdo e da
Diretoria uma participagdo  nos
lucros, néo superior a 10% (dez por
cento) do remanescente do resultado
do exercicio, limitada & remuneracao
anual global dos administradores,
apos  deduzidos 0s  prejuizos
acumulados e a provisdao para 0
imposto de renda e contribuicdo
social, nos termos do artigo 152,
paragrafo 1° da Lei das Sociedades
por Agoes.




Paragrafo 2° A distribuicdo da
participacao nos lucros em favor dos

membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria
somente  podera  ocorrer  nos

exercicios em que for assegurado
aos acionistas o0 pagamento do
dividendo  minimo  obrigatério
previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 2° A  distribuicdo da
participacdo nos lucros em favor dos

membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria
somente  poderd  ocorrer  nos

exercicios em que for assegurado aos
acionistas o pagamento do dividendo
minimo obrigatério previsto neste
Estatuto Social.

Artigo 39 Por  proposta da
Diretoria, aprovada pelo Conselho
de Administracdo, ad referendum da
Assembleia  Geral, podera a
Companhia pagar ou creditar juros
aos  acionistas, a titulo de
remuneracdo do capital proprio
destes  dltimos, observada a
legislacdo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas
poderdo ser imputadas ao valor do
dividendo obrigat6rio previsto neste
Estatuto Social.

Artigo 39 Por  proposta da
Diretoria, aprovada pelo Conselho de
Administragdo, ad referendum da
Assembleia  Geral, poderd a
Companhia pagar ou creditar juros
aos  acionistas, a titulo de
remuneracdo do capital préprio
destes  ultimos, observada a
legislacdo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas
poderdo ser imputadas ao valor do
dividendo obrigatorio previsto neste
Estatuto Social.

Paragrafo 1° Em caso de
creditamento de juros aos acionistas
no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do
dividendo obrigatdrio, os acionistas
serd0  compensados com  0S
dividendos a que tém direito, sendo-
Ihes assegurado o0 pagamento de
eventual saldo remanescente. Na
hipdtese do valor dos dividendos ser
inferior ao que lhes foi creditado, a
Companhia ndo podera cobrar dos
acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 1° Em caso de
creditamento de juros aos acionistas
no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do
dividendo obrigatério, os acionistas
serd0  compensados com  0S
dividendos a que tém direito, sendo-
Ihes assegurado o pagamento de
eventual saldo remanescente. Na
hipdtese do valor dos dividendos ser
inferior ao que lhes foi creditado, a
Companhia ndo podera cobrar dos
acionistas o saldo excedente.




Paragrafo 2° O pagamento efetivo
dos juros sobre o capital proprio,
tendo ocorrido o creditamento no
decorrer do exercicio social, se dara
por deliberacdo do Conselho de
Administragdo, no curso do
exercicio social ou no exercicio
seguinte, mas nunca ap0s as datas de
pagamento dos dividendos.

Paragrafo 2° O pagamento efetivo
dos juros sobre o capital proprio,
tendo ocorrido o creditamento no
decorrer do exercicio social, se daré
por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, no curso do exercicio
social ou no exercicio seguinte, mas
nunca apds as datas de pagamento
dos dividendos.

Artigo 40 A Companhia podera
elaborar balangcos semestrais, ou em
periodos inferiores, e declarar, por
deliberacio do  Conselho de
Administracéo:

@ 0 pagamento de dividendos
ou juros sobre capital proprio, a
conta do lucro apurado em balanco
semestral, imputados ao valor do
dividendo obrigatorio, se houver;

(b)  a distribuicdo de dividendos
em periodos inferiores a 6 (seis)
meses, oOu juros sobre capital
préprio, imputados ao valor do
dividendo obrigatorio, se houver,
desde que o total de dividendos pago
em cada semestre do exercicio social
nédo exceda ao montante das reservas
de capital; e

(©) 0 pagamento de dividendo
intermediario ou juros sobre capital
préprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros
existentes no Ultimo balanco anual
ou semestral, imputados ao valor do
dividendo obrigatorio, se houver.

Artigo 40 A Companhia podera
elaborar balancos semestrais, ou em
periodos inferiores, e declarar, por
deliberacio do  Conselho  de
Administracao:

@) 0 pagamento de dividendos
ou juros sobre capital préprio, a
conta do lucro apurado em balanco
semestral, imputados ao valor do
dividendo obrigatdrio, se houver;

(b)  a distribuicdo de dividendos
em periodos inferiores a 6 (seis)
meses, ou juros sobre capital proprio,
imputados ao valor do dividendo
obrigatério, se houver, desde que o
total de dividendos pago em cada
semestre do exercicio social néo
exceda ao montante das reservas de
capital; e

(©) 0 pagamento de dividendo
intermediario ou juros sobre capital
proprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros
existentes no dltimo balanco anual
ou semestral, imputados ao valor do
dividendo obrigatorio, se houver.




Artigo 41 A Assembleia Geral
podera deliberar a capitalizacdo de
reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balangos

Artigo4l A Assembleia Geral
podera deliberar a capitalizacdo de
reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balancos

intermediarios, observada a | intermediérios, observada a
legislacédo aplicavel. legislacédo aplicavel.

Artigo 42 Os dividendos ndo | Artigo 42 Os dividendos néo
recebidos ou reclamados | recebidos ou reclamados

prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que
tenham sido postos a disposicdo do
acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que
tenham sido postos a disposi¢do do
acionista, e reverterdo em favor da
Companbhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE
ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA,

SAIDA DO NOVO MERCADO E
PROTECAO DA DISPERSAO DA
BASE ACIONARIA

CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE
ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA,

SAIDA DO NOVO MERCADO E
PROTECAO DA DISPERSAO DA
BASE ACIONARIA

Secéo | - Definicdes

Secéo | - Definigdes

Artigo 43 Para fins de
interpretacdo deste Capitulo VII, os
termos abaixo iniciados em letras
mailsculas terdo 0s  seguintes
significados:

“Acionista Controlador” significa
0 acionista ou 0 grupo de acionistas
que exerca o Poder de Controle da
Companhia.

Artigo 43 Para fins de
interpretacdo deste Capitulo VII, os
termos abaixo iniciados em letras
mailsculas terdo o0s  seguintes
significados:

“Acionista Controlador” significa
0 acionista ou o grupo de acionistas
que exerca o Poder de Controle da
Companbhia.




“Acionista Controlador Alienante”
significa o Acionista Controlador
quando este promove a alienacdo do
Controle da Companhia.

“Agdes de Controle” significa o
bloco de acBes que assegura, de
forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio individual
e/ou compartilhado do Poder de
Controle da Companbhia.

“Acbes em Circulacdo” significa
todas as acbes emitidas pela
Companhia, excetuadas as acoes
detidas pelo Acionista Controlador,
por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e
aquelas em tesouraria.

“Adquirente” significa aquele para
guem o Acionista Controlador
Alienante transfere as Acg0Oes de
Controle em uma Alienacdo de
Controle da Companhia.

“Alienacdo de Controle da
Companhia” significa a
transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das Acdes de Controle.

“Poder de Controle” ou “Controle”
significa o poder efetivamente
utilizado para dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento
dos 6rgdos da Companhia, de forma

“Acionista Controlador Alienante”
significa o Acionista Controlador
quando este promove a alienacdo do
Controle da Companbhia.

“AgOes de Controle” significa o
bloco de acBes que assegura, de
forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio individual
e/ou compartilhado do Poder de
Controle da Companhia.

“Acdes em Circulagdo” significa
todas as acOes emitidas pela
Companhia, excetuadas as acoes
detidas pelo Acionista Controlador,
por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e
aquelas em tesouraria.

“Adquirente” significa aquele para
quem o Acionista Controlador
Alienante transfere as Acdes de
Controle em uma Alienacdo de
Controle da Companhia.

“Alienacdo de Controle da
Companhia” significa a
transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das Acdes de Controle.

“Poder de Controle” ou “Controle”
significa o poder efetivamente
utilizado para dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento




direta ou indireta, de fato ou de
direito,  independentemente  da
participagdo acionaria detida. Ha
presuncdo relativa de titularidade do
Controle em relacdo a pessoa ou ao
grupo de acionistas que seja titular
de acOes que lhe tenham assegurado
a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas 3 (trés)
ultimas Assembleias Gerais da
Companhia, ainda que nao seja
titular das acOes que Ihe assegurem a
maioria absoluta do capital votante.

“Valor Econdmico” significa o
valor da Companhia e de suas a¢Oes
que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a
utilizagéo de metodologia
reconhecida ou com base em outro
critério que venha a ser definido pela
CVM.

dos orgdos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de
direito,  independentemente  da
participagdo acionaria detida. Ha
presuncao relativa de titularidade do
Controle em relagcdo a pessoa ou ao
grupo de acionistas que seja titular
de acbes que lhe tenham assegurado
a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas 3 (trés)
ultimas Assembleias Gerais da
Companhia, ainda que ndo seja
titular das acOes que Ihe assegurem a
maioria absoluta do capital votante.

“Valor Econdmico” significa o
valor da Companhia e de suas a¢cbes
que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a
utilizacdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro
critério que venha a ser definido pela
CVM.

Secédo Il — Alienacéo do Controle
da Companhia

Secéo Il — Alienacéo do Controle
da Companhia

Artigo44 A Alienagdo do
Controle da Companhia, direta ou
indiretamente, tanto por meio de
uma Unica operagdo, COMO por meio
de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob condicdo, suspensiva
ou resolutiva, de que o Adquirente
se obrigue a efetivar oferta publica
de aquisicdo das acOes dos demais
acionistas, observando as condicgdes

Artigo44 A Alienacdo  do
Controle da Companhia, direta ou
indiretamente, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de
operagOes sucessivas, devera ser
contratada sob condicdo, suspensiva
ou resolutiva, de que o Adquirente se
obrigue a efetivar oferta pablica de
aquisicdo das acOes dos demais
acionistas, observando as condi¢fes




e 0S prazos previstos na legislagédo
vigente e no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante.

e 0s prazos previstos na legislacdo
vigente e no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante.

Paragrafo 1° O Acionista
Controlador Alienante ndo podera
transferir a propriedade de suas
acbes, nem a Companhia podera
registrar qualquer transferéncia de
acOes para o Adquirente, enquanto
este ndo subscrever o Termo de
Anuéncia dos Controladores previsto
no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado.

Paragrafo 1° O Acionista
Controlador Alienante ndo podera
transferir a propriedade de suas
acdes, nem a Companhia podera
registrar qualquer transferéncia de
acOes para o Adquirente, enguanto
este ndo subscrever o Termo de
Anuéncia dos Controladores previsto
no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado.

Paragrafo 2° A Companhia néo
registrard qualquer transferéncia de
acOes para o Adquirente ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o
Poder de Controle, enquanto esse(s)
ndo subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que se
refere 0 Regulamento de Listagem
do Novo Mercado.

Paragrafo 2° A Companhia néo
registrard qualquer transferéncia de
acOes para o Adquirente ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o
Poder de Controle, enquanto esse(s)
ndo subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que se
refere 0 Regulamento de Listagem
do Novo Mercado.

Paragrafo 3° Nenhum Acordo de
Acionistas que disponha sobre o
exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da

Companhia sem que 0S Seus
signatarios tenham  subscrito o
Termo de Anuéncia dos

Controladores a que se refere o
Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.

Paragrafo 3° Nenhum Acordo de
Acionistas que disponha sobre o
exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da

Companhia sem que 0S Seus
signatarios tenham  subscrito o
Termo de Anuéncia dos

Controladores a que se refere o
Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.




Artigo45 A oferta publica
referida no artigo anterior também
devera ser efetivada:

l. nos casos em que houver
cessdo onerosa de direitos de
subscricdo de acOes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores
mobiliarios conversiveis em acdes,
que venha a resultar na alienagdo do
Controle da Companhia; ou

. em caso de alienacdo do
controle de sociedade que detenha o
Poder de Controle da Companhia,
sendo que, nesse caso, 0 Acionista
Controlador Alienante ficard
obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor atribuido
a Companhia nessa alienacdo e
anexar documentacdo que comprove
tal valor.

Artigo45 A oferta  publica
referida no artigo anterior também
deverd ser efetivada:

l. nos casos em que houver
cessdo onerosa de direitos de
subscricdo de acOes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores
mobiliarios conversiveis em acoes,
que venha a resultar na alienacdo do
Controle da Companhia; ou

1. em caso de alienacdo do
controle de sociedade que detenha o
Poder de Controle da Companhia,
sendo que, nesse caso, 0 Acionista
Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor atribuido
a Companhia nessa alienacdo e
anexar documentacdo que comprove
tal valor.

Artigo 46 Aguele que adquirir o
Poder de Controle, em razdo de
contrato particular de compra de
acoes celebrado com o Acionista
Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de agdes, estara obrigado
a

. efetivar a oferta publica referida
no artigo 44 deste Estatuto Social,

Artigo 46 Aqguele que adquirir o
Poder de Controle, em razdo de
contrato particular de compra de
acoes celebrado com o Acionista
Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de aces, estara obrigado
a

I. efetivar a oferta publica referida
no artigo 44 deste Estatuto Social,




Il. pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente a
diferenca entre o preco da oferta
publica e o valor pago por acdo
eventualmente adquirida em bolsa
nos 6 (seis) meses anteriores a data
da aquisicdo do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia devera
ser distribuida entre todas as pessoas
que venderam acdes da Companhia
nos pregbes em que o Adquirente
realizou as aquisicoes,
proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor didrio de cada uma,
cabendo a BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribui¢do, nos
termos de seus regulamentos; e

1. tomar medidas cabiveis
para recompor o percentual minimo
de 25% (vinte e cinco por cento) do
total das agbes da Companhia em
circulacdo, dentro dos 6 (seis) meses

Il. pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente a
diferenca entre o preco da oferta
publica e o valor pago por acgdo
eventualmente adquirida em bolsa
nos 6 (seis) meses anteriores a data
da aquisicdo do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia devera
ser distribuida entre todas as pessoas
que venderam acdes da Companhia
nos pregdes em que o Adquirente
realizou as aquisicoes,
proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor didrio de cada uma,
cabendo a BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuicdo, nos
termos de seus regulamentos; e

I1l. tomar medidas cabiveis para
recompor o percentual minimo de
25% (vinte e cinco por cento) do
total das agGes da Companhia em
circulacédo, dentro dos 6 (seis) meses

subsequentes & aquisicdo  do | subsequentes & aquisicdo  do
Controle. Controle.
Secéo 111 — Cancelamento do Secéo 111 — Cancelamento do

Registro de Companhia Aberta
e Saida do Novo Mercado

Registro de Companhia Aberta
e Saida do Novo Mercado

Artigo 47 Com a admissdo da
Companhia no Novo Mercado da
BM&FBOVESPA, sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas,
administradores e membros
Conselho Fiscal as disposi¢fes do
Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.

Artigo 47 Com a admissédo da
Companhia no Novo Mercado da
BM&FBOVESPA, sujeitam-se a
Companbhia, seus acionistas,
administradores e membros
Conselho Fiscal as disposi¢bes do
Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.




Artigo 48 Na oferta publica de
aquisicdo de acbes a ser efetivada,
obrigatoriamente, pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia para
0 cancelamento do registro de
companhia aberta, o preco minimo a
ser ofertado devera corresponder ao
Valor Econémico apurado em laudo
de avaliacdo, referido no artigo 54
deste Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 48 Na oferta publica de
aquisicdo de acbes a ser efetivada,
obrigatoriamente, pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia para
0 cancelamento do registro de
companhia aberta, 0 preco minimo a
ser ofertado deverad corresponder ao
Valor Econémico apurado em laudo
de avaliacdo, referido no artigo 54
deste Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo49 Caso 0s acionistas
reunidos em Assembleia Geral
Extraordinaria deliberem: (i) a saida
da Companhia do Novo Mercado
para que seus valores mobiliarios
passem a ter registro para
negociacdo fora do Novo Mercado;
ou (ii) a reorganizacdo societaria da
qual os valores mobilidrios da
companhia resultante ndo sejam
admitidos para negociagdo no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da
assembleia geral que aprovou
referida  operagdo, 0 Acionista
Controlador devera efetivar oferta
publica de aquisicdo de acgdes
pertencentes aos demais acionistas
da Companhia cujo prego minimo a
ser ofertado devera corresponder ao
Valor Econémico apurado em laudo
de avaliacdo, referido no artigo 54
deste Estatuto Social, observadas as
normas legais e regulamentares

Artigo49 Caso 0s acionistas
reunidos em Assembleia Geral
Extraordinaria deliberem: (i) a saida
da Companhia do Novo Mercado
para que seus valores mobiliarios
passem a ter registro para negociacao
fora do Novo Mercado; ou (ii) a
reorganizacdo societaria da qual os
valores mobilidrios da companhia
resultante ndo sejam admitidos para
negociacdo no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia geral
que aprovou referida operacdo, o
Acionista  Controlador  devera
efetivar oferta publica de aquisicdo
de acgOes pertencentes aos demais
acionistas da Companhia cujo preco
minimo a ser ofertado deverd
corresponder ao Valor Econbmico
apurado em laudo de avaliagéo,
referido no artigo 54 deste Estatuto
Social, observadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis. A noticia




aplicaveis. A noticia da realizacdo da
oferta publica de aquisicdo de acdes
deverd ser comunicada a
BM&FBOVESPA e divulgada ao
mercado imediatamente apds a
realizacdo da Assembleia Geral da
Companhia que houver aprovado
referida saida ou reorganizacéo,
conforme o caso.

da realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acbes devera ser
comunicada & BM&FBOVESPA e
divulgada ao mercado imediatamente
apos a realizacdo da Assembleia
Geral da Companhia que houver
aprovado  referida  saida ou
reorganizacao, conforme o caso.

Artigo 50 Na hipdtese de ndo
haver Acionista Controlador, caso
seja aprovado, em Assembleia Geral,
o cancelamento de registro de
companhia aberta, a oferta publica
de aquisicdo de acbes devera ser
efetivada pela propria Companbhia,
sendo que, neste caso, a Companhia
somente podera adquirir as acles de

titularidade dos acionistas que
tenham votado a favor do
cancelamento de registro na

deliberagdo em Assembleia Geral
apos ter adquirido as agbes dos
demais acionistas que ndo tenham
votado a favor da referida
deliberacdo e que tenham aceitado a
referida oferta publica.

Artigo 50 Na hipoOtese de nao
haver Acionista Controlador, caso
seja aprovado, em Assembleia Geral,
0 cancelamento de registro de
companhia aberta, a oferta publica de
aquisicdo de acBes devera ser
efetivada pela préopria Companhia,
sendo que, neste caso, a Companhia
somente podera adquirir as acdes de

titularidade dos acionistas que
tenham votado a favor do
cancelamento  de  registro na

deliberagdo em Assembleia Geral
apo6s ter adquirido as acbes dos
demais acionistas que ndo tenham
votado a favor da referida
deliberagdo e que tenham aceitado a
referida oferta publica.

Artigo 51 Na hipbtese de ndo
haver Acionista Controlador, caso
seja  deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para
que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para
negociagdo fora do Novo Mercado,
ou em virtude de operacdo de

Artigo 51 Na hipoOtese de ndo
haver Acionista Controlador, caso
seja deliberada a saida da Companhia
do Novo Mercado para que 0S
valores mobiliarios por ela emitidos
passem a ter registro para negociagéo
fora do Novo Mercado, ou em
virtude de operacdo de reorganizagéo




reorganizacdo societéria, na qual a
sociedade resultante dessa
reorganizagéo ndo tenha seus valores
mobiliarios admitidos a negociagédo
no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data
da assembleia geral que aprovou
referida operacdo, a saida estard
condicionada a realizacdo de oferta
publica de aquisicdo de acdes nas
mesmas condi¢cdes previstas no
artigo 49.

societaria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizacdo nao
tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociacdo no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da
assembleia geral que aprovou
referida operacdo, a saida estara
condicionada a realizacdo de oferta
publica de aquisicdo de acBes nas
mesmas condicBes previstas no
artigo 49.

Paragrafo 1° A Assembleia referida
no caput deste artigo devera definir
o(s) responsavel(eis) pela realizacao
da oferta publica de aquisicdo de
acles, o(s) qual(is), presente(s) na

Paragrafo 1° A Assembleia referida
no caput deste artigo devera definir
o(s) responsavel(eis) pela realizacao
da oferta pablica de aquisicdo de
acoes, o(s) qual(is), presente(s) na

Assembleia, devera(do) assumir | Assembleia, devera(do) assumir
expressamente a obrigacdo de | expressamente a obrigacdo de
realizar a oferta. realizar a oferta.

Paragrafo 2° Na  auséncia  de | Pardgrafo2° Na  auséncia  de

definicdo dos responsaveis pela
realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acbes, no caso de
operacgao de reorganizacao
societaria, na qual a companhia
resultante dessa reorganizagdo nao
tenha seus valores mobilirios
admitidos a negociacdo no Novo
Mercado, caberd aos acionistas que
votaram favoravelmente a
reorganizacdo societaria realizar a
referida oferta.

definicho dos responsaveis pela
realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de agbes, no caso de
operacdo de reorganizagdo societéria,
na qual a companhia resultante dessa
reorganizacdo ndo tenha seus valores
mobiliarios admitidos & negociacao
no Novo Mercado, cabera aos
acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizagdo
societaria realizar a referida oferta.




Artigo 52 Na hipGtese de ndao
haver Acionista Controlador e a
BM&FBOVESPA determinar que as
cotacOes dos valores mobiliérios de
emissdo da Companhia sejam
divulgadas em separado ou que 0s
valores mobiliarios emitidos pela
Companhia tenham a sua negociagédo
suspensa no Novo Mercado em
razdo do descumprimento de
obrigacdes constantes do
Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, o Presidente do Conselho
de Administracdo devera convocar,
em até 2 (dois) dias da
determinacéo, computados apenas 0s
dias em que houver circulacdo dos
jornais habitualmente utilizados pela
Companhia, uma Assembleia Geral
Extraordinaria para substituicdo de
todo o Conselho de Administracéo.

Artigo 52 Na hipotese de néo
haver Acionista Controlador e a
BM&FBOVESPA determinar que as
cotacbes dos valores mobiliarios de
emissdo da Companhia sejam
divulgadas em separado ou que 0S
valores mobilidrios emitidos pela
Companhia tenham a sua negociacao
suspensa no Novo Mercado em razdo
do descumprimento de obrigacOes
constantes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, o
Presidente do  Conselno  de
Administracdo devera convocar, em
até 2 (dois) dias da determinacéo,
computados apenas os dias em que
houver circulagdo dos jornais
habitualmente utilizados pela
Companhia, uma Assembleia Geral
Extraordinaria para substituicdo de
todo o Conselho de Administracéo.

Paragrafo 1° Caso a Assembleia

Geral Extraordinaria referida no
caput deste artigp ndo seja
convocada pelo Presidente do

Conselho de Administragéo no prazo
estabelecido, a mesma poderd ser
convocada por qualquer acionista da
Companhia, observado o disposto no
artigo 123, “b” e “c” da Lei das
Sociedades por Acoes.

Paragrafo 1° Caso a Assembleia

Geral Extraordinaria referida no
caput deste artigop ndo seja
convocada pelo Presidente do

Conselho de Administragdo no prazo
estabelecido, a mesma poderd ser
convocada por qualquer acionista da
Companhia, observado o disposto no
artigo 123, “b” e “c” da Lei das
Sociedades por Acoes.




Paragrafo 2° O novo Conselho de
Administracdo eleito na Assembleia
Geral Extraordinaria referida no
caput e no paragrafo 1° deste artigo
deverd sanar o descumprimento das
obrigacodes constantes do
Regulamento de Listagem do Novo
Mercado dentro do prazo concedido
pelo Regulamento do Novo Mercado
ou em novo prazo concedido pela
BM&FBOVESPA para esse fim, o
que for menor.

Paragrafo 2° O novo Conselho de
Administracdo eleito na Assembleia
Geral Extraordinaria referida no
caput e no paréagrafo 1° deste artigo
deverd sanar o descumprimento das
obrigacGes constantes do
Regulamento de Listagem do Novo
Mercado dentro do prazo concedido
pelo Regulamento do Novo Mercado
ou em novo prazo concedido pela
BM&FBOVESPA para esse fim, o
que for menor.

Artigo 53 A saida da
Companhia do Novo Mercado em
razdo de descumprimento de
obrigacdes constantes do
Regulamento de Listagem do Novo
Mercado estd condicionada a
efetivacdo de oferta puablica de
aquisicdo de acdes, no minimo, pelo
Valor Econdmico das acles, a ser
apurado em laudo de avaliacdo de
que trata o artigo 54 deste Estatuto
Social, respeitadas as normas legais
e regulamentares aplicaveis.

Artigo 53 A saida da Companhia
do Novo Mercado em razdo de
descumprimento  de  obrigacOes
constantes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado esta
condicionada a efetivacdo de oferta
publica de aquisicdo de acgdes, no
minimo, pelo Valor Econdmico das
acoes, a ser apurado em laudo de
avaliacdo de que trata o artigo 54
deste Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo 1° @) Acionista
Controlador devera efetivar a oferta
publica de aquisicdo de acgdes
prevista no caput deste artigo.

Paragrafo 1° @) Acionista
Controlador devera efetivar a oferta
publica de aquisicdo de acdes
prevista no caput deste artigo.

Paragrafo 2° Na hipGtese de nédo
haver Acionista Controlador e a
saida do Novo Mercado referida no
caput decorrer de deliberagédo da
assembleia geral, os acionistas que

Paragrafo 2° Na hipdtese de ndo
haver Acionista Controlador e a
saida do Novo Mercado referida no
caput decorrer de deliberagdo da
assembleia geral, os acionistas que




tenham votado a favor da
deliberacdo  que  implicou o
respectivo descumprimento deverdo
efetivar a oferta publica de aquisicao
de acBes prevista no caput.

tenham votado a favor da deliberacdo
que implicou 0 respectivo
descumprimento deverdo efetivar a
oferta publica de aquisicdo de acGes
prevista no caput.

Paragrafo 3° Na hipétese de
ndo haver Acionista Controlador e a
saida do Novo Mercado referida no
caput ocorrer em razéo de ato ou
fato de administracao, 0S
administradores da  Companhia
deverdo convocar assembleia geral
de acionistas cuja ordem do dia sera
a sobre  como sanar 0
descumprimento das  obrigagdes
constantes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado ou, se
for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Novo Mercado,
observado o disposto no artigo 51
paragrafos 1° e 2° deste Estatuto
Social.

Paragrafo 3° Na hipétese de
ndo haver Acionista Controlador e a
saida do Novo Mercado referida no
caput ocorrer em razdo de ato ou fato
de administracdo, os administradores
da Companhia deverdo convocar
assembleia geral de acionistas cuja
ordem do dia serd a sobre como
sanar 0 descumprimento  das
obrigacoes constantes do
Regulamento de Listagem do Novo
Mercado ou, se for o caso, deliberar
pela saida da Companhia do Novo
Mercado, observado o disposto no
artigo 51 paragrafos 1° e 2° deste
Estatuto Social.

Paragrafo 4° Caso a Assembleia
Geral mencionada no paragrafo 3°
acima delibere pela saida da
Companhia do Novo Mercado, a
referida  Assembleia Geral devera
definir o(s) responsavel(eis) pela
realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acgdes prevista no caput,

o(s) qual(is), presente(s) na
Assembleia, devera(dao) assumir
expressamente a obrigacdo de

realizar a oferta.

Paragrafo 4° Caso a Assembleia
Geral mencionada no paragrafo 3°
acima delibere pela saida da
Companhia do Novo Mercado, a
referida Assembleia Geral deverd
definir o(s) responsavel(eis) pela
realizacdo da oferta publica de
aquisicao de acOes prevista no caput,

o(s) qual(is), presente(s) na
Assembleia, deverd(dao) assumir
expressamente a obrigacdo de

realizar a oferta.




Artigo 54 O laudo de avaliacdo
das ofertas publicas de aquisicdo de
acOes em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta da
Companhia, ou de saida da
Companhia do Novo Mercado,
devera ser elaborado por instituicéo
ou empresa especializada, com
experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de
decisdo da Companhia, de seus
administradores e/ou seu(s)
Acionista(s) Controlador(es),
devendo o laudo também satisfazer
0s requisitos do pardgrafo 1° do
artigo 8° da Lei das Sociedades por
Acdes e conter a responsabilidade
prevista no paragrafo 6° do mesmo
artigo 8°.

Artigo 54 O laudo de avaliagéo
das ofertas publicas de aquisicdo de
acOes em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta da
Companhia, ou de saida da
Companhia do Novo Mercado,
devera ser elaborado por instituicao
ou empresa especializada, com
experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de
decisdo da Companhia, de seus
administradores elou seu(s)
Acionista(s) Controlador(es),
devendo o laudo também satisfazer
0s requisitos do paragrafo 1° do
artigo 8° da Lei das Sociedades por
Acdes e conter a responsabilidade
prevista no paragrafo 6° do mesmo
artigo 8°.

Paragrafo 1° A escolha da
instituicdo ou empresa especializada
responsavel pela determinacdo do
Valor Econdmico da Companhia em
caso de cancelamento de registro de
companhia aberta, ou de saida da
Companhia do Novo Mercado, é de
competéncia privativa da

Assembleia Geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho de
Administragdo, de lista triplice,

devendo a respectiva deliberagéo ser
tomada por maioria dos votos dos
acionistas representantes das Acgoes
em Circulagdo  presentes na
Assembleia Geral que deliberar
sobre 0 assunto, ndo se computando

Paragrafo 1° A escolha da
instituicdo ou empresa especializada
responsdvel pela determinacdo do
Valor Econémico da Companhia em
caso de cancelamento de registro de
companhia aberta, ou de saida da
Companhia do Novo Mercado, é de
competéncia privativa da Assembleia
Geral, a partir da apresentacao, pelo
Conselho de Administracdo, de lista
triplice, devendo a respectiva
deliberagdo ser tomada por maioria
dos votos dos acionistas
representantes das Agdes em
Circulacdo presentes na Assembleia
Geral que deliberar sobre o assunto,
ndo se computando 0s votos em




0s votos em branco. A assembleia
prevista neste pardgrafo 1° se
instalada em primeira convocacao,
devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do
total das Ac¢des em Circulacdo ou, se
instalada em segunda convocacao,
poderd contar com a presenga de

branco. A assembleia prevista neste
paragrafo 1°, se instalada em
primeira convocagdo, deverd contar
com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte
por cento) do total das Acbes em
Circulagdo ou, se instalada em
segunda convocacdo, podera contar
com a presenca de qualquer nimero

qualquer nOmero de acionistas | de acionistas representantes das
representantes das Ac¢des em | AcBes em Circulacdo.

Circulagéo.

Paragrafo 2° Os custos de | Paragrafo 2° Os custos de

elaboracdo do laudo de avaliacdo
deveréo ser suportados
integralmente  pelos responsaveis
pela efetivacdo da oferta publica de
aquisicdo das acOes, conforme o
caso.

elaboracdo do laudo de avaliacdo
deverdo ser suportados integralmente
pelos responsaveis pela efetivacdo da
oferta pablica de aquisicdo das
acoes, conforme o caso.

Secéo IV - Protecéo da Disperséo
da Base Acionéria

Secéo 1V - Protecéo da Disperséo
da Base Acionaria

Artigo 55 Qualquer Comprador
(conforme definido no paragrafo 11
deste artigo), que adquira ou se torne
titular de acOes de emissdo da
Companhia ou de outros direitos,
inclusive usufruto ou fideicomisso
sobre acbes de emissdo da
Companhia em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do
seu capital social devera efetivar
uma oferta publica de aquisicdo de
acOes para aquisicdo da totalidade
das acOes de emissdo da Companhia,

Artigo 55 Qualquer Comprador
(conforme definido no parégrafo 11
deste artigo), que adquira ou se torne
titular de acbes de emissdo da
Companhia ou de outros direitos,
inclusive usufruto ou fideicomisso
sobre acbes de emissdo da
Companhia em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do
seu capital social devera efetivar uma
oferta publica de aquisicdo de acOes
para aquisicdo da totalidade das
acoes de emissdo da Companhia,




observando-se 0 disposto  na
regulamentacdo aplicavel da CVM,
0S regulamentos da
BM&FBOVESPA e os termos deste
artigo. O Comprador devera solicitar
o registro da referida oferta no prazo
maximo de 30 (trinta) dias a contar
da data de aquisicdo ou do evento
que resultou na titularidade de agdes
em direitos em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do
capital social da Companhia.

observando-se o  disposto  na
regulamentacdo aplicavel da CVM,
0S regulamentos da
BM&FBOVESPA e 0s termos deste
artigo. O Comprador devera solicitar
0 registro da referida oferta no prazo
maximo de 30 (trinta) dias a contar
da data de aquisicdo ou do evento
que resultou na titularidade de acOes
em direitos em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do
capital social da Companbhia.

Paragrafo 1° A oferta publica de
aquisicdo de acdes devera ser (i)
dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia; (ii)
efetivada em leildo a ser realizado na
BM&FBOVESPA,; (iii) lancada pelo
preco determinado de acordo com o
previsto no paragrafo 2° deste artigo;
e (iv) paga a vista, em moeda
corrente nacional, contra a aquisi¢cdo
na oferta de acGes de emissdo da
Companbhia.

Paragrafo 1° A oferta publica de
aquisicdo de acbes devera ser (i)
dirigida indistintamente a todos o0s
acionistas da Companhia;  (ii)
efetivada em leil&o a ser realizado na
BM&FBOVESPA; (iii) lancada pelo
preco determinado de acordo com o
previsto no paragrafo 2° deste artigo;
e (iv) paga a vista, em moeda
corrente nacional, contra a aquisi¢ao
na oferta de acOes de emissdo da
Companhia.

Paragrafo 2° O preco de aquisicdo
na oferta pablica de aquisicdo de
cada acdo de emissdo da Companhia
ndo podera ser inferior ao maior
valor entre: (i) 135% (cento e trinta e
cinco por cento) do Valor
Econdmico apurado em laudo de
avaliacdo; (i) 135% (cento e trinta e
cinco por cento) do prego de emisséo
de acdes verificado em qualquer
aumento de capital realizado
mediante  distribuicdo  publica
ocorrida no periodo de 24 (vinte e

Paragrafo 2° O preco de aquisicdo
na oferta publica de aquisicdo de
cada agéo de emissdo da Companhia
ndo podera ser inferior ao maior
valor entre: (i) 135% (cento e trinta e
cinco por cento) do Valor
Econdmico apurado em laudo de
avaliacdo; (ii) 135% (cento e trinta e
cinco por cento) do preco de emissao
de acdes verificado em qualquer
aumento de capital realizado
mediante distribuicdo publica
ocorrida no periodo de 24 (vinte e




quatro) meses que anteceder a data
em que se tornar obrigatéria a
realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acdes nos termos deste
artigo, valor esse que devera ser
devidamente atualizado pelo IPCA
desde a data de emisséo de acdes
para aumento de capital da
Companhia até o momento de
liguidagdo financeira da oferta
publica de aquisicdo de acBes nos
termos deste artigo; (iii) 135%
(cento e trinta e cinco por cento) da
cotacdo unitaria média das acOes de
emissdo da Companhia durante o
periodo de 90 (noventa) dias anterior
a realizacdo da oferta, ponderada
pelo volume de negociacdo na bolsa
de valores em que houver o maior
volume de negociacdes das acles de
emissdo da Companhia; e (iv) 135%
(cento e trinta e cinco por cento) do
preco unitario mais alto pago pelo
Comprador , a qualquer tempo, para
uma acdo ou lote de acbes de
emissdo da Companhia. Caso a
regulamentacdo da CVM aplicavel a
oferta prevista neste caso determine
a adocdo de um critério de célculo
para a fixacdo do preco de aquisi¢cdo
de cada acdo na Companhia na
oferta que resulte em preco de
aquisicao superior, devera prevalecer
na efetivacdo da oferta prevista
aquele preco de aquisigdo calculado
nos termos da regulamentacdo da
CVM.

quatro) meses que anteceder a data
em que se tornar obrigatéria a
realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acbes nos termos deste
artigo, valor esse que deverd ser
devidamente atualizado pelo IPCA
desde a data de emissdo de acOes

para aumento de capital da
Companhia at¢ o momento de
liguidagdo financeira da oferta

publica de aquisicdo de acBes nos
termos deste artigo; (iii) 135% (cento
e trinta e cinco por cento) da cotacdo
unitaria média das acBGes de emissdo
da Companhia durante o periodo de
90 (noventa) dias anterior a
realizacdo da oferta, ponderada pelo
volume de negociacdo na bolsa de
valores em que houver o maior
volume de negociagbes das acOes de
emissdo da Companhia; e (iv) 135%
(cento e trinta e cinco por cento) do
preco unitario mais alto pago pelo
Comprador , a qualquer tempo, para
uma acdo ou lote de acbes de
emissdo da Companhia. Caso a
regulamentacéo da CVM aplicavel a
oferta prevista neste caso determine a
adocgdo de um critério de calculo para
a fixacdo do preco de aquisicdo de
cada acdo na Companhia na oferta
que resulte em preco de aquisicdo
superior, devera prevalecer na
efetivacdo da oferta prevista aquele
preco de aquisi¢cdo calculado nos
termos da regulamentacdo da CVM.




Paragrafo 3° A realizagdo da oferta
publica de aquisicdo de acles
mencionada no caput deste artigo
ndo excluird a possibilidade de outro
acionista da Companhia, ou, se for o
caso, a prépria Companhia, formular
uma oferta concorrente, nos termos
da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 3° A realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de acdes
mencionada no caput deste artigo
ndo excluird a possibilidade de outro
acionista da Companhia, ou, se for o
caso, a propria Companhia, formular
uma oferta concorrente, nos termos
da regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 4° O Comprador estara
obrigado a atender as eventuais
solicitacbes ou as exigéncias da
CVM, formuladas com base na
legislacdo aplicavel, relativas a
oferta publica de aquisi¢do de acdes,

dentro dos prazos  maximos
prescritos na regulamentacéo
aplicavel.

Paragrafo 4° O Comprador estard
obrigado a atender as eventuais
solicitagbes ou as exigéncias da
CVM, formuladas com base na
legislacdo aplicavel, relativas a oferta
publica de aquisicdo de acGes, dentro
dos prazos maximos prescritos na
regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo5° Na  hipdtese  do
Comprador ndo cumprir com as
obrigacOes impostas por este artigo,
até mesmo no que concerne ao
atendimento dos prazos maximos: (i)
para a realizacdo ou solicitacdo do

registro da oferta publica de
aquisicdo de acOes; ou (i) para
atendimento das eventuais

solicitacGes ou exigéncias da CVM,
0 Conselho de Administracdo da
Companhia convocara Assembleia
Geral Extraordinaria, na qual o
Comprador ndo poderd votar para
deliberar sobre a suspensdo do
exercicio dos direitos do Comprador
gue ndo cumpriu com qualquer
obrigacdo imposta por este artigo,

Paragrafo5° Na  hipdtese  do
Comprador ndo cumprir com as
obrigacGes impostas por este artigo,
até mesmo no que concerne ao
atendimento dos prazos maximos: (i)
para a realizacdo ou solicitacdo do

registro da oferta publica de
aquisicdo de acgdes; ou (ii) para
atendimento das eventuais

solicitacBes ou exigéncias da CVM,
0 Conselho de Administragdo da
Companhia convocard Assembleia
Geral Extraordinaria, na qual o
Comprador ndo poderd votar para
deliberar sobre a suspensdo do
exercicio dos direitos do Comprador
que ndo cumpriu com qualquer
obrigacdo imposta por este artigo,




conforme disposto no artigo 120 da
Lei das Sociedades por Acbes, sem
prejuizo da responsabilidade do
Comprador por perdas e danos
causados aos demais acionistas em
decorréncia do descumprimento das
obrigacOes impostas por este artigo.

conforme disposto no artigo 120 da
Lei das Sociedades por Acdes, sem
prejuizo da responsabilidade do
Comprador por perdas e danos
causados aos demais acionistas em
decorréncia do descumprimento das
obrigacGes impostas por este artigo.

Paragrafo 6° O  disposto  neste
artigo ndo se aplica na hipétese de
uma pessoa se tornar titular de acdes
de emissdo da Companhia em
quantidade superior a 20% (vinte por
cento) do total das acbes de sua
emissdo em decorréncia: (i) de
sucessao legal, sob a condicdo de
gue o acionista aliene o excesso de
acbes em até 30 (trinta) dias
contados do evento relevante; (ii) da
incorporacdo de uma outra sociedade
pela Companhia; (iii) da
incorporacdo de agdes de uma outra
sociedade pela Companhia; ou (iv)
da subscricho de acbes da
Companhia, realizada em uma Unica
emissdo primaria, que tenha sido
aprovada em Assembleia Geral de
acionistas da Companhia, convocada
pelo seu Conselho de
Administracdo, e cuja proposta de
aumento de capital tenha
determinado a fixacdo do preco de
emissdo das agcOes com base em
Valor Econémico obtido a partir de
um laudo de avaliagdo econdémico-
financeira da Companhia realizada
por empresa especializada com

Paragrafo 6° O  disposto  neste
artigo ndo se aplica na hipotese de
uma pessoa se tornar titular de acdes
de emissdo da Companhia em
quantidade superior a 20% (vinte por
cento) do total das acdes de sua
emissdo em decorréncia: (i) de
sucessao legal, sob a condigéo de que
0 acionista aliene o excesso de acbes
em até 30 (trinta) dias contados do
evento relevante; (ii) da incorporacao
de uma outra sociedade pela
Companhia; (iii) da incorporacdo de
acOes de uma outra sociedade pela
Companhia; ou (iv) da subscricdo de
acoes da Companhia, realizada em
uma Unica emissdo primaria, que
tenha sido aprovada em Assembleia
Geral de acionistas da Companhia,
convocada pelo seu Conselho de
Administracdo, e cuja proposta de
aumento de capital tenha
determinado a fixacdo do preco de
emissdo das acOes com base em
Valor Econdmico obtido a partir de
um laudo de avaliagdo econdmico-
financeira da Companhia realizada
por empresa especializada com
experiéncia comprovada em




experiéncia comprovada em
avaliacdo de companhias abertas.
Ainda, o disposto neste artigo ndo se
aplica aos atuais acionistas que ja
sejam titulares de 20% (vinte por
cento) ou mais do total de acOes de
emissdo da Companhia e seus
sucessores na data de eficacia da
adesdo e listagem da Companhia no
Novo Mercado, aplicando-se
exclusivamente aqueles investidores
que adquirirem acdes e se tornarem
acionistas da Companhia ap6s tal
Assembleia Geral.

avaliacdo de companhias abertas.
Ainda, o disposto neste artigo ndo se
aplica aos atuais acionistas que ja
sejam titulares de 20% (vinte por
cento) ou mais do total de acdes de
emissdo da Companhia e seus
sucessores na data de eficacia da
adesdo e listagem da Companhia no
Novo Mercado, aplicando-se
exclusivamente aqueles investidores
que adquirirem acbes e se tornarem
acionistas da Companhia apés tal
Assembleia Geral.

Paragrafo 7° Para fins do célculo
do percentual de 20% (vinte por
cento) do total de acdes de emissdo
da Companhia descrito no caput
deste artigo, ndo serdo computados
0s acréscimos involuntarios de
participacdo acionaria resultantes de
cancelamento de a¢Ges em tesouraria
ou de reducdo do capital social da
Companhia com o cancelamento de
acoes.

Paragrafo 7° Para fins do célculo
do percentual de 20% (vinte por
cento) do total de acdes de emissao
da Companhia descrito no caput
deste artigo, ndo serdo computados
0s acréscimos involuntarios de
participagdo aciondria resultantes de
cancelamento de agOes em tesouraria
ou de reducdo do capital social da
Companhia com o cancelamento de
acoes.

Paragrafo 8° A Assembleia Geral
podera dispensar o Comprador da
obrigacdo de efetivar a oferta publica
de aquisicdo de acgdes prevista neste
artigo, caso seja do interesse da
Companbhia.

Paragrafo 8° A Assembleia Geral
podera dispensar o Comprador da
obrigacdo de efetivar a oferta publica
de aquisicdo de acdes prevista neste
artigo, caso seja do interesse da
Companhia.




Paragrafo 9° Os acionistas titulares
de, no minimo, 20% (vinte por
cento) das acOes de emissdo da
Companhia poderdo requerer aos
administradores da Companhia que
convoquem assembleia especial de
acionistas para deliberar sobre a
realizacdo de nova avaliacdo da
Companhia para fins de revisdo do
preco da aquisicdo, cujo laudo de
avaliacdo devera ser preparado nos
mesmos moldes do laudo de
avaliagdo referido no artigo 54, de
acordo com 0s procedimentos
previstos no artigo 4°-A da Lei das
Sociedades por Acgbes e com
observancia ao  disposto  na
regulamentacdo aplicavel da CVM,
nos regulamentos da
BM&FBOVESPA e nos termos
deste Capitulo. Os custos de
elaboracdo do laudo de avaliagéo
deverdo ser assumidos integralmente
pelo Comprador.

Paragrafo 9° Os acionistas titulares
de, no minimo, 20% (vinte por
cento) das agdes de emissdo da
Companhia poderdo requerer aos
administradores da Companhia que
convoquem assembleia especial de
acionistas para deliberar sobre a
realizacdo de nova avaliacdo da
Companhia para fins de revisdo do
preco da aquisicdo, cujo laudo de
avaliacdo devera ser preparado nos
mesmos moldes do laudo de
avaliagdo referido no artigo 54, de
acordo com o0s procedimentos
previstos no artigo 4°-A da Lei das
Sociedades por Acdes e com
observancia ao  disposto  na
regulamentacdo aplicavel da CVM,
nos regulamentos da
BM&FBOVESPA e nos termos
deste  Capitulo. Os custos de
elaboracdo do laudo de avaliacdo
deverdo ser assumidos integralmente
pelo Comprador.

Paragrafo 10 Caso a assembleia
especial referida acima delibere pela
realizacdo de nova avaliacdo e o
laudo de avaliacdo venha a apurar
valor superior ao valor inicial da
oferta publica para a aquisicdo de
acOes, poderd o Comprador dela
desistir, obrigando-se neste caso, a
observar, no que couber, o
procedimento previsto nos artigos 23
e 24 da Instrucdo CVM 361/02, e a
alienar o0 excesso de participacdo no

Paragrafo 10 Caso a assembleia
especial referida acima delibere pela
realizacdo de nova avaliagdo e o
laudo de avaliacdo venha a apurar
valor superior ao valor inicial da
oferta pablica para a aquisicdo de
acOes, poderd o Comprador dela
desistir, obrigando-se neste caso, a
observar, no que couber, o
procedimento previsto nos artigos 23
e 24 da Instrugdo CVM 361/02, e a
alienar 0 excesso de participacdo no




prazo de 3 (trés) meses contados da
data da mesma assembleia especial.

prazo de 3 (trés) meses contados da
data da mesma assembleia especial.

Paragrafo 11 Para fins de
interpretacdo deste artigo, os termos

abaixo iniciados  em letras
mailsculas terdo o0s  seguintes
significados:

“Comprador” significa qualquer
pessoa, incluindo, sem limitacdo,
qualquer pessoa natural ou juridica,
fundo de investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de
organizacao, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou
no exterior, ou Grupo de Acionistas.

“Grupo de Acionistas” significa o
grupo de pessoas: (i) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de
qualquer natureza, seja diretamente
ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob
controle comum; ou (ii) entre as
quais haja relacdo de controle; ou
(iii) sob controle comum.

Paragrafo 11 Para fins de
interpretacdo deste artigo, os termos

abaixo iniciados  em letras
mailsculas terdo 0s  seguintes
significados:

“Comprador” significa qualquer
pessoa, incluindo, sem limitacdo,
qualquer pessoa natural ou juridica,
fundo de investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de
organizacéo, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou
no exterior, ou Grupo de Acionistas.

“Grupo de Acionistas” significa o
grupo de pessoas: (i) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de
qualquer natureza, seja diretamente
ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob
controle comum; ou (ii) entre as
quais haja relacdo de controle; ou
(iii) sob controle comum.

Secéo V - Disposi¢cdes Comuns

Secéo V - Disposi¢des Comuns

Artigo56 E  facultada  a
formulacdo de uma Unica oferta
publica de aquisicdo de acles,
visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo
VIl deste Estatuto Social, no
Regulamento de Listagem do Novo

Artigo56 E facultada a
formulacdo de uma Unica oferta
publica de aquisicio de acles,
visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo
VIl deste Estatuto Social, no
Regulamento de Listagem do Novo




Mercado ou na regulamentacdo
emitida pela CVM, desde que seja
possivel compatibilizar 0S
procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica de
aquisicdo de acbes e ndo haja
prejuizo para o0s destinatarios da
oferta e seja obtida a autorizacdo da
CVM, quando exigida pela
legislacdo aplicavel.

Mercado ou na regulamentagédo
emitida pela CVM, desde que seja
possivel compatibilizar 0S
procedimentos de  todas as
modalidades de oferta publica de
aquisicdo de acdes e nao haja
prejuizo para os destinatarios da
oferta e seja obtida a autorizacdo da
CVM, quando exigida pela
legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico  As disposicdes
do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicdes estatutarias, nas
hipoteses de prejuizo dos direitos
dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico  As disposicdes
do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicdes estatutarias, nas
hipoteses de prejuizo dos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto Social.

Artigo 57 Os acionistas
responsaveis pela efetivacdo das
ofertas puablicas de aquisicdo de
acOes previstas neste Capitulo VII
deste Estatuto, no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM
poderdo assegurar sua efetivacdo por
intermédio de qualquer acionista ou
terceiro. A Companhia ou o
acionista, conforme o caso, ndo se
eximem da obrigacdo de efetivar a
oferta publica de aquisi¢do de acgdes
até que a mesma seja concluida com
observancia das regras aplicaveis.

Artigo 57 Os acionistas
responsaveis pela efetivacdo das
ofertas pulblicas de aquisicdo de
acOes previstas neste Capitulo VII
deste Estatuto, no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM
poderdo assegurar sua efetivacdo por
intermédio de qualquer acionista ou
terceiro. A Companhia ou o
acionista, conforme o caso, ndo se
eximem da obrigacdo de efetivar a
oferta pablica de aquisicdo de acOes
até que a mesma seja concluida com
observancia das regras aplicaveis.




CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo58 A Companhia, seus
acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal

obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer disputa
Ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada ou oriunda,
em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretacdo, violacdo e
seus efeitos, das disposigdes
contidas no Contrato de Participacédo
no Novo Mercado, no Regulamento
de Listagem do Novo Mercado, no
Regulamento de Sangdes, no
Regulamento de Arbitragem da
Céamara de Arbitragem do Mercado
instituida pela BM&FBOVESPA,
neste Estatuto Social, nas
disposicdes da Lei das Sociedades
por AcOes, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil ou pela
CVM, nos regulamentos da
BM&FBOVESPA e nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral,
perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, nos termos de seu
Regulamento de Arbitragem.

Artigo58 A Companhia, seus
acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal

obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer disputa
Ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada ou oriunda,
em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretacdo, violagdo e
seus efeitos, das disposi¢des contidas
no Contrato de Participacdo no Novo

Mercado, no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, no
Regulamento de Sancgbes, no

Regulamento de Arbitragem da
Céamara de Arbitragem do Mercado
instituida pela BM&FBOVESPA,
neste Estatuto Social, nas disposicdes
da Lei das Sociedades por A¢des, nas
normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil ou pela CVM, nos
regulamentos da BM&FBOVESPA e
nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de
capitais em geral, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, nos
termos de seu Regulamento de
Arbitragem.




Paragrafo 1° Sem  prejuizo da
validade desta clausula arbitral, o
requerimento de medidas de
urgéncia pelas Partes, antes de
constituido o Tribunal Arbitral,
devera ser remetido ao Poder
Judiciério, na forma do item 5.1.3 do
Regulamento de Arbitragem da
Cémara de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo 1° Sem  prejuizo  da
validade desta clausula arbitral, o
requerimento de medidas de urgéncia
pelas Partes, antes de constituido o
Tribunal  Arbitral, devera ser
remetido ao Poder Judiciério, na
forma do item 5.1.3 do Regulamento
de Arbitragem da Céamara de
Arbitragem do Mercado.

Paragrafo 2° A lei brasileira sera a
Unica aplicavel ao mérito de toda e
qualquer controvérsia, bem como a
execucdo, interpretacdo e validade
da presente clausula
compromissoria. O Tribunal Arbitral
sera formado por arbitros escolhidos
na forma prevista no Regulamento
de Arbitragem da Céamara de
Arbitragem do  Mercado. O
procedimento arbitral terd lugar na
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, local onde devera ser
proferida a sentenca arbitral. A
arbitragem deverd ser administrada
pela prépria Camara de Arbitragem

do Mercado, sendo conduzida e
julgada de acordo com as
disposicoes pertinentes do

Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 2° A lei brasileira sera a
Unica aplicavel ao mérito de toda e
qualquer controvérsia, bem como a
execucdo, interpretacdo e validade da
presente clausula compromisséria. O
Tribunal Arbitral serda formado por
arbitros escolhidos na forma prevista
no Regulamento de Arbitragem da
Céamara de Arbitragem do Mercado.
O procedimento arbitral terd lugar na
Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao
Paulo, local onde deverd ser
proferida a sentenca arbitral. A
arbitragem devera ser administrada
pela propria Camara de Arbitragem
do Mercado, sendo conduzida e
julgada de acordo com as disposigdes
pertinentes do Regulamento de
Arbitragem.




CAPITULO IX CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO DA DA LIQUIDACAO DA
COMPANHIA COMPANHIA
Artigo 59 A Companhia entrara | Artigo 59 A Companhia entrara
em liquidacéo nos casos | em liquidacéo nos casos
determinados em lei, cabendo a | determinados em lei, cabendo a

Assembleia Geral eleger o liguidante
ou liquidantes, bem como o
Conselho  Fiscal que  devera
funcionar nesse periodo, obedecidas
as formalidades legais.

Assembleia Geral eleger o liquidante
ou liguidantes, bem como o
Conselho  Fiscal que  devera
funcionar nesse periodo, obedecidas
as formalidades legais.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAISE
TRANSITORIAS

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAISE
TRANSITORIAS

Artigo 60 Os casos 0missos
neste  Estatuto  Social  serdo
resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o0 que
preceitua a Lei das Sociedades por
Acdes, respeitado o Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 60 Os casos 0missos
neste  Estatuto  Social  serdo
resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o0 que
preceitua a Lei das Sociedades por
Acdes, respeitado o Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 61 A Companhia devera
observar os acordos de acionistas
arquivados em sua sede, sendo
vedado o registro de transferéncia de
acoes e 0 computo de voto proferido
em Assembleia Geral ou em reuniédo
do Conselho de Administracdo
contrarios aos seus termos.

Artigo61 A Companhia devera
observar os acordos de acionistas
arquivados em sua sede, sendo
vedado o registro de transferéncia de
acoes e 0 computo de voto proferido
em Assembleia Geral ou em reunido
do Conselho de Administracdo
contrarios aos seus termos.




Artigo 62 A Companhia devera
disponibilizar aos seus acionistas e a
terceiros, em sua sede, os contratos
com partes relacionadas, acordos de
acionistas e programas de opg¢des de
aquisicdo de acbes ou de outros
titulos ou valores mobiliarios de
emissdo da Companhia.

Artigo 62 A Companhia devera
disponibilizar aos seus acionistas e a
terceiros, em sua sede, 0s contratos
com partes relacionadas, acordos de
acionistas e programas de opg¢des de
aquisicdo de acOes ou de outros
titulos ou valores mobilidrios de
emissdo da Companhia.

Artigo 63 Fica vedado a
Companhia e qualquer uma de suas
subsidiarias, sejam elas diretas ou
indiretas, vender quaisquer
contratos de opgdes (direta ou
indiretamente), ou ainda firmar
contratos de opcdo em que figure
como lancador, com excecdo das
sociedades que possuam tal
atividade em seu objeto social. S&o
definidas como opg¢bes de compra
(calls) aguelas que proporcionam ao
seu titular o direito de comprar o
ativo objeto em uma determinada
data por um determinado preco; e
como opcdes de venda (puts)
aguelas que proporcionam ao Seu
titular o direito de vender o ativo
objeto em uma determinada data por
um determinado precgo. Para efeitos
desse artigo serdo considerados
contratos de opcdo aqueles que
direta ou indiretamente, de forma
expressa ou implicita, proporcionem
qualquer vantagem a Companhia em
contrapartida a uma volatilidade do
mercado, ou seja, quando ha risco
de oscilagdo do preco do ativo

Artigo 63 Fica  vedado a
Companhia e qualquer uma de suas
subsidiarias, sejam elas diretas ou
indiretas, vender quaisquer contratos
de opcdes (direta ou indiretamente),
ou ainda firmar contratos de opc¢éo
em que figure como langador, com
excecdo das sociedades que possuam
tal atividade em seu objeto social.
Sd0 definidas como opcdes de
compra (calls) aquelas que
proporcionam ao seu titular o direito
de comprar o ativo objeto em uma
determinada data por um
determinado preco; e como opgdes
de venda (puts) aquelas que
proporcionam ao seu titular o direito
de vender o ativo objeto em uma
determinada  data por um
determinado preco. Para efeitos
desse artigo serdo considerados
contratos de opcdo aqueles que
direta ou indiretamente, de forma
expressa ou implicita, proporcionem
qualquer vantagem a Companhia em
contrapartida a uma volatilidade do
mercado, ou seja, quando ha risco de
oscilacdo do preco do ativo objeto




objeto do contrato. Dentre as quais,
mas ndo se limitando a estas,
quaisquer operag0es nas quais o
ativo objeto do contrato ficar
condicionado a taxa do dolar, preco
do ouro, de commodities, titulos
publicos, variacdo cambial e
variacdo de juros.

do contrato. Dentre as quais, mas
ndo se limitando a estas, quaisquer
operacdes nas quais o ativo objeto
do contrato ficar condicionado a
taxa do dolar, preco do ouro, de
commodities,  titulos  publicos,
variagdo cambial e variacéo de juros.




ANEXO VII A PROPOSTA DA ADMINISTRAC}AO
RELATORIO DETALHANDO A ORIGEM E JUSTIFICATIVA DA
ALTERACAO PROPOSTA E ANALISANDO OS SEUS EFEITOS
JURIDICOS E ECONOMICOS
(conforme Art. 11 da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)

(i) Em decorréncia da incorporacdo da Cascavel Couros Ltda. (“Cascavel Couros™)
pela JBS S.A. (“JBS”), o Artigo 3° do Estatuto Social da JBS sera alterado para
incluir as atividades atualmente realizadas pela Cascavel Couros.

(i) O Estatuto Social serd alterado a fim de incluir a atividade de transporte
rodoviario de produtos perigosos.

(iif) Além disso, o Estatuto Social sera alterado para referendar e consignar o nimero
de acGes em que se divide o capital social da Companhia, em decorréncia do
cancelamento de agfes em tesouraria aprovado em Reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 14 de agosto de 2012.

Os efeitos juridicos e econdmicos relativos aos itens (i) e (ii) serdo que a JBS passara
a realizar tais atividades. Ndo ha efeitos juridicos e econdémicos decorrentes da
alteracdo mencionada no item (iii).



ANEXO VIII

(conforme itens 12.6 a 12.10 do Anexo 24 da Instru¢cdo CVM n° 480, de 07 de

dezembro de 2009)

Itens 12.6 e 12.10 do Formulario de Referéncia

12.6. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

a. nhome Ricardo Yocyaky Sugieda

b. idade 34 anos

c.  profisséo Administrador de Empresas e
Contador

d.  CPF ou nimero do passaporte 278.722.878-03

e.  cargo eletivo ocupado Membro Suplente do Conselho

Fiscal

f.  datadeeleicdo 27/12/12

g. data da posse 27/12/12

h.  prazo do mandato Até a AGO de 2013

outros cargos ou funcbes exercidos no
emissor

indicacdo se foi eleito pelo controlador ou
nao

Sim, eleito pelo Controlador




12.7. Fornecer as informag0es mencionadas no item
12.6 em relacdo aos membros dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro
e de remuneracgdo, ainda que tais comités ou estruturas
ndo sejam estatutarios

12.8. Em relacdo a cada um dos administradores, membros do conselho fiscal e membros
do comité de auditoria estatutario, fornecer:

a.  curriculo, contendo as seguintes informacdes:

I. principais experiéncias profissionais durante
0s Gltimos 5 anos, indicando:

. nome da empresa

. cargo e funcdes inerentes ao cargo

. atividade principal da empresa na
qual tais experiéncias ocorreram,
destacando as  sociedades ou
organizagfes que integram (i) o
grupo econdémico do emissor, ou (ii)
de sdcios com participacéo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de
valores mobiliarios do emissor




O Sr. Ricardo Yocyaky Sugieda é graduado em administracdo de empresas pela
Universidade de S&o Paulo USP em 2001 e graduado em ciéncias contabeis pela
Universidade Paulista - UNIP em 2003. Exerceu o cargo de Gerente de Planejamento
Financeiro na JBS S.A., participou de projetos de financas corporativas e fusbes e
aquisicoes no periodo de 04/2005 a 10/2012. Foi analista de Investimentos da Intertrust
Corporate Finance S.A./Socopa Corretora Paulista S.A., participou de projetos de financas
corporativas, fusdes e aquisicOes e exerceu o cargo de analista de research sell side no
periodo de 07/1999 a 03/2005.

ii. indicacdo de todos o0s cargos de
administracdo que ocupe ou tenha ocupado Né&o ha
em companhias abertas

b. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i.  qualquer condenacdo criminal N&o houve

ii.  qualquer condenagcdo em  processo
administrativo da CVM e as penas N&o houve
aplicadas

iii. qualquer condenacdo transitada em
julgado, na  esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou N&o houve
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estvel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor Néao

b. (i) administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou




indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (i) Nao
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras Néo

diretas e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relagdes de subordinacédo, prestacdo de servico ou controle mantidas,

nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a.

sociedade controlada, direta ou indiretamente,

. Nao houve
pelo emissor
b.  controlador direto ou indireto do emissor Nao houve
C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor
ou credor do emissor, de sua controlada ou L
Nao ha

controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas




