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EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 05 DE JULHO DE 2012

Data, Hora e Local: 05 de julho de 2012, as 10:00 horas, na sede da JBS S.A.
(“Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Marginal
Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° Andar, Vila Jaguara, CEP 05118-100.

Convocacao: Convocagao enviada por e-mail a todos os membros do Conselho de
Administragdo, nos termos do Artigo 18 do Estatuto Social.

Presenca: Presente a maioria dos membros do Conselho de Administracao da
Companhia, verificando-se, portanto, o quorum necessario para a instalacdo da
Reunido.

Composicio da Mesa: Em vista da auséncia do Presidente do Conselho de
Administragdo, Joesley Mendonga Batista, o Vice-Presidente do Conselho, Wesley
Mendonca Batista, assumiu a mesa. Desta forma, Wesley Mendong¢a Batista,
Presidente; e Francisco de Assis e Silva, Secretario.

Ordem do Dia: (i) Revisao da estrutura dos Comités da Companhia e ratificagao dos
membros dos respectivos Comités; e (ii) Ratificacdo da alcada da Diretoria para a
constituicdo de Onus reais e prestacdo de avais, fiancas e garantias a obrigacdes
préprias, conforme previsto no Artigo 19, XXIV, do Estatuto Social da Companhia.

Deliberacgoes: Os Conselheiros examinaram os itens constantes da ordem do dia e,
apos isso, por unanimidade dos votos, decidiram:

(i) Aprovar a estrutura dos Comités da Companhia e ratificar a seguinte
composi¢ao para cada um dos Comités: (a) Comité Financeiro e de Gestdo de
Riscos: Srs. Wesley Mendonga Batista, Joesley Mendonga Batista, André Nogueira,
Peter Dvorsak, Eduardo Maciel e Eliseo Santiago Perez Fernandez; (b) Comité de
Gestdo de Pessoas: Srs. Wesley Mendonga Batista, Verdnica Peixoto Coelho, José
Augusto de Carvalho Junior, Roberto Motta e Sergio Sampaio Nogueira; e
(c) Comité de Sustentabilidade: Srs. Wesley Mendong¢a Batista, Marcus Vinicius
Pratini de Moraes, José Augusto de Carvalho Junior, Renato Mauro Menezes Costa,
José Luis Medeiros, Roberto Motta, Paulo Sérgio Moreira da Fonseca, Alexandre
Tadeu Seguim e Sergio Sampaio Nogueira. Foi discutida a composicao e estrutura do




Comite de Auditoria e, apds estudos a serem realizados pela administragdo da
Companhia, serd decidida a necessidade e a composi¢cdo de tal Comité. Os
Conselheiros presentes aprovaram, ainda, a extingdo do Comité de Estratégia
Empresarial; e

(ii)  Ratificar o valor da algada da Diretoria para a constitui¢do de Onus reais e
prestacdo de avais, fiancas e garantias a obrigagOes proprias, previstas no inciso
XXIV do Artigo 19, do Estatuto Social da Companhia, em até¢ USD 500.000.000,00
(quinhentos milhdes de ddlares norte-americanos) em casos de obrigagdes proprias
ou de qualquer subsididria da Companhia no Brasil ou exterior.

Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida
a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram
suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, apds
reaberta a sessdo, foi lida, aprovada por todos os presentes e assinada.

Conselheiros Presentes: Wesley Mendonca Batista, José Batista Sobrinho, Marcus
Vinicius Pratini de Moraes, Natalino Bertin, Valere Batista Mendon¢a Ramos,
Vanessa Mendonga Batista, Peter Dvorsak e Carlos Alberto Caser.

Certifico que a presente € copia fiel da original lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 05 de julho de 2012.

Wesley Mendonca Batista Francisco de Assis e Silva
Presidente da Mesa Secretdrio da Mesa



