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Sumario da ata da Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo da Usinas Siderurgicas
de Minas Gerais S/A - USIMINAS, realizada no escritério da Companhia, Av. do Café, 277,
Torre A, 9° andar, em Sao Paulo/SP, no dia 23 de maio de 2012, as 14:00 horas.

Conselheiros Participantes — Paulo Penido Pinto Marques, Presidente; Fumihiko Wada,
Nobuhiko lkura, Daniel Agustin Novegil, Roberto Caiuby Vidigal, Alcides José Morgante, Rita
Rebelo Horta de Assis Fonseca, José Oscar Costa de Andrade, Aloisio Macario Ferreira de
Souza, Lirio Albino Parisotto. Secretario Geral — Bruno Lage de Araujo Paulino.

Ordem do Dia:

I — Apresentacgdes:

a. Indicadores de desempenho

b. Evolucao dos Investimentos em Mineracdo: Projeto Friaveis

Il - Encerramento - Nada mais sendo tratado, deu-se por encerrada a reunido sendo a ata
respectiva lavrada no Livro 03, com a assinatura dos Conselheiros presentes e do Secretario.
Sao Paulo, 23 de maio de 2012.
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