A oferta feita por meio deste edital (“Edital’’) dirige-se a todos os acionistas da JBS S.A.

EDITAL DE OFERTA PUBLICA VOLUNTARIA DE AQUISICAO DE ACOES
ORDINARIAS DE EMISSAO DA

(IBS)

JBS S.A.
Companhia Aberta — Cédigo CVM: 02057-5
CNPJ/MF n° 02.916.265/0001-60
NIRE: 35.300.330.587
Cdédigo das agdes ordindrias: JBSS3
Cdédigo ISIN das acdes ordinarias: BRIBSSACNORS

MEDIANTE PERMUTA POR ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

Vigor Alimentos S.A.
Companhia Aberta — Coédigo CVM: 02277-2
CNPJ/MF n° 13.324.184/0001-97
NIRE: 35.300.391.047
Cdédigo das acgdes ordindrias: VIGR3
Cdédigo ISIN das acdes ordinarias: BRVIGRACNORS

POR CONTA E ORDEM DA JBS S.A.

Observadas as condicdes constantes desse Edital e da legislacdo e regulamentacdo
aplicaveis e em vigor, Banco J.P. Morgan S.A., institui¢do financeira com sede na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.729, 13° ao 15° andares, na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 33.172.537/0001-98, na qualidade de institui¢do



financeira intermedidria, diretamente por meio de sua subsidiaria J.P. Morgan Corretora de
Cambio e Valores Mobilidrios S.A., instituicdo financeira com sede na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 13° andar (parte), Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 32.588.139/0001-94, ou por meio de suas afiliadas,

(“Instituicdo Intermedidria”) contratada para atuar por conta e ordem da JBS S.A,

sociedade por acdes aberta com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° Andar, Vila Jaguara, CEP 05118-100,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.916.265/0001-60 (“Ofertante” ou “JBS”), vem submeter
a todos os titulares de acdes ordindrias de emissdao da JBS a presente Oferta Publica
Voluntaria de Aquisi¢ao de A¢des Ordindrias de Emissao da JBS Mediante Permuta por
Acdes Ordindrias de Emissdao da Vigor Alimentos S.A., sociedade por acdes aberta com
sede na Cidade de Sado Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Carlos, 396, 1° Andar,
Bras, CEP 03019-900, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 13.324.184/0001-97 (“Vigor”),
titular da totalidade de acdes de emissdo da S.A. Fabrica de Produtos Alimenticios
Vigor, sociedade por agdes fechada com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Joaquim Carlos, 396, Bras, CEP 03019-900, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
61.116.331/0001-86 (“Vigor Subsididria’), nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das S.A.”) e da Instrucdo CVM n° 361, de 5 de marco de 2002 da Comissao
de Valores Mobilidrios (“CVM”), conforme alterada pelas Instrucdes CVM n°s 436, de 5
de julho de 2006, 480, de 7 de dezembro de 2009, 487, de 25 de novembro de 2010 e 492,
de 23 de fevereiro de 2011 (“Instru¢do CVM 3617), e nos termos e condigdes

estabelecidos neste Edital, a seguir descritos (“Oferta”).

A OFERTA PUBLICA DE AQUISICAO FEITA POR MEIO DESTE EDITAL TEM
POR OBJETO A AQUISICAO DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DE JBS
S.A. POR MEIO DA PERMUTA POR ACOES ORDINARIAS DA VIGOR
ALIMENTOS S.A., AS QUAIS NAO SAO VALORES MOBILIARIOS
REGISTRADOS OU SUJEITOS A REGISTRO JUNTO A SECURITIES AND
EXCHANGE COMMISSION DOS ESTADOS UNIDOS DA AMERICA. OS
ACIONISTAS TITULARES DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DE JBS
S.A. RESIDENTES FORA DO BRASIL PODERAO, A SEU EXCLUSIVO
CRITERIO E APOS ANALISE PROPRIA DA REGULAMENTACAO A QUE
ESTAO SUJEITOS, PARTICIPAR DESSA OFERTA PUBLICA DE AQUISICAO
SOB A CONDICAO DE QUE TAIS ACIONISTAS OBSERVEM TODAS AS LEIS
E REGULAMENTOS AOS QUAIS ESTEJAM SUBMETIDOS.



1. OFERTA

1.1. Fundamento Legal. A Oferta estd sendo realizada nos termos do inciso IV e

paragrafo 1° do artigo 2°, do inciso II do artigo 6° e do artigo 33 da Instrucao CVM 361.

1.2.  Acgdes Objeto da Oferta. Por meio da Oferta e observados os termos e condi¢des

deste Edital, incluindo, entre outras, as condi¢des estabelecidas na Clausula 4 abaixo, a
Ofertante concorda em adquirir até 149.714.346 (cento e quarenta e nove milhdes,
setecentas e catorze mil, trezentas e quarenta e seis) acdes ordindrias de sua prdpria
emissdo (“Ac¢des JBS Objeto da Oferta”) por meio da permuta de até a totalidade das

acoes ordindrias de emissdo da Vigor de que € titular, isto €, 149.714.346 (cento e quarenta
e nove milhdes, setecentas e catorze mil, trezentas e quarenta e seis) acdes da Vigor
(“Acdes Vigor Objeto da Oferta” e, em conjunto com as “Ag¢des JBS Objeto da Oferta”, as

“Acoes Objeto da Oferta”), com base na Relacdo de Permuta, conforme definida na
Clausula 2.2 deste Edital.

1.3. Consequéncia da Aceitacido da Oferta. Ao aceitar essa Oferta, o acionista da JBS

declara aceitar e concordar em dispor da propriedade das acdes da JBS com que participar
da Oferta, incluindo todos os direitos inerentes a tais acdes, de acordo com 0s termos e

condig¢des previstos neste Edital.

1.3.1. Auséncia de Restricdes as Ac¢des. Ao aceitar permutar acdes de sua

titularidade nos termos desta Oferta, observado o disposto na Cldusula 5.2.1, o
acionista da JBS declara ser o unico e exclusivo titular de tais a¢des, e declara,
ainda, que suas acdes se encontram livres e desembaracadas de qualquer direito
real de garantia, Onus, encargo, usufruto, gravames ou qualquer outra forma de
restri¢do a livre circulagdo ou transferéncia que possa impedir o exercicio pleno e
imediato, pela Ofertante, dos direitos patrimoniais, politicos ou de qualquer outra
natureza decorrentes da titularidade das agdes ou o pleno atendimento as regras

para negociacdo de acoes.

1.4. Validade da Oferta e Leildo. Esta Oferta permanecerd valida pelo periodo de 34

(trinta e quatro) dias corridos, contados a partir de 18 de maio de 2012 e serd concluida
por meio de um leildo a ser realizado no Sistema eletronico de negociacdo da
BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de Sao Paulo
(“BM&FBOVESPA”) — Segmento BOVESPA (“Leilao”), conforme a Clausula 5 deste




Edital, ou seja, a Oferta iniciar-se-d4 em 18 de maio de 2012 e encerrar-se-4 em 21 de junho
de 2012 (“Data do Leildo™).

1.5. Dispensas CVM. A presente Oferta, nos termos em que estd estruturada, foi

aprovada pelo Colegiado da CVM, em decisdo datada de 2 de maio de 2012.

2. RELACAO DE PERMUTA

2.1.  Precgo da Oferta. Para efeitos do disposto no inciso III, pardgrafo 2°, do artigo 33 da
Instru¢do CVM 361, a Ofertante atribui para cada Acao JBS Objeto da Oferta o valor de

R$ 7,96 (sete reais e noventa e seis centavos) (“Preco por A¢do”) que, dada a liquidez das

acoes de emissao da JBS, foi fixado com base na média ponderada pelo volume do preco
das agdes da JBS nos ultimos 20 (vinte) pregdes da BM&FBOVESPA, quando da
realizacdo, em 5 de abril de 2012, da Reunido do Conselho de Administragao de JBS que

definiu certos aspectos relacionados a Oferta.

2.2.  Forma de Pagamento. O pagamento do Preco por A¢dao no ambito da Oferta dar-se-

a pela permuta de 1 (uma) acdo ordinéria de emissao da JBS por 1 (uma) acdo ordindria de
emissdo da Vigor, ou seja, para cada 1 (uma) acdo ordindria de emissdo da JBS oferecida
em permuta na Oferta, o acionista da JBS receberd 1 (uma) ac¢do ordindria de emissdo da

Vigor (“Relacdo de Permuta”).

2.2.1. Ajuste da Quantidade de Acdes Objeto da Oferta. Caso entre 18 de maio de

2012 e a Data do Leildao venha a ocorrer alteracdo na quantidade de agdes em que

se dividem os capitais sociais da JBS ou da Vigor, em razdo de bonifica¢des,
desdobramentos, grupamentos ou subscricdes, a quantidade de Acdes JBS Objeto
da Oferta, a quantidade de Acdes Vigor Objeto da Oferta, e a Relacdo de Permuta
serdo automaticamente ajustados na mesma proporcao. Nesses casos, a Ofertante
divulgard comunicado ao mercado informando ao mercado em geral, a CVM e a
BM&FBOVESPA sobre a nova quantidade de A¢des JBS Objeto da Oferta, a nova
quantidade de Ac¢des Vigor Objeto da Oferta, a nova Relacdo de Permuta e os
novos precos de “venda” de cada A¢do JBS Objeto da Oferta e preco de “compra”
de cada Ac¢do Vigor Objeto da Oferta, conforme Clausula 6.2.

2.2.2. Proventos. Caso a JBS ou a Vigor venham a declarar dividendos ou juros

sobre o capital préprio até a Data do Leildo, os respectivos pagamentos serao



2.3.

efetuados na forma do artigo 205 da Lei das S.A. para os titulares das acdes em
cada data de declaracao de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, nao

alterando a Relacdo de Permuta.

Acdes JBS Objeto da Oferta. Abaixo se encontra uma breve descricdo das Acdes

JBS Objeto da Oferta.

2.3.1. Mercado de Negociacdo. As agdes de emissdo da JBS sdo negociadas no

segmento especial de listagem denominado Novo Mercado da BM&FBOVESPA
(“Novo Mercado™),

2.3.2. Escrituragdo. Todas as acdes de emissdo da JBS sdo escriturais, mantidas

em conta de depdsito em nome de seus titulares, sem emissao de certificados.

2.3.3. Direito das A¢des de Emissdao da JBS. As acdes de emissdao da JBS dao
indistintamente aos seus titulares os mesmos direitos. Cada acdo de emissdo da

JBS confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes tomadas em
Assembleia Geral de acionistas da JBS, bem como (i) direito ao dividendo minimo
obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das S.A.; (ii) em caso de
alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da JBS, tanto por meio de
uma unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, direito de alienacao
de suas acdes nas mesmas condi¢des asseguradas aos acionistas controladores
alienantes (tag along com 100% (cem por cento) do preco); (iii) em caso de
cancelamento do registro de companhia aberta da JBS ou de cancelamento de sua
listagem no Novo Mercado, direito de alienagdo de suas a¢des em oferta publica a
ser lancada pelos acionistas controladores da JBS, pelo seu respectivo valor
econOmico apurado mediante elaboracdo de laudo de avaliacdo por empresa
especializada e independente, com experiéncia comprovada e escolhida pela
assembleia de acionistas titulares de acdes em circulacdo a partir de lista triplice
apresentada pelo Conselho de Administracdo, sendo que os custos de elaboracdo
do referido laudo deverdo ser integralmente suportados pelos acionistas
controladores da JBS; e (iv) todos os demais direitos assegurados as acdes, nos
termos previstos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado (‘“Regulamento
do Novo Mercado™), no Estatuto Social da JBS e na Lei das S.A.




2.4.

2.3.4. Direito de Preferéncia. De acordo com a Lei das S.A. e com o Estatuto

Social da JBS, os titulares das a¢des de sua emissao t€m direito de preferéncia para
adquirir agdes adicionais de emissdo da JBS, de forma pro-rata a sua participagcdo
societéria, em caso de qualquer aumento de capital da JBS. Entretanto, o Conselho
de Administragdo da JBS pode deliberar a exclusao desse direito de preferéncia, ou
a redugdo do prazo para o seu exercicio, nos casos de subscri¢ao de novos valores
mobilidrios emitidos pela JBS, nas hipéteses previstas pelo artigo 172 da Lei das
S.A.

2.3.5. Informacdes Adicionais. Para informagdes mais detalhadas sobre a JBS, as

acoes de sua emissao, bem como sobre os direitos dos titulares de tais valores, veja
o Formulédrio de Referéncia da JBS disponivel no website www.jbs.com.br/ri ou

nos enderecos indicados na Cldusula 12.6 abaixo.

Acdes Vigor Objeto da Oferta. Abaixo se encontra uma breve descricdo das acdes

de emissao da Vigor oferecidas nesta Oferta.

2.4.1. Mercado de Negociacdo. As acdes de emissdo da Vigor oferecidas no

contexto da Oferta poderdo ser listadas para negociacdo no Novo Mercado ou no
segmento tradicional do mercado de acdes da BM&FBOVESPA, conforme seja ou
ndo alcancado o Percentual Minimo de Ac¢des em Circulagcdo apds o Leildo, nos
termos da Clausula 8.10 deste Edital.

2.4.2. Escrituragdo. Todas as agdes de emissdo da Vigor sdo escriturais, mantidas

em conta de depdsito em nome de seus titulares, sem emissao de certificados.

2.4.3. Direito das Acoes de Emissdo da Vigor. As acdes de emissao da Vigor dao

indistintamente aos seus titulares os mesmos direitos, sendo certo que as acdes de
emissdo da Vigor conferem aos seus titulares os mesmos direitos descritos na

Clausula 2.3.3 aplicaveis as a¢oes da JBS.

2.4.4. Direito de Preferéncia. De acordo com a Lei das S.A. e com o Estatuto

Social da Vigor, os titulares das ac¢des de emissdo da Vigor t€m direito de
preferéncia para adquirir agdes adicionais emitidas pela Vigor, de forma pro-rata a
sua participagdo societdria, em caso de qualquer aumento de capital da Vigor.
Entretanto, o Conselho de Administracdo da Vigor pode deliberar a exclusdo desse

direito de preferéncia, ou a reducdo do prazo para o seu exercicio, nos casos de



subscricdo de novos valores mobilidrios emitidos pela Vigor, nas hipdteses

previstas pelo artigo 172 da Lei das S.A.

2.4.5. Informacdes Adicionais. Para informagdes mais detalhadas sobre a Vigor,

as acdes de sua emissdo, bem como sobre os direitos dos titulares de tais valores,
veja o Formuldrio de Referéncia da Vigor disponivel no website

www.vigor.com.br/ri ou nos enderecos indicados na Clausula 12.6 abaixo.

3. LAUDO DE AVALIACAO

3.1. Laudo de Avaliacio da Vigor. A Ofertante contratou o Banco Bradesco BBI S.A.,
institui¢do financeira com estabelecimento na Avenida Paulista, 1450, 8° Andar, em Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 06.274.464/0073-93

(“Avaliador”), para elaborar o laudo de avaliacdo econdmico-financeira da Vigor (“Laudo

de Avaliagdo”), nos termos requeridos pela Instrucdo CVM 361, que contém o célculo do
valor das acOes da Vigor, considerando-se as metodologias abaixo indicadas. Copia do
Laudo de Avaliagcdo se encontra disponivel para consulta nos enderecos e sites indicados

na Clausula 12.6 abaixo'.

1) Valor Patrimonial Contdbil: o valor patrimonial contdbil, com base no
patrimonio liquido de Vigor em 20 de janeiro de 2012, era de R$ 7,96 (sete

reais e noventa e seis centavos) por a¢ao da Vigor;

(i1))  Preco Médio Ponderado das Acdes: a Vigor ndo tem um histérico de

negociacao de suas ac¢des nos ultimos 12 (doze) meses; e

(iii)  Valor Econd0mico: o valor econdmico, calculado de acordo com a
metodologia de fluxo de caixa descontado, resultou no intervalo entre R$
7,58 (sete reais e cinquenta e oito centavos) e R$ 8,34 (oito reais e trinta e

quatro centavos) por acao da Vigor.

3.2.  Declaragdes do Avaliador. Nos termos do Anexo III, Item X, (d), da Instrucdo

CVM 361, o Avaliador declarou expressamente no Laudo de Avaliacao que:

' Os valores descritos nesse item ji refletem o desdobramento de agdes aprovado em Assembleia Geral
Extraordindria de Vigor realizada em 5 de abril de 2012.



() concluiu que a metodologia do fluxo de caixa descontado é a mais apropriada para

a avaliacdo das a¢des da Vigor;

(i1))  ndo hd nenhum conflito de interesse que lhe diminua a independéncia necessdria ao

desempenho de suas fungdes como avaliador independente;

(ii1))  na data de elabora¢do do Laudo de Avaliagdo, ndo € titular de nenhuma espécie de
acoes emitidas pela Vigor e pela JBS, tampouco o sdo seus controladores e pessoas a eles
vinculadas, os sdcios e os demais profissionais envolvidos na elaboragdo do Laudo de

Avaliagdo, nem tem sob sua administracdo discriciondria nenhuma das referidas acdes;

(iv)  os honorérios cobrados para a preparacdo do Laudo de Avaliacdo foram de
R$800.000,00 (oitocentos mil reais), liquidos de impostos;

(v) com excecdo dos R$800.000,00 (oitocentos mil reais), liquidos de impostos,
cobrados para preparacdo do Laudo de Avaliacdo, o Avaliador ndo recebeu da Vigor nem
da JBS nenhum valor como remuneracdo por servicos de consultoria, avaliagdo, auditoria
e assemelhados da JBS ou da Vigor nos 12 (doze) meses anteriores a data do Laudo de

Avaliagdo; e

(vi)  ndo obstante o relacionamento referente a elaboracdo do Laudo de Avaliacdo, ndo
possui outras informacdes comerciais e crediticias de qualquer natureza que possam

impactar o Laudo de Avaliagdo.

3.3. Laudo de Avaliacdo da JBS. Conforme decisdo do Colegiado da CVM em reunido

realizada em 2 de maio de 2012, foi dispensada, nos termos do artigo 34 da Instrucao
CVM 361, a elaboragdo de laudo de avaliacdo da JBS.

3.4. Premissas e Informagdes. As premissas utilizadas pelo Avaliador na elaboracdo do
Laudo de Avaliacdo se encontram detalhadas nas paginas 11, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26,
27,28, 32, 34, 35, 40, 42 e 44 do Laudo de Avaliagao.

4.  CONDICOES DA OFERTA E DE SUA EFICACIA

4.1. Condi¢ao da Oferta. Observado o previsto nas Cldusulas 4.4 e 4.5 abaixo, a

conclusdo da Oferta estd condicionada a obtenc¢do pela Ofertante, até as 09hOOmin (horario



de Brasilia) da Data do Leildo, da concordancia das contrapartes de contratos de
financiamentos bilaterais da Ofertante ou da Vigor ou da Vigor Subsididria, conforme o
caso e quando aplicéavel.

4.2. Condigdes de Eficicia da Oferta. Salvo em caso de rentncia expressa pela

Ofertante, nos termos das Clausulas 4.4, 4.5 e 4.6 abaixo, e sem prejuizo do disposto na
Clausula 4.1 acima, a eficdcia da Oferta estard sujeita a ndo verificagdo, ocorréncia ou
contratacdo, até as 09h0Omin (horédrio de Brasilia) da Data do Leildo, isto €, 21 de junho

de 2012, de quaisquer dos atos ou eventos listados a seguir:

@) anulagdo, revogacdo ou ocorréncia de qualquer ato ou fato que de qualquer forma
torne nulas, anuldveis, ineficazes ou invélidas as dispensas concedidas pela CVM,
conforme decisdo tomada em reunido do seu Colegiado realizada em 2 de maio de 2012,
que diz respeito a autorizagdo para (i) realizacdo da Oferta sem a elaboracdo de laudo de
avaliacdo das agdes de emissdo da JBS; (i) que a Ofertante adquira agdes pertencentes ao
seu acionista controlador e (iii) que a Ofertante mantenha temporariamente em tesouraria
acoes de sua emissdo em quantidade superior a 10% (dez por cento) das suas acdes em

circulagdo, observado o disposto na Clausula 5.17 abaixo.

(i1))  qualquer mudanca adversa relevante nos negdcios, condi¢des, receitas, operacdes
ou composi¢do aciondria da Vigor, da Vigor Subsididria, da Ofertante ou de suas

controladas, em decorréncia de qualquer dos seguintes eventos:

(a) a expedi¢do, por qualquer 6rgdo governamental, dos poderes Executivo,

Legislativo ou Judicidrio, de qualquer ato que:

(1) determine o término ou alteracdo nos termos e condicdes de
quaisquer licencgas, autorizagdes ou concessdes concedidas para a condugao
dos negécios da Vigor, da Vigor Subsididria, da Ofertante ou de suas

controladas, ou imponha multas ou penalidades relevantes;

(i1))  determine expropriacdo, confisco ou limitacdo a livre disposi¢ao dos

bens da Vigor, da Vigor Subsididria, da Ofertante ou de suas controladas; ou

(ii1))  determine a fixacdo de tarifas ou taxas cobradas na realizacdo dos
negocios pela Vigor, pela Vigor Subsididria, pela Ofertante ou por suas

controladas, ou imponha obrigacdes adicionais de investimento, prestacao



de servicos ou venda de equipamento, padrdo tecnolégico ou a
implementacdo de medidas que onerem excessivamente a Vigor, a Vigor

Subsidiaria, a Ofertante ou suas controladas;

(b) guerra ou grave perturbacdo civil ou politica no Brasil ou nos Estados

Unidos da América; ou

(©) evento natural, tal como, por exemplo, terremoto, enchente ou outro evento

similar, ou de algum fator externo que cause danos significativos:

(1) a infra-estrutura, ao sistema de comunicagdes, ou a prestacdo de
servicos publicos em qualquer drea em que a Vigor, a Vigor Subsididria, a
Ofertante e suas controladas atuem ou em outras areas relevantes do Brasil;

ou

(i1) aos ativos da Vigor, da Vigor Subsididria, da Ofertante ou de
quaisquer de suas controladas, de forma que afete o curso normal de seus

respectivos negocios;

(iii))  suspensdo de negociacdo, individual e ininterrupta das A¢des de emissdo da JBS,

por mais de 24 (vinte e quatro) horas até a Data do Leilao;

(iv)  alteragdo substancial nas normas aplicdveis ao mercado de capitais do Brasil,
incluindo, entre outras, aquelas referentes a organizagdo e conducdo das atividades de
fundos de investimento, ou aumento de aliquota de tributos que afete adversamente a

consumacao da Oferta pela Ofertante;

v) a revogacao de qualquer autorizagdo governamental necessdria para a realizagdo
das atividades da Vigor, da Vigor Subsididria, da Ofertante ou de quaisquer de suas
controladas ou para a implementacdo da Oferta ou a expedicio de qualquer ato de

autoridade que impeca a Ofertante de realizar a Oferta; ou
(vi)  a emissdo de qualquer ordem, julgamento, decreto, ato de qualquer autoridade

governamental ou auto regulatéria, inclusive, mas sem limitacdo, dos poderes Executivo,

Legislativo ou Judicidrio, que:
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(a) questione, restrinja ou limite a capacidade da Ofertante em realizar a
Oferta;

(b) impeca ou restrinja a liquidacdo da Oferta, inclusive a entrega das Ac¢des

Vigor Objeto da Oferta aos acionistas da JBS que aderirem a Oferta; ou

(©) suspenda, restrinja ou limite a realizacdo de operagdes no mercado de

cambio, ou o0 ingresso ou saida de divisas do Brasil.

4.3. Modificacdo e Revogacdo. Observado o disposto nas Cldusulas 4.1 e 4.2 acima, a

Oferta € imutével e irrevogdvel desde 18 de maio de 2012, exceto conforme previsto na
Clausula 5.15, ficando, no entanto, ressalvado que, caso ocorra alteracdo substancial,
posterior e imprevisivel, nas circunstancias de fato existentes nesta data, que acarrete
aumento relevante dos riscos assumidos pela Ofertante, inerentes a Oferta, a Ofertante
poderd modificar ou revogar a Oferta, devendo publicar comunicado ao mercado em que
esclarecerd se manterd tal Oferta, e em que termos e condicdes, ou se tal Oferta ndo mais
serd realizada, nos termos das Clausulas 4.4, 4.5 e 4.6 abaixo. A revogagao da Oferta sera

divulgada pela mesma via utilizada para divulgacdo da Oferta.

4.4. Renuncia a Condi¢do. Mesmo antes que a(s) respectiva(s) condi¢ao(des) tenha(m)

se implementado ou ndo ocorrido, conforme o caso, a Ofertante poderd, a seu exclusivo
critério, renunciar a qualquer das condicdes acima previstas, hiptese em que a Oferta
manterd sua validade e efic4cia. Toda e qualquer rentincia a qualquer das condi¢des acima
previstas serd divulgada de forma expressa pela Ofertante, por meio de comunicado ao

mercado, nos termos da Clausula 4.5 abaixo.

4.5. QOcorréncia de Condi¢do. Tao logo se verifique a ocorréncia ou ndo ocorréncia,

conforme o caso, de qualquer dos eventos mencionados nas Cldusulas 4.1 e 4.2 acima, a
Ofertante divulgard imediatamente comunicado ao mercado e informara ao Diretor de
Operacdes da BM&FBOVESPA até as 09h00Omin (horério de Brasilia) da Data do Leildo
esclarecendo se manterd a Oferta, tendo renunciado a condi¢do aqui estabelecida, ou se a

Oferta perderd sua eficécia.

4.6. Prazos para Anudncio e Leildo. A modificagdo da Oferta exigird publicacdo de

aditamento ao Edital, com destaque para as modificacdes efetuadas e com a indicagcdo da

nova Data do Leildo, a qual deverd observar os seguintes prazos:
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@) prazo minimo de 10 (dez) dias, nos casos de aumento do preco da Oferta ou
renincia a condicdo para efetivacdo da Oferta, ou 20 (vinte) dias, nos demais casos,
contados da publicacdo do aditamento; e

(>i1) prazo méaximo de 30 (trinta) dias contados da publicacdo do aditamento ou 45
(quarenta e cinco) dias contados da publicagdo do Edital, o que for maior.

5. LEILAO E HABILITACAO

5.1. Data do Leildo. Observada a Clausula 4.6 acima, e conforme definido na Clausula

1.4 deste Edital, o Leildo ocorrera na Data do Leildo, ou seja, em 21 de junho de 2012, as
16h00min (horario de Brasilia), por meio do Sistema eletronico de negocia¢do do
segmento BOVESPA da BM&FBOVESPA.

5.2. Habilitacdo de Acionistas. O acionista da JBS, observado o disposto na Cldusula

5.2.1, que desejar participar do Leildo devera habilitar-se junto a uma sociedade corretora
de valores mobilidrios autorizada a operar no segmento BOVESPA da BM&FBOVESPA
(“Sociedades Corretoras™), a partir do dia 18 de maio de 2012 (“Data de Inicio para

Habilitacdo™) até as 18h00min (horario de Brasilia) do dia 15 de junho de 2012 (“Data
Miéxima para Habilitagdo™). A participacdo no Leilao deverd atender as exigé€ncias
estabelecidas no Regulamento de Operacbes da BM&FBOVESPA e da Central
Depositaria da BM&FBOVESPA - Segmento BOVESPA (“Central Depositdria da
BM&FBOVESPA”) e Camara de Liquidacdo do Segmento BOVESPA, além das

exigéncias previstas neste Edital.

5.2.1. Definicido de Acionista. Para fins de habilitacdo para participacao na

Oferta e no respectivo Leildo, sera considerado acionista da JBS aquele

que efetivamente detiver a titularidade das acoes, tanto no escriturador
das acoes, quanto na Central Depositiaria da BM&FBOVESPA, acées de
emissao da JBS até 23 horas e 59 minutos do dia 28 de maio de 2012. Nos
casos de empréstimo/aluguel de acoes de emissao da JBS, sera considerado

acionista aquele que efetivamente detiver a titularidade das acoes da JBS

as 23 horas e 59 minutos do dia 28 de maio de 2012. Desta forma, os

doadores do servico Banco de Titulos BTC (“BTC”) que desejarem

participar da Oferta, deverao ter as acoes objeto do contrato devolvidas

pelo tomador até o dia 28 de maio de 2012. O doador que receber as acoes
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deve manté-las em sua titularidade até as 23 horas e 59 minutos do dia 28
de maio de 2012.

5.3.  Quantidade Maxima de Acdes Habilitadas por Acionista. Tendo em vista a

intencao da Ofertante de que seja assegurado a cada acionista de JBS o direito de

manter participacio equivalente em Vigor aquela detida em JBS, a quantidade de

acoes com que cada acionista de JBS podera participar da Oferta deve ser limitada

proporcionalmente a sua participacio no capital social da Ofertante até o término do

dia 28 de maio de 2012. Portanto, para fins do calculo dessa quantidade maxima de a¢des

com que cada acionista poderd se habilitar para a Oferta (“Quantidade Maxima de A¢des

Habilitadas por Acionista”) devem ser consideradas (i) a quantidade de acdes que o

acionista é titular, nos termos da Clausula 5.2.1; (ii) a quantidade total de agdes de
emissdo da Ofertante (isto €, 2.963.924.296), e (iii) a quantidade de A¢des JBS Objeto da
Oferta (isto €, 149.714.346). Dessa forma, a Quantidade Méaxima de A¢des Habilitadas por
Acionista devera ser obtida pela multiplicacdo da quantidade de agdes de que o acionista é

titular, na forma da Cldusula 5.2.1 acima, pelo Fator de Permuta, que ¢é igual a
0,050512203.

QMAH = QTA x 0,050512203
Onde:

QMAH: Quantidade Méxima de A¢des Habilitadas por Acionista.

QTA: quantidade de acdes da Ofertante de titularidade do acionista da JBS, na forma da
Cldusula 5.2.1 deste Edital.

0,050512203 (Fator de Permuta): resultado da divisdo da Quantidade de Acdes JBS
Objeto da Oferta (isto é, 149.714.346) pela quantidade total de acdes de emissdo da JBS
(isto €, 2.963.924.296).

Exemplo Hipotético:

Suponha que um acionista X da JBS detenha, tanto no escriturador das ac¢des, quanto na
Central Depositaria BM&FBOVESPA, 1.000 (mil) acdes de emissdo da JBS até o término
do dia 28 de maio de 2012. Dessa forma, para descobrir a sua respectiva Quantidade
Maxima de AcOes Habilitadas por Acionista, o acionista X deverd realizar a seguinte

conta:

QMAH =1.000 x 0,050512203
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Assim, considerando o exemplo acima, bem como o disposto nas Cldusulas 5.4 ¢ 5.4.1, o
acionista X poder4 habilitar para participacdo na Oferta, no méximo, 50 (cinquenta) acdes

de emissdo de JBS de sua titularidade.’

Ainda a titulo ilustrativo, caso o acionista X habilite para participacdo na Oferta, por
exemplo, 51 (cinquenta e uma) acdes de emissdo de JBS de sua titularidade, ou seja, um
numero superior ao seu respectivo limite da Quantidade Méaxima de A¢des Habilitadas por
Acionista, entdo tal acionista ndo estard habilitado a participar na Oferta, e no respectivo
Leilao, sendo certo que a BM&FBOVESPA cancelaré todas as suas Ordens de Venda, nos
termos das Clausulas 5.10.1, 5.10.2 e 5.12.1 deste Edital.

5.4. A Relacao de Permuta impoe a permuta somente de niimeros inteiros de acao,
portanto, do resultado da conta acima devem ser desconsideradas as casas decimais,
de tal modo que, para fins da Quantidade Maxima de Acoes Habilitadas por
Acionista, sera considerado somente o numero inteiro com valor truncado do
resultado da conta.

5.4.1. Regra de Fracdo de Ac¢des. Tendo em vista 0os motivos expostos acima nessa

Clausula 5.4, nenhuma fracao de acdes de emissao de JBS podera ser utilizada
para aceitar a Oferta e, da mesma forma, nenhuma fracdo de a¢des de emissao
de Vigor serd entregue aos aceitantes da Oferta. Considerando a Relagdo de
Permuta de 1 (uma) agdo ordindria de emissdo de Vigor por 1 (uma) agdo
ordindria de emissdo de JBS (relagdo 1:1), nenhum acionista podera habilitar
para participacdo na Oferta uma quantidade menor do que 1 (uma acdo) de
emissdo de JBS de que seja titular, observado o disposto na Cldusula 5.2.1.
Assim, nenhum aceitante da Oferta fard jus a qualquer valor fraciondrio de
acoes de emissdo de Vigor e nem terd direito a receber qualquer valor em
dinheiro residual equivalente a eventual fracdo apurada por ndo observancia do

estabelecido nesta Clausula 5.4.1.

2 Como disposto nas Cldusulas 5.4 e 5.4.1, o nimero de acdes a ser habilitado na Oferta deve desconsiderar
as casas decimais. Assim, apesar da conta do exemplo hipotético resultar no valor total de 50, 512203 acdes,
somente o nimero inteiro “50” deve ser considerado para fins de habilitacio, sendo desconsiderado o valor
fraciondrio de “0,512203” ag¢des, sob risco de cancelamento das ordens, nos termos deste Edital.

14



5.5. Habilitacdo Parcial e Nao Habilitagdo. Observada a Rela¢do de Permuta, o limite

da Quantidade Méxima de A¢des Habilitadas por Acionista e o disposto na Cldusula 5.2.1
acima, o acionista da JBS estard livre para determinar a quantidade de agdes com que
desejaré participar da Oferta, sendo certo que a sua ndo adesdo a Oferta, e a consequente
nao participag¢do no Leildo, em nada alterard a sua qualidade de acionista da JBS e nem a
titularidade das suas acdes de emissdao da JBS, observado eventual ajuste na sua

participacao societaria em JBS, a depender do resultado da Oferta.

5.6. Habilitacdo Perante as Sociedades Corretoras. Os acionistas que desejarem se

habilitar para o Leilao deverdo (a) estar cadastrados em Sociedades Corretoras de sua livre
escolha, e (b) entregar na Sociedade Corretora, com cOpia para a Ofertante, a partir da
Data de Inicio para Habilitagdo até a Data Mdxima para Habilitagdo, 2 (duas) vias de igual
teor, assinadas, com comprovagdo de poderes, se aplicavel, do formuldrio anexo a este
Edital, devidamente preenchido, no qual constard, entre outras informacdes, a qualificacdo
completa do acionista, a quantidade de agdes de que o acionista € titular, na forma da
Clausula 5.2.1, bem como a quantidade maxima de agdes com que tal acionista podera
participar da Oferta e a quantidade de a¢des com que efetivamente pretende participar da

Oferta, observado o disposto acima nas Cldusulas 5.3 a 5.4.1 (“Formuldrio de

Habilitacdo™). Serao desconsiderados, pelas Sociedades Corretoras, os Formularios de

Habilitacao recebidos (i) antes da Data de Inicio para Habilitacdo; (ii) apos a Data

Maxima de Habilitacdo; (iii) que nao apresentem todos os documentos necessarios

conforme estabelecido neste Edital; ou (iv) Formularios de Habilitacio que nio

estejam completamente preenchidos ou que apresentem inconsisténcias, observado

que as Sociedades Corretoras nio fario verificacio da Quantidade Maxima de Acoes

Habilitadas por Acionista informada no Formulario de Habilitacdo, e ainda que, caso

a quantidade de acoes com que efetivamente participar da Oferta seja superior a

Quantidade Maxima de Acoes Habilitadas por Acionista, tais acionistas terdo suas
Ordens de Venda canceladas pela BM&FBOVESPA. Todas as informacoes contidas

no Formulario de Habilitacdo serdo de inteira responsabilidade do acionista da JBS,

nos termos da Clausula 5.2.1, signatario do respectivo formulario.

5.6.1. Para fins de verificacdo, no Formuldrio de Habilitacdo, da Quantidade
Miaxima de Ag¢des Habilitadas por Acionista, o escriturador das agdes de emissdao
da JBS enviard a Companhia e a BM&FBOVESPA, a relacdo de acionistas da JBS,
na forma da Clausula 5.2.1, e suas respectivas posicdes aciondrias, tanto de acdes
custodiadas na IFD Bradesco, quanto na BM&FBOVESPA, j4 indicando o limite
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da Quantidade Méxima de Acg¢des Habilitadas por Acionista, considerando a

Relacdo de Permuta.

5.6.2. Caso ainda ndo possuam conta aberta em alguma Sociedade Corretora, os
acionistas deverdo providenciar sua abertura em prazo anterior ao descrito na
Clausula 5.2 acima, pessoalmente ou por meio de procurador devidamente
constituido, munidos de cdpia autenticada dos seguintes documentos, sem prejuizo
de exigéncias adicionais, inclusive documentais, feitas pelas Sociedades

Corretoras, a seu critério:

1) Pessoa Fisica. Documento de identidade (“RG”), comprovante de inscricao
no Cadastro Nacional de Pessoa Fisica (“CPF”) e comprovante de residéncia. Os
representantes de espodlios, menores e interditos, bem como os acionistas que se
fizerem representar por procurador deverdo apresentar, ainda, vias originais ou
cOpias autenticadas da documentacdo outorgando poderes de representacdo e

cOpias autenticadas do RG e do CPF; e

(i1) Pessoa Juridica. Estatuto ou Contrato Social consolidado, cartdo de

inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (“CNPJ”), documentacdo
societdria outorgando poderes de representacdo e copias autenticadas do CPF, do
RG e do comprovante de residéncia de seus representantes. Investidores residentes

no exterior podem ser obrigados a apresentar outros documentos de representacgao.

5.7. Documentos Adicionais para Habilitacdo de Titulares de Investimentos Efetuados

ao Amparo da Resolucdo n° 2.689 do Conselho Monetario Nacional - CMN (“Resolucio

CMN 2.689”). Os acionistas que investiram em agdes da Ofertante por meio do

mecanismo estabelecido pela Resolucio CMN 2.689 (“Investidor via Resolugdo CMN

2.689”) deverdo, em adicdo as informacdes acima, fornecer as Sociedades Corretoras por
eles credenciadas, a partir da Data de Inicio para Habilitacio até a Data Mdaxima de
Habilitacdo, além dos documentos descritos nas Cldusulas 5.2, 5.6 e 5.6.2 (i) e (ii),
conforme o caso, documento atestando o seu nimero de registro perante a CVM e perante
o Banco Central do Brasil (neste tltimo caso, o chamado niimero de RDE-Portfélio), bem
como seu Formuldrio de Habilitacdo e a quantidade de acdes que ird oferecer no Leildo.
Caso o Investidor via Resolugdo CMN 2.689 seja uma pessoa fisica estrangeira, devera

apresentar, além dos documentos aqui indicados, uma cépia autenticada de seu CPF.

16



5.8. AcdOes Depositadas na Central Depositiria da BM&FBOVESPA. Os acionistas
detentores de acdes da Ofertante que ja estiverem depositadas na Central Depositaria da
BM&FBOVESPA deverdo habilitar-se perante uma das Sociedades Corretoras de sua

escolha a partir da Data de Inicio para Habilitagdo até a Data Maxima para Habilitagdo.

5.9. AcOes Mantidas no escriturador das acdes de emissdo da JBS. Os acionistas

detentores de acdes da Oferta mantidas no escriturador das acOes deverdo habilitar-se para
o Leildao, nos termos das Clausulas 5.2 a 5.7 acima, e deverdo tomar as providéncias
necessdrias para que referidas acdes sejam previamente depositadas na custddia da Central
Depositaria da BM&FBOVESPA e transferidas para a carteira 7105-6, de acordo com as
normas, prazos e procedimentos da BM&FBOVESPA, procedimentos esses que deverdo
estar finalizados até as 12h00Omin da Data do Leildo.

5.10. Transferéncia de Acdes na Central Depositiria da BM&FBOVESPA. Até o
término do udltimo dia da Data Méxima para Habilitacdo, os acionistas da JBS que

desejarem aderir a Oferta com agdes de sua titularidade, desde que tiverem atendido as
exigéncias de habilitacdo descritas neste Edital, deverdo, por meio de seu Agente de
Custddia na Central Depositiria da BM&FBOVESPA, transferir a quantidade de agdes
com que desejam participar da Oferta indicada no Formulario de Habilitacdo, para a
carteira 7105-6 aberta em seu nome e mantida pela Central Depositiria da
BM&FBOVESPA exclusivamente para esse fim. O acionista de JBS poderd aceitar a
Oferta com um ndmero de acdes de emissdo da Ofertante menor do que o indicado no
Formulério de Habilitacdo como Quantidade Maxima de Acdes Habilitadas por Acionista.
A partir das 12h0Omin da Data do Leildo, as acdes que tenham sido transferidas para a
referida carteira mantida pela Central Depositaria da BM&FBOVESPA, ficardo
indisponiveis para negociagdo até o término da Data de Liquidacdo do Leildo. O
desbloqueio e retirada de acdes desta carteira por parte dos acionistas que decidirem nao
vender suas acdes no Leildo, somente poderdo ser realizados por meio de carta enviada
pelo Agente de Custddia, dirigida a Central Depositiria da BM&FBOVESPA, aos

cuidados da Geréncia de Custddia e Informagdes de Depositaria.

5.10.1. Caso, ao término do dltimo dia da Data Maxima para Habilitacdo, o acionista
de JBS tenha transferido, nos termos da Cldusula 5.10 acima, para a carteira
7105-6, acdes de emissdao de JBS em quantidade superior a Quantidade
Miéxima de Acdes Habilitadas por Acionista, a_ BM&FBOVESPA

considerara apenas a Quantidade Maxima de Acoes Habilitadas por

Acionista enviada pelo escriturador das acoes de emissio da JBS a
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BM&FBOVESPA conforme disposto na Clausula 5.6.1 e calculada de

acordo com a Clausula 5.3, respectivamente, deste Edital.

5.10.2. Caso o acionista de JBS utilize mais de uma Sociedade Corretora para a
colocagdo de Ordens de Venda para fins do cdlculo da Quantidade Méaxima de
Acdes Habilitadas por Acionista, serd considerada a somatdria de todas as
Ordens de Venda. Dessa forma, caso tal somatéria exceda a Quantidade
Méxima de Acoes Habilitadas por Acionista, a BM&FBOVESPA

cancelara todas as Ordens de Venda de tal acionista, visto que em

desacordo com este Edital.

5.11. Nao Cumprimento dos Requisitos para Habilitacdo. Caso algum dos acionistas da

JBS (i) ndo se enquadre na Defini¢do de Acionista, conforme Cldusula 5.2.1, ou (ii) ndo se
habilite para participac@o no Leilao na forma das Cldusulas 5.2 a 5.7 deste Edital, ou (iii)
ndo tenha transferido as suas agdes para a carteira 7105-6 na Central Depositdria da
BM&FBOVESPA, ou (iv) ndo tenha observado o disposto na Cldusula 5.10.2, ou ainda
(v) ndo tenha cumprido qualquer requisito para habilitacdo conforme previsto neste Edital,
entdo tais acionistas ndo serdo considerados como habilitados a participar da Oferta nos
termos deste Edital e todas as eventuais Ordens de Venda serdo canceladas pela
BM&FBOVESPA. Nem a Ofertante, nem a Institui¢do Intermedidria, nem as Sociedades
Corretoras, nem a BM&FBOVESPA serdo responsaveis por quaisquer perdas, demandas,
danos ou obrigacOes decorrentes do ndo atendimento pelos acionistas em questdo dos
requisitos de habilitacdo estabelecidos neste Edital e, consequentemente, de sua exclusdo
da Oferta.

5.12. Aceitacdo da Oferta. A aceitacio da Oferta serd efetuada pelas Sociedades

Corretoras, por ordem dos acionistas titulares de acdes da JBS que tiverem atendido as

exigéncias de habilitacdo previstas neste Edital.

5.12.1. Procedimento das Corretoras. As Sociedades Corretoras representantes dos
acionistas habilitados na forma desta Cldusula 5 deverdo registrar diretamente no
Sistema eletronico de negociagdo da BM&FBOVESPA, por meio do cddigo
JBSS3L, e até impreterivelmente as 12h0Omin (hordrio de Brasilia) da Data do
Leilao, a quantidade de acdes detidas e a serem permutadas pelos acionistas que
serdo por elas representados no Leildo, observada a Quantidade Maxima de Ac¢des
Habilitadas por Acionista e a quantidade de acdes com que efetivamente pretende

participar da Oferta, constantes do Formuldrio de Habilitagdo (“Ordens de
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Venda”). Fica estabelecido que eventual altera¢do, cancelamento ou diminui¢do da
quantidade de acdes a serem permutadas conforme as Ordens de Venda deverao ser
comunicadas pelos acionistas anteriormente a tal horério, através da Sociedade
Corretora perante a qual tiverem se habilitado. A aceitacido da respectiva Oferta e
as Ordens de Venda serdo irrevogaveis e irretrataveis a partir do horario de inicio
do Leildo. Ainda, a quantidade de acdes objeto das Ordens de Venda poderd ser
inferior a Quantidade Maxima de Ac¢des Habilitadas por Acionista no Formulério
de Habilitacdo. As Ordens de Venda registradas (i) que forem em quantidade
superior as acoes habilitadas nos termos deste Edital ou (ii) que nao tiverem
as correspondentes acoes depositadas na carteira mantida pela Central
Depositaria BM&FBOVESPA conforme os termos da Clausula 5.10 acima, ou
(iii) que tenham descumprido o disposto na Clausula 5.10.2 acima, ou (iv) que
sejam originadas por terceiros que se nao enquadrem na Definicao de
Acionista, conforme Clausula 5.2.1, serdo canceladas pela BM&FBOVESPA

anteriormente ao inicio do Leildo.

5.12.2. Prazo para Modificacdo ou Desisténcia da Oferta. Até as 12h00Omin (horario

de Brasilia) da Data do Leildo, as Sociedades Corretoras representantes dos
acionistas habilitados para o Leildo poderdo cancelar ou reduzir as Ordens de
Venda registradas por meio do Sistema Eletronico de Negociagdo. Apds as
12h00min (hordrio de Brasilia) e até o inicio do Leildo, o cancelamento ou a
redugdo das Ordens de Venda registradas somente poderdo ser realizados por meio
de carta dirigida e entregue ao Diretor de Operagoes da BM&FBOVESPA.

5.12.3. A¢des Custodiadas Objeto de Ordens de Venda. Caso algum dos acionistas

pretenda negociar as agdes da Ofertante custodiadas nos termos da Clausula 5.10
acima devera solicitar o seu desbloqueio previamente, desde que nao tenha vendido

suas agoes.

5.12.4. As Ordens de Venda registradas e que nao tiverem as correspondentes
acOes depositadas na carteira 7105-6 mantida pela Central Depositiria da
BM&FBOVESPA serdo canceladas pela BM&FBOVESPA anteriormente ao

inicio do Leilao.

5.12.5. Consequéncia da Aceitagdo da Oferta. A aceitacdo da Oferta e,

consequentemente, as Ordens de Venda das acoes, serdo consideradas irrevogaveis
e irretratdveis a partir do inicio do Leildo, de modo que a aceitagdo da Oferta
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implicard a obrigacdo do aceitante de permutar as acdes de sua titularidade objeto
da aceitacdo, livres e desembaragadas de todos e quaisquer Onus ou restricoes de

qualquer natureza, na forma e nos termos previstos neste Edital.

5.13. Verificacdo de Documento e Transferéncia de Acdes. A Ofertante alerta aos seus

acionistas que os procedimentos de verificagdo de documentos, assim como o de
transferéncia de acdes, conforme detalhados nessa Cldusula 5, estdo sujeitos as regras e
procedimentos internos das Sociedades Corretoras, instituicdes depositdrias e da Central
Depositaria da BM&FBOVESPA, de forma que os acionistas devem tomar todas as
medidas necessdrias com razodvel antecedéncia de forma a habilitar-se a participar do
Leildao, ndo se responsabilizando, a Ofertante, por qualquer problema ou questdo
decorrente da verificacdo de tais documentos e da transferéncia de acdes que ndo permita
ou impeca a habilitacdo do acionista a participacao no Leilao.

5.14. Representacdo no Leildo. A Ofertante serd representada no Leildo pela Institui¢do

Intermediaria.

5.15. Interferéncias Compradoras. Qualquer terceiro poderd fazer uma interferéncia

compradora concorrente para aquisi¢do das A¢des JBS Objeto da Oferta durante o Leildo
ou por meio de uma oferta concorrente, nos termos do artigo 12, pardgrafo 2°, II e artigo
13 da Instru¢ao CVM 361, respectivamente. Ademais, a divulgacdo de oferta concorrente
e de interferéncia no leildao, conforme o caso, devem ser comunicadas ao mercado com 10
(dez) dias de antecedéncia da Data do Leildo, conforme artigos 12, §4° e 13, §2° da
Instru¢do CVM 361.

5.16. Acobes Vigor Objeto da Oferta Remanescentes: Tendo em vista a Quantidade

Mixima de Ac¢des Habilitadas por Acionista de que trata a Cldusula 5.3 acima, € possivel
que a Ofertante mantenha-se titular de A¢des Vigor Objeto da Oferta. Nessa hipdtese, a
Ofertante pretende alienar, em até 2 (dois) anos a contar da Data de Liquidacdo do Leildo
(conforme definida na Cldusula 6.1 abaixo), as AcOes Vigor Objeto da Oferta
remanescentes em sua titularidade, visando a aumentar a quantidade de acdes em

circulacao.

5.17. Acgdes JBS Objeto da Oferta adquiridas pela Ofertante: A Ofertante promoverd o

cancelamento da quantidade de A¢des JBS Objeto da Oferta, que vier a adquirir na Oferta,

que ultrapassar a quantidade de 97.519.895 (noventa e sete milhdes, quinhentas e
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dezenove mil, oitocentas e noventa e cinco) agdes de sua emissdo, em até 3 (trés) meses

contados da conclusio da Oferta.

5.18. Custos e Comissdes de Corretagem. Todos os custos, comissdes de corretagem e

emolumentos relativos a venda das Acdes JBS Objeto da Oferta e compra das Agdes
Vigor Objeto da Oferta correrdo por conta dos respectivos acionistas vendedores (que
aceitaram permutar suas agdes) e os custos, comissOes de corretagem e emolumentos
relativos a compra das Ac¢des JBS Objeto da Oferta e venda das A¢des Vigor Objeto da
Oferta correrdo por conta da Ofertante. As despesas com a realizacdo do Leildo, tais como
emolumentos e taxas instituidas pela BM&FBOVESPA, obedecerdo as tabelas vigentes na

Data do Leildo e as disposi¢des legais em vigor.

5.19. Regulamento de Operacdes — Segmento BOVESPA. Os acionistas que desejarem

aceitar a Oferta mediante a permuta de suas a¢des no Leildo deverdo atender as exigéncias
para negociacdo de agdes constantes do Regulamento de Operacoes BM&FBOVESPA-
Segmento BOVESPA.

6. LIQUIDACAO

6.1. Data da Liquidacdo. A liquidagdo do Leildao serd realizada de acordo com as
normas da Camara de Liquidacdo do segmento BOVESPA da BM&FBOVESPA, 3 (trés)
dias uteis ap6s a Data do Leildao (“Data de Liquidagdo do Leildo”), pela modalidade de
liquidacdo bruta. A Camara de Liquidacdo do segmento BOVESPA da BM&FBOVESPA

ndo serd contraparte central garantidora da liquidacao.

6.2. Forma de Liquidacdo. As operacdes de permuta, regidas pelo artigo 533 do Cédigo

Civil Brasileiro, serdo operacionalizadas por meio de “compras” e “vendas” simultaneas,
conforme os Procedimentos Operacionais da Camara de Liquidacdo da BM&FBOVESPA,
as quais serdo registradas pelos seguintes precos:

1) o preco de “venda” de cada A¢do JBS Objeto da Oferta sera R$ 7,96 (sete reais e

noventa e seis centavos); e

(i) o prego de “compra” de cada A¢ao Vigor Objeto da Oferta serd RS 7,96 (sete reais

€ noventa e seis centavos).
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6.3.  Obrigacdo da Ofertante. Nos termos do contrato de intermediacd@o celebrado entre a

Instituicdo Intermedidria e a Ofertante (“Contrato de Intermediacdo”), as obrigacdes de

liquidacdo da Ofertante estabelecidas neste Edital serdo cumpridas diretamente pela
Ofertante e, em qualquer caso, a Ofertante permanecerd integralmente responsdvel pelo
cumprimento de todas as obrigacdes a ela atribuidas relativas a Oferta e estabelecidas
neste Edital.

7. INFORMA(;C)ES DA OFERTANTE
7.1. Sede. A sede da JBS esta localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° Andar, Vila Jaguara, CEP 05118-

100.

7.2. Objeto Social. O ramo de atividade mercantil da JBS é de (a) escritério

administrativo; (b) exploragcdo por conta propria de abatedouro e frigorificagdo de bovinos,
industrializacdo, distribuicdo e comercializacdo de produtos alimenticios in natura ou
industrializados e de produtos e sub-produtos de origem animal e vegetal e seus derivados
(incluindo, sem limitacdo, bovinos, suinos, ovinos e peixes em geral); (c) processamento,
preservacdo e producdo de conservas de legumes e outros vegetais, conservas, gorduras,
racdes, enlatados, importacdo e exportacdo dos produtos derivados; (d) industrializagao de
produtos para animais de estimacdo, de aditivos nutricionais para racdo animal, de rag¢des
balanceadas e de alimentos preparados para animais; (e) compra, venda, cria, recria,
engorda e abate de bovinos, em estabelecimento proprio e de terceiros; (f) matadouro com
abate de bovinos e preparagdo de carnes para terceiros; (g) industria, comércio,
importagdo, exportacdo de sebo bovino, farinha de carne, farinha de osso e ragdes; (h)
compra e venda, distribuicdo e representacdo de gé€neros alimenticios, uniformes e
rouparias com prestacdo de servicos de confeccdes em geral; (i) beneficiamento,
comercializacdo atacadista, importacdo e exportacdo de couros e peles, chifres, 0ssos,
cascos, crinas, 1as, pelos e cerdas em bruto, penas e plumas e proteina animal; (j)
distribuicdo e comercializagdo de bebidas, doces e utensilios para churrasco, desde que
relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “i”, “j”, “k”, “1” e “m” do objeto
social da JBS e na medida do necessdrio para exercé-las; (k) industrializacdo, distribui¢ao
e comercializa¢ido de produtos saneantes-domissanitdrios, de higiene; (1) industrializacao,
distribuicdo, comercializagdo importagdo, exportacdo, beneficiamento, representacdo de
produtos de perfumaria e artigos de toucador, de produtos de limpeza e de higiene pessoal
e doméstica, de produtos cosméticos e de uso pessoal; (m) importagcdo e exportacdo, desde

que relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “i”, “d”, 57, “k”, e “I1” do objeto
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social da JBS; (n) industrializacdo, loca¢dao e vendas de mdquinas e equipamentos em
geral e a montagem de painéis elétricos, desde que relacionadas as atividades constantes
das alineas “b”, “i”, “d”, 97, “k”, “1” e “m” do objeto social da JBS e na medida do
necessdrio para exercé-las, ndo podendo esta atividade representar mais que 0,5% do
faturamento anual da JBS; (0) comércio de produtos quimicos, desde que relacionados as
atividades constantes das alineas “b”, “1”, “d”, “j”, “k”, “I” e “m” do objeto social da JBS;
(p) industrializag¢do, comercializacdo, importacdo e exportacdo de plésticos, produtos de
matérias plasticas, sucatas em geral, fertilizantes corretivos, adubos organicos e minerais
para agricultura, retirada e tratamento bioldgico de residuos organicos, desde que
relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “i”, “d”, 57, “k”, “I” e “m” do
objeto social da JBS e na medida do necessdrio para exercé-las; (q) estamparia, fabricagdo
de latas, preparacdo de bobinas de aco (flandres e cromada) e envernizamento de folhas de
aco, desde que relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “i”, “d”, 57, “k”, “1”
e “m” do objeto social da JBS; (r) depdsito fechado; (s) armazéns gerais, de acordo com
Decreto Federal n° 1.102, de 21 de novembro de 1903, para guarda e conservagdo de
mercadorias pereciveis de terceiros; (t) transporte rodovidrio de cargas em geral,
municipal, intermunicipal, interestadual e internacional; (u) produgdo, geracdo e
comercializacdo de energia elétrica, e cogeracdo de energia e armazenamento de dgua
quente para calefacdo com autorizacdo do poder publico competente; (v) producdo,
comercializacdo, importacdo e exportacdo de biocombustivel, biodiesel e seus derivados;
(w) a industrializacdo, distribuic@o, comercializa¢do e armazenagem de produtos quimicos
em geral; (x) produgdo, comércio de biodiesel a partir de gordura animal, 6leo vegetal e
subprodutos e bioenergia, importacdo; (y) comercializacdo de matérias primas agricolas
em geral; (z) industrializacdo, distribui¢do, comercializagao e armazenagem de produtos e
sub produtos de origem animal e vegetal e seus derivados, glicerina e sub produtos de
origem animal e vegetal; (aa) intermediacdo e agenciamento de servigos € negdocios em
geral, exceto imobilidrios; (ab) prestacdo de servigos de andlises laboratoriais, testes e
andlises técnicas; (ac) Fabricacdo de margarina e outras gorduras vegetais e de 6leos nao
comestiveis de animais; (ad) Fabricacdo de sorvetes e outros gelados comestiveis; (ae)
Comércio atacadista de outros produtos quimicos e petroquimicos ndo especificados
anteriormente; (af) Fabricacdo de aditivos de uso industrial; (ag) fabricacdo de Oleos
vegetais refinados, exceto Oleo de milho; (ah) fabricacio de sabdes e detergentes
sintéticos; (ai) depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda
moveis; (aj) moagem de trigo e fabricacdo de derivados; (ak) fabricacdo de produtos
quimicos organicos ndo especificados anteriormente; (al) beneficiamento, industrializacdo,
distribuicao, comércio, importacao, exportagdo, comissao, consignagao e representacdo do

leite e seus derivados; (am) beneficiamento, industrializacdo, distribui¢do, comércio,
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importagdo, exportacdo, comissao, consignacdo e representacado de produtos alimenticios
de qualquer género; (an) distribuicdo, comércio, importacdo, exportacdo, comissao,
consignacgdo e representacdo de produtos agropecudrios, maquinas, equipamentos, pecas €
insumos necessdrios a fabricac@o e venda de produtos da JBS; (ao) distribuicao, comércio,
importagdo, exportacdo, comissdo, consignacdo e representacdo de vinagres, bebidas em
geral, doces e conservas; (ap) prestacdo de servigos e assisténcia técnica a agricultores
pecuaristas rurais; (aq) participagdo em outras sociedades no pais e exterior, como sdcia,
acionista ou associada; (ar) producdo, geracdo e comercializacio de energia elétrica; e (as)

cogeracdo de energia e armazenamento de d4gua quente para calefacao.

7.3.  Histérico da Ofertante e Desenvolvimento de suas Atividades. A origem da JBS

remonta a 1953, quando seu fundador, José Batista Sobrinho, iniciou as operacdes de uma
pequena planta de abate, na Cidade de Anépolis, Goids, com capacidade de abate de cinco
cabecas de gado por dia. Em 1968, a JBS adquiriu sua primeira planta de abate e em 1970
a segunda, aumentando sua capacidade de abate para 500 cabecas de gado por dia. De
1970 a 2001, a JBS expandiu significativamente as operacdes no setor de carne bovina no
Brasil. Tal expansdo se deu através de aquisicdes de plantas de abate e unidades
produtoras de carne industrializada, bem como por meio de investimentos no aumento da
capacidade produtiva das plantas preexistentes. A Friboi Ltda. (antiga denominagdo da
JBS) foi constituida em 10 de dezembro de 1998. Em 27 de marco de 2007, a JBS obteve
seu registro de companhia aberta junto a CVM e, em 29 de marco de 2007, a
BM&FBOVESPA autorizou a adesdo da JBS ao Novo Mercado. Nos tltimos quatro anos,
a JBS realizou diversas aquisi¢cdes no Brasil e no exterior, como segue: (i) em julho de
2007, a JBS adquiriu a Swift (atual JBS USA), que marcou a entrada da JBS nos Estados
Unidos e resultou na criagdo da maior empresa do mundo no setor de alimentos de
proteina de origem bovina e da maior empresa brasileira na indudstria de alimentos; (ii) em
maio de 2008, nos Estados Unidos, a JBS adquiriu os ativos da Tasman, relacionados a
producdo de carne bovina, que representou um passo importante na conclusao do plano de
investimentos para a constru¢do de uma plataforma de abate sustentdvel, producdo e
comercializa¢io de carne nos Estados Unidos da América e na Australia, proporcionando
economias de escala e efici€ncias operacionais e gerando valor aos acionistas da JBS; (iii)
em outubro de 2008, a JBS adquiriu a Smithfield Beef (atualmente JBS Packerland), a
maior operacdo de confinamento de gado bovino do mundo; (iv) em dezembro de 2009, a
JBS adquiriu 64% (sessenta e quatro por cento) da Pilgrim’s Pride Corporation, nos
Estados Unidos, o que permitiu a JBS operar no segmento de processamento de frangos;
(v) em dezembro de 2009, a JBS incorporou as acdes da Bertin S.A., uma das maiores

exportadoras de carne bovina e outros subprodutos de gado da América Latina; (vi) em
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fevereiro de 2010, a JBS adquiriu, na Austrdlia, a Tatiara, uma processadora de carne
bovina de alta qualidade focada em mercados sofisticados como Estados Unidos, Canadd e
Europa, além do mercado doméstico australiano; e, por fim, (vii) em setembro de 2010, a
JBS adquiriu, na Austrdlia, os ativos da Rockdale Beef, uma processadora de carne

bovina.

7.4.  Capital Social. O atual capital social da JBS, totalmente subscrito e integralizado, é
de R$ 21.561.112.078,68 (vinte e um bilhdes, quinhentos e sessenta e um milhdes, cento e
doze mil, setenta e oito reais e sessenta e oito centavos), representado por 2.963.924.296
(dois bilhdes, novecentas e sessenta e trés milhdes, novecentas e vinte e quatro mil e
duzentas e noventa e seis) acdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal, todas
escriturais, mantidas em conta de depdsito em nome de seus titulares, sem emissdo de

certificados.

7.5. Composicdo Aciondria. A atual composi¢@o aciondria da JBS € a seguinte:

Acionista Numero de % ON % Total
ONs

FB Participagdes S.A. 1.322.594.285 44,62 44,62
BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR 931.069.588 31,41 31,41
PROT - Fundo de Investimento em Participagdes 205.365.101 6,93 6,93
Banco Original S.A. 68.260.728 2,30 2,30
Outros 436.634.594 14,73 14,73
Acdes em tesouraria 0 0 0
Total 2.963.924.296 100,00 100,00
Controlador, Pessoas Vinculadas e Administradores | 1200355032 | 4693% | 46.93%
Quantidade de Ac¢oes em Circulacio 1.573.069.264 53,07 % 53,07 %

7.6. Indicadores Financeiros Selecionados da Ofertante. A tabela abaixo contém alguns

indicadores financeiros da JBS, com base nas demonstra¢des financeiras consolidadas para
os exercicios indicados, produzidas em conformidade com os International Financial

Reporting Standards — IFRS (padrdes contdbeis internacionais):

Periodo de
R$ (mil) Exercicio encerrado em trés meses

encerrado em
31.12.2010 | 31.12.2011 31.03.2012

Capital Social Realizado (R$ Mil) 18.046.067 21.506.247 21.506.247
Patrimonio Liquido Atribuido a Acionistas Controladores (R$ Mil) 17.594.371 20.663.822 20.628.908

25



Receita Operacional Liquida (R$ Mil) 54.712.832| 61.796.761 16.011.080
Lucro Bruto (R$ Mil) 6.718.040 6.696.554 1.653.905
Lucro Liquido Atribuido a Acionistas Controladores (R$ Mil) -292.799 -75.705 116.079
Passivo Total (R$ Mil) 25.140.770 | 25.811.696 25.593.623
Numero de A¢des - Média do Periodo (em milhares)’ 2.492.718 2.725.978 2.963.924
Niimero de A¢des - Final do Periodo (em milhares)? 2.492.718 2.964.257 2.963.924
Lucro Liquido Atribuido a Acionistas Controladores por Lote de Mil

Acdes (R$)’ -117,46 27,71 39,16
Valor Patrimonial/Acdo (R$)4 7,06 6,97 6,96
Passivo Total/Patrimonio Liquido Atribuido a Acionistas Controladores

(X) 1,43 1,25 1,24
Lucro Liquido Atribuido a Acionistas Controladores/Patrimonio

Liquido Atribuido a Acionistas Controladores (1,7%) (0,4%) 0,6%
Lucro Liquido Atribuido a Acionistas Controladores/Receita Liquida (0,5%) (0,1%) 0,7%
Lucro Liquido Atribuido a Acionistas Controladores/Capital Social

Realizado (1,6%) (0,4%) 0,5%

Fonte: 2010 e 2011 — Demonstracdes Financeiras publicadas e disponibilizadas a CVM e a BM&FBOVESPA e
Informagdes Trimestrais de 31/03/2012 disponibilizadas a CVM e a BM&FBOVESPA

'Média ponderada de acdes em circulacio, excluindo-se agdes em tesouraria
*Total de a¢des em circulacio, excluindo-se a¢des em tesouraria

3Baseado na média ponderada de acdes em circulago, excluindo-se acdes em tesouraria

“Baseado no total de a¢des em circulagio, excluindo-se acdes em tesouraria

7.7. Demonstragdes Financeiras. As demonstra¢des financeiras anuais e periddicas da

Ofertante estdo disponiveis nos seguintes enderecos eletrOnicos: www.jbs.com.br/ri,

www.cvm.gov.br e www.bmfbovespa.com.br.

7.8.  Informacdes Histdricas sobre Negociacdo de Acdes. A tabela a seguir indica os

volumes negociados, as quantidades e os precos médios ponderados praticados nas
negociagdes no mercado a vista na BM&FBOVESPA com as acdes da Ofertante nos
dltimos 12 (doze) meses até a data de divulgacdo do fato relevante sobre a Oferta, em 9 de
fevereiro de 2012 (“Data do Fato Relevante”™).

Preco médio

Quantidade Volume Preco médio

HBii negociada’ financeiro (R$)? (R$ por ag¢io) (lgg l;)((i)ir:ggo)
Janeiro/2012 4.099.305 24.025.853 5,87 5,86
Dezembro/2011 4.442.638 26.845.916 6,09 6,04
Novembro/2011 4.191.810 22.856.918 5,39 5,45
Outubro/2011 4.015.055 17.469.539 4,28 4,35
Setembro/2011 3.552.671 14.530.289 4,07 4,09
Agosto/2011 5.787.896 24.176.548 4,18 4,18
Julho/2011 3.920.624 20.313.710 5,19 5,18
Junho/2011 3.333.895 17.596.157 5,26 5,28
Maio/2011 4.830.173 26.219.856 5,39 5,43
Abril/2011 4.332.895 24.682.259 5,67 5,70
Marco/2011 4.202.690 25.839.140 6,12 6,15
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Fevereiro/2011 4.334.400 26.400.960 6,13 6,09
Fonte: Bloomberg

! Refere-se 2 média didria da quantidade de aces negociadas

2 Refere-se 2 média didria do volume financeiro negociado

Complementarmente, a tabela a seguir indica os volumes negociados, as quantidades e os
precos médios ponderados praticados nas negociagdes no mercado a vista na
BM&FBOVESPA com as agdes da Ofertante desde a Data do Fato Relevante até 15 de
maio de 2012:

Preco médio

Quantidade Volume Preco médio

T negociada’ financeiro (R$)* (R$ por agio) (lgﬂ? r;)i‘:_r:g;o)
1/Maio/2012 a 15/Maio/2012 3.289.190 23.945.642 7,22 7,28
Abril/2012 3.578.750 26.910.727 7,51 7,52
Marco/2012 5.137.868 41.178.669 8,01 8,01
Fevereiro/2012 3.891.121 27.497.785 7,05 7,07

Fonte: Bloomberg
! Refere-se 2 média didria da quantidade de aces negociadas
% Refere-se 2 média didria do volume financeiro negociado

7.9. O preco médio ponderado (preco médio mensal ponderado pelo respectivo volume
mensal) de cotacdo das acdes ordindrias da Ofertante na BM&FBOVESPA, nos udltimos
12 (doze) meses anteriores a Data do Fato Relevante, equivale a R$ 5,31 (cinco reais e
trinta € um centavos) por acdo, e entre a Data do Fato Relevante e a data do Laudo de

Avaliag@o, equivale a R$ 6,46 (seis reais e quarenta e seis centavos).

7.10. Com base nas informagdes financeiras da Ofertante de exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2011, o valor do patrimdnio liquido por acdo de emissdo da
Ofertante € de R$ 6,97 (seis reais e noventa e sete centavos) e no periodo encerrado em 31

de marco de 2012 é de R$ 6,96 (seis reais e noventa e seis centavos).

7.11. Informacdes Historicas sobre Dividendos.

Histérico dos Dividendos Distribuidos 2006 2007 2008 2009 2010 2011

pela JBS (em milhares de Reais)

7.12. Listagem no Novo Mercado. Desde 29 de marco de 2007, as acdes de emissdo da

JBS sao negociadas no Novo Mercado.

7.13. Direitos das Ag¢des da Ofertante. Para mais informagdes acerca dos direitos

conferidos as acdes de emissao da Ofertante, vide Cldusula 2.3 acima.
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7.14. Registro de Emissor. O registro como emissor da Ofertante estd devidamente

atualizado em conformidade com o artigo 21 da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976,

conforme alterada.

7.15. Fatores de Risco da Ofertante. Para maiores informagdes sobre os riscos

relacionados a Ofertante, consulte o Formuldrio de Referéncia da Ofertante, em especial as
secoes 4 e 5, disponivel nos seguintes websites: www.jbs.com.br/ri, www.cvm.gov.br e

www.bmftbovespa.com.br.

7.16. Aprovacdo da Oferta. A realizacdo da Oferta foi aprovada pelo Conselho de

Administracdo da Ofertante em reunides realizadas em 31 de janeiro de 2012 e 5 de abril
de 2012.

7.17. Quantidade de Acdes de sua Prépria Emissdo Detidas pela Ofertante. A Ofertante

nao detém acdes de sua propria emissdao em tesouraria.

7.17.1. Nem a Ofertante nem quaisquer de suas pessoas vinculadas (i) detém
quaisquer outras acdes ou valores mobilidrios de emissdao da Ofertante; ou (ii)

tomou ou concedeu em empréstimo quaisquer valores mobilidrios da Ofertante.

7.17.2. Nem a Ofertante nem quaisquer de suas pessoas vinculadas (i) sdo partes de
quaisquer contratos, pré-contratos, op¢des, cartas de intencdo ou quaisquer outros
atos juridicos dispondo sobre a aquisi¢do ou alienacdo de valores mobilidrios da
propria Ofertante; ou (i) tém qualquer exposi¢do em derivativos referenciados em

valores mobilidrios da propria Ofertante.

7.18. Contratos entre Ofertante e Companhia e Pessoas Vinculadas. Segue abaixo

descricdao detalhada de contratos, pré-contratos, opcoes, cartas de intencdo ou quaisquer
outros atos juridicos similares celebrados nos dltimos 6 (seis) meses entre (i) Ofertante ou
pessoas a ele vinculadas; e (ii) Companhia, seus administradores ou acionistas titulares de
acoes representando mais de 5% (cinco por cento) das A¢des Objeto da Oferta ou qualquer

pessoa vinculada as pessoas acima.

(1) Em 15 de dezembro de 2011, a FB Participacdes S.A. (“FB”), acionista controladora da
Ofertante, realizou uma operacdo privada para a venda de 77.272.728 (setenta e sete
milhdes, duzentas e setenta e duas mil, setecentas e vinte e oito) acdes da JBS,

representativas de 2,61% (dois virgula sessenta e um por cento) do capital social da JBS,
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ao Banco Original S.A. JBS e Banco Original S.A. estdo sob controle comum da J&F

Participagdes S.A.

8. INFORMACOES DA VIGOR

8.1.  Sede. A sede da Vigor esta localizada na Rua Joaquim Carlos, 396, 1° Andar, Bris,
CEP 03019-900.

8.2. Objeto Social. O objeto social da Vigor é (a) beneficiamento, industrializagao,
distribuicao, comércio, importagdo, exportacdo comissdo, consignagcdo e representacdo do
leite e seus derivados; (b) beneficiamento, industrializacdo, distribui¢cdo, comércio,
importagdo, exportacdo, comissao, consignacdo e representacdo de produtos alimenticios
de qualquer género; (c) distribuicdo, comércio, importagdo, exportacdo, comissao,
consignacgdo e representacdo de produtos agropecudrios, maquinas, equipamentos, pecas €
insumos necessarios a fabricacdo e venda de produtos da Vigor; (d) distribuicdo,
comércio, importagdo, exportacdo, comissao, consignacdo e representacdo de vinagres,
bebidas em geral, doces e conservas; (e) prestacdo de servigos e assisténcia técnica a
agricultores pecuaristas rurais; e (f) a participagdo em sociedades no Brasil ou no exterior,

como sdcia ou acionista (holdings).

8.3.  Histdrico da Vigor e Desenvolvimento de suas Atividades. Em 3 de janeiro de

2011, a Vigor foi constituida sob a denominacao social FG Holding International S.A. Em
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 17 de janeiro de 2012, na
condi¢do de unica acionista da Vigor, a JBS aprovou um aumento de capital social no
valor de R$ 1.191.373.411,71 (um bilhdo, cento e noventa € um milhdes, trezentos e
setenta e trés mil, quatrocentos € onze reais € setenta € um centavos), o qual foi
integralmente subscrito e integralizado pela JBS mediante a conferéncia de sua
participacdo entdo detida na Vigor Subsididria, sendo certo que este valor corresponde ao
valor que a participacdo em Vigor Subsididria representava nas demonstracdes financeiras
de JBS a época, isto é, correspondia ao custo de aquisi¢do de Vigor Subsididria para JBS,
composto por (i) R$ 330,43 milhdes, correspondentes ao valor de patrimonio liquido da
Vigor Subsididria apurado pelo método da equivaléncia patrimonial, ¢ (ii) R$ 860,95
milhdes, correspondentes ao dgio apurado quando da aquisi¢cdo da Vigor Subsididria por
JBS. Nesta mesma assembleia, a JBS também aprovou a alteracdo da sua denominagdo
social, do endereco da sede social e do objeto social da Vigor. Em Assembleia Geral

Extraordindria realizada em 9 de fevereiro de 2012, a JBS aprovou (i) a abertura de capital
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da Vigor e a submissdo de pedido de registro de companhia aberta emissora de valores
mobilidrios na “Categoria A”, perante a CVM e a BM&FBOVESPA, (ii) a adesdo, pela
Vigor, ao Novo Mercado, bem como (iii) a reforma e consolida¢do do estatuto social da
Vigor em conformidade com as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado. A CVM
concedeu o registro de companhia aberta emissora de valores mobilidrios na “Categoria
A” em 2 de abril de 2012, enquanto a BM&FBOVESPA deferiu o registro para
negociacdo de valores mobilidrios de sua emissdao em bolsa no dia 9 de abril de 2012 e,
condicionado ao atingimento do Percentual Minimo de Ac¢des em Circulacdo apds o
Leilao conforme descrito na Cldusula 8.10, autorizou a adesao da Vigor ao Novo Mercado
em 9 de maio de 2012.

8.4.  Capital Social. O atual capital social da Vigor, totalmente subscrito e integralizado,
€ de R$ 1.191.378.411,71 (um bilhdo, cento e noventa e um milhdes, trezentos e setenta e
oito mil, quatrocentos e onze reais e setenta e um centavos), representado por 149.714.346
(cento e quarenta e nove milhdes, setecentas e catorze mil, trezentas e quarenta e seis)
acoes ordindrias, nominativas, todas escriturais, mantidas em conta de depdsito em nome

de seus titulares, sem emissio de certificados e sem valor nominal.

8.5. Composi¢do Aciondria. A atual composicao aciondria da Vigor € a seguinte:

Acionista NI RD (2 % ON % Total

ONs
JBS 149.714.346 100,00 100,00
Total 149.714.346 100,00 100,00

8.6. Indicadores Financeiros Selecionados da Vigor. A tabela abaixo contém alguns

indicadores financeiros da Vigor, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas

para os exercicios indicados, produzidas em conformidade com os International Financial

Reporting Standards — IFRS (padrdes contdbeis internacionais):

. Exercicio Periodo de 20 dias PeAr fodo de
R$ (mil) trés meses
encerrado em encerrado em

encerrado em

31.12.2011 20.01.2012 31.03.2012
Capital Social Realizado (R$ Mil) 5 1.191.378 1.191.378

Patrimé6nio Liquido Atribuido a Acionistas Controladores (R$

Mil) 5 1.191.378 1.213.082
Receita Operacional Liquida (R$ Mil) Indisponivel Indisponivel 314.176
Lucro Bruto (R$ Mil) Indisponivel Indisponivel 90.337
Lucro Liquido Atribuido a Acionistas Controladores (R$ Mil) Indisponivel Indisponivel 22.348
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Passivo Total (R$ Mil) 0 856.551 769.370

Niimero de A¢des - Final do Periodo (em milhares) 5 100.005 100.005"
Lucro Liquido Atribuido a Acionistas Controladores por Lote

de Mil Acdes (R$) Indisponivel Indisponivel 0,22
Valor Patrimonial/Acédo (R$) 1,00 11,91 12,13
Passivo Total/Patrimdnio Liquido Atribuido a Acionistas

Controladores (x) 0,00 0,72 0,63

Lucro Liquido Atribuido a Acionistas
Controladores/Patrimonio Liquido Atribuido a Acionistas

Controladores Indisponivel Indisponivel 1,8%
Lucro Liquido Atribuido a Acionistas Controladores/Receita
Liquida Indisponivel Indisponivel 7,1%
Lucro Liquido Atribuido a Acionistas Controladores/Capital
Social Realizado Indisponivel Indisponivel 1,9%

Fonte: Vigor

'Total de acSes em circulacio em 31.03.2012. Esse valor, portanto, nio reflete o atual niimero de
acdes ordindrias que compde o capital social da Vigor, conforme Cldusulas 8.4 e 8.5 deste Edital, que
ja considera o desdobramento de a¢des aprovado em Assembleia Geral Extraordindria de Vigor,
realizada em 5 de abril de 2012.

Nota: A Vigor ndo possui movimentos em sua demonstracdo de resultado no periodo compreendido
entre sua constitui¢do, em 3 de janeiro de 2011 e 31 de dezembro de 2011, exceto pela capitalizagdo
inicial de R$5,0 mil feita por sua controladora JBS. A JBS efetuou capitaliza¢do, em 17 de janeiro de
2012, por meio da cessdo de investimento e dgio na Vigor Subsididria.

8.7. Demonstracdes Financeiras. As demonstracdes financeiras anuais e periddicas da

Vigor estdo disponiveis nos seguintes enderecos eletronicos: www.vigor.com.br/ri,

www.cvm.gov.br e www.bmfbovespa.com.br.

8.8. Informacdes Histéricas sobre Negociacio de AcoOes. Nao ha historico de

negociagdes de acdes da Vigor.

8.9. Informagdes Histdricas sobre Dividendos. Nao ha histérico de distribuicdo de

dividendos da Vigor.

8.10. Listagem no Novo Mercado. As a¢des de emissdo da Vigor poderdo passar a ser

negociadas no Novo Mercado no dia util seguinte a Data do Leildo, isto €, em 22 de junho
de 2012. Em atendimento ao requisito previsto no item VI do artigo 3.1 do Regulamento
do Novo Mercado, a admissao da Vigor no Novo Mercado estd condicionada ao alcance
de um percentual de acdes em circulagdo apds o Leilao correspondente a, no minimo, 25%
(vinte e cinco por cento) de seu capital social (“Percentual Minimo de Acdes em

Circulagdo™). Caso a Vigor ndo atinja o Percentual Minimo de A¢des em Circulagdo como
resultado do Leildo, as a¢des de Vigor serdo inicialmente listadas no segmento tradicional
de listagem do mercado de a¢des da BM&FBOVESPA, sendo certo que, nessa hipdtese,
(1) a Vigor preservard em seu Estatuto Social todas as disposi¢des exigidas pelo
Regulamento do Novo Mercado, como evidéncia de seu comprometimento com 0S

padrdes mais elevados de governanca corporativa independente do resultado do Leildo, e
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(i) a Vigor solicitard novamente a adesdao ao Novo Mercado tdo logo seja futuramente

atingido o Percentual Minimo de Acdes em Circulagio.

8.11. Direitos das A¢des da Vigor. Para mais informagdes acerca dos direitos conferidos

as acoes de emissao da Vigor, vide Clausula 2.4 acima.

8.12. Registro de Emissor. O registro como emissor da Vigor estd devidamente

atualizado em conformidade com o artigo 21 da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976,

conforme alterada.

8.13. Fatores de Risco da Vigor. Para maiores informag¢des sobre os riscos relacionados a

Vigor, consulte o Formuldrio de Referéncia da Vigor, em especial as secdes 4 e 3,
disponivel nos seguintes websites: www.vigor.com.br/ri, www.cvm.gov.br e

www.bmtbovespa.com.br.

8.14. Quantidade de Acdes de sua Prépria Emissdo detidas pela Vigor. A Vigor ndo

detém agdes de sua propria emissao em tesouraria.

8.14.1. A excecdo da Ofertante, nem a Vigor nem quaisquer de suas pessoas
vinculadas (i) detém quaisquer outras a¢des ou valores mobilidrios de emissdo da
Vigor; ou (ii) tomou ou concedeu em empréstimo quaisquer valores mobilidrios da
Vigor.

8.14.2. Nem a Vigor nem quaisquer de suas pessoas vinculadas (i) sdo partes de
quaisquer contratos, pré-contratos, opcdes, cartas de intencao ou quaisquer outros
atos juridicos dispondo sobre a aquisi¢do ou alienacdo de valores mobilidrios da
propria Vigor; ou (i) t€m qualquer exposi¢do em derivativos referenciados em

valores mobilidrios da prépria Vigor.

9.  INFORMACOES DA VIGOR SUBSIDIARIA

No intuito de auxiliar os acionistas da JBS na sua decisdo quanto a aceitacdo da presente
Oferta e, tendo em vista ser a Vigor a tnica acionista da Vigor Subsididria e as acdes da
Vigor Subsididria serem o Unico ativo que compde o capital social da Vigor, sdo

apresentadas a seguir as informacdes relevantes da Vigor Subsididria.
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9.1. Sede. A sede da Vigor Subsididria esta localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Joaquim Carlos, 396, Bras, CEP 03019-900.

9.2.  Objeto Social. O objeto social da Vigor Subsididria € (a) beneficiamento,

industrializacdo, distribui¢ao, comércio, importag¢ao, exportacdo comissdo, consignagao e
representacao do leite e seus derivados; (b) beneficiamento, industrializagdo, distribuicao,
comércio, importacdo, exportacdo, comissdo, consignacdo e representacdo de produtos
alimenticios de qualquer género; (c) distribui¢do, comércio, importagdo, exportacao,
comissdo, consignacdo e representacdo de produtos agropecudrios, maquinas,
equipamentos, pecas e insumos necessarios a fabrica¢do e venda de produtos da Vigor
Subsididria; (d) distribuicao, comércio, importagdo, exportacdo, comissao, consignagao e
representacao de vinagres, bebidas em geral, doces e conservas; (e) prestacdo de servicos e
assisténcia técnica a agricultores pecuaristas rurais; e (f) a participagdo em sociedades no

Brasil ou no exterior, como sécia ou acionista (holdings).

9.3. Histérico da Vigor Subsididria e Desenvolvimento de suas Atividades. A Vigor

Subsididria foi fundada em 1917 como uma pequena fabrica de leite condensado na
Cidade de Itanhandu, no Estado de Minas Gerais, € uma pequena operacdo de envase de
leite pasteurizado, tendo sido a primeira empresa a fornecer leite pasteurizado na Cidade
de Sao Paulo. Na época, a Vigor Subsididria processava menos de 20.000 (vinte mil) litros
de leite por dia. Em novembro de 1982, a Vigor Subsididria adquiriu o controle da
Companhia Leco de Produtos Alimenticios (“Leco”), tornando-se uma das principais
empresas de laticinios do pais. Ao final do ano de 1982, sua capacidade instalada de
processamento de leite pasteurizado e demais derivados atingia 1 milhdo de litros por dia.
Em fevereiro de 1984, a Vigor Subsididria e a Leco obtiveram seus registros de
companhias abertas e distribuiram ao publico 12 milhdes de ac¢Oes preferenciais no valor
total de US$ 8,3 (oito virgula trés) milhdes. Em 1986, com o intuito de diversificar sua
producio, a Vigor Subsididria firmou uma joint venture com a dinamarquesa Arla Foods, a
razdo de 50% (cinquenta por cento), por meio da qual criaram a Danvigor Industria e
Comércio de Laticinios Ltda., cuja finalidade era produzir queijos brancos frescos como
queijo minas frescal, cream cheese e requeijao, bem como introduzir no pais a tecnologia
de ultra filtracdo para a producdo de queijos. Em 1990, a capacidade instalada de produgdo
da Vigor Subsididria ja atingia sua atual capacidade de 1,5 milhdes de litros de leite por
dia, volume esse atingido apds a aquisi¢cdo da Leco e mediante outros investimentos na
captacdo de leite. Em 21 de setembro de 1995, por meio de sua subsididria Leco, a Vigor
Subsididria adquiriu a ROB — Refino de Oleos Brasil Ltda., tradicional companhia de 6leo

vegetal, atuante nesse mercado desde 1920. Com a incorporagdo e consequente
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consolidagdo das operagdes de ambas as empresas, em novembro de 2001, a Vigor
Subsididria decidiu que sua subsididria Leco atuaria somente no segmento de Oleos
vegetais, mais especificamente na industrializacdo, comercializacdo, importacao,
exportacdo e refino de produtos de origem vegetal e/ou animal, bem como seus
subprodutos para fins alimenticios. Em marco de 1998, a Vigor Subsididria obteve seu
registro junto a Securities and Exchange Commission e a New York Stock Exchange,
aderindo ao programa de Nivel 1 de ADR (American Depositary Receipt). Em setembro
de 2001, a Vigor Subsidiaria aderiu ao Nivel 1 de Praticas Diferenciadas da
BM&FBOVESPA, sendo uma das primeiras empresas nacionais de capital aberto a
integrar o Indice de Governanca Corporativa (IGC), de acordo com dados divulgados pela
propria. BM&FBOVESPA. Em junho de 2007, visando a um maior crescimento no
mercado de laticinios, a Vigor Subsididria adquiriu a Laticinios Serrabella Ltda.
(“Serrabella”), empresa voltada exclusivamente para a fabricacdo de queijos especiais,
oferecendo uma linha completa de produtos desenvolvidos artesanalmente. Em novembro
de 2007, o controle indireto da Vigor Subsididria foi adquirido pela Bertin S.A. (“Bertin”),
sendo adotado um modelo de gestdo compartilhada de controle. Essa transacdo permitiu
que, em conjunto, os grupos Bertin e Vigor Subsididria se tornassem um dos maiores
players do segmento de carnes e lacteos da América Latina. Em 26 de dezembro de 2008,
a Bertin realizou uma oferta publica de aquisicao das a¢des da Vigor Subsididria e da Leco
e, desta forma, fechou o capital e adquiriu o controle de ambas as companhias. Em 29 de
dezembro de 2009, a JBS adquiriu o controle aciondrio da Bertin e, indiretamente, da
Vigor Subsididria, mediante a incorporagdo da totalidade das agdes de emissdao da Bertin
pela JBS. Em contrapartida, os acionistas da Bertin receberam indiretamente, através da
FB Participagdes S.A., acdes de emissdo da JBS representativas de aproximadamente
28,7% (vinte e oito virgula sete por cento) do seu capital social. Finalmente, em 31 de
dezembro de 2009, foi aprovada a incorporacdo da Bertin pela JBS. Também em 29 de
dezembro de 2009, foi aprovado o Protocolo e Justificacdo de Incorporagdo, firmado em
18 de dezembro de 2009, tendo por objeto a incorporagdo, pela Vigor Subsididria, da Leco
e da Serrabella. Como consequéncia, a Vigor Subsididria tornou-se titular de todos os
bens, direitos e obrigagdes das sociedades incorporadas. Em decorréncia das
incorporagdes, foi aprovada a emissdo de 24.474.569 (vinte e quatro milhdes, quatrocentas
e setenta e quatro mil, quinhentas e sessenta e nove) novas agdes da Vigor Subsididria,
sendo 960 (novecentas e sessenta) acdes ordindrias e 24.473.609 (vinte e quatro milhdes,
quatrocentas e setenta e trés mil, seiscentas e nove) acdes preferenciais, as quais foram
totalmente subscritas e integralizadas pelos administradores da Leco, por conta de seus
respectivos acionistas, mediante a versdao do patrimonio liquido da Leco, pelo preco de

emissdo total de R$ 23.951.542,50 (vinte e trés milhdes, novecentos e cinquenta e um mil,
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quinhentos e quarenta e dois reais e cinquenta centavos). Em 11 de agosto de 2010 e
conforme reratificacdo posterior, foi aprovado em Assembleia Geral o grupamento das
acoes de emissdo da Vigor Subsididria, na propor¢do de 200.000 (duzentas mil) acdes
ordindrias entdo existentes para 1 (uma) ag@o ordindria apds o grupamento, e 200.000
(duzentas mil) a¢des preferenciais entdo existentes para 1 (uma) acdo preferencial, sem
modificagdo do valor do seu capital social. Posteriormente, em 29 de dezembro de 2011,
na qualidade de unica acionista da Vigor Subsididria a época, a JBS aprovou: (i) a
conversdao de cada uma das agdes preferenciais de sua emissdo em uma a¢do ordindria; e
(i) um aumento de capital social no valor de R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta
milhdes de reais), o qual foi integralmente subscrito e integralizado pela JBS em moeda

corrente nacional.

9.4. Capital Social. O atual capital social da Vigor Subsididria, totalmente subscrito e

integralizado, é de R$ 354.031.112,91 (trezentos e cinquenta e quatro milhdes, trinta e um
mil, cento e doze reais e noventa e um centavos), representado por 3.226 (trés mil,
duzentas e vinte e seis) acdes ordindrias, todas escriturais, mantidas em conta de depdsito

em nome de seus titulares, sem emissio de certificados.

9.5. Composicdo Aciondria. A atual composi¢do aciondria da Vigor Subsididria € a

seguinte:

Acionista NIHERD G2 % ON % Total

ONs
Vigor 3.226 100,00 100,00
Total 3.226 100,00 100,00

9.6. Indicadores Financeiros Selecionados da Vigor Subsididria. A tabela abaixo

contém alguns indicadores financeiros da Vigor Subsididria, com base nas demonstragoes

financeiras consolidadas para os exercicios indicados:

Periodo de
R$ (mil) Exercicio encerrado em trés meses

encerrado em

31.12.2010

31.12.2011

31.03.2012

Capital Social Realizado (R$ Mil) 104.031 354.031 354.031
Patrimonio Liquido Atribuido a Acionistas Controladores (R$ Mil) 85.407 330.427 352.131
Receita Operacional Liquida (R$ Mil) 1.032.391 1.229.543 314.176
Lucro Bruto (R$ Mil) 342.839 311.903 90.337
Lucro Liquido Atribuido a Acionistas Controladores (R$ Mil) 57.171 -7.579 22.348
Passivo Total (R$ Mil) 930.115 856.551 769.370
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Nuimero de A¢des - Média do Periodo (em milhares) 96.512 2 2
Niimero de A¢des - Final do Periodo (em milhares)? 2 3 3
Lucro Liquido Atribuido a Acionistas Controladores por Lote de Mil

Acdes (R$)’ 0,59 -3.993,15 11.774,50
Valor Patrimonial/Acdo (R$)* 44.998,42 102.426,22 109.154,06
Passivo Total/Patrimdnio Liquido Atribuido a Acionistas

Controladores (x) 10,89 2,59 2,18
Lucro Liquido Atribuido a Acionistas Controladores/Patrimonio

Liquido Atribuido a Acionistas Controladores 66,9% (2,3%) 6,3%
Lucro Liquido Atribuido a Acionistas Controladores/Receita Liquida 5,5% (0,6%) 7,1%
Lucro Liquido Atribuido a Acionistas Controladores/Capital Social

Realizado 55,0% (2,1%) 6,3%

Fonte: Vigor

'Média ponderada de acdes em circulacio, excluindo-se agdes em tesouraria

Total de agbes em circulagdo, excluindo-se agdes em tesouraria

*Baseado na média ponderada de a¢des em circulacio, excluindo-se acSes em tesouraria
“Baseado no total de acdes em circulacio, excluindo-se acSes em tesouraria

10. INFORMACOES SOBRE A INSTITUICAO INTERMEDIARIA

10.1. Relacionamento entre a Instituicdo Intermedidria e a Ofertante. Na data deste

Edital, além do relacionamento relativo a Oferta, a Ofertante e suas afiliadas possuem
relacionamento comercial com a Institui¢do Intermedidria e com sociedades pertencentes
ao seu conglomerado econdmico em operagdes financeiras, no montante de
aproximadamente R$144.000.000,00 (cento e quarenta e quatro milhdes de reais). Além
disso, de tempos em tempos, a Instituicdo Intermedidria e/ou as sociedades pertencentes ao
seu conglomerado econdmico prestam servigos de investment banking € outros servicos
financeiros a Ofertante e suas afiliadas, incluindo servi¢os de assessoria financeira em
transacOes relacionadas a (i) aquisi¢Oes, (i1) mercados de capitais, e (iii) dividas e
financiamentos, pelos quais a Instituicdo Intermedidria e/ou as sociedades pertencentes ao
seu conglomerado econdmico foram ou pretendem ser remuneradas. A Ofertante e/ou suas
afiliadas poderdo, no futuro, contratar a Instituicio Intermedidria e/ou sociedades
pertencentes ao seu conglomerado econdmico para a prestacdo de novos servigos de
investment banking, corretagem, contratacao de operacdes comerciais ou quaisquer outros
servicos ou operagdes necessdrias a conducdo das suas atividades. Nao ha conflito de
interesses entre a Ofertante e a Institui¢do Intermedidria que lhe diminua a independéncia

necessdria ao desempenho de suas fungdes como Instituicdo Intermedidria da Oferta.

10.2. Relacionamento entre a Instituicdo Intermedidria e a Vigor. A Instituicdo

Intermedidria e/ou sociedades pertencentes ao seu conglomerado econdmico ndo possuem,
atualmente, nenhum relacionamento com a Vigor. Contudo, a Vigor poderd, no futuro,
contratar a Instituicdo Intermedidria e/ou sociedades pertencentes ao seu conglomerado
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econdmico para a prestacao de servigos de investment banking, corretagem, contratacao de
operacdes comerciais ou quaisquer outros servi¢cos ou operagdes necessarias a condugao
das suas atividades. N@o ha conflito de interesses entre a Vigor e a Institui¢do
Intermedidria que lhe diminua a independéncia necessaria ao desempenho de suas fungdes

como Instituicdo Intermedidria da Oferta.

10.3. Declaragdo da Instituicdo Intermedidria. A Instituicdo Intermedidria declara ter

tomado todas as cautelas e agido com elevados padrdes de diligéncia para assegurar que as
informacdes prestadas pela Ofertante sejam verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, respondendo pela omissdo nesse seu dever, verificando a suficiéncia e
qualidade das informagdes fornecidas ao mercado durante todo o procedimento da Oferta,
necessdrias a tomada de decisdo por parte de investidores, inclusive as informagdes
eventuais e periddicas devidas pela Ofertante e pela Vigor, e as constantes do instrumento
de Oferta, do Laudo de Avaliacdo e do Edital.

10.4. Propriedade de Acg¢des de JBS pela Instituicdo Intermedidria: A Instituicao

Intermedidria, seu controlador e pessoas a ele vinculadas, nos termos do artigo 7°,
paragrafo 5° da Instrucio CVM 361, declaram que sdo titulares de 4.843.567 (quatro
milhdes, oitocentas e quarenta e trés mil e quinhentas e sessenta e sete) agdes ordindrias de

emissao da JBS.

11.  FATORES DE RISCO DA OFERTA

11.1. Antes de decidir permutar suas Acdes JBS Objeto da Oferta por A¢des Vigor
Objeto da Oferta, os acionistas da JBS devem considerar cuidadosamente os riscos
descritos abaixo e as demais informacgdes disponiveis neste Edital. Os riscos descritos
abaixo s@o os riscos de conhecimento da Ofertante e que a Ofertante acredita que podem
afetar materialmente a JBS e a Vigor. Riscos adicionais ndo conhecidos pela Ofertante
atualmente ou que, embora considerados pela Ofertante como ndo materiais atualmente,
podem também vir a afetar os negécios da JBS e da Vigor.

11.2. Possibilidade de Diluicdo dos Acionistas da JBS. Caso ndo haja adesdo da

totalidade de acionistas de JBS, entdo o acionista minoritdrio que aderir a Oferta podera ter

sua participacdo na JBS diluida.
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11.3. Liquidez e Formacdo de Preco de Vigor. E possivel que, em virtude das condi¢des

de mercado e/ou ocorréncia de eventos que afetem o segmento de atuacdo da Vigor, as

acoes de Vigor se desvalorizem e ndo tenham liquidez apds a conclusdo de Oferta.

11.4. Percentual Minimo de A¢des em Circulacdo de Vigor. Apds a conclusdo da Oferta,

€ possivel que a Vigor ndo atinja o Percentual Minimo de Ac¢des em Circulagdo, conforme
exigido no Regulamento do Novo Mercado. Nessa hipétese, nos termos da Cldusula 8.10
acima, as acoes de emissdo da Vigor serdo listadas no segmento tradicional do mercado de
negociacao de agdes da BM&FBOVESPA.

11.5. Para informacdes sobre os fatores de risco da Vigor, consultar o Formulério de

Referéncia de Vigor disponivel em www.vigor.com.br/ri.

12.  OUTRAS INFORMACOES E DECLARACOES

12.1. Agente Formador de Mercado. A fim de melhorar a liquidez e referéncia de preco

das acdes de emissdo de Vigor apds a realizacdo da Oferta, a Vigor contratard, por um
periodo minimo de 3 (trés) anos, um agente formador de mercado para as acdes de
emissdo de Vigor, nos termos da Instrucdo CVM n° 384 e das regras e regulamentacdes da
BM&FBOVESPA.

12.2. Inexisténcia de Fatos ou Circunstincias Relevantes Ndo Divulgadas. A Ofertante e

a Instituicao Intermedidria declaram que desconhecem a existéncia de quaisquer fatos ou
circunstancias, ndo revelados ao publico, que possam influenciar de modo relevante os
resultados da Ofertante, da Vigor e da Vigor Subsididria, ou a cotacdo das acdes de

emissdo da Ofertante e da Vigor.

12.3. Declaracdo da Ofertante. A Ofertante faz as seguintes declaragdes:

12.3.1. A Ofertante declara ser responsavel pela veracidade, qualidade e suficiéncia
das informacdes fornecidas a CVM e ao mercado, bem como por eventuais
danos causados a Ofertante, a Vigor e a Vigor Subsididria, aos seus acionistas e
a terceiros, por culpa ou dolo, em razao da falsidade, imprecisao ou omissao de

tais informagdes.
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12.3.2. A Ofertante se obriga a pagar aos titulares de A¢des JBS Objeto da Oferta em
circulacdo, que aceitarem a Oferta, a diferenca a maior, se houver, entre o
preco que estes receberem pela venda de suas agdes, atualizado nos termos do
instrumento de Oferta e da legislacdo em vigor, e ajustado pelas alteragdes no
numero de a¢des decorrentes de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos e

conversOes eventualmente ocorridos, €:

(i) o preco por acdo que seria devido, ou venha a ser devido, caso venha a se
verificar, no prazo de 1 (um) ano contado da Data do Leildo, fato que
impusesse, ou venha a impor, a realizacdo de uma oferta publica de aquisi¢ao
de acdes obrigatdria, dentre aquelas referidas nos incisos I a III do art. 2° da
Instru¢do CVM 361; e

(i1) o valor a que teriam direito, caso ainda fossem acionistas e dissentissem de
deliberacdo da Ofertante que venha a aprovar a realizacdo de qualquer evento
societdrio que permita o exercicio do direito de recesso, quando este evento se
verificar dentro do prazo de 1 (um) ano, contado da Data do Leilao.

12.3.3. Nao houve negociagdes privadas relevantes, entre partes independentes,
envolvendo a Ofertante, a FB ou pessoas a elas vinculadas, realizadas nos

ultimos 12 (doze) meses.

12.4. Declaragdo da Acionista Controladora da Ofertante. Na condi¢cdo de acionista

controladora da JBS, a FB declara que sua inten¢do ao promover a Oferta foi tornar a
Vigor uma nova companhia aberta que concentrara as atividades no setor de consumo de
forma que restasse garantido a todos os acionistas da JBS o direito de obter,
proporcionalmente, na Vigor, como nova companhia aberta, a mesma participacdo que
detém na JBS, ou entdo, preservar o nimero de acdes da Ofertante que possuirem. A FB
considera que, por ser a Vigor subsididria integral da JBS e ndo uma sociedade
independente, o mercado ndo consegue perceber seu real valor no escopo de ativos da
JBS. Além disso, a industria de lacteos costuma ter multiplos de negociagao superiores aos
da industria de processamento de carnes. Por esses motivos, a FB entende que a realizacdo

da Oferta trara valor a todos os acionistas da JBS.

12.5. Compromisso Firme da FB e do Banco Original S.A. de Participacio na Oferta. Na

condic¢ao de acionista controladora da JBS, a FB, em conjunto com o Banco Original S.A.,
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declaram que participardo da Oferta com as respectivas quantidades de a¢des equivalentes

a Quantidade Maxima de Acdes Habilitadas por Acionista que lhes couber.

12.6. Acesso ao Edital, Lista de Acionistas e Formulario de Habilitacdo. O Edital, a lista

de acionistas da Ofertante (a serem fornecidos pela Ofertante nos termos do artigo 100,
paragrafo 1°, da Lei das S.A., e do artigo 10, pardgrafo 4° da Instru¢ado CVM 361) e o
Formulédrio de Habilitacdo estdo ou estardo, conforme o caso, a disposi¢do de qualquer
pessoa interessada (sendo o ultimo documento disponibilizado apenas mediante a
identificacdo e recibo assinado pela parte interessada) nos enderecos mencionados abaixo.
Alternativamente, o Edital e maiores informagdes sobre a Oferta poderdao ser obtidos nos

seguintes enderecos e paginas da internet:

JBS S.A.
Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° Andar, Vila Jaguara, CEP 05118-100
Séao Paulo, SP

www.jbs.com.br/ri

Vigor Alimentos S.A.
Rua Joaquim Carlos, 396, 1° Andar, Bras, CEP 03019-900
Sao Paulo, SP

www.vigor.com.br/ri

S.A. Fabrica de Produtos Alimenticios Vigor
Rua Joaquim Carlos, 396, Bras, CEP 03019-900
Sao Paulo, SP

www.vigor.com.br

Banco J.P Morgan S.A., por meio de sua subsididria J.P.Morgan Corretora de Cambio
e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 13° andar (parte)

Sao Paulo, SP

www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/editais/jbs

Comissao de Valores Mobiliarios
Rua Cincinato Braga, 340, 2° andar, Cerqueira César, Sdo Paulo, SP
Rua Sete de Setembro, 111, 2° andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ

WWWw.cvm.gov.br
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BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
Praga Antonio Prado, 48, 2° andar, Centro,
Sao Paulo, SP, CEP 01013-001

www.bmfbovespa.com.br

12.7. Identificacdo do Assessor Juridico.

Lefosse Advogados

Rua Iguatemi, 151-14 Andar

CEP: 01451-011 - Itaim Bibi, Sao Paulo — SP
Tel: (55 11) 3024 6100

Fax: (55 11) 3024 6200

At.: Sr. Rodrigo Junqueira

12.8. Nota aos Acionistas dos Estados Unidos. A oferta publica de aquisi¢ao feita por

meio deste edital tem por objeto a aquisicdo de ac¢des ordindrias de emissdo de JBS por
meio da permuta por agdes ordindrias da Vigor, as quais ndo sdo valores mobilidrios
registrados ou sujeitos a registro junto a Securities and Exchange Commission (“SEC”)
dos Estados Unidos da América (“EUA”). Os acionistas titulares de acdes ordindrias de
emissdo de JBS residentes fora do Brasil poderdo, a seu exclusivo critério e apds andlise
propria da regulamentacgdo a que estdo sujeitos, participar dessa oferta publica de aquisicao
sob a condicdo de que tais acionistas observem todas as leis e regulamentos aos quais

estejam submetidos.

12.9. Recomendacdo aos Investidores. Recomenda-se aos investidores que antes de

decidirem aderir a Oferta e participarem do Leildo, consultem seus assessores juridicos e
tributdrios para verificar as implicacoes legais e fiscais da participacdo e aceitacdo da
Oferta, sendo certo que a Ofertante ndo se responsabiliza por quaisquer impactos legais ou

fiscais dai decorrentes que afetem negativamente o acionista.

12.10. Cronograma da Oferta.

Datas Evento

18 de maio de 2012 Publicacdo do edital da Oferta pela JBS.
Inicio do Prazo para Habilitacdo dos Acionistas de
JBS para Participacdo na Oferta.

18 de maio de 2012

15 de junho de 2012 até as 18h00min 1) Data Médxima para Habilitacao dos Acionistas para
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Participacdo na Oferta

ii) Data Médxima para Transferéncia das Acdes JBS a
serem permutadas na Oferta para a carteira 7105-6
aberta em seu nome e mantida pela Central
Depositiria da BM&FBOVESPA exclusivamente
para esse fim.

21 de junho de 2012 Data do Leildo da Oferta

Prazo Médximo para Ordens de Venda, nos termos da

21 de junho de 2012 até as 12h00Omin Clausula 5.12.1 deste Edital

21 de junho de 2012 as 16h00min Leilao da Oferta

Primeiro dia de negociag@o das agdes de emissdao da

22 de junho de 2012 Vigor sob o cédigo VIGR3 na BM&FBOVESPA

26 de junho de 2012 Data de Liquidacdo do Leildo da Oferta

12.11. Autorizacio pela BM&FBOVESPA. A BM&FBOVESPA autorizou, em 9 de maio
de 2012, a realizacdo do Leildo em seu Sistema eletronico de negociacdo da
BM&FBOVESPA.

12.12. Registro pela CVM. A presente Oferta foi registrada pela CVM em 15 de maio de
2012 sob o n° CVM/SRE/OPA/VOL/2012/001.

O DEFERIMENTO DO PEDIDO DE REGISTRO DA PRESENTE OFERTA PUBLICA
NAO IMPLICA, POR PARTE DA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS — CVM,
GARANTIA DA  VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS,
JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA OFERTANTE OU DO PRECO
OFERTADO PELAS ACOES OBJETO DESTA OFERTA PUBLICA.

“A(0) presente oferta publica (programay) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagdo e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuigdo e Aquisigao de
’ Valores Mobilidrios, atendendo, assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padrdes minimos de informacdo exigidos pela ANBIMA, nao cabendo @ ANBIMA qualquer
responsabilidade pelas referidas informagdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituicbes Participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta publica (programa). Este
selo ndo implica recomendago de investimento. O registro ou andlise prévia da presente distribuigao ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagGes prestadas
A N B | M A ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos”.

JP.Morgan
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FORMULARIO DE HABILITACAO AO LEILAO DA OFERTA PUBLICA VOLUNTARIA DE AQUISICAO DE ACOES ORDINARIAS DE

EMISSAO DA JBS S.A. MEDIANTE PERMUTA POR ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA VIGOR ALIMENTOS S.A.

Nome completo / Razdo ou Denominag¢do Social:

Endereco: N.° Complemento:
Bairro: CEP: Cidade: Estado:

CPF / CNPJ: Nacionalidade: Telefone: Estado Civil:

B. Representante(s) Legal(is)

1. Nome completo:

Endereco: | N.° Complemento:
Bairro: CEP: Cidade: Estado:

CPF / CNPJ: Nacionalidade: Telefone: Estado Civil:
2. Nome completo:

Endereco: | N.° Complemento:
Bairro: CEP: Cidade: Estado:

CPF / CNPJ: Nacionalidade: Telefone: Estado Civil:

C. Companhia: JBS S.A.

2.963.924.296 (dois bilhoes, novecentas e sessenta e

Quantidade de acdes de emissdo da Ofertante em 18 de e . K
trés milhoes, novecentas e vinte e quatro mil e

maio de 2012 (indicar niimero também por extenso): .
duzentas e noventa e seis)

Quantidade de acdes de emissdo da Ofertante de sua
titularidade em 28 de maio de 2012, nos termos da Clausula []1 ([*D
5.2.1 do Edital (indicar niimero também por extenso):

Participacdo percentual no capital social da Ofertante em
28 de maio de 2012 (indicar participacio também por [*] ([*]) (indicar em porcentagem)

extenso):

Quantidade Maxima de Acdes Habilitadas por Acionista
nos termos da Clausula 5.3 do Edital (indicar ndmero
também por extenso, observando que o nimero devera ser []1 ([
um nimero inteiro, nos termos das Clausulas 5.4 e 5.4.1 do
Edital):

Quantidade de acdes com que pretende participar do Leilao

[<1(*D

da Oferta (indicar nimero também por extenso):

No ambito da Oferta Publica Voluntdria de Aquisicdo de A¢des Ordindrias de Emissdo da JBS S.A. Mediante Permuta
por Ag¢des Ordindrias de Emissdo da Vigor Alimentos S.A. (“Oferta”), o Acionista acima identificado declara com a

assinatura do presente formuldrio que pretende habilitar-se ao Leildo da Oferta com a quantidade de a¢des aqui indicada.

O presente formuldrio deverd ser preenchido em 02 (duas) vias de igual teor, assinadas, com comprovacéo de poderes, se
aplicdvel, e em seguida ser entregue na Sociedade Corretora utilizada para a habilitagdo no Leildo, com cépia para a
Ofertante no endereco abaixo informado, ou enviado por carta registrada, com aviso de recebimento, com os seguintes

dizeres e para o seguinte endereco:



"OFERTA PUBLICA VOLUNTARIA DE AQUISICAO DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA JBS S.A.
MEDIANTE PERMUTA POR ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA VIGOR ALIMENTOS S.A."

JBS S.A.
Avenida Marginal Direita do Tiet€, 500, Bloco I, 3° Andar, Vila Jaguara, CEP 05118-100
Sao Paulo — SP
At. Sr. Jeremiah Alphonsus O'Callaghan

Diretor de Relagdes com Investidores

Este formuldrio serd recebido no enderego referido acima a partir da Data de Inicio para Habilitagdo até a Data Mdxima
para Habilitacdo, nos termos do Edital, sendo certo que os demais documentos necessdrios para a habilitacio previstos
no Edital deverdo ser entregues exclusivamente nas Sociedades Corretoras.

O ACIONISTA DECLARA PARA TODOS OS FINS QUE (I) ESTA DE ACORDO COM AS CLAUSULAS
CONTRATUAIS E DEMAIS CONDICOES EXPRESSAS NESTE FORMULARIO E NO EDITAL, INCLUSIVE
QUE O PREENCHIMENTO E A ENTREGA DESSE FORMULARIO DE HABILITACAO IMPLICA
DECISAO IRREVOGAVEL E IRRETRATAVEL EM RELACAO A QUANTIDADE MAXIMA DE ACOES
HABILITADAS POR ACIONISTA COM QUE PODERA PARTICIPAR DA OFERTA; E (III) OBTEVE
EXEMPLAR DO EDITAL DA OFERTA, TEM CONHECIMENTO DE SEU INTEIRO TEOR E ESTA
CIENTE DOS SEUS TERMOS E CONDICOES.

[Local] R de de 2012.

Nome / Razdo ou Denominag¢do Social:
RG (quando aplicével):
CPF ou CNPJ:

Recomenda-se a leitura detalhada do Edital para um melhor entendimento da Oferta. As informacdes acerca da Oferta
estdo disponiveis nos seguintes enderecos:

JBS S.A.
Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° Andar, Vila Jaguara, CEP 05118-100
Sao Paulo, SP

www.jbs.com.br/ri

Vigor Alimentos S.A.
Rua Joaquim Carlos, 396, 1° Andar, Bras, CEP 03019-900
Séao Paulo, SP

www.vigor.com.br/ri

S.A. Fabrica de Produtos Alimenticios Vigor
Rua Joaquim Carlos, 396, Bras, CEP 03019-900
Sao Paulo, SP

www.vigor.com.br



Banco J.P Morgan S.A., por meio de sua subsididria J.P.Morgan Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 13° andar (parte)
Séo Paulo, SP

www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/editais/jbs

Comissao de Valores Mobiliarios
Rua Cincinato Braga, 340, 2° andar, Cerqueira César, Sao Paulo, SP
Rua Sete de Setembro, 111, 2° andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ

WWW.cvm.gov.br

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
Praca Antonio Prado, 48, 2° andar, Centro, Sao Paulo, SP

Rua XV de Novembro, 275, Centro, Sao Paulo, SP

Rua do Mercado, 11 — Centro, Rio de Janeiro, RJ

www.bmfbovespa.com.br



