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Introducio

Revisamos as informagdes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, da JBS S.A.,
contidas no Formulario de Informag¢des Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31 de
mar¢o de 2012, que compreendem o balanco patrimonial e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para
o trimestre findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo ¢ responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias
individuais de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstracio
Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC 21
(R1) e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresenta¢do dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade ¢é
a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em
nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revis@o de Informagdes Intermediarias Executada
pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by
the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes
intermedidrias consiste na realizagao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos
assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros
procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo ¢ significativamente menor do que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu
obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam
ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member
firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
afiliadas @ KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), with KPMG International Cooperative (‘KPMG International’), a

uma entidade suica. Swiss entity.
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Conclusio sobre as informacdes contabeis intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que as informag¢des contabeis intermediarias individuais incluidas nas informagdes trimestrais
acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21
(R1) aplicavel a elaboragdo de Informag¢des Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissio de Valores Mobiliarios.

Conclusiao sobre as informacoes contabeis intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que as informagodes contabeis intermediarias consolidadas incluidas nas informag¢des trimestrais
acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21
(R1) e a IAS 34 aplicaveis a elaboragdo de Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios.

Outros assuntos
Informacoes intermedidrias do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstragdes intermediarias do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2012, cuja apresenta¢do nas
informag¢des intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM) aplicaveis a elaboragdo de Informagdes Trimestrais - ITR e
considerada informagdo suplementar pelas IFRS, que nio requerem a apresentagdo da DVA.
Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos
anteriormente e, com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos
leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de acordo com
as informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Revisdo dos valores correspondentes do periodo anterior
A KPMG Auditores Associados (incorporada em 2 de dezembro pela KPMG Auditores

Independentes) revisou as informagdes contdbeis intermediarias do periodo findo em 31 de marco
de 2011, tendo emitido relatdrio datada de 9 de maio de 2011, que ndo conteve modificagdo.

Sdo Paulo, 14 de maio de 2012

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Orlando Oq:/t'vio de Freitas Junior
Contador CRC 1SP178871/0-4



(IBS)

JBS S.A.

Balangos patrimoniais
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 31.03.12 31.12.11 31.03.12 31.12.11

ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 3.177.231 3.612.867 5.150.828 5.288.194
Contas a receber de clientes 5 1.840.663 1.883.093 4.431.010 4.679.846
Estoques 6 1.691.558 1.544.261 5.594.857 5.405.705
Ativos biol6gicos 7 - - 171.295 209.543
Impostos a recuperar 8 1.421.441 1.330.609 1.916.537 1.690.311
Despesas antecipadas 13.099 8.148 138.013 131.033
Outros ativos circulantes 219.142 256.225 467.021 526.649
TOTAL DO CIRCULANTE 8.363.134 8.635.203 17.869.561 17.931.281
NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Créditos com empresas ligadas 9 611.629 88.505 498.069 552.197
Depdsitos, caugdes e outros 167.347 104.207 411.653 389.947
Impostos a recuperar 8 560.558 562.027 622.664 626.126
Total do Realizavel a Longo Prazo 1.339.534 754.739 1.532.386 1.568.270
Investimentos em controladas 10 6.254.220 7.561.574 - -
Imobilizado 11 8.057.574 7.803.582 15.364.157 15.378.714
Intangivel 12 9.531.393 9.531.506 12.478.965 12.532.619

23.843.187 24.896.662 27.843.122 27.911.333
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 25.182.721 25.651.401 29.375.508 29.479.603
TOTAL DO ATIVC 33.545.855 34.286.604 47.245.069 47.410.884

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.
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(IBS)

JBS S.A.

Balangos patrimoniais
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota 31.03.12 31.12.11 31.03.12 31.12.11
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 13 838.313 666.375 3.193.850 3.323.886
Empréstimos e financiamentos 14/15 4.226.873 4.574.702 5.018.748 5.339.433
Imposto de renda e contribui¢io social a pagar 17 - - 10.193 211.528
Obrigacgdes fiscais, trabalhistas e sociais 17 429.565 347.863 1.182.422 1.167.163
Débito com terceiros para investimentos 19 136.040 10.589 136.040 10.589
Outros passivos circulantes 443.724 466.402 423.232 343.100
TOTAL DO CIRCULANTE 6.074.515 6.065.931 9.964.485 10.395.699
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 14/15 6.210.233 7.095.193 13.667.344 13.532.761
Debéntures conversiveis 16 1.283 1.283 1.283 1.283
Obrigacgdes fiscais, trabalhistas e sociais 17 - - 673.041 683.812
Débito com terceiros para investimentos 19 48.881 2.048 48.881 2.048
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 20 413.298 289.798 797.598 678.372
Proviséo para riscos processuais 18 142.325 140.975 197.295 251.560
Outros passivos ndo circulantes 26.412 27.554 243.696 266.161
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 6.842.432 7.556.851 15.629.138 15.415.997
PATRIMONIO LIQUIDO 21
Capital social 21.506.247 21.506.247 21.506.247 21.506.247
Transacg6es de capital (10.127) (10.212) (10.127) (10.212)
Reserva de capital 373.366 985.944 373.366 985.944
Reserva de reavaliagdo 100.100 101.556 100.100 101.556
Reservas de lucros 1.440.799 1.440.799 1.440.799 1.440.799
Ac¢Bes em tesouraria - (610.550) - (610.550)
Ajustes de avaliagéo patrimonial 126.972 127.071 126.972 127.071
Ajustes acumulados de conversao (3.025.984) (2.877.033) (3.025.984) (2.877.033)
Lucros acumulados 117.535 - 117.535 -
Atribuido a participagdo dos acionistas controladores 20.628.908 20.663.822 20.628.908 20.663.822
Participac&o dos acionistas ndo controladores - - 1.022.538 935.366
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 20.628.908 20.663.822 21.651.446 21.599.188
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDC 33.545.855 34.286.604 47.245.069 47.410.884

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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(IBS)

JBS S.A.

Demonstragdes do resultado para os trimestres findos em 31 de margo de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2012 2011 2012 2011

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 22 3.350.379 3.172.007 16.011.080 14.672.740
Custo dos produtos vendidos (2.451.641) (2.493.902) (14.357.175) (12.984.313)
LUCRO BRUTO 898.738 678.105 1.653.905 1.688.427
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS

Administrativas e gerais (162.472) (145.423) (427.891) (418.917)
Com vendas (327.025) (298.505) (816.404) (737.451)
Resultado financeiro liquido 25 (38.775) (303.081) (155.821) (351.130)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (130.962) 195.505 - -
Outras receitas (despesas) 26 75 2.894 (12.185) (8.769)

(659.159) (548.610) (1.412.301) (1.516.267)
RESULTADO ANTES DA PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUICAO 239.579 129.495 241.604 172.160
Imposto de renda e contribui¢éo social do periodo 20 750 748 16.643 (194.595)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 20 (124.250) 16.725 (128.728) 112.360
(123.500) 17.473 (112.085) (82.235)

LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 116.079 146.968 129.519 89.925
ATRIBUIDO A:

Participagéo dos acionistas controladores 116.079 146.968
Participagdo dos acionistas ndo controladores 13.440 (57.043)

129.519 89.925

Resultado béasico por lote de mil agdes no final do periodo- em reais 23 39,16 59,17 39,16 59,17

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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(IBS)

Demonstragdes dos resultados abrangente para os trimestres findos em 31 de marc¢o de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011

Lucro liquido do periodo 116.079 146.968 129.519 89.925
Outros resultados abrangentes
Ajuste de avaliacdo patrimonial em controladas (99) (98) (99) (98)
Ajuste acumulado de conversdo em controladas (558) 17.336 (558) 17.336
Variagdo cambial sobre investimentos no exterior (148.393) (185.973) (148.393) (185.973)
Total do resultado abrangente do periodo (32.971) (21.767) (19.531) (78.810)
Total do resultado abrangente do periodo atribuivel a:
Acionistas da Companhia (32.971) (21.767) (17.504) (48.221)
Nao controladores - - (2.027) (30.589)

(32.971) (21.767) (19.531) (78.810)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragfes contabeis.
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JBS S.A.

Demonstra¢6es das mutagdes do patrimdnio liquido para os trimestres findos em 31 de margo de 2012 e 2011

(Em milhares de reais)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

Transacdes de capital

Acgdes em tesouraria

Realizagdo da reserva de reavaliacéo

Ajustes de avaliagao patrimonial em controladas
Ajustes acumulados de conversdo em controladas
Variagdo cambial de investimentos liquidos

Lucro liquido do periodo

Participagéo de néo controladores

SALDOS EM 31 DE MARCO DE 2011

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

Transacdes de capital

Aquisicédo de a¢des em tesouraria

Cancelamento de a¢des em tesouraria
Realizagdo da reserva de reavaliacéo

Ajustes de avaliagao patrimonial em controladas
Ajustes acumulados de conversdo em controladas
Variagdo cambial de investimentos liquidos

Lucro liquido do periodo

Participagéo de néo controladores

SALDOS EM 31 DE MARCO DE 2012

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

(IBS)

Reservas de lucros Ajustes de Ajustes Lucros Total do
Capital TransagGes Reservade Reservade Para AcgGes em avaliagéo acumulados (prejuizos) Participac&o nédo Patrimonio
social de capital capital reavaliagédo Legal expansdo tesouraria patrimonial de conversdo acumulados Total controladores Liquido
18.046.067 (9.949) 985.944 106.814 7.768 1.329.796 (485.169) (1.719) (2.385.181) - 17.594.371 1.100.478 18.694.849
- 2 - - - - - - - - 2 - 2
- - - - - - (55.398) - - - (55.398) - (55.398)

- - - (1.452) - - - - - 1.452 - - -
- - - - - - - (98) - - (98) - (98)
- - - - - - - - 17.336 - 17.336 - 17.336
- - - - - - - - (185.973) - (185.973) - (185.973)
- - - - - - - - - 146.968 146.968 (57.043) 89.925
- - - - - - - - - - - (26.216) (26.216)
18.046.067 (9.947) 985.944 105.362 7.768 1.329.796 (540.567) (1.817) (2.553.818) 148.420 17.517.208 1.017.219 18.534.427
21.506.247 (10.212) 985.944 101.556 7.768 1.433.031 (610.550) 127.071 (2.877.033) - 20.663.822 935.366 21.599.188
- 85 - - - - - - - - 85 - 85
- - - - - - (2.028) - - - (2.028) - (2.028)

- - (612.578) - - - 612.578 - - - - - -

- - - (1.456) - - - - - 1.456 - - -
- - - - - - - (99) - - (99) - (99)
- - - - - - - - (558) - (558) - (558)
- - - - - - - - (148.393) - (148.393) - (148.393)
- - - : - - - : - 116.079 116.079 13.440 129.519
- - - - - - - - - - - 73.732 73.732
21.506.247 (10.127) 373.366 100.100 7.768 1.433.031 - 126.972 (3.025.984) 117.535 20.628.908 1.022.538 21.651.446

ot s EaE il
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JBS S.A.

(IBS)

Demonstrac@es dos fluxos de caixa para os trimestres findos em 31 de marco de 2012 e 2011

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do periodo atribuido aos acionistas controladores
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:

. Depreciacédo e amortizagéo

. Perda estimada com crédito de liquidag&o duvidosa

. Resultado de equivaléncia patrimonial

. Resultado na venda de imobilizado

. Imposto de renda e contribuigcao social diferidos

. Encargos financeiros circulantes e nao circulantes

. Provisé&o para riscos processuais

. Reducéo ao valor recuperavel de ativo

Reducdo (aumento) em ativos

Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Outros ativos circulantes e n&o circulantes
Créditos com empresas ligadas

Ativos bioldgicos
Aumento (redugdo) em passivos
Fornecedores

Outros passivos circulantes e néo circulantes
Lucro atribuido aos acionistas ndo controladores
Ajustes de avaliagdo patrimonial e acumulados de conversao

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adicdes no ativo imobilizado e intangive

Adicdes nos investimentos em controladas

Baixas nos investimentos em controladas
Recebimento pelo distrato Inalca JBS

Efeito liquido do capital de giro de empresa baixada

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos captados
Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Transacdes de capital

Aquisicéo de agBes de emisséo propria

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
financiamentos

Variacdo cambial sobre caixa e equivalentes

Variagao liquida no periodo
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Controladora

Consolidado

2012 2011 2012 2011
116.079 146.968 116.079 146.968
105.084 97.270 285.043 311.161

. 1.128 (2.086) 7.851
130.962 (195.505) . .
(75) (1.525) 6.114 (1.863)
124.251 (16.725) 128.728 (112.360)
(297.993) 86.527 (219.501) 164.524
1.350 2.108 (15) 2.692
- - 4.144 -
179.658 120.246 318.506 518.973
43.934 33.627 210.061 31.632
(147.297) 44,596 (273.759) (105.371)
(44.593) (76.027) (225.116) (84.412)
(31.007) (46.039) 2.440 (90.819)
(347.365) (87.495) 44,691 68.268
. . 33.374 (10.642)
167.155 (33.372) (104.951) (430.175)
100.559 (217.471) 21.961 (264.225)
. 13.440 (57.043)
- (77.156) (72.655)
(78.956) (261.935) (36.509) (496.469)
(226.991) (104.355) (291.965) (315.305)
- (552.356) - -
871.887 - - -
- 504.002 - 504.002
- - 151 -
644.896 (152.709) (291.814) 188.697
453.764 1.381.281 4.421.162 2.727.498
(1.453.397) (1.739.270) (4211525)  (2.860.053)
85 . (263) .
(2.028) (55.398) (1.680) (55.398)
(1.001.576) (413.387) 207.694 (187.953)
- - (16.737) (21.573)
(435.636) (828.031) (137.366) (517.298)
3.612.867 3.000.649 5.288.194 4.074.574
3.177.231 2.172.618 5.150.828 3.557.276
pilgrims 7
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(IBS)
JBS S.A.

Demonstrag¢8es do valor adicionado para os trimestres findos em 31 de mar¢o de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 3.583.442 3.372.684 16.328.561 15.186.861
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 2.798 2.159 (1.142) (6.034)
Recuperacéo (perda) estimada com crédito de liquidagédo duvidosa - (1.128) 2.086 (7.851)
3.586.240 3.373.715 16.329.505 15.172.976
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (1.939.996) (1.868.575) (11.170.260) (7.919.552)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (536.984) (539.505) (2.374.063) (4.730.729)
Perda / Recuperacao de valores ativos - - (92) 22.969
Outras - - - 1.456
(2.476.980) (2.408.080) (13.544.415) (12.625.856)
Valor adicionado bruto 1.109.260 965.635 2.785.090 2.547.120
Depreciacédo e Amortizacéo (105.084) (97.270) (285.043) (311.161)
Valor adicionado liquido produzido pela companhia 1.004.176 868.365 2.500.047 2.235.959
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (130.962) 195.505 - -
Receitas financeiras 449.591 694.388 567.038 821.970
Outras 597 1.879 7.184 908
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 1.323.402 1.760.137 3.074.269 3.058.837
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal
Remuneracéo direta 283.829 255.194 1.400.705 1.195.235
Beneficios 32.155 47.246 320.106 83.718
FGTS 14.326 18.293 17.147 20.181
330.310 320.733 1.737.958 1.299.134
Impostos, taxas e contribuic6es
Federais 185.040 113.597 203.845 238.886
Estaduais 190.978 177.119 212.123 246.144
Municipais 4.559 552 4.931 788
380.577 291.268 420.899 485.818
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros 456.846 973.333 684.887 1.160.128
Aluguéis 13.150 14.388 64.734 19.170
Outras 26.440 13.447 36.272 4.662
496.436 1.001.168 785.893 1.183.960
Remuneragéo de capitais proprios
Lucro liquido do periodo atribuido aos acionistas controladores 116.079 146.968 116.079 146.968
Participagdo de minoritarios nos lucros (prejuizos) retidos - - 13.440 (57.043)
116.079 146.968 129.519 89.925
VALOR ADICIONADO TOTAL DISTRIBUIDO 1.323.402 1.760.137 3.074.269 3.058.837

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag8es contabeis.
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(IBS)

JBS S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis para os trimestres findos em 31 de marco de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

1

Contexto operacional

A JBS S.A. ("JBS", "Companhia" ou "Controladora") € uma sociedade andnima de capital aberto listada no nivel "Novo Mercado" de governanga corporativa, com
sede na cidade de S&o Paulo, Brasil, e tem suas a¢des negociadas na BM&F Bovespa S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuro.

A Companhia e suas controladas desenvolvem as seguintes atividades operacionais:
a) Atividades no Brasil
Na Controladora

A Companhia explora o ramo de abatedouro, frigorificacdo de carne bovina, industrializagdo de carnes, sub-produtos de carnes e conservas, com quarenta e trés
unidades industriais localizadas nos Estados do Acre, Bahia, Goias, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Para, Rio de Janeiro, Rondbdnia e Sao
Paulo.

A Companhia distribui seus produtos através de nove centros de distribui¢do, localizados nos Estados do Amazonas, Bahia, Espirito Santo, Minas Gerais,
Pernambuco, Parand, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, e Sao Paulo.

A Companhia tem forte atuagdo na atividade de curtimento de couro, destinando a maior parte de sua producéo & exportacdo nos segmentos de couro moveleiro,
automotivo, calgadista e artefatos, nos estagios de "Wet Blue", Semi Acabado e Acabado. A estrutura é composta de quatorze unidades industriais localizadas no
Estados de Espirito Santo, Goias, Minas Gerais, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Para, Rio Grande do Sul, Ronddnia, Sdo Paulo e Tocantins. Possui um centro
de distribuicao localizado no Mato Grosso do Sul.

Adicionalmente, a Companhia explora os ramos de producdo de latas de aluminios; gerenciamento de residuos industriais e producéo de resinas plasticas;
producdo de sab&do em barra e sabonetes para marcas préprias de grandes empresas de higiene e limpeza; producéo de biodiesel, glicerina, oleina e acido graxo;
compra e venda de graos de soja, sebo, 6leo de palma, soda caustica, estearina; industrializacdo e comercializagao de tripas; operagdes proprias de transporte
para vendas no varejo, de bovinos para abate e de produtos destinados a exportacéo; possui lojas com o nome "Beef Shopping" para venda de carnes e itens
correlatos para churrasco diretamente ao consumidor. Com a incorporagao da Biolins, a Companhia opera também na producdo e comercializacéo de energia
elétrica, cogeracdo de energia e armazenamento de 4gua quente para calefagdo, com autorizacéo do Poder Publico competente.

Em Controladas

A JBS Embalagens Metdlicas Ltda. (JBS Embalagens), confecciona embalagens metélicas em unidade fabril no Estado de S&o Paulo, que sao utilizadas pela
Companhia.

A JBS Confinamento Ltda. (JBS Confinamento), localizada nos municipios de Castilho e Guaigara- Estado de S&o Paulo, Nazério e Aruana - Estado de Goias e
Lucas do Rio Verde - Estado do Mato Grosso, explora a atividade de compra e engorda para revenda de bovinos para corte e de prestacéo de servigo de engorda
de bovinos proprios e de terceiros para abate.

A Novaprom Food Ingredients Ltda. (Novaprom), localizada no municipio de Guaigara - Estado de S&o Paulo, tem como atividades a exploragéo, industrializagéo,
comercializagdo, exportacdo e importagdo de ingredientes e produtos para alimentos. E pioneira na produg&o de fibra natural de colageno, proteina de colageno
na sua forma pura, extraida das camadas internas da pele bovina e com teor proteico minimo de 99%, sendo a maior empresa do mundo em producao e venda de
fibra natural de colageno. A Novaprom comercializa seus produtos em todo o Brasil e exporta para Europa, América Latina, Asia e Oceania.

A controlada indireta S.A. Fabrica de Produtos Alimenticios Vigor (Vigor) com sede na cidade de Sdo Paulo tem como objetivo industrializar e comercializar
laticinios em geral, leite “in natura” e derivados e também no refino, na industrializagdo e na comercializagdo de 6leos, derivados de origem vegetal, macarrdo
instantaneo e iogurte. A Vigor, mediante concesséo de registro pelo “Foods and Drug Administration - FDA”, esta credenciada a exportar para os Estados Unidos
da América, sendo que esse registro autoriza a exportacéo de toda a sua linha de produgao.

A controlada indireta Meat Snacks Partner do Brasil Ltda (Meat Snacks), "joint venture" de controle compartilhado entre a subsidiaria JBS Handels GMBH e a
empresa Jack Link Beef Jerky, esta localizada no Municipio de Santo Antdnio de Posse, Estado de S&do Paulo, e explora desde maio de 2011 o ramo de
fabricacdo de Beef Jerky, comprando carne "in natura" no mercado interno e exportando o produto industrializado para os Estados Unidos da América. Em margo
de 2012, a Meat Snacks inaugurou uma unidade na cidade de Lins, também no Estado de Sao Paulo, no intuito de ampliar suas operacdes.

A Cascavel Couros Ltda. (Cascavel), localizada no Municipio de Cascavel, Estado do Ceard, tem por atividade industrializagdo, comercializagdo, exportagao e
importacédo de couros, peles e seus derivados, preparo, acabamento e industrializacdo de estofamento e outros artefatos de couros. E especializada no
beneficiamento de couros bovinos e subprodutos, dedicando-se & produgdo de couros nos estagios "Wet Blue", Semi-Acabado e Acabado. A Cascavel compra o
couro das unidades frigorificas do Grupo JBS e concentra suas vendas no mercado externo, principalmente para Europa e Estados Unidos da América.

b) Atividades no Exterior

A controlada indireta JBS Argentina S.A. (JBS Argentina), localizada na Argentina, se dedica a exploracéo do ramo de abatedouro e frigorificacdo de carne bovina,
industrializacéo de carnes, conservas, gorduras, racdes e produtos derivados, com sete unidades industriais localizadas nas Provincias de Buenos Aires, Entre
Rios, Santa Fé e Cordoba.

Em func@o do cenério desfavoravel que a indistria frigorifica vem atravessando na Argentina desde o exercicio de 2008, a Companhia decidiu suspender
temporariamente as operacdes das unidades produtivas de: San Jose (Provincia de Entre Rios) no exercicio de 2009, Colonia Caroya (Provincia de Cérdoba),
Consignaciones Rurales (Provincia de Buenos Aires) no exercicio de 2010 e definitivamente em Venado Tuerto (Provincia de Santa Fé) no final do exercicio de
2011.

A JBS USA Holdings, Inc. (JBS USA) e suas controladas, abate, processa, embala e entrega carnes “in natura” de origem bovina, suina, ovina e de frango com
clientes nos Estados Unidos da América e no mercado internacional. Os produtos preparados pela JBS USA incluem carnes resfriadas em cortes com padrdes
industriais especificos.

A JBS USA nos Estados Unidos da América opera com oito frigorificos de bovinos, trés de suinos, um de carneiro, uma fabrica de beneficiamento de cortes
bovinos e suinos, e doze confinamentos. Na Australia opera com onze frigorificos, duas fabricas de beneficiamento de bovinos e cinco confinamentos de bovinos.
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A JBS USA divide a sua operagdo em trés segmentos: Gado, operando o negdcio de origem bovina; Porco, operando o neg6cio de origem suina e ovina; e
Frango, operando o negécio de aves por meio da subsidiaria Pilgrim's Pride (PPC).

Na JBS USA, a subsidiaria JBS Trading USA, Inc também localizada nos Estados Unidos da América vende produtos industrializados de carne bovina,
principalmente, no mercado norte-americano.

Na JBS USA, a subsidiaria Pilgrim's Pride - PPC é uma empresa sediada em Greeley, Colorado, Estados Unidos da América, sendo uma das maiores empresas
de processamento de frango nos Estados Unidos da América, com operacéo também no México e em Porto Rico. Exporta commodities de frango para mais de 90
paises; os principais produtos sdo "in-natura”, refrigerados inteiros ou em pedacos. Os principais clientes séo cadeias de restaurantes, processadores de
alimentos, distribuidores, supermercados, atacadistas e outros distribuidores de varejo, além de exporta¢éo para a Europa oriental (incluindo a Rudssia), extremo
oriente (incluindo a China), México e outros mercados mundiais. Opera vinte e nove instalagdes para abate de frango, apoiadas por trinta e uma fabricas de
racdes, trinta e sete incubadoras, nove instalages de processamento, oito instala¢des de processamento adicional e trés instalacdes de fabrica de produtos pet
nos Estados Unidos da América e México.

Na JBS USA, a subsidiaria Sampco, Inc. (Sampco), localizada em Chicago, nos Estados Unidos da América, tem como principal operacéo a importagdo de carne
processada da América do Sul, e a revenda desse produto para os Estados Unidos da América, Canada e Caribe. A Sampco atua também em importacdes de
outros alimentos como conservas, frutas e legumes de outras regides, incluindo o Extremo Oriente, para venda na América do Norte e Europa.

A controlada indireta Global Beef Trading Sociedade Unipessoal Lda (Global Beef Trading), localizada na Ilha da Madeira, Portugal, vende produtos alimenticios
como carne bovina, ovina, suina e de aves. A Global Beef Trading importa os produtos da América Latina e exporta para diversos paises na Europa, Africa e Asia.

A controlada indireta Toledo International NV (Toledo), localizada na Bélgica, exerce basicamente operacdes de trading para os Mercados Europeu, Africano, Sul
Americano, Holandés e Belga, comercializando carne cozida, dentre outros produtos. Adicionalmente desenvolve operacdes de logistica, armazenagem,
customizagéo e desenvolvimento de novos produtos.

A CJSC Prodcontract (Prodcontract) € uma empresa localizada na Russia, importadora e distribuidora de carne "in natura”, resfriada e congelada para o mercado
Russo, figura entre as trés maiores importadoras de carne do mercado Russo.

A LLC Lesstor € um armazém localizado na Russia cuja atividade é a armazenagem de produtos proprios e de terceiros através de contratos de locagao de
espaco e servicos de estocagem.

A controlada indireta JBS Paraguay S.A (JBS Paraguay), localizada em Assunc¢éo, possuindo outra planta en San Antonio, ambas no Paraguai, abate e processa
carne bovina congelada, resfriada e couro verde. A maior parte de sua producéo é dedicada & exportacédo para outras subsidiarias do Grupo. Possui licenca para
exportar para a Unido Européia, Chile, Rissia e outros mercados.

A JBS Leather Paraguay, localizada na cidade de Assuncéo, Paraguai, atua no segmento de couros, comprando couro fresco do mercado local e industrializando
e comercializando no mercado Externo, no estagio Wet-Blue

A controlada indireta Frigorifico Canelones S.A (Frigorifico Canelones), localizada na cidade de Canelones, Uruguai, abate e processa carne bovina “in natura”
para exportacdo e venda local. Também vende cortes de carnes com 0sso e miudos, principalmente para o mercado local.

A controlada indireta Egygate Distribution (Egygate), localizada no Egito, € uma distribuidora de produtos alimenticios.

A controlada indireta Misr Cold Centers and Storage (Misr Cold), localizada no Egito, € uma empresa de armazenamento, resfriamento e congelamento de frutas e
carnes.

A controlada indireta Rigamonti Salumificio SpA (Rigamonti), localizada na Italia, € lider no mercado italiano em produgéo e vendas de Bresaola (carne bovina
curada). Adicionalmente, a Rigamonti produz e vende beef jerky, bacon e presunto.

A controlada indireta Trump Asia Enterprises Limited (Trump), localizada na China, possui uma planta de processamento de couros, cuja atividade consiste na
industrializacéo até o acabamento do couro para ser vendido, principalmente, ao mercado local de producéo de bolsas e sapatos. Ainda possui trés escritrios
comerciais em Hong Kong, focados no mercado asiatico, comprando grande parte de seus produtos do Grupo JBS e parte de terceiros.

A controlada indireta JBS Leather Europe s.r.o. (JBS Leather), possui um escritério administrativo e comercial localizado na cidade de Praga, e um armazém
localizado na cidade de Borsov, todos na Republica Tcheca. A JBS Leather compra couro do Grupo JBS e comercializa couros acabados no mercado externo,
com foco no leste europeu, sendo a Polénia e Alemanha os principais paises consumidores

A controlada indireta JBS Middle East FZE (Middle East) localizada em Dubai nos Emirados Arabes Unidos, e sua subsidiaria Sanaye Ghazaei Saeid Taam
Co.(Sanaye) localizada na cidade de Teera no Ird, comercializam produtos alimenticios de origem bovina, adquiridos do Grupo JBS para o mercado do Oriente
Médio.

A JBS ltélia s.r.l. (JBS ltalia), localizada na cidade de Arzignano, e sua subsidiaria JBS Matera s.r.l. (Matera), localizada na cidade de Matera, ambas na lItalia,

atuam no segmento de couros, comprando couro do Grupo JBS e comercializando no mercado interno italiano e no mercado europeu, produzindo couros nos
estagios Semi Acabado e Acabado.

2 Elaboracao e apresentagcdo das demonstragdes contabeis
a. Declaracédo de conformidade
As demonstracdes contébeis da Companhia incluem:

- As demonstrac6es contabeis consolidadas da Companhia foram preparadas de acordo com o International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidos pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com os pronunciamentos, interpretacdes e orientagfes do Comité de Pronunciamentos Contabeis -
CPC, aprovados por resolu¢des do Conselho Federal de Contabilidade - CFC e normas da Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM

- As demonstracdes contabeis individuais foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em observancia & Lei das Sociedades por

AcOes - Lei das SAs, considerando as alteragdes introduzidas através das Leis 11.638/07 e 11.941/09 e os pronunciamentos, interpretagdes e orientages do
Comité de Pronunciamentos Contéabeis - CPC, aprovados por resolu¢des do Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e normas da Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM.
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As demonstragdes contébeis individuais apresentam a avaliacdo de investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, de acordo com a
legislacd@o brasileira vigente. Dessa forma, as demonstrages contabeis divergem nessa avaliagdo em relacdo ao IFRS, que exige que a avaliagdo desses
investimentos nas demonstracfes separadas da controladora sejam avaliados pelo seu valor justo ou pelo custo.

As demonstragdes contdbeis das controladas existentes antes a adogao inicial do IFRS séo ajustadas para adequar suas politicas contabeis as politicas adotadas
pelo Grupo JBS - préticas contébeis internacionais (IFRS). Sendo assim, os respectivos balangos das subsidiarias foram elaborados com politicas e praticas
contébeis internacionais uniformes. Da mesma forma, para novas aquisicdes de investimentos apds a adogcdo ao IFRS é aplicado o IFRS 3(R)/CPC 15 -
Combinag8es de Negocios, que traz os investimentos a valor justo, posteriormente efetuando as equivaléncias patrimoniais mensais desses investimentos.

Contudo, nédo existe diferenca entre o patrimdnio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos acionistas da controladora constantes nas
demonstracdes contabeis consolidadas preparadas de acordo com as normas do IFRSs e as préaticas adotadas no Brasil (BR GAAP), e o patriménio liquido e
resultado da Controladora constantes nas demonstrac6es contébeis individuais preparadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), a
Companhia optou por apresentar as demonstrag@es contabeis individuais e consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado.

A Companhia aplicou as praticas contabeis definidas na Nota 3 em todos os periodos apresentados. Embora considere os termos do CPC 21 (R1) / IAS 34 —
Demonstracdes intermediarias, a Companhia esta divulgando o conjunto completo de demonstracfes contabeis em suas demonstracdes intermediarias
trimestrais, em conformidade com os requisitos do CPC 26 / IAS 1 — Apresentacdo das demonstracdes contabeis.

Regime Tributario Transitério (RTT) - Os valores apresentados nas demonstrac@es contabeis em 31 de marco de 2012 consideram a adogdo do Regime
Tributario de Transi¢do (RTT) pela Companhia e suas controladas, conforme facultado pela Lei n° 11.941/09, que tem por objetivo manter a neutralidade fiscal
das alteragdes ocorridas na legislagdo Brasileira, introduzidas pela Lei n° 11.638/07 e pela propria Lei n® 11.941/09.

A aprovacéo destas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ocorreu na reunido do Conselho de Administracéo realizada em 14 de maio de 2012.

Moeda funcional e de apresentacéo

Essas demonstracdes contabeis consolidadas séo apresentadas em reais, o qual € a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras séo
apresentadas em milhares de reais, exceto quando disposto o contrério.

3 Resumo das principais praticas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na elaboragdo destas demonstrag8es contabeis estéo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os periodos apresentados, salvo disposi¢do em contrério.

a) Apuracéo do resultado

O resultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia. A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida
ou a receber pela comercializagéo de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia e suas controladas.

Nas demonstrac¢des do resultado a receita € apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como ap6s a eliminagéo
das vendas entre empresas do grupo, na nota explicativa 22 apresentamos a conciliacdo da receita liquida.

Em conformidade com o IAS 18/CPC 30 - Receitas, a Companhia e suas controladas reconhecem a receita quando, e somente quando:

(i) o valor da receita pode ser mensurado com seguranca;

(i) a entidade tenha transferido para o comprador os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade do bem;

(iii) é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a Companhia e suas controladas;

(iv) a entidade ndo mantenha envolvimento continuado na gestéo dos bens vendidos em grau normalmente associado a propriedade nem efetivo controle de tais
bens;

(v) as despesas incorridas ou a serem incorridas, referentes a transacéo, possam ser confiavelmente mensuradas.

As despesas sado apuradas em conformidade com o regime contabil de competéncia.
b) Estimativas contabeis

No processo das aplica¢des das politicas contabeis da Companhia, a Administracéo fez os seguintes julgamentos, o que eventualmente pode ter impacto material
nos valores reconhecidos nas demonstrac@es contabeis:

« perda no valor recuperavel de ativos néo financeiros;

« perdas na reducdo de impostos a recuperar;

« beneficios de aposentadoria;

* mensuragao a valor justo de itens relacionados a combinacdes de negdcios
« valor justo instrumento financeiro;

« provisdes para passivos tributarios, civeis e trabalhista;

« perda estimada com crédito de liquidagé@o duvidosa;

« ativo biolégico; e

« vida Gtil do ativo imobilizado.

A Companhia revisa as estimativas e as premissas contédbeis utilizadas trimestralmente. Revisbes das estimativas contabeis sdo reconhecidas nas
demonstracdes contébeis do periodo em que ocorrer a revisao.

A liquidacéo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados decorrentes de possiveis imprecisfes inerentes
ao processo de sua determinagao.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos e investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da
contratacéo.
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d) Contas areceber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores devidos pelos clientes no curso normal dos negdcios da Companhia. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, 0 montante correspondente é classificado no ativo ndo
circulante.

As contas a receber de clientes séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizavel, menos a eventual
perda estimada com crédito de liquidagao duvidosa (PECLD). Ou seja, na pratica, séo reconhecidas pelo valor faturado, ajustado pela eventual perda estimada
com crédito de liquidac&o duvidosa.

e) Perda estimada de créditos de liquidagao duvidosa

As perdas estimadas com créditos de liquidacéo duvidosa séo calculadas com base na andlise do "aging list", provisionando os itens de longa data, mas também
considerando as perdas avaliadas como provaveis, cujo montante é considerado pela Administragdo da Companhia como suficiente para cobrir eventuais perdas
na realizacdo das contas a receber.

As despesas com a constituicdo da perda estimada para créditos de liquidagio duvidosa sé&o registradas na rubrica “Despesas com vendas” na demonstracdo do
resultado consolidado. Quando ndo existe expectativa de recuperagdo destes créditos, os valores creditados na rubrica “Perda estimada com créditos de
liqguidagdo duvidosa” séo revertidos contra a baixa definitiva do titulo ao resultado do exercicio.

f) Estoques

De acordo com o IAS 2/CPC 16 - Estoques, 0s estoques sao registrados ao custo médio de aquisicéo ou produgdo, que ndo supera os valores de mercado ou
valor liquido de realizag&o. O custo desses estoques sdo reconhecidos no resultado quando da venda.

g) Ativo biolégico

De acordo com o IAS 41/CPC 29 — Ativo Biol6gico, empresas que possuem atividades agricolas, tais como cultivo de graos, aumento de rebanho (operagdes de
confinamento de gado ou gado a pasto), e cultivos de agriculturas diversas estéo sujeitas a realizar a valorizacéo de seus ativos, a fim de se determinar o valor
justo dos mesmos, baseando-se no conceito de valor a mercado cujo efeito deve ser registrado no resultado do exercicio.

A avaliagdo dos ativos biologicos é feita trimestralmente pela Companhia, sendo que o ganho, ou perda, na variacdo do valor justo dos ativos biol6gicos é
reconhecido no resultado no periodo em que ocorre, em linha especifica da demonstragdo do resultado, como receita bruta.

O registro do custo dos ativos biolégicos é feito através do conceito de valor a mercado.

h) Investimentos em controladas e controladas em conjunto ("joint ventures")

De acordo com os requerimentos do IAS 31/CPC 19 - Investimento em Empreendimento Controlado em Conjunto (Joint Venture) , “Joint ventures” sdo aquelas
entidades nas quais o controle é exercido conjuntamente pela Companhia e por um ou mais sécios. Os investimentos em “joint ventures” séo reconhecidos pelo
método de consolidagéo proporcional, a partir da data em que o controle conjunto € adquirido. De acordo com esse método, os componentes do ativo e passivo e
as receitas e despesas das “joint ventures” sdo somados as posi¢des contébeis consolidadas, na proporgdo da participacdo do investidor em seu capital social,
conforme descrito na nota 11.

Nas demonstracdes contdbeis individuais da Companhia, as participagdes em entidades controladas em conjunto e as participagdes de controladas séo
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

As variagdes cambiais de investimentos em moeda estrangeira sdo reconhecidas no patrimoénio liquido, na rubrica de ajustes acumulado de conversao.

i) Imobilizado

De acordo com o IFRS 1/CPC 37 - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, uma entidade pode optar por mensurar um item do imobilizado na
data de transicdo para o IFRS pelo seu valor justo e usar esse valor justo como seu custo presumido nessa data.

Dessa forma, o ativo imobilizado esta registrado ao valor justo, demonstrado ao custo histérico de aquisicao, acrescido de reavaliagdes espontaneas realizadas
em diferentes datas até 31 de dezembro de 2007 para parte significativa dos bens constantes do ativo imobilizado, baseadas em laudos de empresa
especializada.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos, que sejam direta ou indiretamente atribuiveis a aquisicdo ou construgao de ativos, séo capitalizados como parte
dos custos desses ativos. Os custos de empréstimos que ndo estejam diretamente relacionados aos ativos sdo capitalizados com base em taxa média de
captacao sobre o saldo de obras em andamento. Esses custos sédo amortizados ao longo das vidas Uteis estimadas dos ativos relacionados.

A depreciacéo é reconhecida pelo método linear com base na vida Util estimada de cada ativo, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apés a
vida util seja integralmente baixado (exceto para terrenos e construgdes em andamento). A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo
séo revisados quando da elaboracédo balango patrimonial, e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Um item do imobilizado é baixado apés alienagdo ou quando nédo ha beneficios econémicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou
perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contébil residual do ativo e
séo reconhecidos no resultado.
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j) Ativos arrendados

Os arrendamentos em cujos termos a Companhia assume os riscos e beneficios inerentes a propriedade séo classificados como arredamentos financeiros. Apds
o reconhecimento inicial, o ativo é registrado de acordo com a politica contabil aplicavel ao ativo.

Os outros arrendamentos mercantis sdo arrendamentos operacionais, e os ativos arrendados néo séo reconhecidos no balango patrimonial da Companhia, sendo
registrados na Demonstracdo de resultado como despesa de acordo com os pagamentos efetuados. A Companhia possui em suas operacdes apenas
arrendamentos operacionais.

k) Intangivel

E composto, em sua maior parte, por agio decorrente de expectativa de rentabilidade futura, registrado de acordo com o IAS 38/CPC 4 - Ativos intangiveis pelo
custo de aquisi¢do ou formagao, deduzido da amortizagdo e das perdas por redugéo ao valor recuperavel acumuladas (perda no valor recuperavel). A amortizagas
é reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos ativos. A vida util estimada e o método de amortizagéo séo revisados no fim de cada exercicio e o
efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Adgio decorrente de combinacio de negdcios

O agio resultante de uma combinacao de negdcios é demonstrado ao custo na data da combinacéo do negdcio, liquido da perda acumulada no valor recuperavel,
se houver.

Os &gios sdo submetidos anualmente a teste de reducdo no valor recuperavel, ou com maior frequéncia quando houver indicacdo de que poderdo apresentar
redugdo no valor recuperavel. Se o valor recuperavel for menor que o valor contabil, a perda por reducdo no valor recuperavel é registrada. Qualquer perda por
reducéo no valor recuperavel de &gio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio. A perda por reducéo no valor recuperavel ndo é revertida em periodos
subsequentes.

Quando da alienacéo de determinado ativo com respectivo &gio alocado, o valor atribuivel de &gio € incluido na apuragéao do lucro ou prejuizo da alienagéo.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o agio

Os itens do ativo imobilizado, intangivel com vida Gtil definida e outros ativos (circulantes e néo circulantes), quando aplicavel, ttm o seu valor recuperavel testado
no minimo anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. Os ativos intangiveis com vida Util indefinida tém a recuperacéo do seu valor econémico testada
guando hé& indicadores potenciais de reducéo ao valor recuperéavel ou anualmente, independentemente de haver indicadores de perda de valor, nos termos do IAS
38/CPC 4 - Ativos intangiveis.

Ao fim de cada exercicio, é feita revisdo do valor contabil dos ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicacéo de que tais ativos sofreram
alguma perda por reducéo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante
dessa perda, se houver.

O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso. Na avaliagéo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros
estimados séo descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliagéo atual de mercado do valor da moeda no tempo
e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros néo foi ajustada.

Se 0 montante recuperavel de um ativo calculado for menor que seu valor contabil, o valor contabil do ativo é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por
redugdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado e é revertida caso haja mudangas nas estimativas utilizadas para determinar o valor
recuperavel. Quando a perda por redugdo ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre 0 aumento do valor contabil do ativo para a estimativa
revisada de seu valor recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil como se nenhuma perda por reducéo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida
para o ativo em periodos anteriores. A reversdo da perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida diretamente no resultado.

1) Outros ativos circulantes e nédo circulantes

Sé&o demonstrados ao valor de custo ou realizacéo incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos até as datas dos balangos.

m) Fornecedores

Correspondem aos valores devidos aos fornecedores no curso normal do negécio da Companhia. Se o prazo de pagamento é equivalente a um ano ou menos, 0s
saldos de fornecedores sao classificados no ativo circulante. Caso contrario, 0 montante correspondente é classificado no ativo ndo circulante. Quando aplicavel,
séo acrescidos encargos, variagdes monetérias ou cambiais.

n) Empréstimos e financiamentos

Reconhecidos pelo valor justo no momento do recebimento dos recursos captados, liquidos dos custos de transacdo, nos casos aplicaveis, e acrescidos de
encargos, juros e variagdes monetarias e cambiais conforme previsto contratualmente, incorridos até as datas dos balancos, conforme demonstrado na nota
explicativa 14.

0) Imposto de renda e contribuicéo social
Impostos correntes
Séo registrados com base no lucro tributavel, de acordo com a legislacéo e aliquotas vigentes.

Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos (impostos diferidos) séo calculados sobre as reservas de reavaliacéo, diferencas temporarias entre as bases
fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis. Os impostos diferidos séo determinados usando as aliquotas de imposto vigentes nas datas dos balangos e
que devem ser aplicadas quando os respectivos impostos diferidos ativos forem realizados ou quando o imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos
passivos forem liquidados.

Os impostos diferidos ativos sao reconhecidos somente na proporgéo da probabilidade de que o lucro real futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas
temporérias, despesas tributarias e créditos tributarios possam ser usados
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Os ativos e passivos fiscais diferidos séo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a
impostos de renda langados pela mesma autoridade tributéaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacéo.

p) Dividendos

A proposta de distribuicdo de dividendos, quando incorridos, efetuada pela Administracdo da Companhia que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo
minimo obrigatdrio de 25%, é registrada como passivo na rubrica “Dividendos declarados”, por ser considerada como uma obrigagdo legal prevista no estatuto
social da Companhia. Entretanto, a parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatério, declarada apés o periodo contabil a que se referem as
demonstracdes contabeis, mas antes da data de autorizagcdo para emissao das referidas demonstracdes contabeis é registrada na rubrica “Dividendo adicional
proposto”, no patrimdnio liquido, sendo seus efeitos divulgados em nota explicativa.

q) Passivos circulantes e nédo circulantes

Sé&o demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetarias ou cambiais.
r) Participacdo de ndo controladores

De acordo com os requerimentos do IAS 1/CPC 26 - Apresentacdo das DemonstragBes Contabeis, a participagdo de néo controladores (Minoritarios) deve ser
apresentada nas demonstra¢es contabeis consolidadas, como parte integrante do patrimonio liquido, assim como, serdo destacados os resultados atribuiveis
aos mesmos na demonstracéo de resultado.

s) Ativos e passivos contingentes

De acordo com os requerimentos do IAS 37/CPC 25 - ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, os ativos contingentes séo reconhecidos somente
quando é "praticamente certo" seu éxito, ou com base em decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis séo
apenas divulgados em nota explicativa.

Os passivos contingentes sdo provisionados gquando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranca. Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como
perdas remotas ndo sdo provisionados e nem divulgados.

t) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

A Companhia apresenta, quando aplicavel, ativos e passivos a valor presente, de acordo com o CPC 12 — Ajuste a valor presente. Os ativos e passivos
monetarios de curto e longo prazo s@o ajustados pelo seu valor presente, no entanto o ajuste sobre o saldos de curto prazo ocorrem quando o efeito é
considerado relevante em relagcdo as demonstracdes contdbeis consolidadas tomadas em conjunto.

No célculo do ajuste a valor presente a Companhia considera as seguintes premissas: (i) 0 montante a ser descontado; (ii) as datas de realizacéo e liquidacéo; e
(iii) a taxa de desconto.

A taxa de desconto utilizada pela Companhia considerou as atuais avaliagées de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos para cada
ativo e passivo.

u) Consolidacéo

As demonstragdes contabeis consolidadas incluem as demonstra¢des contdbeis da Companhia e de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia
tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades.

Quando necessario, as demonstragdes contabeis das controladas sé@o ajustadas para adequar suas politicas contabeis aquelas estabelecidas pela Controladora.
Todas as transacdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas do Grupo JBS séo eliminados integralmente nas demonstracdes contdbeis consolidadas. A
relacdo das controladas que a Companhia consolida esta descrita na nota explicativa 11.

As demonstracdes contédbeis das controladas sediadas no exterior sdo elaboradas, originalmente, em moeda local, e para fins de célculo da equivaléncia
patrimonial e consolidagéo, séo convertidas as praticas contabeis - IFRS e para Reais pela taxa cambial correspondente & data de encerramento do balanco para
ativos e passivos, pela taxa histérica para as movimentagdes ocorridas no patrimdnio liquido e pela taxa cambial média do periodo para as contas de receitas e
despesas. Os ganhos e perdas decorrentes das movimentacdes do patrimdnio liquido e reconhecimento do resultado pela taxa cambial média, sdo reconhecidos
diretamente no patriménio liquido, na conta de ajustes acumulados de converséo, nos termos definidos pelo IAS 21/CPC 2 - Efeitos nas mudancgas nas taxas de
cambio e conversdo de demonstracdes financeiras.

v) Conversdo de moedas estrangeiras

Moeda funcional e de apresentagéo

As transacdes em moedas estrangeiras sdo convertidas para suas respectivas moedas funcionais de cada uma das empresas controladas. Ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira na data das demonstragdes contéabeis sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa cambial correspondente
a data de encerramento do balango. As variagdes cambiais positivas e negativas dos itens monetéarios é a diferenga entre custo amortizado em moeda estrangeira
convertidos a taxa de cambio no final do periodo.

Os itens incluidos nas demonstragfes contabeis de cada uma das empresas controladas sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no
qual as empresas atuam (“moeda funcional”), sendo convertidas as praticas contabeis - IFRS e para Reais pela taxa cambial correspondente a data de
encerramento do balango para ativos e passivos, pela taxa histérica para as movimentag¢des ocorridas no patriménio liquido e pela taxa cambial média do periodo
para as contas de receitas e despesas, quando aplicavel. Com o registro no resultado dos efeitos da variagdo cambial.

Fiiloi VIGOR wommern. 2222 BB oo 14



(IBS)

JBS S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis para os trimestres findos em 31 de marco de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

w) Resultado por agédo

De acordo com o IAS 33/CPC 41 - Resultado por agédo, a Companhia apresenta o calculo do resultado por acdo segregado da seguinte forma:

Bésico: Calculado através da divisdo do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de acdes ordinarias da controladora, pela quantidade média ponderad.
de ac¢es ordinarias disponiveis durante o exercicio.

Diluido: Calculado através da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores de ac¢des ordinarias da controladora pela quantidade média ponderada de acdes
ordinérias disponiveis durante o exercicio, mais a quantidade média ponderada de agfes ordinarias que seriam emitidas na conversao de todas as acles
ordinérias potenciais diluidas em ac¢des ordinarias.

x) Instrumentos financeiros

A mensuracao subsequente dos instrumentos financeiros ocorre a cada data de balanco de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificacao
de ativos e passivos financeiros.

« Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como "mantido para negociagdo” e seja designado como tal no
momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros séo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia gerencia tais investimentos e
toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo com a gestdo de riscos documentada e a estratégia de investimentos da
Companhia. Os custos da transagdo, apds o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor
justo por meio do resultado séo medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses ativos sdo reconhecidas no resultado do exercicio. Os instrumentos
financeiros classificados nessa categoria séo "Caixa e Equivalente de caixa" e " Derivativos a pagar".

* Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sédo cotados no mercado ativo. Tais ativos séo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo
custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel. Os principais ativos que a Companhia
possui classificados nesta categoria sdo "Contas a receber" e "Créditos com empresas ligadas".

* Mantidos até o vencimento

Caso a Companhia tenha intengéo e a capacidade de manter titulos de divida até o vencimento, entéo tais ativos financeiros séo classificados como mantidos até
o vencimento. Os investimentos mantidos até o vencimento sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo
diretamente atribuiveis. Ap6s seu reconhecimento inicial, os investimentos mantidos até o vencimento séo mensurados pelo custo amortizado através do método
dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel. A Companhia ndo possui instrumentos financeiros nesta categoria.

« Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que sé@o originados. Todos os outros passivos financeiros
(incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no resultado) séo reconhecidos inicialmente na data de negociacédo na qual a Companhia se torna uma
parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagGes contratuais retirada, cancelada ou
quitadas.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos, financiamentos, fornecedores, débitos com empresas ligadas e outras contas a
pagar.

* Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, séo avaliados por indicadores de redugéo ao valor recuperavel no final de
cada exercicio. As perdas por redugdo ao valor recuperavel séo reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da redugéo ao valor recuperavel do ativo
financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apds seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse
ativo.

O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por redugdo ao valor recuperavel para todos os ativos financeiros, com excegdo das contas
a receber, em que o valor contébil é reduzido pelo uso de uma provisdo. Recuperacles subsequentes de valores anteriormente baixados sdo creditadas a
provisdo. Mudangas no valor contabil da proviséo séo reconhecidas no resultado.

« Derivativos

A Companhia e suas controladas registram e divulgam seus instrumentos financeiros e derivativos de acordo com o IAS 39/CPC 38 - Instrumentos financeiros:
Reconhecimento e Mensuragao, IFRIC 9 - Reavaliacdo de derivativos embutidos e IFRS 7/CPC 40 - Instrumentos Financeiros Divulgagdes. Os instrumentos
financeiros séo reconhecidos apenas a partir do momento em que a Companhia e suas controladas se tornam parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos.

Baseada em uma politica de gerenciamento de risco do Grupo JBS, a Companhia e/ou suas controladas contratam instrumentos financeiros derivativos para
minimizar o risco de perda com exposi¢ao, principalmente, de riscos de variagdes de taxas de cambio, das taxas de juros, dos precos de commodities, riscos de
créditos e risco de liquidez, entre outros, que podem afetar negativamente o valor dos ativos e passivos financeiros ou fluxos de caixa futuros e lucros.

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é calculado pela tesouraria com base nas informacdes de cada operagdo contratada e nas respectivas
informacdes de mercado nas datas de encerramento das demonstracées contabeis, tais como taxas de juros e cambic

y) Combinacéo de neg6cios
De acordo com o IFRS 3/CPC 15 - Combinagbes de Negoécios, as aquisicdes de negécios sdo contabilizadas pelo método de aquisicdo. A contrapartida
transferida em uma combinagao de negécios é mensurada pelo valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos, dos passivos

incorridos na data de aquisi¢éo para os antigos controladores da adquirida e das participaces emitidas em troca do controle da adquirida. Os custos relacionados
a aquisicao sao geralmente reconhecidos no resultado, quando incorridos.
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O &gio € mensurado como o excesso da soma da contrapartida transferida, do valor das participa¢cdes ndo controladoras na adquirida e do valor justo da
participacdo do adquirente anteriormente detida na adquirida (se houver) sobre os valores liquidos na data de aquisicdo dos ativos adquiridos e passivos
assumidos identificaveis. Se, apds a avaliagdo, os valores liquidos dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis na data de aquisicdo forem
superiores & soma da contrapartida transferida, do valor das participacdes ndo controladoras na adquirida e do valor justo da participacdo do adquirente
anteriormente detida na adquirida, o excesso é reconhecido imediatamente no resultado como ganho.

Se a contabilizagao inicial de uma combinacédo de negdcios estiver incompleta no encerramento do periodo no qual essa combinagéo ocorreu, € feito o registro
dos valores provisorios dos itens cuja contabilizagdo estiver incompleta. Esses valores provisérios sdo ajustados durante o periodo de mensuragao (que nao
podera ser superior a um ano a partir da data de aquisicdo), ou ativos e passivos adicionais sdo reconhecidos para refletir as novas informacdes obtidas
relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de aquisi¢do que, se conhecidos, teriam afetado os valores reconhecidos naquela data.

z) Beneficios a empregados
Planos de contribuicdo definida

Um plano de contribui¢éo definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma entidade paga contribui¢@es fixas para uma entidade separada (Fundo
de previdéncia) e ndo tera nenhuma obrigacdo legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As obrigagdes por contribuices aos planos de pensdo de
contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servicos sé@o prestados pelos
empregados. Contribui¢cdes pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo mediante a condi¢cao de que haja o ressarcimento de caixa ou a reducdo em
futuros pagamentos esteja disponivel. As contribui¢cdes para um plano de contribui¢do definida cujo vencimento é esperado para 12 meses ap6s o final do periodo
no qual o empregado presta o0 servigo séo descontadas aos seus valores presentes.

Planos de beneficio definido

Um plano de beneficio definido € um plano de beneficio pds-emprego que ndo o plano de contribui¢éo definida. A obrigacao liquida quanto aos planos de penséo
de beneficio definido é calculada individualmente para cada plano através da estimativa do valor do beneficio futuro que os empregados auferiram como retorno
pelos servigos prestados no periodo atual e em periodos anteriores; aquele beneficio é descontado ao seu valor presente. Quaisquer custos de servigos
passados ndo reconhecidos e os valores justos de quaisquer ativos do plano sdo deduzidos.

A taxa de desconto é o rendimento apresentado na data de apresentacéo das demonstracdes contabeis para os titulos de divida de primeira linha e cujas datas
de vencimento se aproximem das condi¢Ges das obrigagdes da controlada indireta PPC e que sejam denominadas na mesma moeda na qual os beneficios tém
expectativa de serem pagos. O calculo é realizado anualmente por um atuério qualificado através do método de crédito unitario projetado.

Quando o célculo resulta em um beneficio para a controlada indireta, o ativo a ser reconhecido € limitado ao total de quaisquer custos de servi¢os passados ndo
reconhecidos e o valor presente dos beneficios econdmicos disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano ou reducéo nas futuras contribuicdes ao plano.
Para calcular o valor presente dos beneficios econdmicos, consideracéo € dada para quaisquer exigéncias de custeio minimas que se aplicam a qualquer plano
na controlada indireta. Um beneficio econdmico esta disponivel a controlada indireta se ele for realizavel durante a vida do plano, ou na liquidacéo dos passivos
do plano.

Quando os beneficios de um plano séo incrementados, a por¢cao do beneficio aumentado relacionada ao servigo passado dos empregados é reconhecido no
resultado pelo método linear ao longo do periodo médio até que os beneficios se tornem direito adquirido (vested). Na condi¢éo em que os beneficios se tornem
direito adquirido imediatamente, a despesa é reconhecida imediatamente no resultado.

Todos os ganhos e perdas atuariais resultantes de planos de beneficio definido sdo registrados em outros resultados abrangentes.
aa) Apresentacdo de relatérios por segmentos

De acordo com o IFRS 8/CPC 22 - Informagdes por segmento - O relatério por segmentos operacionais é apresentado de modo consistente com o relatério
interno fornecido para a Diretoria Executiva da Companhia, responséavel pela alocacéo de recursos e pela avaliagdo de desempenho por segmento operacional e
pela tomada de decisdes estratégicas, estando de acordo com o modelo de organizagéo vigente.

ab) Demonstragdes dos fluxos de caixa

De acordo com o IAS 7/CPC 3 - Demonstracéo dos fluxos de caixa, as demonstragdes dos fluxos de caixa foram elaboradas pelo método indireto partindo das
informagdes contabeis.

ac) Demonstragao do resultado abrangente

De acordo com o IAS 1/CPC 26 - Apresentacéo das Demonstra¢des Contébeis, a demonstragdo do resultado abrangente é composta pela converséo de taxa de
moeda estrangeira e avaliagdo patrimonial em investimentos.

ad) Demonstrag6es do valor adicionado

Conforme requerido pelo CPC 09 — Demonstracédo do Valor Adicionado a Companhia incluiu na divulgagdo das suas demonstracdes contabeis individuais a
Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA), e como informagdo suplementar as demonstragfes contabeis consolidadas, pois ndo é uma demonstragéo prevista e
nem obrigatéria conforme as IFRSs.

A Demonstragdo do Valor Adicionado, tem o objetivo de demonstrar o valor da riqueza gerada pela Companhia e suas controladas, a sua distribui¢cdo entre os
elementos que contribuiram para a geragdo dessa riqueza, tais como empregados, financiadores, acionistas, governo e outros, bem como a parcela da riqgueza
néo distribuida.

ae) Operacdo descontinuada

Uma operacdo descontinuada € um componente de grupo de negécios que representa a maior parte do negdcio ou area geografica que foi baixado ou mantido
para venda, ou casos de subsidiarias adquiridas exclusivamente para revenda.

A classificagcdo como operacéo atinge os critérios para ser classificados como mantido para venda guando a operagéo é classificada como descontinuadas, a
demonstracdo comparativa é representada como se a operacéao tivesse sido descontinuada no inicio do periodo comparativo.
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af) Novos Pronunciamentos do IFRS, emissées, alteracdes e interpretacdes emitidas pelo IASB aplicavel as demonstragdes financeiras consolidadas

Novos pronunciamentos contabeis do IASB e interpretacdes do IFRIC foram publicados e / ou revisados e tém a adogéo opcional em 31 de margo de 2012. A
administracdo avaliou o impacto desses novos pronunciamentos e interpretacdes e decidiu ndo antecipar a adogdo pois ndo terd um impacto significativo sobre
as informagdes anuais da Companhia e sua controlada no ano da adog¢&o inicial. Os principais pronunciamentos e interpretacdes sao apresentados a seguir:

Né&o vigente:

* IFRS 9 Instrumentos Financeiros - Classificacdo e mensuracdo - Reflete a primeira fase do trabalho IASB sobre a substituicdo da IAS 39 Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuracéo. IFRS 9 usa uma abordagem simplificada para determinar se um ativo financeiro deve ser mensurado pelo custo
amortizado ou valor justo, baseado na maneira pela qual uma entidade gere os seus instrumentos financeiros (modelo de negdcio) e do fluxo de caixa contratuais
tipicas de ativos financeiros. A norma também exige a adogao de apenas um método para determinagdo das perdas no valor recuperavel de ativos. A norma é
vigente para periodos anuais com inicio em/ou apés 1 de Janeiro de 2015. A Companhia ir&4 quantificar o efeito em conjunto com as outras fases, quando emitido,
para apresentar um quadro abrangente.

* IFRS 10 Demonstracdes Financeiras Consolidadas - IFRS 10 como principios emitidos estabelece para a apresentacdo e preparacdo das demonstracfes
financeiras consolidadas quando uma entidade controla uma ou mais outras entidades. IFRS 10 substitui as exigéncias de consolidagdo na "SIC-12 Consolidagdo
Sociedades de Propésito Especial” e "IAS 27 - Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Separadas".E vigente para periodos anuais com inicio em/ou apés 1
de janeiro de 2013. Aplicagéo antecipada é permitida. A Companhia esta analisando os eventuais efeitos decorrentes da adogao do IFRS 10.

« IFRS 11 Acordos conjuntos - IFRS 11 prevé uma reflexdo mais realista de entidades controladas em conjunto, focando nos direitos e obrigages do acordo ao
invés de sua forma juridica. A norma aborda inconsisténcias na divulgacéo de entidades controladas em conjunto, exigindo um unico método de contabilizacéo de
investimentos semelhantes. IFRS 13 substitui a IAS 31 Investimentos em "joint ventures" e "SIC-13 Entidades Conjuntamente Controladas" - Contribuicdes Nao
Monetarias por "joint ventures", e é vigente para periodos anuais com inicio em/ou ap6s 1 de Janeiro de 2013. Aplicagdo antecipada é permitida. A Companhia
esta analisando os eventuais efeitos decorrentes da adogao do IFRS 11.

« IFRS 12 Divulgacdes de participacdo em outras entidades -. IFRS 12 é um padrdo novo e abrangente sobre os requisitos de divulgacdo de todas as formas de
participagdes em outras entidades, incluindo as filiais, acordos conjuntos, associados e entidades nédo consolidadas. O IFRS 12 é vigente para periodos anuais
com inicio em/ou ap6s 1 de Janeiro de 2013. A aplicagdo antecipada é permitida. A Companhia esta analisando os impactos em suas divulgagdes resultantes da
adogao do IFRS 12,

« IFRS 13 Mensuragao do valor justo - IFRS 13 estabelece novos requisitos sobre como mensurar o valor justo e as divulgacdes relacionadas entre o IFRS e

demais principios contabeis geralmente aceitos. O padréo é vigente para periodos anuais com inicio em/ou apés 1 de Janeiro de 2013. Aplicacdo antecipada é
permitida. A Companhia esta analisando os eventuais efeitos decorrentes da adogdo do IFRS 13.

« IFRIC 20 Stripping Costs in the Production Phase of a Surface Mine (custos de exploracdo em fase de produgdo de mineradoras) - A IFRIC 20 trata das
questdes quanto ao reconhecimento dos production stripping costs (custos de explora¢do em fase de producéo) como um ativo; mensuragdo inicial dos ativos da
atividade de remog&o; e mensuragio subsequente dos ativos da atividade de remog&o. E vigente para exercicios com inicio em/ou apés 1 de Janeiro de 2013. Até
o presente momento a Companhia néo prevé qualquer impacto em decorréncia do mesmo.

« IAS 32 Instrumentos financeiros - As alteragdes do pronunciamento tem o objetivo de esclarecer os requerimentos de compensagao de instrumentos financeiros.
Estas alteragBes enderegcam as inconsisténcias encontradas na pratica quando aplicados os critérios de compensagdo no "IAS 32 Instrumentos Financeiros:
Apresentacdo”. As alteracdes sdo vigentes para exercicios com inicio em/ou apés 1 de Janeiro de 2014. Aplicagdo antecipada é permitida.

Outras melhorias para pronunciamentos existentes :

- IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgag6es (exercicios iniciados em/ou apds 01.07.2011).

- IAS 1 - Apresentacédo do resultados abrangentes (exercicios iniciados em/ou apés 01.07.2012).

- IAS 12 - Impostos Diferidos: Recuperacdo de Ativos Subjacentes (exercicios iniciados em/ou ap6s 01.01.2012).
- IAS 19 - Beneficios a empregados (exercicios iniciados em/ou apés 01.01.2013)

- IAS 27 - Demonstragdes Financeiras consolidadas e separadas (exercicios iniciados em/ou ap6s 01.01.2013).
- IAS 28 - Investimentos em coligadas (exercicios iniciados em/ou apés 01.01.2013).

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) ainda ndo emitiu essas normas ou alteragdes equivalente a todos os pronunciamentos acima mencionados. A
Companhia esta em processo de avaliacdo dos impactos das referidas normas em suas demonstracdes financeiras.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa, bancos e aplicacdes financeiras sao os itens do balanco patrimonial apresentados na demonstracédo dos fluxos de caixa como caixa e equivalentes de
caixa conforme abaixo:

Controladora Consolidado

31.03.2012 31.12.11 31.03.2012 31.12.11

Caixa e bancos 1.252.331 1.483.479 2.456.479 2.247.919
CDB - DI 1.240.844 1.928.422 1.486.016 2.155.037
Fundos de investimentos - 494 524.277 554.523
LCA-DI - 200.472 - 330.715
Aplicagdes em debéntures 632.492 - 632.492 -
Titulos publicos - LFT 51.564 - 51.564 -

3.177.231 3.612.867 5.150.828 5.288.194

Os Certificados de Dep6sitos Bancérios - CDB-DI, séo aplicagcfes realizadas junto a instituicdes financeiras de primeira linha, séo pés-fixados e rendem em média
100% do valor da variacao do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI.
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As Letras de Crédito do Agronegoécio (LCA - DI) sdo aplicages remuneradas por percentual do CDI, sendo um titulo de crédito nominativo, lastreado por direitos
creditorios originarios do agronegécio e emitido exclusivamente por instituicdes financeiras publicas ou privadas. A LCA é emitida sob a forma escritural na CETIP
— Camara de Custodia e Liquidacdo. As referidas aplicacdes rendem em média 100% do valor da variagéo do Certificado de Depésito Interbancério — CDI.

As AplicacGes em debéntures, séo aplicacdes remuneradas pelo CDI. As referidas aplica¢des rendem em média 98% do CDI e tem liquidez diéria.

Titulos publicos — LFT, sdo aplicag6es de rentabilidade diaria pés-fixada, vinculada a taxa SELIC.

Fundo de investimentos - Consolidado

Esta composto principalmente por aplicacdes da controlada direta JBS Project Management GMBH (subsidiaria da JBS Holding GMBH) em fundo de investimento
mutuo, cuja administracdo e gestéo é realizada pelo JP Morgan.

Contas areceber de clientes

Controladora

Consolidado

31.03.2012 31.12.11 31.03.2012 31.12.11

Duplicatas a vencer 1.704.251 1.729.425 3.849.236 3.939.255
Duplicatas vencidas:

De 1 a 30 dias 107.433 120.142 432.045 569.126

De 31 a 60 dias 18.203 23.297 58.141 91.406

De 61 a 90 dias 12.007 20.755 32.706 44.389

Acima de 90 dias 107.927 102.656 195.089 185.589

Perda estimada com crédito de liquidag¢&o duvidosa - PECLD (109.158) (113.182) (136.207) (149.919)

136.412 153.668 581.774 740.591

1.840.663 1.883.093 4.431.010 4.679.846

Conforme IFRS 7/CPC 39 Instrumento Financeiros , segue a movimentagéo da PECLD:

Controladora

Consolidado

31.03.2012 31.12.11 31.03.2012 31.12.11
Saldo inicial (113.182) (109.497) (149.919) (142.074)
Adicdes - (10.020) (2.086) (16.390)
Variagdo - - 124 225
Baixas 4.024 6.335 15.674 8.320
Saldo final (109.158) (113.182) (136.207) (149.919)
Estoques
Controladora Consolidado
31.03.2012 31.12.11 31.03.2012 31.12.11
Produtos acabados 1.317.515 1.161.418 3.593.057 3.332.844
Produtos em processo 53.474 53.879 914.258 900.597
Matéria-prima 203.856 188.722 522.567 527.046
Almoxarifado 116.713 140.242 564.975 645.218
1.691.558 1.544.261 5.594.857 5.405.705
Ativos bioldgicos
Consolidado
31.03.2012 31.12.11
Gado 62.368 83.978
Porco e Cordeiro 57.292 73.790
Frango 49.355 49.489
Culturas temporérias em formagao 2.280 2.286
171.295 209.543
Movimentagéao ativo biolégico no periodo
Saldo em 31 de dezembro de 2011 209.543
Nascimento 1.605
Morte (1.402)
Fair value ( marcacéo a mercado) 24.991
Venda (125.411)
Compra 63.441
Variagao cambial (3.751)
Apropriacéo de custos das culturas temporarias 3.731
Consumo interno das culturas temporarias (ragao) (1.452)
Saldo em 31 de marco de 2012 171.295
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Os ativos biolégicos sdo compostos basicamente por animais vivos, em sua maioria em confinamento, os quais permanecem durante um periodo de 90 a 120
dias confinados até atingir a maturidade e consequentemente, envio para as unidades de abate. Por este motivo séo classificados no grupo de conta de ativos
circulantes.

De acordo com os requerimentos do IAS 41/CPC 29 — Ativo Biolégico, empresas que possuem atividades agricolas e agropecudarias, tais como: cultivo de gréos,
engorda de rebanho (operac¢des de confinamento de gado ou gado a pasto), e cultivos de agriculturas diversas estéo sujeitas a realizar a valorizagdo de seus
ativos, a fim de determinar o valor justo dos mesmos, baseando-se no conceito de valor a mercado, no minimo durante os encerramentos trimestrais e de
exercicio, reconhecendo os efeitos destas valorizagdes diretamente no resultado do periodo ou exercicio.

No entanto, a norma evidencia que, para os casos em que ndo ha mercado ativo, como os apresentados pela empresa JBS USA, uma ou mais das seguintes
alternativas para a determinagéo do valor justo devera ser adotada:

a) o preco de mercado da transagdo mais recente, considerando que nédo tenha havido nenhuma mudanca significativa nas circunstancias econémicas entre a
data da transacéo e a de encerramento das demonstracdes contabeis;

b) precos de mercado de ativos similares com ajustes para refletir diferencas;

c) padrdes do setor, tais como o valor de pomar expresso pelo valor de embalagem padrao de exportacéo, alqueires ou hectares, e o valor de gado expresso por
quilograma ou arroba de carne.

Embora a norma descreva essas trés opgdes, h4 uma premissa de que o valor justo dos ativos biol6gicos pode ser mensurado de forma confiavel, contudo, tal
premissa pode ser rejeitada no caso de ativo bioldgico cujo valor deveria ser determinado pelo mercado, porém, este ndo o tem disponivel e as alternativas para
estimé-los ndo sdo claramente confiaveis. Em tais situacdes, o ativo biolégico deve ser mensurado ao custo, como os apresentados pela controlada JBS USA,
menos qualquer depreciagéo e perda por irrecuperabilidade acumuladas.

EMPRESAS NOS ESTADOS UNIDOS DA AMERICA 31.03.12 31.12.11

Gado 35.591 46.954
Porco e Cordeiro 57.292 73.790
Frango 49.355 49.489
Total de ativo biolégico avaliado a custo 142.238 170.233

Conforme mencionado na premissa acima, o0s ativos biolégicos da empresa JBS USA ndo s&o valorizados a mercado, adotando-se os procedimentos de

valorizagao pelo custeio por absorgao.

Gado Bovino — A controlada da JBS USA na Australia mantém gado bovino em sistema de confinamento, ndo existe mercado ativo para gado bovino em

confinamento entre o periodo de ( 75 - 100 dias) apenas acima de 180 dias (item 30 CPC 29 Ativo Biol6gico).

Porco e Cordeiro — A controlada JBS USA mantém porcos e cordeiros em sistema de confinamento;

Para os ativos bioldgicos porco e cordeiro, ndo ha mercado ativo independente, pois existem poucos concorrentes no mercado (item 30 CPC 29 Ativo Biol6gico).

Frangos — A PPC possui atividade de criacdo de frango, no entanto, em virtude do periodo de “maturagdo”, que compreende o periodo entre o ovo até 0 momento

do abate, ser inferior a 45 dias, o custo se aproxima do valor justo (item 24 CPC 29 Ativo Bioldgico).

EMPRESAS NO BRASIL 31.03.2012 31.12.11

Gado 26.777 37.024
Culturas temporarias em formagéo 2.280 2.286
Total de ativo biolégico avaliado a mercado 29.057 39.310

As operag0es relativas aos ativos bioldgicos das atividades no Brasil sdo representadas, principalmente, por gado bovino em sistema de confinamento (intensivo)
e gado bovino a pasto (extensivo), cuja valorizagdo a mercado é mensurada de forma confidvel em virtude da existéncia de mercados ativos.

Os saldos de culturas temporéarias em formagéo sdo compostos por milho, soja e capim, os quais serdo utilizados no processo de elabora¢éo dos insumos para
bovinos. A administra¢&o optou por manter a mensuragdo destes ativos bioldgicos aos seus valores de custo, devido a imaterialidade dos saldos, uma vez que os
esforcos necessarios para a elaboragéo e mensuracgao destes ativos aos seus valores justos superam os beneficios esperados pela Administracéo.

Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
31.03.2012 31.12.11 31.03.2012 31.12.11

ICMS / IVA | VAT/ GST 1.084.987 1.075.566 1.280.251 1.264.118
IPI 60.354 59.772 125.364 124.459
PIS e COFINS 660.129 616.957 785.935 745.376
IRRF a recuperar 138.391 90.826 270.796 96.840
QOutros 38.138 49.515 76.855 85.644

1.981.999 1.892.636 2.539.201 2.316.437
Desmembramento:
Ativo circulante 1.421.441 1.330.609 1.916.537 1.690.311
Ativo ndo circulante 560.558 562.027 622.664 626.126

1.981.999 1.892.636 2.539.201 2.316.437
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ICMS

O saldo de ICMS a recuperar na Companhia, advém da obtencéo de créditos por compras de matérias-primas, materiais de embalagem e secundarios em volume
superior aos débitos gerados nas vendas locais, uma vez que as exporta¢des sdo isentas.

A Companhia tem expectativa de recuperagao integral, inclusive do crédito outorgado de ICMS (compreende a diferenga percentual entre a aliquota nominal de
escrituracéo nos livros fiscais e a taxa efetiva de arrecadacéo do ICMS vigente no Estado de origem).

Anualmente a Administracdo da Companhia, amparada por seus assessores juridicos, avalia a segregagao entre circulante e néo circulante, dos referidos créditos
de ICMS de acordo com a sua realizacéo.

PIS e COFINS

Refere-se a crédito ndo cumulativo de PIS e COFINS, apurados pela Companhia, incidentes sobre as aquisicdes de matérias-primas, materiais de embalagem e
materiais secundarios utilizados nos produtos vendidos no mercado externo.

IRRF

Corresponde basicamente ao imposto de renda retido na fonte sobre aplica¢des financeiras e retencdes sobre remessa de dividendos da subsidiaria JBS USA,
realizavel mediante compensagao com imposto de renda e contribui¢éo social a pagar sobre lucros.

GERAL

A Companhia e sua controlada JBS Embalagens, registraram a atualizagdo monetaria com base na SELIC incidente sobre créditos extemporaneos de PIS,
COFINS e IPI a recuperar no valor de R$ 151.608. Desse total foram recebidos até o momento o montante de R$ 28.987 permanecendo um saldo remanescente
de R$ 122.621.

9 TransacOes com partes relacionadas

Contratos de mutuo entre partes relacionadas registrados no balango patrimonial como créditos e débitos com partes relacionadas:

31.03.12 31.12.11
CONTROLADORA Moeda Vencimento Taxa anual Contr’atos de Contr'atos de
mutuo mutuo
Controladas diretas
Mouran Alimentos Ltda. R$ 13/9/2012 CDI 54.494 53.207
JBS Confinamento Ltda. R$ 1/4/2012 CDI + 4% 76.577 87.528
JBS Embalagens Metdlicas Ltda. R$ 16/8/2012 CDI + 12% 56.301 58.936
JBS USA, Inc US$ 16/8/2012 Libor + 2,5% a 3% 271.762 (97.606)
JBS Slovakia Holdings s.r.o. US$ 12/3/2013 4,50% (42.501) (43.284)
JBS Holding International R$ - - 15.861 -
Cascavel Couros Ltda R$ 31/12/2012 CDI + 12% 56.724 29.300
Novaprom Food Ingredients Ltda R$ 31/12/2012 CDI + 6% 14.069 12.115
Controladas indiretas
Beef Snacks Brasil Ind.Com. Ltda. R$ 24/1/2013 CDI 97.812 96.761
Beef Snacks International BV US$ 31/12/2012 Libor + 2% a 3% 4.310 4.371
JBS HU Ltd US$ 19/5/2012 12% - (119.117)
JBS Paraguay USs$ 24/8/2014 Libor + 5% 6.220 6.294
611.629 88.505
Transagdes comercias entre partes relacionadas registradas no balango como clientes e fornecedores:
31.03.12 31.12.11
Contas a Contas a
CONTROLADORA receber de Fornecedores receber de Fornecedores
clientes clientes

Controladas diretas
JBS Confinamento Ltda. 624 7.426 252 33.384
JBS Embalagens Metdlicas Ltda. - - - 94
JBS USA, Inc 15.361 - 13.521 -
JBS Italia SRL 20.212 - 7.268 -
S.A. Fabrica de Prod. Alimenticios Vigor 26 - 17.538 3.431
Cascavel Couros Ltda 17.266 942 16.917 2.704
Novaprom Food Ingredients Ltda 1.399 425 1.661 681
Controladas indiretas
JBS Global (UK) Limited 24.340 - 32.149 4
JBS Argentina S.A. - 923 - 2.017
Global Beef Trading SU Lda. 473 - 715 -
Australia Meat - 1.568 - 741
Toledo International NV 9.762 1 6.360 319
Weddel Limited 3.580 - - -
Sampco Inc. 4.682 - 1.655
Frigorifico Canelones S.A. - 1.021 - 7
Rigamonti Salumificio Spa 8.365 19 10.334 19
Itaholb International - 375 1.414 1.192
Wonder Best Holding Company 15.043 - 11.929 -
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Trump Asia Enterprise Ltd 12.008 - 20.070 -
Trustful Leather 6.451 - 4.203 -
JBS Paraguay 24 8.784 24 -
Qutras partes relacionadas
JBS Agropecudria Ltda. 36 243 178 2.984
Flora Produtos de Hig. Limp. S.A. 7.830 109 682 1
Flora Dist. Produtos de Hig. Limp. S.A. 25.901 256 18.439 190
173.383 22.092 165.309 47.768
Impactos das transacgdes entre partes relacionadas nas contas de resultado:
31.03.12 31.03.11
Receita . . .
(Despesa) Compras _de Receitas de Rece|_ta (De§pesa) Compras _de Receitas de
. . mercadorias vendas Financeira mercadorias vendas
Financeira

Controladas diretas
Mouran Alimentos Ltda. 1.288 - - 2.064 - -
JBS Confinamento Ltda. 3.576 29.046 739 4.469 78.351 397
JBS Embalagens Metélicas Ltda. 2.498 2.354 - 2.503 7.630 710
JBS USA, Inc (527) - 73.270 (10.691) - 4.189
JBS Slovakia Holdings s.r.o. (441) - - (410) - -
JBS Italia SRL - 2.330 14.477 - - 12.268
S.A. Fabrica de Prod. Alimenticios Vigor - - 81 (9.067) 36 22.062
Cascavel Couros Ltda 607 2.492 19.855 (1.473) 574 60.358
Novaprom Food Ingredients Ltda 416 1.338 1.921 448 548 2.499
Controladas indiretas
JBS Global (UK) Limited - - 18.792 - - 25.705
JBS Argentina S.A - 5.083 - - 2.783 -
Global Beef Trading SU Lda. - - 1.862 - - 37.964
Beef Snacks Brasil Ind.Com. Ltda. 2.311 - - 2.969 - -
Beef Snacks International 18 - - 1 - -
JBS HU Ltd (868) - - (14) - -
Australia Meat - 5.341 - - 3.514 -
Toledo International BV - - 25.595 - - 28.399
JBS Leather Europe - - 3.040 - - 1.807
Weddel Limited - - 4.374 - - 2.409
Sampco Inc. - - 29.362 - - 8.746
Frigorifico Canelones S.A. - 1.010 - - 1.952 -
Rigamonti Salumificio Spa - - 8.584 - - 8.219
Wonder Best Holding Company - - 12.516 - - 6.817
Trump Asia Enterprise Ltd - - 12.074 - - 5.806
Trustful Leather - - 9.391 - - 9.393
JBS Paraguay 103 5.341 3 48 - 2
Itaholb International - - 104 - - 422
Outras partes relacionadas
JBS Agropecuéria Ltda. - 271 - - 705 467
Flora Produtos de Hig. Limp. S.A. - 109 16.724 - - 12.160
Flora Dist. Produtos de Hig. Limp. S.A. - - 54.639 - 2 704

8.981 54.715 307.403 (9.153) 96.095 251.503

Garantias prestadas e/ou recebidas

A Companhia é garantidora da operacéo de captacédo de US Bonds da controlada JBS USA, no montante de US$ 700 milhdes com vencimento em 2014.

A JBS USA em conjunto com suas subsidiarias, JBS USA, LLC e Swift Beef Company, garantem, de forma quirografaria, US$ 300 milhées das Notas 2016
emitidas pela Companhia, em consequéncia de compromisso contido na escritura de emissao que rege tais notas.

Detalhamento das transag¢des com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos, assim como as transagées que influenciaram o resultado do periodo relativas a operagdes entre partes relacionadas,
decorrem de transagBes com a Companhia e suas controladas, as quais a Administragdo considera que foram realizadas em condig6es aproximadas com as
captacdes similares de recursos em instituicdes financeiras.

Dentre as operagdes entre partes relacionadas de maior representatividade, ressaltam-se a compra de gado de abate entre a Companhia e a controlada JBS
Confinamento e empresa ligada JBS Agropecuaria, e a operagdo de venda de couro entre a Companhia e a controlada Cascavel. Tais compras sao realizadas a
precos e condi¢8es regulares de mercado, na respectiva regiéo pois toma como referéncia os precos vigentes no mercado e praticado com outros fornecedores
que ndo tém quaisquer vinculos com a Companhia. A quantidade de gado fornecido por essas partes relacionadas é irrelevante dentro do volume demandado

pela Companhia.

Nos contratos de matuo incidem juros e variagdo cambial, quando aplicavel.

Durante o periodo findo em 31 de margo de 2012 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, ndo foram registradas quaisquer perdas estimadas com créditos
de liquidagdo duvidosa , assim como ndo foram reconhecidas quaisquer despesas de dividas incobraveis relacionadas as transagdes com partes relacionadas.
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Em 23 dezembro de 2010 a Companhia recebeu um adiantamento de sua subsidiaria indireta Sampco Inc no montante de US$ 135,0 milhdes (R$ 224.937)
referente a um contrato de venda futura de carne com previsédo de entrega em até trés anos. O adiantamento esta registrado sobre a rubrica de “outros passivos”
nas demonstragdes contabeis da controladora, sendo eliminado na consolidagé&o.

O saldo ndo amortizado em 31 de margo de 2012 e 31 dezembro de 2011 foi de aproximadamente US$ 77.270 (R$ 140.793) e US$ 94,3 milhdes (R$ 176.888)

Consolidado - Créditos com empresas ligadas

O saldo consolidado de créditos com empresas ligadas, no montante de R$ 498.069 em 31 de margo de 2012 (R$ 552.197 em 31 de dezembro de 2011), possui a
seguinte composi¢ao:

a) Empresas ndo consolidadas

A Companhia, através de sua subsidiaria JBS USA, possui 0 montante a receber de R$ 437.011 (R$ 491.465 em 31 de dezembro de 2011) referente a utilizagéo
da linha de crédito de até US$ 375 milhdes, sobre a qual incide juros, entre a subsidiaria indireta JBS Five Rivers e a J&F Oklahoma, subsidiaria da controladora
J&F Participagdes S.A., ndo consolidada, onde a J&F Oklahoma se utiliza desse crédito para aquisicdo de gado para engorda que sdo colocados nos
confinamentos da JBS Five Rivers para serem aprontados para o abate.

A J&F Oklahoma possui ainda 2 acordos comerciais com subsidiarias da Companhia:

i) Contrato de fornecimento de gado e acordo de alimentagdo com a JBS Five Rivers, onde esta se responsabiliza pelo gado pertencente a J&F Oklahoma e cobra
os custos medicinais e de engorda, além de uma taxa diaria de aluguel;
ii) Contrato de compra e venda de gado com a JBS USA de ao menos 500.000 cabeca ao ano, a partir de 2009 até 2016.

A JBS Five Rivers é também garantidora em terceiro grau, apés garantia de ativos da prépria J&F Oklahoma e sua controladora, de até US$ 250 milhdes em uma
linha de crédito da J&F Oklahoma.

Em junho de 2011, a J&F Australia firmou contrato de compra e venda de gado com a JBS Australia, conforme esse contrato, a J&F Australia deve vender para a
JBS Austrélia e esta deve comprar no minimo 200.000 cabegas de gado da J&F Austrélia por ano.

b) Empresas consolidadas parcialmente

O montante de R$ 61.058 (R$ 60.732 em 31 de dezembro de 2011) referente a créditos de subsidiarias consolidadas parcialmente, conforme detalhamento

abaixo:
31.03.12 31.12.11
Beef Snacks do Brasil Ltda. 48.906 48.396
Beef Snacks International BV. 4.285 4.306
Jerky Snack Brands, Inc. 7.867 8.030
61.058 60.732

Remuneracédo do pessoal chave da administracdo

O pessoal chave da Administragdo da Companhia inclui a Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo. O valor agregado das remuneragdes recebidas por
esses administradores da Companbhia, por servigcos nas respectivas areas de competéncia, no trimestre findo em 31 de marco de 2012 e exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011:

Membros 31.03.12 31.12.11
Diretoria Executiva e Conselho de Administracéo 15 1.797 6.791
15 1.797 6.791

Os membros suplentes do Conselho de Administragdo sdo remunerados por reunido de Conselho em que comparecem.

O Diretor Executivo de Relag6es Institucionais, o Diretor de Administracdo e Controle e o Diretor de Relagdo com Investidores séo parte de contrato de trabalho
no regime CLT (Consolidagdo das Leis Trabalhistas), onde seguem todas as prerrogativas legais de remuneracGes e beneficios. Ndo contemplam as
remuneragdes quaisquer participagdes nos resultados da Companhia, ou outros beneficios corporativos adicionais aos empregados ou que se estendam aos
familiares.

De acordo com o IAS 24 (alteragdes)/CPC 05 (R1) — Apresentacéo de Partes Relacionadas, com excecéo aos descritos acima, os demais membros da Diretoria
Executiva e Conselho de Administrac@o néo sdo partes de contrato de trabalho ou outros contratos que prevejam beneficios corporativos adicionais, tais como
beneficio pés-emprego ou quaisquer outros beneficios de longo prazo, beneficios de rescisdo de trabalho que ndo estejam de acordo com os requeridos pela
CLT, quando aplicavel, ou remuneragé@o com base em agdes.
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Investimentos em controladas e controladas em conjunto “Joint ventures”

Investimentos em controladas
Agio em subsidiarias

Informagdes relevantes sobre as controladas nos periodos findos em 31 de margo de 2012:

Participagao

Total de ativos

Capital social

Patrimonio liquido

(IBS)

Controladora

31.03.12 31.12.11
5.548.750 5.995.157
705.470 1.566.417
6.254.220 7.561.574

Receita liquida Lucro liquido

percentual (prejuizo)
JBS Embalagens Metdlicas Ltda. 99,00% 83.344 2 22.996 1.713 (6.838)
JBS Global Investments S.A. 100,00% 40.617 169.455 40.617 - (1.685)
JBS Holding Internacional S.A. 100,00% 523.939 1.108.467 257.177 159.464 (48.667)
JBS Global A/S (Dinamarca) 100,00% 231.877 489.409 67.498 111.751 (1.409)
Mouran Alimentos Ltda. 100,00% 7.058 120 (47.711) - (1.288)
JBS USA, Inc. 99,96% 15.585.500 1.824.968 2.219.919 11.844.652 (100.890)
JBS Confinamento Ltda. 100,00% 510.008 467.401 416.857 26.856 (7.666)
JBS Slovakia Holdings, s.r.o. 100,00% 135.861 159.474 64.167 11.860 524
JBS Italia S.R.L. 100,00% 89.701 19.642 11.647 35.508 338
CJSC Prodcontract 70,00% 8.137 1 (20.442) 25.209 2.919
LLC Lesstor 70,00% 39.888 9 39.643 1.119 (151)
JBS Middle East 100,00% 118 456 83 109 (90)
JBS Leather Paraguay 97,50% 740 17 23 83 4
JBS Holding GMBH 100,00% 1.375.930 85 374.096 321.390 15.519
Novaprom Foods e Ingredientes Ltda 60,00% 31.688 792 (2.805) 7.692 (270)
Cascavel Couros Ltda 100,00% 407.563 240.861 302.215 89.493 (3.046)
Vigor Alimentos S.A. 100,00% 1.982.453 1.191.378 1.213.082 314.176 22.348

Agio: Conforme interpretagéo técnica ICPC 09 - Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicagdo do
Método de Equivaléncia Patrimonial, no balanco consolidado o &gio (goodwill) fica registrado no subgrupo do Ativo Intangivel por se referir a expectativa de
rentabilidade da controlada adquirida, cujos ativos e passivos estédo consolidados na controladora. Ja no balanco individual da controladora, esse &gio fica no seu
subgrupo de Investimentos, do mesmo grupo de Ativos N&ao Circulantes, porque, para a investidora, faz parte do seu investimento na aquisi¢édo da controlada, ndo

sendo ativo intangivel seu (como dito atras, a expectativa de rentabilidade futura — o genuino intangivel — é da controlada).

Sendo assim, na controladora encontra-se como intangivel apenas o agio proveniente da incorporacéo da Bertin, sendo os demais alocados como investimentos.
Para detalhamento dos &gios, vide nota explicativa 12 - Intangivel.

Equivaléncia patrimonial

3??-2.0253 (/;\3(2;);(2;) Varla(;a(()i)Camblal No Patrlm((i)ir)llo Liquido No i:e;?(ljt;lgo do 31.03.2012

JBS Embalagens Metalicas Ltda. 29.536 - - - (6.769) 22.767
JBS Global Investments S.A. 43.602 - (1.300) - (1.685) 40.617
JBS Holding Internacional S.A. 320.912 - - (15.068) (48.667) 257.177
JBS Global A/S (Dinamarca) 68.677 - (187) 417 (1.409) 67.498
Mouran Alimentos Ltda. (46.423) - - - (1.288) (47.711)
JBS USA, Inc. @ 3.356.247 (917.332) (140.885) 21.849 (100.850) 2.219.029
JBS Confinamento Ltda. 424.523 - - - (7.666) 416.857
JBS Slovakia Holdings, s.r.0.? 184.829 (111.304) (7.025) (2.858) 524 64.166
JBS ltalia S.R.L 11.312 - ?3) - 338 11.647
CJSC Prodcontract (15.492) - (860) - 2.043 (14.309)
LLC Lesstor 26.203 - 1.653 - (106) 27.750
JBS Middle East 44 130 1) - (90) 83
JBS Leather Paraguay 16 - 2 - 4 22
JBS Holding GMBH 893.569 893 213 (4.353) 15.519 905.841
Novaprom Foods e Ingredientes Ltda (1.521) - - - (162) (1.683)
STA.Fit)mca de Produtos Alimenticios 330.427 (330.427) R R R ~
Vigor
Cascavel Couros Ltda 305.261 - - - (3.046) 302.215
Vigor Alimentos S.A. @ - 1.191.378 - (644) 22.348 1.213.082
;Igzzzif\./op:rj\eizgzrsm?ass|vos circulantes 63.435 } R R R 63.702

Total 5.995.157 (166.662) (148.393) (657) (130.962) 5.548.750

(i) - Conforme definido no CPC 2/IAS 21- Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e convers@o das demonstragdes contabeis , refere-se a variagdo cambial
dos investimentos em moeda estrangeira e que séo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP), a qual foi lan¢ada diretamente no patrimonio liquido
da Companhia sobre a rubrica de "Ajustes acumulados de conversao".
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(IBS)

(ii) - Refere-se ao reflexo de ajustes de avaliagdo patrimonial, assim como ajuste acumulado de converséo, registrado no patriménio liquido das controladas, cujo
efeito esta sendo reconhecido, quando do célculo da equivaléncia patrimonial, diretamente no patriménio liquido da Companhia.

Abaixo segue detalhamento das principais adi¢des e baixas dos investimentos do exercicio:

@ JBS USA, Inc. — Em fevereiro de 2012 a Companhia recebeu da JBS USA o montante de R$ 917.337 a titulo de dividendos.

@_ JBS Slovakia Holdings, s.r.o.- Durante o exercicio de 2009 a Companhia recebeu remessas de recursos de sua subsidiaria indireta JBS HU Ltd, subsidiaria
integral da JBS Slovakia, previamente a titulo de matuo, sendo que em fevereiro de 2012 tais mutuos foram realizados, como reducao de capital na subsidiaria.

®. s A.Fabrica de Produtos Alimenticios Vigor — Em janeiro de 2012, a Companhia baixou seu investimento direto na Vigor, a titulo de cessao para aumento de
capital em sua subsidiaria direta Vigor Alimentos.

® vigor Alimentos - A Companhia efetuou capitalizagdo de R$ 1.191.373 na Vigor Alimentos, através de cessdo, a valores contébeis, do investimento (R$
330.427) e &gio (R$ 860.946) na S.A. Fabrica de Produtos Alimenticios Vigor. Adicionalmente, houve também a integralizagao inicial no montante R$5.

O agio transferido para a Vigor Alimentos, no montante de R$ 860.946, decorre de uma transagao sob controle comum, ocorrida no dia 17 de janeiro de 2012.
Naquela data, através dessa cesséo, a Vigor Alimentos tornou-se detentora de 100% do capital social da Vigor, sem que tenha havido alteragdo no seu controle
final, visto que a Companhia é detentora de 100% do capital social da Vigor Alimentos, ocorrendo apenas uma reestruturagédo societaria.

O &gio apurado na aquisicdo da Vigor teve origem em novembro de 2007, pela incorporada Bertin S.A. Quando da posterior incorporacéo da Bertin pela
Companhia, em dezembro de 2009, o agio apurado contabilmente na aquisicdo da Vigor foi alocado entre as diversas unidades geradoras de caixa da
Companhia, tendo sido atribuido o valor de R$ 860.946 as operagdes da Vigor.

“Joint ventures” (empresas com controle compartilhado)
Relag&o das "joint ventures" e percentual no capital votante

Participagéo %

31.03.2012 31.12.2011
Beef Snacks International 50% 50%
Meat Snacks USA® 50% 50%
Dan Vigor 50% 50%

@ Conforme descrito no contexto operacional, a "joint venture" iniciou suas operag6es em maio de 2011.

De acordo com o CPC 19/ 1AS 31 - Investimento em Empreendimento Controlado em Conjunto “joint venture”, as informag6es financeiras condensadas das “joint
ventures” foram consolidadas pelo método de consolidagdo proporcional, considerando o controle compartilhado exercido através dos acordos de acionistas. A
seguir estd demonstrada a totalidade dos saldos de ativos, passivos e resultado ja consolidado individualmente das “joint ventures'

31.03.2012

31.12.2011

Beef Snacks

Beef Snacks

ATIVO . Meat Snacks USA Dan Vigor ) Meat Snacks USA Dan Vigor
International International
Circulante 9.543 21.516 32.959 5.393 16.196 29.295
Na&o circulante 39.528 1.365 20.121 45,238 927 20.970
TOTAL DO ATIVO 49.071 22.881 53.080 50.631 17.123 50.265
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Circulante 5.989 6.365 11.111 24 4.165 10.409
N&o circulante 124.934 - 2.635 130.289 - 3.484
Patrimanio liquido (81.852) 16.516 39.334 (79.682) 12.958 36.373
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO 49.071 22.881 53.080 50.631 17.123 50.265
LIQUIDO
31.03.2012 31.03.2011
RESULTADO Beef Sn‘acks Meat Snacks USA Dan Vigor Beef Sn_acks Meat Snacks USA Dan Vigor
International International
Receita operacional liquida - 20.879 22.158 - - 17.205
Custo dos produtos vendidos - (16.103) (15.805) (122) - (12.730)
LUCRO (PREJUIZO) BRUTO - 4.776 6.353 (122) - 4.475
Despesas administrativas, gerais e com
vendas (13) (1.932) (1.870) (690) 8) (2.672)
Resultado financeiro liquido (3.117) (148) (54) (3.623) - 296
Demais (despesas) receitas - 3 (35) (112) - (25)
Imposto de renda e contribui¢&o social - (958) (1.486) - - (705)
LUCRO LiQUIDO (PREJUIZO) DO
EXERCICIO (3.130) 1.741 2.908 (4.547) (8) 1.369
oy Erey a4
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A "joint venture" Beef Snacks International possui em sua consolidagao as subsidiarias Beef Snacks e Jerky Snack. O investimento da "joint venture" Beef Snacks
International é consolidado proporcionalmente na JBS Global A/S, subsidiaria direta, integral da Companhia.

A "joint venture" Meat Snacks USA possui em sua consolidacéo a subsidiaria Meat Snacks. O investimento da "joint venture” Meat Snacks USA é consolidado
proporcionalmente na JBS Holding GMBH, subsidiaria direta, integral da Companhia.

O investimento na "joint venture" Dan Vigor é consolidado proporcionalmente na Vigor, subsidiaria indireta integral da Companhia.

11 Imobilizado

Liquido
Controladora Custo Reavaliacao Depreciacao 31.03.12 31.12.11
acumulada
Iméveis 2.757.407 116.615 (312.842) 2.561.180 2.557.025
Terra nua e terrenos 914.579 9.305 - 923.884 953.614
Maquinas e equipamentos 3.585.219 44,938 (684.382) 2.945.775 2.983.112
Instalacées 791.195 21.815 (145.153) 667.857 641.365
Equipamentos de informatica 190.092 721 (56.059) 134.754 139.685
Veiculos 374.660 63 (183.034) 191.689 183.941
Obras em andamento 507.454 - - 507.454 238.236
Outros 147.594 1.254 (23.867) 124.981 106.604
9.268.200 194.711 (1.405.337) 8.057.574 7.803.582
Liquido
Consolidado Custo Reavaliacao Depreciacdo 31.03.12 31.12.11
acumulada

Iméveis 5.870.023 116.615 (734.784) 5.251.854 5.278.135
Terra nua e terrenos 2.329.467 9.305 (107.987) 2.230.785 2.270.694
Maquinas e equipamentos 7.901.199 44.938 (2.375.536) 5.570.601 5.684.510
Instalagdes 883.572 21.815 (194.415) 710.972 682.273
Equipamentos de informatica 338.972 721 (132.074) 207.619 208.511
Veiculos 594.647 63 (335.411) 259.299 253.133
Obras em andamento 924.724 - (12) 924.712 808.045
Outros 247.984 1.254 (40.923) 208.315 193.413
19.090.588 194.711 (3.921.142) 15.364.157 15.378.714

De acordo com IAS 16/CPC 27 - Ativo Imobilizado, em 31 de margo de 2012 a Companhia efetuou a revisao das vidas Uteis dos ativos imobilizados, resultando
em diferentes taxas de depreciagdo para cada ativo, o que dificulta a divulgagéo da taxa de depreciagdo anual para cada grupo de ativo. Devido ao exposto, para
fins de divulgagao e para prover informacdes adicionais aos leitores, a Companhia efetua o célculo e divulga a média ponderada das taxas de deprecia¢édo dos
ativos que compde cada grupo.

Taxas ponderadas anuais de
depreciacdo em 31 de margo de 2012

Controladora Consolidado

Iméveis 3,00% 3,66%
Terra nua e terrenos 0,00% 1,57%
Maquinas e equipamentos 6,19% 8,17%
InstalagGes 5,13% 5,14%
Equipamentos de informatica 11,57% 13,98%
Veiculos 10,86% 10,95%
Outros 2,88% 5,44%

Movimentacéo do ativo imobilizado

Capitalizagado de

Controladora custo de
31.12.11 Adigdes Baixas Depreciacédo empréstimos 31.03.12

Imoveis 2.557.025 26.492 (750) (21.587) - 2.561.180
Terra nua e terrenos 953.614 1.138 (30.868) - - 923.884
Magquinas e equipamentos 2.983.112 29.937 (11.087) (56.187) - 2.945.775
Instalagdes 641.365 36.921 - (10.429) - 667.857
Equipamentos de informatica 139.685 620 (30) (5.521) - 134.754
Veiculos 183.941 24.683 (6.763) (10.172) - 191.689
Obras em andamento 238.236 265.846 (46) - 3.418 507.454
Outros 106.604 19.552 (103) (1.072) - 124.981

7.803.582 405.189 (49.647) (104.968) 3.418 8.057.574
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Capitalizagado de

Consolidado custo de
31.12.11 Adigdes Baixas Depreciacédo Variagdo Cambial empréstimos 31.03.12

Iméveis 5.278.135 93.762 (3.744) (54.760) (61.539) - 5.251.854
Terranua e
terrenos 2.270.694 16.796 (32.023) (9.198) (15.484) - 2.230.785
Maquinas e
equipamentos 5.684.510 129.483 (13.160) (162.307) (67.925) - 5.570.601
Instalacbes 682.273 40.611 - (11.626) (286) - 710.972
Equipamentos de
informatica 208,511 12.952 (44) (11.870) (1.930) - 207.619
Veiculos 253.133 31.127 (7.006) (16.284) (1.671) - 259.299
Obras em
andamento 808.045 121.168 (46) - (12.406) 7.951 924.712
Outros 193.413 23.192 (2.904) (3.395) (1.991) - 208.315

15.378.714 469.091 (58.927) (269.440) (163.232) 7.951 15.364.157

O aumento em obras em andamento na controladora, com reflexo no consolidado, € decorrente, principalmente, das recentes aquisicdes de ativos pela
Companhia, os ativos séo registrados como obras em andamento e no decorrer do exercicio de 2012 serdo transferidos para as respectivas contas de patriménio
a que se refere, vide nota 19.

As despesas com depreciacdo séo contabilizadas nas contas de "Custo dos produtos vendidos" e "Despesas gerais e administrativas”

O saldo de obras em andamento representa os investimentos com ampliagdo, modernizagdo e adequagdo das unidades industriais frigorificas visando a
manutengado, maior produtividade e obtencao de novas certificacdes exigidas pelo mercado. Quando da concluséo e inicio da operagao desses ativos, 0S mesmos
séo transferidos para a adequada conta do ativo imobilizado, sendo reconhecida a partir desse momento a depreciacdo dos bens.

Até dezembro de 2007 foi efetuada reavaliagdo espontanea de bens do ativo imobilizado, de grande parte das unidades industriais da Companhia acrescida aos
saldos do ativo imobilizado em contrapartida a rubrica reserva de reavaliagédo e da provisdo para imposto de renda e contribui¢do social diferidos. O método e
premissa aplicado a estimativa do valor justo dos itens, foi determinado diretamente a partir de precos observaveis em mercado ativo. Em 31 de margo de 2012,
o saldo de reavaliagcdes no ativo imobilizado é de R$ 194.711 a reserva de reavaliagdo é de R$ 100.100 e a provisdo para imposto de renda e contribui¢do social &
de R$ 46.992. Para as reavaliagfes acrescidas ao ativo imobilizado foi registrada depreciacéo acumulada no montante de R$ 47.619.

A Companhia e suas controladas efetuaram a revisao da vida util dos ativos imobilizados, através da contratacdo de empresa especializada, onde ndo foram
identificadas divergéncias relevantes se comparadas as vidas Uteis adotadas até 31 de dezembro de 2009. A partir de 1 de janeiro de 2010 as novas aquisi¢cdes
sdo registradas com vida (til estimada dos ativos e anualmente todas as vidas Uteis dos ativos imobilizados sdo devidamente revisadas e, quando aplicavel
alteradas.

Capitalizacao de juros - Custos dos empréstimos
De acordo com as premissas estabelecidas pelo IAS 23/CPC 20 — Custos dos empréstimos, a Companhia realizou a capitalizagdo dos custos de empréstimos

direta e indiretamente atribuiveis a construcédo de ativos qualificaveis, os quais estdo representados exclusivamente por obras em andamento. Os custos de
empréstimos alocados aos ativos qualificaveis, em 31 de margo de 2012 e 31 de dezembro de 2011, encontram-se apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
31.03.12 31.12.11 31.03.12 31.12.11
Imobilizado em andamento 467.868 199.441 874.902 762.645
(+) custos de empréstimos capitalizados 39.586 38.795 49.810 45.400
507.454 238.236 924.712 808.045

Teste de valor recuperavel dos ativos imobilizados

Em atendimento as exigéncias do IAS 36/CPC 01 - Redugéo do Valor Recuperavel de Ativos, a Companhia efetuou o teste anual de recuperacéo de seus ativos
tangiveis e intangiveis em 31 de marco de 2012, os quais foram estimados com base nos valores em uso utilizando os fluxos de caixa descontados, e
evidenciaram que o valor estimado de mercado é superior ao valor liquido contabil na data da avaliacéo, assim como, no decorrer do exercicio ndo houve
quaisquer evidéncias de perda de valor de ativos individuais ou grupo de ativos relevantes. Eventuais impactos de perda de recuperalidade sdo destacados em
nota explicativa, quando relevantes. As premissas do teste anual de recuperagao estdo descritas na nota explicativa 12.

Intangivel
Controladora Consolidado
31.03.12 31.12.11 31.03.12 31.12.11

Agio de incorporadas 9.069.926 9.069.926 11.176.928 11.189.867
Marcas e patentes 452.575 452.575 658.965 665.005
Softwares 8.892 9.005 15.788 16.406
Direito de exploracéo do uso da agua - - 59.254 60.840
Carteira de clientes - - 564.962 597.016
Outros intangiveis - - 3.068 3.485

9.531.393 9.531.506 12.478.965 12.532.619
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Movimentacao do Intangivel

Controladora 31.12.2011 Amortizagéo 31.03.2012
Agio de incorporadas 9.069.926 - 9.069.926
Marcas e patentes 452.575 - 452.575
Softwares 9.005 (113) 8.892
9.531.506 (113) 9.531.393

Consolidado 31.12.2011 Adicéo Amortizagéo Variagdo Cambial 31.03.2012
Agio de incorporadas 11.189.867 - (65) (12.874) 11.176.928
Marcas e patentes 665.005 - (210) (5.830) 658.965
Softwares 16.406 20 (401) (237) 15.788
Direito de exploracéo do uso da 4gua 60.840 - (29) (1.567) 59.254
Carteira de clientes 597.016 - (14.600) (17.454) 564.962
Outros intangiveis 3.485 - (308) (109) 3.068
12.532.619 20 (15.603) (38.071) 12.478.965

@ _ Referente a amortizagao de intangiveis com vida util definida em combinag6es de negdécios.

As marcas e patentes, direito de explora¢do da agua e o agio possuem vida util indefinida e o seus valores recuperaveis séo testados anualmente pelo teste de
valor recuperavel.

As despesas com amortizagdo séo contabilizadas nas contas de "Custo dos produtos vendidos" e "Despesas gerais e administrativas”

Agio: Conforme interpretagéo técnica ICPC 09 - Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicagéo do
Método de Equivaléncia Patrimonial, no balanco consolidado o &gio (goodwill) fica registrado no subgrupo do Ativo Intangivel por se referir & expectativa de
rentabilidade da controlada adquirida, cujos ativos e passivos estéo consolidados nos da controladora. Ja no balanco individual da controladora, esse agio fica no
seu subgrupo de Investimentos, do mesmo grupo de Ativos Néao Circulantes, porque, para a investidora, faz parte do seu investimento na aquisi¢cdo da controlada,
ndo sendo ativo intangivel seu (como dito atras, a expectativa de rentabilidade futura — o genuino intangivel — é da controlada).

Sendo assim, na controladora encontra-se como intangivel apenas o 4gio proveniente da incorporagdo da Bertin, sendo os demais alocados como investimentos.
No consolidado todos os agios séo registrados como intangivel.

Detalhamento do Agio
Na Companhia - Registrados como intangivel

Em dezembro de 2009 a Companhia incorporou a Bertin, tendo sido essa operagédo realizada com base no valor de mercado da Bertin, suportado por laudo de
avaliacdo econdmica elaborado por empresa especializada. O valor base da operacéo de troca de agdes entre as empresas, foi no montante de R$ 11.987.963, o
que gerou um &gio na aquisi¢éo da Bertin de R$ 9.069.926 o qual, de acordo com o IFRS 3 (R)/CPC 15 - Combinacdes de negécios, foi alocado no exercicio de
2010 as respectivas contas do ativo que determinaram essa mais valia.

Na Companhia - Registrados como investimento

Em julho de 2007 a Companhia adquiriu 100% do capital social da Swift Foods Company, a qual passou a se chamar JBS USA, tendo apurado um &gio no valor
de R$ 906.481, fundamentado por expectativa de rentabilidade futura, que estava sendo amortizado no prazo de 5 anos. A amortizagdo acumulada até 31 de
dezembro de 2008 é de R$ 248.655, apresentando um valor liquido de R$ 657.826 em 31 de margo de 2012.

Em julho de 2010 a Companhia adquiriu 70% do capital social da CISC Prodcontract, tendo apurado um &gio de R$ 18.140, fundamentado por expectativa de
rentabilidade futura.

Em abril de 2011 a Companhia adquiriu 70% do capital social da LLC Lesstor tendo apurado um &agio de R$ 13.461, fundamentado por expectativa de
rentabilidade futura.

A Companhia, através de sua incorporada Bertin, possui outros agios de menor representatividade decorrente de aquisicdo de empresas, fundamentado por
expectativa de rentabilidade futura no montante de R$ 16.044 , sendo referente os seguintes investimentos:

i) Novaprom Foods Ingredients - R$ 12.000

ii) Phitoderm - R$ 4.044

No consolidado - Registrados como agio de incorporadas

A JBS USA possui agio no montante de US$ 224.923 mil, que corresponde em 31 de margo de 2012 a R$ 409.832 proveniente, principalmente, da aquisicdo em
2008 da Smithfield Beef, Tasman e Five Rivers.

Em 2007, a JBS Holding Internacional S.A., através de suas subsidiarias indiretas JBS Argentina S.A. e JBS Mendoza S.A., adquiriu 100% do capital social da
Consignaciones Rurales S.A. e da Argenvases S.A.l.C. e em 2008, através das mesmas subsidiarias indiretas adquiriu 100% do capital social da Colcar S.A.,
tendo apurado um &gio total de $31.796 mil pesos, que corresponde em 31 de marco de 2012 a R$ 13.240. Os agios estédo fundamentados pela expectativa de
rentabilidade futura.

A JBS Global A/S possui 4gio no montante de EUR 5.188 mil, que corresponde em 31 de margo de 2012 a R$ 12.607 proveniente da aquisi¢cdo do Grupo Toledo,
fundamentado na mais valia de ativos.

Em janeiro de 2012, a Companhia transferiu o agio apurado, através de sua incorporada Bertin que adquiriu 99,06% do capital social da S.A. Fabrica de Produtos
Alimenticios Vigor, no valor de R$ 860.943, fundamentado por expectativa de rentabilidade futura, a titulo de aumento de capital em sua subsidiaria Vigor
Alimentos S.A.

Fiiloi VIGOR wommern. 2222 BB oo 27



(IBS)

JBS S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis para os trimestres findos em 31 de marco de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

13

As subsidiarias da Companhia possuem outros agios de menor representatividade decorrente de aquisicdo de empresas, fundamentado por expectativa de
rentabilidade futura no montante de R$ 104.909, referentes aos seguintes investimentos:

i) JBS Holding Inc - R$ 20.310

ii) Misr Cold - R$ 20.770

iii) Rigamonti - R$ 56.220

iv) Serrabella - R$ 1.459

v) Wonder Best - R$ 1.793

vi) IFPSA - R$ 4.357

A Companbhia, conforme orientagao expressa na Deliberacdo CVM n° 565, de 17 de dezembro de 2008, e Deliberagdo CVM n° 553, de 12 de novembro de 2008,
se adequou ao critério de ndo mais amortizar o agio por expectativa de rentabilidade futura a partir do exercicio social iniciado em 1 de janeiro de 2009, o que esta
em linha com o IFRS 3 (R)/CPC 15 Combinagdes de Negdcios . Cabe ressaltar que os ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo mais podem ser amortizados
conforme orientacdo dessas deliberacdes e as praticas contabeis internacionais - IFRS.

O &gio e os ativos intangiveis sem vida Util estimada séo testados no minimo anualmente quanto a sua recuperabilidade, nos termos do IFRS 3 (R)/CPC 15 -
Combinacdes de negdcios.

Teste do agio para verificagdo de perda do valor recuperavel

A Companhia avaliou a recuperagéo do valor contabil dos agios utilizando o conceito do “valor em uso”, por meio de modelos de fluxo de caixa descontado,
representativas dos conjuntos de bens tangiveis e intangiveis utilizados no desenvolvimento e venda de produtos aos seus clientes.

O processo de determinagdo do Valor em Uso envolve utilizagdo de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como taxas de
crescimento das receitas, custos e despesas, estimativas de investimentos e capital de giro futuros e taxas de descontos. As premissas sobre projecGes de
crescimento, do fluxo de caixa e dos fluxos de caixa futuro sdo baseadas nas melhores estimativas da Administracdo, bem como em dados comparaveis de
mercado, das condi¢cdes econdmicas que existirdo durante a vida econdmica do conjunto de ativos que proporcionam a geragdo dos fluxos de caixa. Os fluxos de
caixa futuros foram descontados com base na taxa representativa do custo de capital (WACC).

De forma consistente com as técnicas de avaliagdo econdmica, a avaliacdo do valor em uso é efetuada por um periodo de 10 anos, e a partir de entdo,
considerando-se a perpetuidade das premissas tendo em vista a capacidade de continuidade dos negdécios por tempo indeterminado. A Administragéo julgou
apropriada a utilizagcdo do periodo de 10 anos com base em sua experiéncia passada em elaborar com acurécia projecoes de seu fluxo de caixa. Tal entendiment
esta de acordo com o paragrafo 35 do IAS 36/CPC 01 (R)- Reducéo do Valor Recuperavel de Ativos.

As taxas de crescimento utilizadas para extrapolar as proje¢des além do periodo de 10 anos variaram de 3% a 4% ao ano em valores nominais. Os fluxos de
caixa futuros estimados foram descontados a taxas de desconto que variam de 8,9 % a 10,6% ao ano, também em valores nominais. As principais premissas
usadas na estimativa do valor em uso séo como segue:

* Receitas de vendas — As receitas foram projetadas entre 2012 e 2021 considerando os crescimentos do volume dos diferentes produtos das Unidades
Geradoras de Caixa.

« Custos e despesas operacionais — Os custos e despesas foram projetados em linha com o desempenho histérico da Companhia, bem como, com o crescimento
historico das receitas. Além disso, foram considerados ganhos de eficiéncia derivados de sinergias de combinacdes de negécios e melhorias de processos.

« Investimentos de capital — Os investimentos em bens de capital foram estimados considerando a manutencao da infra-estrutura existente e as expectativas
necessarias para viabilizar a oferta dos produtos

As premissas-chave foram baseadas no desempenho histérico da Companhia e em premissas macroecondmicas razoaveis e fundamentadas com base em
projec6es do mercado financeiro, documentadas e aprovadas pela Administracdo da Companhia

Baseando-se no teste anual de recuperagéo dos ativos intangiveis da Companhia, elaborado sobre as proje¢des realizadas sobre as demonstracdes financeiras
de 31 de dezembro de 2011, perspectivas de crescimento a época e acompanhamento das projecdes e dos resultados operacionais durante o periodo findo em
31 de marco de 2012, ndo foram identificadas possiveis perdas ou indicativos de perdas, visto que o valor em uso é superior ao valor liquido contabil na data da
avaliacéo.

Fornecedores
Controladora Consolidado
31.03.12 31.12.11 31.03.12 31.12.11
Commodities - Compra de gado 427.990 358.129 1.154.308 1.237.805
Materiais e servigos 368.384 293.258 1.710.561 1.830.650
Produtos acabados 41,939 14.988 328.981 255.431
838.313 666.375 3.193.850 3.323.886
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Empréstimos e financiamentos

(IBS)

A Companhia segregou as opera¢des em moeda estrangeira e moeda nacional, considerando a moeda funcional de cada controlada que captou o empréstimo
e/ou financiamento em relagéo a moeda funcional do referido pais de origem.

Passivo Circulante

Controladora

Modalidade Taxa média anual de juros e comissdes 31.03.12 31.12.11
Em moeda estrangeira
ACC - Adiantamento de contrato de cambio Variagdo cambial e juros de 2,5% a 5,10% 2.078.824 2.078.290
Euro Bonds Variacdo cambial e juros de 10,25% 32.684 16.637
Pré-pagamento Variagao cambial, Libor e juros de 0,7% a 6% 737.023 824.925
144-A Variagdo cambial e juros de 8,25% a 10,50% 29.109 82.161
Nota de credito - exporta¢éo Variagdo cambial e juros de 6,3% a 7,85% 37.423 36.648
Resolugéo 63 Variagdo cambial e juros de 2,5% + Libor 6 meses 10.533 10.859
2.925.596 3.049.520
Em moeda nacional
FINAME TJLP e juros de 1,26% a 8,5% 68.838 80.853
EXIM - fomento & exportacéo TJLP e juros de 5,19% a 5,81% 114.484 225.926
BNDES automatico TJLP + Juros de 3,1% a 5,44% 125.102 153.456
BNDES automatico Cestas moeda + juros de 2% a 3,1% 6.282 6.308
Capital de Giro - Reais Juros de 11,25% ou 100% a 114,4% do CDI 92.057 257.186
Nota de crédito exportacéo Juros de 1,2% a 14% ou 100% a 125% do CDI 887.720 796.672
FCO - Fundo do Centro Oeste Juros de 10,00% 609 612
FNO - Fundo do Norte Juros de 10,00% 4.179 4.150
CDC TJILP e juros de 2,11% a 6,82% 2.006 -
Outros - 19
1.301.277 1.525.182
4.226.873 4.574.702
Passivo Néo Circulante
Controladora
Modalidade Taxa média anual de juros e comissdes 31.03.12 31.12.11
Em moeda estrangeira
Euro Bonds Variag&o cambial e juros de 10,25% 637.735 656.530
Pré-pagamento Variag&o cambial, Libor e juros de 0,7% a 6% 712.496 894.849
144-A Variagdo cambial e juros de 8,25% a 10,50% 2.174.782 2.238.629
Nota de credito - exporta¢édo Variag&o cambial e juros de 6,3% a 7,85% 15.456 15.912
3.540.469 3.805.920
Em moeda nacional
FINAME TJLP e juros de 1,26% a 8,5% 131.960 132.854
EXIM - fomento a exportagdo TJLP e juros de 5,19% a 5,81% 58.333 83.333
BNDES automético TJLP + Juros de 3,1% a 5,44% 21.256 33.755
BNDES automatico Cestas moeda + juros de 2% a 3,1% 2.561 4.329
Capital de Giro - Reais Juros de 11,25% ou 100% a 114,4% do CDI 1.702.653 1.842.188
Nota de Crédito - exportacdo Juros de 1,2% a 14% ou 100% a 125% do CDI 731.984 1.171.540
FCO - Fundo do Centro Oeste Juros de 10,00% 500 650
FNO - Fundo do Norte Juros de 10,00% 19.628 20.624
CDC TJILP e juros de 2,11% a 6,82% 889 -
2.669.764 3.289.273
6.210.233 7.095.193
Desmembramento:
Passivo circulante 4.226.873 4.574.702
Passivo néo circulante 6.210.233 7.095.193
10.437.106 11.669.895
O vencimento do exigivel a longo prazo compde-se:
2013 1.069.451 1.883.106
2014 1.170.589 1.163.976
2015 945.100 945.160
2016 1.364.611 1.394.493
2017 7.521 7.318
2018 1.648.846 1.697.233
2019 2.880 2.689
2020 1.046 1.045
2021 189 173
6.210.233 7.095.193
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Passivo Circulante

(IBS)

Consolidado

Modalidade Taxa média anual de juros e comissfes 31.03.12 31.12.11
Em moeda estrangeira
ACC - Adiantamento de contrato de cambio Variag&o cambial e juros de 2,5% a 5,10% 2.201.150 2.216.128
Euro Bonds Variag&o cambial e juros de 10,25% 34.500 22.758
Pré-pagamento Variag&o cambial, Libor e juros de 0,7% a 6% 748.092 836.276
144-A Variag&o cambial e juros de 8,25% a 10,50% 29.109 82.161
Nota de Crédito - Importagédo Variag&o cambial e juros de 11,25% 7.186 7.110
Nota de Crédito - Exportagao Variag&o cambial e juros de 6,3% a 7,85% 37.423 36.648
PPC - México revolver TIIE+2,25%, Taxa Overnight +4,5% 93 54
Tasman Government Loan Variag&o cambial e Juros de 0% até o ano de 2013 1.578 1.249
Resolugdo 63 Variag&o cambial e juros de 2,5% + Libor 6 meses 10.533 10.859
3.069.664 3.213.243
Em moeda nacional
FINAME TJLP e juros de 1,26% a 8,5% 69.021 81.037
FINAME Juros de 4,5% a 10% 241 152
Installment note corp aircraft (Notas a Pagar) Libor e juros de 1,75% 1.676 1.726
JBS Mortgage Juros de 5,75% a 8,35% 2.974 3.001
EXIM - fomento a exportagédo TJLP e juros de 5,19% a 5,81% 114.484 225.926
EXIM - fomento a exportagéo Juros de 7% a 11,19% 67.269 92.495
BNDES automatico TJLP + Juros de 3,1% a 5,44% 125.102 153.456
BNDES automatico Cestas moeda + juros de 2% a 3,1% 6.282 6.308
US revolver Libor ou Prime e taxa estabelecida 2.724 2.339
JBS Term Loan Alternate Base Rate (ABR) ou Eurodolar 16.889 17.514
Five Rivers term loan Libor + juros de 2,75% 10.592 11.816
Senior note vencimento 2014 Juros de 11,625% 59.721 23.318
Senior note vencimento 2020 Juros de 8,25% 16.368 -
Senior note vencimento 2021 Juros de 7,25% 27.430 6.139
PPC - US Senior note vencimento 2018 Juros de 7,875% 20.129 2.257
PPC - US credit facility - revolving credit facility Juros de 4,3% a 6,3% 849 1.780
PPC - US credit facility - term loans Juros de 4,8% a 9,0% 41.393 42.931
PPC - US bonds Juros de 7,625% a 9,25% 397 229
Plainwell Bond Juros de 4,39% 3.441 3.554
Capital de Giro - Reais Juros 11,25% ou 100% a 114,4% do CDI 99.083 264.107
Capital de giro - Délares Americanos Libor e juros 1,10% a 3,20% 122.479 133.462
Capital de giro - Euros Euribor e juros 0,15% a 1,75% 58.709 28.305
Nota de Crédito - exportacéo Juros de 1,2% a 14% ou 100% a 125% do CDI 887.720 796.672
FCO - Fundo do Centro Oeste Juros de 10,00% 1.551 1.362
FNO - Fundo do Norte Juros de 10,00% 4.179 4.150
Capital de Giro - Libras Egipcias Libor + Juros de 2% e 0,1% de comiss&o 15.861 17.168
EGF Juros de 6,75% 30.849 30.351
Nota de crédito - importagéo Juros de 4,44% (Libor e Juros 2,80%) 72.154 108.056
Finep Juros de 4,5% 23 24
CDC TJLP e juros de 2,11% a 6,82% 2.006 -
Outros 67.488 66.555
1.949.084 2.126.190
5.018.748 5.339.433
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Passivo Nao Circulante
Consolidado

Modalidade Taxa média anual de juros e comissfes 31.03.12 31.12.11

Em moeda estrangeira

Euro Bonds Variag&o cambial e juros de 10,25% 819.945 844.110
Pré-pagamento Variagéo cambial, Libor e juros de 0,7% a 6% 712.496 894.849
144-A Variag&o cambial e juros de 8,25% a 10,50% 2.174.782 2.238.629
Nota de Crédito - Exportagao Variag&o cambial e juros de 6,3% a 7,85% 15.456 15.912
Tasman Government Loan Variagdo cambial e Juros de 0% até o ano de 2013 22.880 22.851
3.745.559 4.016.351
Em moeda nacional

FINAME TJLP e juros de 1,26% a 8,5% 132.227 133.138
FINAME Juros de 4,5% a 10% 1.091 1.172
Installment note corp aircraft (Notas a Pagar) Libor e juros de 1,75% 11.630 12.405
JBS Mortgage Juros de 5,75% a 8,35% 30.134 31.812
EXIM - fomento & exportacéo TJLP e juros de 5,19% a 5,81% 58.333 83.333
BNDES automatico TJLP + Juros de 3,1% a 5,44% 21.256 33.755
BNDES automatico Cestas moeda + juros de 2% a 3,1% 2.561 4.329
US revolver Libor ou Prime e taxa estabelecida 299.510 50.450
JBS Term Loan Alternate Base Rate (ABR) ou Eurodolar 836.639 865.534
Five Rivers term loan Libor + juros de 2,75% 137.942 144.590
Senior note vencimento 2014 Juros de 11,625% 1.234.150 1.265.417
Senior note vencimento 2020 Juros de 8,25% 1.241.716 -
Senior note vencimento 2021 Juros de 7,25% 1.149.076 1.182.157
PPC - US Senior note vencimento em 2018 Juros de 7,875% 888.594 913.999
PPC - US credit facility - revolving credit facility Juros de 4,3% a 6,3% 332.854 631.389
PPC - US credit facility - term loans Juros de 4,8% a 9,0% 987.939 1.022.148
PPC - US bonds Juros de 7,625% a 9,25% 7.101 7.310
Plainwell Bond Juros de 4,39% 24.538 26.059
Marshaltown Juros de 2,34% 17.401 17.891
Capital de Giro - Reais Juros 11,25% ou 100% a 114,4% do CDI 1.702.653 1.842.188
Capital de giro - Dblares Americanos Libor e juros 1,10% a 3,20% 29.806 32.187
Capital de giro - Euros Euribor e juros 0,15% a 1,75% 1.657 2.071
Nota de Crédito - exportacdo Juros de 1,2% a 14% ou 100% a 125% do CDI 731.984 1.171.540
FCO - Fundo do Centro Oeste Juros de 10,00% 1.358 1.693
FNO - Fundo do Norte Juros de 10,00% 19.628 20.624
Finep Juros de 4,5% 11.680 11.680
CDC TJILP e juros de 2,11% a 6,82% 889 -
Outros 7.438 7.539
9.921.785 9.516.410

13.667.344 13.532.761

Passivo circulante 5.018.748 5.339.433
Passivo néo circulante 13.667.344 13.532.761
18.686.092 18.872.194

O vencimento

2013 1.087.474 1.949.326
2014 3.772.537 4.136.914
2015 985.760 980.346
2016 1.792.870 1.572.683
2017 201.041 199.347
2018 3.359.557 3.449.587
2019 3.004 4.148
2020 1.259.722 1.936
2021 1.149.265 1.182.330
Vencimentos ap6s 2021 56.114 56.144
13.667.344 13.532.761

ACC - Adiantamentos de Contratos de Cambio, séo créditos tomados junto as instituicdes financeiras pela Companhia e pela controlada JBS Argentina S.A. e
representam US$ 1.208.030 em 31 de marco de 2012 (US$1.016.367 em 31 de dezembro de 2011), destinados a financiamento das operacgdes de exportacdes.

EUROBONDS - Saldo em 31 de margo de 2012 referente a incorporada Bertin, operagéo realizada em 13 de outubro de 2006, no montante de US$ 350 milhdes,

com cupom de 10,25% a.a., sem garantia.

CDC - Contrato de Financiamento de Capital de Giro, crédito tomado junto a institui¢cGes financeiras pela JBS S/A, para financiamento da frota de caminhées na

JBS Transporte.
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US BONDS - Em 27 de abril 2009, a subsidiaria JBS USA efetuou uma captagdo de US$ 700 milhdes por meio de US$ Bonds com prazo de 5 anos para
pagamento e cupom de 11,625% ao ano, com desconto de US$ 48,7 que devera ser acrescido ao empréstimo de acordo com sua vida Util. A operacéo esta
garantida pela Companhia e pela controlada JBS USA e subsidiarias, como avalistas.

144-A — Refere-se a duas operacdes de captacdo através da emissdo de notas sob a regra 144-A, no mercado internacional, com prazo de 10 anos para
pagamento, sendo na Companhia a operagao realizada em 28 de julho de 2006, no montante de US$ 300 milhdes, com cupom de 10,5% a.a., garantida por aval
da propria Companhia; e a operagao realizada em 29 de julho de 2010 no montante de US$ 900 milhdes, com cupom de 8,25% a.a, garantida por aval da propria
Companhia.

FINAME / FINEM - Os contratos de financiamento com o BNDES estéo garantidos pelos préprios bens objetos do financiamento.

ABL (Asset Based Loan) — Em 12 de maio de 2011 a subsidiéria JBS USA, LLC efetuou a captagdo de US$ 850 milhdes, com uma taxa de LIBOR + 1,75% ao ano
e vencimento em 5 anos.

Term Loan B - Em 27 de maio de 2011 a subsidiaria JBS USA, LLC efetuou a captacédo de US$ 475 milhdes com prazo de 7 anos e custo de LIBOR + 3% ao ano

Term Loan A - Em 14 de junho de 2011 a subsidiaria indireta JBS Five Rivers efetuou a captacdo de US$ 85 milhdes com prazo de 5 anos e custo de LIBOR +
2,75% ao ano

Operacdes de Créditos, garantias e restricdes contratuais ("covenants")

Em 31 de marco de 2012, todos os covenants foram cumpridos. A seguir, segue breve comentario sobre as principais operagdes de créditos, garantias e
restricdes contratuais ("covenants") da controladora e de suas subsidiérias.

Notas 2016 - JBS S.A. - Em 4 de agosto de 2006, a Companhia emitiu notas com vencimento em 2016, com valor principal total de US$ 300 milhdes. Os juros
incidentes sobre as Notas 2016 sdo de 10,50% ao ano e sdo devidos semestralmente em 4 de fevereiro e 4 de agosto de cada ano, a partir de 4 de fevereiro de
2007. O valor principal das Notas 2016 sera integralmente devido em 4 de agosto de 2016. Conforme a primeira escritura suplementar, de 31 de janeiro de 2007,
a JBS Finance Ltd. é co-emissora.

Garantias: A escritura de emissé@o que rege as Notas 2016 exige que qualquer subsidiaria significativa (conforme definida na escritura de emissdo que rege as
Notas 2016) garanta a totalidade das obrigagdes da Companhia previstas nas Notas 2016, sujeita a determinadas exce¢des. As Notas 2016 sdo garantidas pela
JBS Hungary Holdings Kft. (subsidiaria integral indireta da Companhia), pela JBS USA Holdings, JBS USA, LLC e Swift Beef Company. Outras subsidiarias da
Companhia poderdo ser requeridas a garantir as Notas 2016 no futuro.

Compromissos Restritivos (covenants): A escritura de emissdo das Notas 2016 contém restricdes contratuais de praxe quanto a capacidade da Companhia e a
capacidade de algumas das subsidiarias que, entre outras coisas, limitam:

« incorrer em endividamento adicional, caso a relagao divida liquida/EBITDA seja superior a um determinado indice;
e criar 6nus;

« vender ou alienar ativos;

 pagar dividendos ou efetuar certos pagamentos a seus acionistas;

« de forma geral, permitir restricdes a dividendos ou outros pagamentos a acionistas por suas subsidiarias restritas;
« celebrar transacdes com partes relacionadas;

« consolidar ou celebrar fusao ou alienar todos os ativos a outra sociedade;

« celebrar transacdes de arrendamento com opgédo de recompra (sale leaseback); e

« alterar o controle sem efetuar uma oferta de compra das Notas 2016.

Como indicado acima, os termos e condi¢des das Notas 2016 incluem restricGes contratuais que limitam a Companhia e suas subsidiarias, inclusive a JBS USA,
de incorrer em qualquer divida (observadas certas exce¢fes permitidas) a menos que a relagdo divida liquida /EBITDA pro forma da Companhia (termos esses
definidos na escritura das Notas 2016) na data em que for incorrida a divida seja menor do que 4,75/1,0.

Ainda conforme indicado acima, as Notas 2016 estabelecem restrices & Companhia e suas subsidiarias de realizar certos atos, tais como: (i) pagar dividendos ou
realizar quaisquer outros pagamentos sobre valores mobiliarios; (i) pagar dividas ou outras obrigages; (iii) realizar empréstimos ou adiantamentos; ou (iv)
transferir suas propriedades ou ativos. Nao obstante, tais pagamentos poderdo ser realizados em determinadas situagdes, tais como, (a) quando a existéncia de
determinada obrigacéo for prévia a emissao das Notas 2016; (b) forem oriundas de lei; (c) quando a transferéncia de ativos ocorrer no curso natural dos negécios
da Companhia e/ou suas subsidiarias, ou oriundas de clausulas costumeiramente aceitas em contratos de joint venture firmados pelas subsidiarias; ou (d) for
imposicao de documentos padrdes do BNDES.

Além disso, de acordo com as Notas 2016, a Companhia somente podera, direta ou indiretamente, declarar ou pagar quaisquer dividendos ou fazer quaisquer
distribuicdes relacionadas a valores mobiliarios de emissdo da Companhia (com a exclusdo de instrumento de divida conversiveis ou permutéveis por tais
valores), se (i) néo tiver ocorrido evento de inadimplemento das Notas 2016; (i) a Companhia possa incorrer em pelo menos US$ 1,00 de divida nos termos do
teste de divida liquida/EBITDA estabelecida na escritura das Notas 2016; e (iii) o valor total a ser pago nédo exceda 50% do lucro liquido agregado apurado em
determinado exercicio social ou quando em determinado exercicio social em que for apurado prejuizos, o valor do pagamento ndo exceda US$ 30 milhdes.

Eventos de inadimplemento: A escritura das Notas 2016 prevé os eventos de inadimplemento de praxe, incluindo descumprimento ou inobservancia de termos,
restricdes contratuais ou outras avengas previstos em referida escritura, inadimplemento de outro endividamento caso o efeito seja acarretar pagamento
antecipado, falta de pagamento referente a outro endividamento perdoado ou prorrogado nos limites do periodo de caréncia aplicavel, prolagdo de sentengas
judiciais ou decisdes desfavoraveis contra o emissor ou suas subsidiarias, e certos eventos relacionados a questdes de faléncia e insolvéncia. Caso ocorra evento
de inadimplemento, o agente fiduciario ou os detentores de pelo menos 25% do valor principal total das notas a época pendentes poderdo declarar imediatamente
devidos o principal e juros acumulados sobre as notas.

Notas 2016 da Bertin - a Bertin S.A., sociedade da qual a Companhia é sucessora por incorporacdo, emitiu as Notas 2016 da Bertin, no valor principal total de
US$ 350 milhdes, em 9 de novembro de 2006 (ainda sob a denominagéo social de Bertin Ltda.). Os juros sobre as Notas 2016 da Bertin S.A. sdo de 10,25% ao
ano, pagos semestralmente em 5 de abril e 5 de outubro de cada ano, com inicio em 5 de abril de 2007. O valor principal das Notas 2016 da Bertin sera devido
integralmente em 5 de outubro de 2016
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JBS S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis para os trimestres findos em 31 de marco de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

Em 14 de dezembro de 2009, a Bertin concluiu o processo de solicitagdo de consentimento relativa as Notas 2016 da Bertin. A solicitagdo de consentimento (1)
alterou algumas disposi¢cdes do contrato que rege as Notas 2016 da Bertin a conformar as disposi¢cBes do contrato que rege as Notas 2016 (2) alterou as
disposicdes sobre mudanca de controle para excluir a incorporagdo da Bertin como um evento que provocaria uma mudanca de controle nos termos das Notas
2016 da Bertin. A escritura de emissdo complementar implementando estas alteragSes das Notas 2016 da Bertin foi assinada em 22 de dezembro de 2009.

Garantias: A escritura de emissdo que rege as Notas 2016 da Bertin exige que qualquer "subsidiaria material" (como definido no prospecto de emissdo das Notas
2016 da Bertin) garanta a totalidade das obrigag6es da Companhia previstas nas Notas 2016 da Bertin. As Notas 2016 da Bertin sdo garantidas pela JBS Hungary
Holdings Kft. (subsidiaria integral indireta da Companhia). Outras subsidiarias da Companhia poderéo ser requeridas a garantir as Notas 2016 da Bertin no futuro.

Restri¢cdes Contratuais (covenants): A escritura de emisséo das Notas 2016 da Bertin contém restricdes contratuais de praxe quanto a capacidade da Companhia
e a capacidade de algumas das suas subsidiarias que, entre outras coisas, limitam:

« incorrer em endividamento adicional, caso a relagao divida liquida/EBITDA seja superior a um determinado indice;
e criar 6nus;

« pagar dividendos ou efetuar certos pagamentos a acionistas;

« vender ou alienar ativos;

« celebrar certas transagdes com partes relacionadas;

« dissolver, consolidar, incorporar ou adquirir o negécio ou ativos de outras entidades;

« celebrar transacdes de arrendamento com opgéao de recompra (sale leaseback);

« alterar o controle sem efetuar uma oferta de compra das Notas 2016 da Bertin; e

« de forma geral, permitir restricdes a dividendos ou outros pagamentos a acionistas por subsidiarias restritas.

Como indicado acima, os termos e condi¢des das Notas 2016 da Bertin incluem restrigdes contratuais que limitam a Companhia (na qualidade de sucessora legal
da Bertin por incorporacdo) e suas subsidiarias de incorrer em qualquer divida (observadas certas exce¢des permitidas) a menos que a relacdo divida
liquida/EBITDA pro forma da Companhia (termos esses definidos na escritura das Notas 2016 da Bertin) na data em que for incorrida a divida seja menor do que
4,75/1,0.

Ainda conforme indicado acima, as Notas 2016 da Bertin estabelecem restricGes & Companhia e suas subsidiérias de realizar certos atos, tais como: (i) pagar
dividendos ou realizar quaisquer outros pagamentos sobre valores mobiliarios; (ii) pagar dividas ou outras obrigacdes; (iii) realizar empréstimos ou adiantamentos;
ou (iv) transferir suas propriedades ou ativos. Ndo obstante, tais pagamentos poderdo ser realizados em determinadas situagGes, tais como, (a) quando a
existéncia de determinada obrigagdo for prévia a emissdo das Notas 2016 da Bertin; (b) forem oriundas de lei; (c) quando a transferéncia de ativos ocorrer no
curso natural dos negécios da Companhia e/ou suas subsidiarias, ou oriundas de clausulas costumeiramente aceitas em contratos de joint venture firmados pelas
subsidiarias; ou (d) for imposicdo de documentos padroes do BNDES ou da Corporagdo Financeira Internacional ou outras agéncias governamentais ou
internacionais.

Além disso, de acordo com as Notas 2016 da Bertin, a Companhia somente podera, direta ou indiretamente, declarar ou pagar quaisquer dividendos ou fazer
quaisquer distribuicdes relacionadas a valores mobiliarios de emissdo da Companhia (com a exclusdo de instrumento de divida conversiveis ou permutéveis por
tais valores), se (i) ndo tiver ocorrido evento de inadimplemento das Notas 2016 da Bertin; (ii) a Companhia possa incorrer em pelo menos US$ 1,00 de divida nos
termos do teste de divida liquida/EBITDA estabelecida na escritura das Notas 2016 da Bertin; e (iii) o valor total a ser pago ndo exceda 50% do lucro liquido
agregado apurado em determinado exercicio social ou quando em determinado exercicio social em que for apurado prejuizos, o valor do pagamento ndo exceda
US$ 30 milhGes.

Eventos de inadimplemento: A escritura de emissdo das Notas 2016 da Bertin prevé, ainda, eventos de inadimplemento de praxe, incluindo descumprimento ou
inobservancia de termos, restricdes contratuais ou outras avengas contidos na escritura de emissao, inadimplemento de outro endividamento caso o efeito seja
acarretar pagamento antecipado, falta de pagamento referente a outro endividamento perdoado ou prorrogado nos limites do periodo de caréncia aplicavel,
prolacéo de sentengas judiciais ou decisdes desfavoraveis contra o emissor ou suas subsidiarias, e certos acontecimentos relacionados a questdes de faléncia e
insolvéncia. Caso ocorra evento de inadimplemento, o agente fiduciario ou os detentores de pelo menos 25% do valor principal total das Notas 2016 da Bertin &
época poderdo declarar imediatamente devidos o principal e juros acumulados sobre as Notas 2016 da Bertin.

Notas 2017 da Vigor - A Vigor, uma subsidiaria da Companhia apés a fusédo com a Bertin, emitiu as Notas 2017 da Vigor, em um montante principal de US$100,0
milhdes em 23 de fevereiro de 2007. Os juros das Notas 2017 da Vigor acumulam a uma taxa (i) de 9,25% ao ano entre a data de emissao da Escritura e 23 de
fevereiro de 2012 e (ii) de 10,25% entre 23 de fevereiro de 2012 e 23 de fevereiro de 2017 e sédo devidos semestralmente em 23 de fevereiro e 23 de agosto de
cada ano, comecando em 23 de agosto de 2007. O montante principal das Notas 2017 da Vigor ser& integralmente devido em 23 de fevereiro de 2017.

Em 24 de setembro de 2010, a Companhia concluiu a solicitagdo de consentimento relativo as Notas 2017 da Vigor. A solicitacdo de consentimento (i) alterou
algumas disposi¢es do contrato que rege as Notas 2017 da Vigor para configura-la com as mesmas condigdes que regem as Notas 2018 da JBS S.A. e (ii)
alterou as definicdes de “Mudanca de Controle” e “Detentores Permitidos” (entre outras) na escritura; e (iii) proporcionar a capacidade da Vigor (ou seus
sucessores) a serem substituidos como emissores das notas, apés o cumprimento de certas condi¢cdes. A Vigor ndo caracterizou-se em uma alteragdo de
controle.

Compromissos Restritivos (covenants): A escritura de emissdo das Notas 2017 contém restricdes contratuais de praxe quanto a capacidade da Vigor e a
capacidade de algumas de suas subsidiarias que, entre outras coisas, limitam:

« incorrer em endividamento adicional, caso a relagao divida liquida/EBITDA seja superior a um determinado indice;

e criar 6nus;

« vender ou alienar ativos;

 pagar dividendos ou efetuar certos pagamentos a seus acionistas;

« de forma geral, permitir restricdes a dividendos ou outros pagamentos a acionistas por suas subsidiarias restritas;

« celebrar transacdes com partes relacionadas;

« celebrar transacdes de arrendamento com opgao de recompra (sale leaseback); e

« alterar o controle sem efetuar uma oferta de compra das Notas 2017 da Vigor.

A escritura que rege as Notas 2017 da Vigor limita a capacidade da Vigor e suas subsidiérias de incorrer qualquer divida (observadas certas exce¢des) a menos
que a relagao divida liquida /EBITDA pro forma da Vigor (termos esses definidos na escritura das Notas 2017 da Vigor) na data em que for incorrida a divida seja
menor do que 4,75/1,0.
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Além disso, de acordo com as Notas 2017 da Vigor, a Vigor somente podera, direta ou indiretamente, declarar ou pagar quaisquer dividendos ou fazer quaisquer
distribuicdes relacionadas a valores mobilidrios de emissao da Vigor (com a exclusdo de instrumento de divida conversiveis ou permutaveis por tais valores), se
(1) néo tiver ocorrido evento de inadimplemento das Notas 2017 da Vigor; (2) a Vigor possa incorrer em pelo menos US$ 1,00 de divida nos termos do teste de
divida liquida/EBITDA estabelecida na escritura das Notas 2017 da Vigor; e (3) o valor total a ser pago ndo exceda 50% do lucro liquido agregado apurado em
determinado exercicio social ou quando em determinado exercicio social em que for apurado prejuizos, diminuido de 100% do total do prejuizo.

Eventos de inadimplemento: A escritura prevé os eventos de inadimplemento de praxe, incluindo descumprimento ou inobservancia de termos, restricdes
contratuais ou outras avengas previstos em referida escritura, inadimplemento de outro endividamento caso o efeito seja acarretar pagamento antecipado, falta de
pagamento referente a outro endividamento perdoado ou prorrogado nos limites do periodo de caréncia aplicavel, prolagdo de sentencas judiciais ou decisdes
desfavoraveis contra o emissor ou suas subsidiarias, e certos eventos relacionados a questdes de faléncia e insolvéncia. Caso ocorra evento de inadimplemento,
o agente fiduciario ou os detentores de pelo menos 25% do valor principal total das notas a época pendentes poderdo declarar imediatamente devidos o principal
e juros acumulados sobre as notas.

Notas 2018 - JBS S.A. - Em 29 de julho de 2010, a JBS Finance Il Ltd., uma subsidiaria integral da Companhia, emitiu notas seniores com vencimento em 2018,
com valor principal total de US$ 700 milhdes e em 10 de setembro de 2010 a Companhia emitiu notas adicionais com valor principal de US$ 200 milhdes nos
termos da escritura que rege as Notas 2018. Os juros incidentes sobre as Notas 2018 sdo de 8,25% ao ano e devidos semestralmente em 29 de janeiro e 29 de
julho de cada ano, com inicio em 29 de janeiro de 2011. O valor principal das Notas 2018 sera integralmente devido em 29 de janeiro de 2018.

As Notas 2018 sdo garantidas pela JBS Hungary Holdings Kft. (subsidiaria integral indireta da Companhia), e JBS S.A..

Compromissos Restritivos (covenants): A escritura de emissdo das Notas 2018 contém restricdes contratuais de praxe quanto a capacidade da Companhia e a
capacidade de algumas das subsidiarias que, entre outras coisas, limitam:

« incorrer em endividamento adicional, caso a relacdo divida liquida/EBITDA seja superior a um determinado indice;
e criar dnus;

« vender ou alienar ativos;

« pagar dividendos ou efetuar certos pagamentos a seus acionistas;

« de forma geral, permitir restricdes a dividendos ou outros pagamentos a acionistas por suas subsidiarias restritas;
« celebrar transacdes com partes relacionadas;

« celebrar transacdes de arrendamento com opgédo de recompra (sale leaseback); e

« alterar o controle sem efetuar uma oferta de compra das Notas 2018.

Como indicado acima, os termos e condi¢cdes das Notas 2018 incluem restricbes contratuais que limitam a Companhia e suas subsidiérias, inclusive a JBS USA,
de incorrer em qualquer divida (observadas certas excegdes permitidas) a menos que a relagdo divida liquida /EBITDA pro forma da Companhia (termos esses
definidos na escritura das Notas 2018) na data em que for incorrida a divida seja menor do que 4,75/1,0.

Ainda conforme indicado acima, as Notas 2018 estabelecem restrices & Companhia e suas subsidiarias de realizar certos atos, tais como: (i) pagar dividendos ou
realizar quaisquer outros pagamentos sobre valores mobiliarios; (i) pagar dividas ou outras obrigages; (iii) realizar empréstimos ou adiantamentos; ou (iv)
transferir suas propriedades ou ativos. Nao obstante, tais pagamentos poderdo ser realizados em determinadas situagdes, tais como, (a) quando a existéncia de
determinada obrigacéo for prévia a emissao das Notas 2018; (b) forem oriundas de lei; (c) quando a transferéncia de ativos ocorrer no curso natural dos negécios
da Companhia e/ou suas subsidiarias, ou oriundas de clausulas costumeiramente aceitas em contratos de joint venture firmados pelas subsidiarias; ou (d) for
imposicao de documentos padrdes do BNDES.

Além disso, de acordo com as Notas 2018, a Companhia somente poderd, direta ou indiretamente, declarar ou pagar quaisquer dividendos ou fazer quaisquer
distribuicdes relacionadas a valores mobilidrios de emissdo da Companhia (com a exclusdo de instrumento de divida conversiveis ou permutaveis por tais
valores), se (i) ndo tiver ocorrido evento de inadimplemento das Notas 2018; (ii) a Companhia possa incorrer em pelo menos US$ 1,00 de divida nos termos do
teste de divida liquida/EBITDA estabelecida na escritura das Notas 2018; e (iii) o valor total a ser pago ndo exceda 50% do lucro liquido agregado apurado em
determinado exercicio social ou quando em determinado exercicio social em que for apurado prejuizos, diminuido de 100% do total do prejuizo.

Eventos de inadimplemento: A escritura das Notas 2018 prevé os eventos de inadimplemento de praxe, incluindo descumprimento ou inobservancia de termos,
restricdes contratuais ou outras avengas previstos em referida escritura, inadimplemento de outro endividamento caso o efeito seja acarretar pagamento
antecipado, falta de pagamento referente a outro endividamento perdoado ou prorrogado nos limites do periodo de caréncia aplicavel, prolagdo de sentengas
judiciais ou decisdes desfavoraveis contra o emissor ou suas subsidiarias, e certos eventos relacionados a questdes de faléncia e insolvéncia. Caso ocorra evento
de inadimplemento, o agente fiduciario ou os detentores de pelo menos 25% do valor principal total das notas a época pendentes poderdo declarar imediatamente
devidos o principal e juros acumulados sobre as notas.

Garantia da linha de crédito da J&F Oklahoma - Em 07 de outubro de 2008, a J&F Oklahoma celebrou uma linha de crédito rotativo garantido no montante de
US$600 milhdes. Essa linha de crédito e as respectivas garantias séo respaldadas pelos ativos da J&F Oklahoma e pelos ativos liquidos da JBS Five Rivers. A
linha de crédito é utilizada para financiar a obtengéo de gado pela J&F Oklahoma, que é entdo alimentado nos confinamentos da JBS Five Rivers de acordo com
contratos de fornecimento e alimentagdo de gado. O gado é vendido & JBS USA, LLC de acordo com o contrato de compra e venda de gado. Esta linha de crédito
foi aditada em 10 de setembro de 2010. A nova linha de crédito apds o aditamento tem um montante disponivel de US$800 milhdes com vencimento em 23 de
setembro de 2014.

Em 14 de junho de 2011, a J&F Oklahoma e a JBS Five Rivers firmaram um terceiro aditamento do contrato de crédito afim de estender o limite para US$1,0
bilhdo e para adicionar a J&F Australia como mutuério da linha. A nova linha de crédito apés o aditamento possui vencimento em 14 de Junho de 2015. Em 6 de
marco de 2012 a J&F Oklahoma e a JBS Five Rivers assinaram uma alteragédo ao terceiro aditamento do contrato de crédito afim de estender o limite para US$
1,2 bilhées. Empréstimos nesta linha de crédito incorrem juros em taxas variaveis com base na LIBOR aplicavel mais 2,25%, ou com base na taxa prime mais 1%.
A taxa de juros em 31 de dezembro de 2011 era de 2,73%. Em 31 de dezembro de 2011, US$1,9 milhdes era utilizada como letras de crédito e a disponibilidade
de empréstimos era de US$54,8 milhdes. Em 31 de dezembro de 2011 e 31 de marco de 2012, a J&F Oklahoma tinha US$915,2 milhdes e US$1,0 bilhao,
respectivamente, como saldos dos empréstimos desta linha de crédito.
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O contrato de crédito é caucionado pelas contas recebiveis e estoques da J&F Oklahoma e também por certos ativos fixos, recebiveis e estoques da JBS Five
Rivers. Entre outras exigéncias, a linha de crédito exige que a J&F Oklahoma mantenha certas razées financeiras, niveis minimos de valor liquido e estabelecer
limites em certos tipos de pagamentos, incluindo dividendos, investimentos e dispéndios de capital. Na maioria dos casos, o banco considera a posi¢do e os
resultados da J&F Oklahoma juntamente com os da JBS Five Rivers. A controladora da J&F Oklahoma celebrou um acordo keep-well no qual devera fazer
contribuices a J&F Oklahoma se a mesma néo estiver em conformidade com os covenants contidas nesta linha de crédito. Se a J&F Oklahoma inadimplir com
suas obrigacdes sob a linha de crédito e tal inadimplemento néo for solvido pela controladora sob o acordo keepwell, a JBS Five River fica responsavel por até
US$250,0 milhdes dos empréstimos garantidos somados a certas outras obrigacdes e custos sob esta linha de crédito. Em 31 de mar¢o de 2012, a J&F
Oklahoma estava em conformidade com as restri¢cdes financeiras (covenants) desta linha de crédito.

Linha de crédito para a J&F Oklahoma - A JBS Five Rivers é parte de contrato com a J&F Oklahoma, de acordo com o qual a JBS Five Rivers se comprometeu
a conceder até US$200 milhdes em empréstimos rotativos a J&F Oklahoma. Os empréstimos séo usados pela J&F Oklahoma na aquisicéo de animais a serem
alojados nos confinamentos de gado da Five Rivers para engorda. Sobre os empréstimos incidem juros a taxa LIBOR anual acrescida de 2,25% sendo os juros
devidos pelo menos trimestralmente. Em 26 de setembro de 2011, esta linha foi aditada e os juros passaram a incidir a taxa LIBOR anual acrescida de 2,75%. A
taxa de juros em 31 de marco de 2012 era de 3,32%. Esta linha de crédito foi aditada em 10 de setembro de 2010 para que seu vencimento passasse a ser em 11
de setembro de 2016. Em 14 de junho de 2011, a linha de crédito foi novamente aditada, desta vez com o fim de aumentar o limite de crédito para US$375,0
milhdes. Em 31 de dezembro de 2011 e 31 de margo de 2012, os saldos da linha de crédito eram US$262,0 milhées e US$239,8 milhdes, respectivamente.

Descricdo dos empréstimos da JBS USA

Linha de Crédito ANZ — Em 02 de Margo de 2011, a JBS Australia celebrou uma linha de crédito de A$35,0 milhdes com o fim de financiar suas necessidades
de capital de giro. A linha de crédito tinha taxa de juros igual a Bank Bill Swap Bid Rate ("BBSY") adicionada uma margem de 2%. A linha de crédito foi cancelada
em 10 de fevereiro de 2012.

Linha de Crédito Sénior Garantida Em 5 de Novembro de 2008, a JBS USA celebrou uma linha de Crédito Rotativo Sénior com Garantia (“Contrato de
Crédito”) que permite a tomada de empréstimos de até US$400,0 milhdes. Cerca de US$75,0 milhées do Contrato de Crédito estédo disponiveis para a emisséo de
Cartas de Crédito.

Em 30 de junho de 2011, a JBS USA e a JBS Australia emitiram o Contrato de Crédito Rotativo Sindicado ("Crédito Rotativo") afim de aditar o Contrato de Crédito
A linha de crédito fornece uma disponibilidade maxima de US$850,0 milhdes, disponivel em trés tranches de US$625,0 milhdes, US$150,0 milhdes e US$75,0
milhdes. A linha de crédito tem vencimento de 30 de Junho de 2016. Até US$250,0 milhdes do Contrato de Crédito Rotativo esta disponivel para a emisséo de
Cartas de Crédito. Em 26 de janeiro de 2012, a JBS USA e a JBS Austrdlia assinaram a primeira alteracéo do contrato de Crédito Rotativo para, principalmente,
incluir um sub-crédito de US$35,0 milhdes para empréstimos de curto prazo de emergéncia para a JBS Austrdlia, que permitird a JBS Austrélia obter
financiamentos no mesmo dia sob a linha de Crédito Rotativo. Os empréstimos incorrem juros com base na taxa LIBOR aplicavel ou na taxa prime adicionada das
margens aplicaveis, que sdo baseadas na utilizagdo da linha.

Disponibilidade. A disponibilidade do Crédito Rotativo é sujeita a base de empréstimos. Esta se baseia em determinados ativos das subsidiarias integrais
nacionais da JBS USA, a excegdo da JBS Five Rivers. A base de empréstimos corresponde a porcentagens de contas a receber, estoques e suprimentos,
excluindo-se determinadas reservas de qualificacdo e disponibilidades. Em 31 de marco de 2012 havia um saldo de US$87,8 milhdes em letras de crédito e a
disponibilidade de empréstimos era de US$497,4 milhdes.

Garantias e Caugdes. Os empréstimos feitos pela JBS USA sob o Crédito Rotativo Sindicado s&o garantidos pela Companhia, JBS Hungary Holdings, Kift., pela
JBS USA Holdings e todas as subsidiarias nacionais da JBS USA, a excegdo da JBS Five Rivers. Além disso, os empréstimos sdo caucionados por juros
incidentes sobre contas a receber, produtos acabados e estogues de suprimentos até o montante limite do valor da divida.

Covenants. O Crédito Rotativo contém representacdes ordinarias e garantias, além de restri¢ces financeiras decorrentes, que exigem uma razdo minima e fixa de
indice de cobertura de encargos de ndo menos do que 1,00 a 1,00. Essa razéo ¢é aplicavel somente se a disponibilidade de empréstimos apresentar - se abaixo do
limite minimo, que é 10% das obrigacdes totais ou US$72 milhdes, dos dois o maior. O Contrato de Crédito também contém covenants restritivas quanto a
capacidade da JBS USA e de algumas de suas subsidiarias que, entre outras coisas, limitam:

« contrair dividas adicionais;

« estabelecer penhor sobre propriedades, rendas ou ativos;

« contrair determinados empréstimos ou investimentos;

« vender ou alienar ativos;

« pagar dividendos e fazer outros pagamentos restritos;

« pagar antecipadamente ou cancelar determinadas dividas;

« dissolver, consolidar, incorporar ou adquirir negécio ou ativos de outras empresas;

« participar de determinadas joint-ventures ou criar certas subsidiarias;

« entrar em novas areas de negocio;

« realizar determinadas operagdes com coligadas e certas joint ventures autorizadas;

« concordar com restri¢des relativas a capacidade das subsidiarias realizarem dividendos;
« concordar em oferecer garantias reais sobre determinados bens sem contratos em prol de qualquer outro credor, e
« celebrar vendas/leaseback e arrendamentos operacionais.

O Crédito Rotativo contém clausulas relativas a eventos de inadimplemento de praxe, incluindo a inobservancia ou descumprimento das condi¢des, covenants
ou acordos arrolados no contrato de Crédito Rotativo, pagamento de inadimpléncias de outras dividas, inadimplemento sobre outras dividas se o efeito for o de
permitir a aceleracéo, o ajuizamento de ac¢des judiciais e quaisquer outras medidas legais cabiveis em face do credor ou suas subsidiarias, a ndo criacdo ou
manutengdo de uma garantia real por parte de qualquer documento de caugdo, além de certos acontecimentos relacionados a faléncia e insolvéncia ou questdes
ambientais. Caso ocorra inadimplemento, as partes poderdo, entre outras medidas, rescindir suas obrigacdes, declarar que os empréstimos pendentes estdo
imediatamente vencidos e devidos juntamente com juros acumulados e honorarios, além de fazer uso de instrumentos juridicos de acordo com os documentos de
caucao relacionados ao Crédito Rotativo. Em 31 de margo de 2012, a JBS USA encontrava-se em conformidade com todos os covenants.

Nota a Pagar — refere-se ao financiamento de um investimento de capital da JBS USA. A Nota incorre juros a taxa LIBOR adicionada de uma margem de 1,75%
por ano, com pagamentos devidos no inicio de cada més. A nota tem vencimento em 1 de agosto de 2013.
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Linha de crédito ndo garantida — A JBS Austrélia contratou uma linha de crédito ndo garantida em doélares australianos (“A$”) no valor de A$120,0 milhdes em
26 de fevereiro de 2008 para financiar as necessidades de capital de giro e as condigdes da Carta de Crédito. Esta linha foi encerrada em 1 de outubro de 2009;
porém a JBS Australia prorrogou a por¢do das cartas de crédito desta linha de crédito. Em 5 de maio de 2010, a linha foi revisada com o fim de equalizar as
condi¢des das cartas de crédito correntes, atingindo um limite de A$1,9 milhdes e ficando sujeita a revisdes anuais. Em 7 de margo de 2011, a linha de crédito
aumentou em A$ 32.5 milhSes.

Empréstimo rotativo de A$250 milhdes a pagar entre JBS USA e JBS Australia— Em 4 de maio de 2010, a JBS USA emitiu uma nota promisséria rotativa em
mutuo a longo prazo para a JBS Austrélia no valor de A$250,0 milhdes, com juros baseados na Bank Bill Swap Bid Rate (“BBSY”) de trés meses acrescidos de
3% e com vencimento em 4 de maio de 2012, com o fim de financiar o capital de giro e outros propoésitos corporativos em geral. Em 9 de novembro de 2010, a
nota foi alterada para que o valor maximo de adiantamentos fosse para A$350.0 milhdes. Em 2 de fevereiro de 2011, a nota foi alterada para aumentar a
guantidade méxima de adiantamentos a A$400,0 milhdes. Em 6 de julho de 2011, a nota foi alterada para reduzir a margem da taxa de juros de 3% sobre o BBSY
para 2%. Em 7 de novembro de 2011, a nota foi alterada para estender a data de vencimento para 31 de dezembro de 2013 e para fazer a margem da taxa de
juros igual ao Revolver Bill Rate Spread como definido no Crédito Rotativo em vigor no momento em que um adiantamento é feito. A margem da taxa de juros em
vigor depois desta alteracdo é de 1,75%. Embora tenham sido eliminados com a consolidacéo, estes empréstimos foram expressos em délares australianos,
contudo, divulgados em doélares norte-americanos pela JBS USA. Por esse motivo, os contratos geram ganhos ou perdas na variagdo cambial dependendo das
flutuacdes da taxa de cambio no periodo entre o délar australiano e o norte-americano. A taxa de juros média em 31 de margo de 2012 era de 6,08%.

Empréstimo rotativo de A$50 milhdes a receber da JBS Australia — Em 4 de maio de 2010, a JBS USA Holdings emitiu uma nota promisséria rotativa em
mutuo para a JBS Austrélia no valor de A$50,0 milhdes com juros baseados na BBSY de trés meses acrescidos de 3% e com vencimento em 4 de maio de 2012,
com o fim de financiar o capital de giro e outros propésitos corporativos em geral. Embora tenham sido eliminados com a consolidagéo, estes empréstimos foram
expressos em dolares australianos, contudo divulgados em ddlares norte-americanos pela JBS USA Holdings. Por esse motivo, os contratos geram ganhos ou
perdas na variagdo cambial dependendo das flutuacdes da taxa de cambio no periodo entre o délar australiano e o norte-americano. N&o havia saldo pendente
em 31 de dezembro de 2011 ou em 31 de marco de 2012.

Empréstimo rotativo de U$50 milhdes a receber da JBS USA — Em 19 de abril de 2010, a JBS USA Holdings emitiu uma nota promissoria rotativa em matuo
para a JBS USA com disponibilidade de empréstimo de até US$50 milhdes e com juros baseados na LIBOR de trés meses acrescidos de uma margem fixa de
2,5%, com a finalidade de financiar o capital de giro e outros propésitos corporativos em geral. Esta nota venceu em 31 de margo de 2012 e a JBS USA Holdings
ndo tem a intengdo de renova-la.

Empréstimo de US$10 milhdes a receber da Weddel Limited - Em 10 de maio de 2011, a JBS USA Holdings emitiu uma nota promisséria rotativa em mutuo
para a Weddel Limited ("Weddel"), uma subsidiaria integral da JBS USA Holdings, com juros baseados na taxa prime dos Estados Unidos adicionada de uma
margem de 2,0%, com vencimento em 10 de Maio de 2012. Os valores relacionados a esta nota séo eliminados na consolidacéao.

Empréstimo de U$50 milhGes a receber da JBS Five Rivers - Em 27 de maio de 2010, a JBS USA emitiu um empréstimo de US$50,0 milhdes em mutuo para a
JBS Five Rivers com juros baseados na LIBOR de trés meses acrescidos de 225 basis points e com vencimento em 27 de maio de 2012. Os valores relacionados
a este empréstimo séo eliminados na consolida¢do. Em 22 de junho de 2011, o saldo de juros e principal foram integralmente pagos.

Nota de crédito rotativo de US$2,0 bilhdes para a JBS USA Holdings - Em 02 de junho de 2011, a JBS USA emitiu uma nota de crédito rotativo de US$2,0
bilhdes para a JBS USA Holdings. A nota incorre em uma taxa variavel anual igual a LIBOR acrescida de 300 basis points. Em 25 de janeiro de 2012 a JBS USA
Holdings alterou a nota de crédito rotativo com a JBS USA para aumentar o valor maximo para US$3,0 bilhées. O saldo principal e os juros sé@o devidos e
pagaveis sob demanda da JBS USA a qualquer tempo ap6s 30 de junho de 2015. A taxa de juros em 31 de marco de 2012 era de 3,58%. Os valores relacionados
a esta nota sdo eliminados na consolidagao.

Contrato de Empréstimo Subordinado entre a PPC e a JBS USA Holdings - Em 23 de junho de 2011, a PPC firmou com a JBS USA Holdings o Contrato de
Empréstimo Subordinado (o "Contrato de Empréstimo Subordinado"), no qual a Gltima forneceu um compromisso de empréstimo de US$100,0 milhées. Em 23 de
junho de 2011, a JBS USA Holdings fez um empréstimo para a PPC com montante principal de US$50,0 milhdes. Adicionalmente, a JBS USA Holdings concordot
em fazer um empréstimo adicional Unico de US$50,0 milhdes caso a disponibilidade da PPC sob o crédito rotativo de compromisso de empréstimo esteja, a
qualquer momento, menor que US$200,0 milhdes. O saldo de empréstimos e o juros provisionados sédo eliminados na consolidagdo. Em concordancia com a
Oferta de Direitos da PPC, em 07 de margo de 2012, os compromissos sob o Contrato de Empréstimo Subordinado foram terminados e o valor principal e os juros
devidos foram integralmente pagos.

Cartas de Crédito da JBS USA - Em 26 de outubro de 2011 e 4 de novembro de 2011, a JBS USA concordou em fornecer cartas de crédito no valor de US$ 40,0
milhdes e US$ 16,5 milhdes, respectivamente, a uma companhia de seguros a servigo da PPC, a fim de permitir que a empresa de seguros devolva o dinheiro
gue detinha como garantia de possiveis compensacdes de trabalhadores, auto e reclamacdes gerais de responsabilidade da PPC. Como retorno destas cartas de
crédito, a PPC esta reembolsando JBS USA pelo custo que a PPC teria incorrido sob seu contrato de crédito rotativo.

Nota de US$20 milhGes — Em 15 de marco de 2012 a Sampco firmou uma nota promisséria rotativa no valor de US$20,0 milhdes com a JBS USA com juros
baseados na taxa LIBOR de trés meses acrescida de uma margem de 3,0%. O valor principal e dos juros sdo devidos e pagaveis sob demanda da Sampco a
qualquer momento depois de 31 de mar¢o de 2012. Em 31 de margo de 2012 a taxa de juros era de 3,5%. A nota promisséria rotativa € eliminada na
consolidacgao.

Notas 4,39% com vencimento em 2019 — Notas 4,39% com vencimento em 2019 — Em 20 de dezembro de 2010, as subsidiarias integrais da JBS USA
Holdings, a JBS USA, LLC e a JBS Plainwell, Inc. emitiram as notas 4,39% com vencimento em 2019 e montante total correspondendo a US$16,0 milhdes, com o
fim de financiar a construcdo de um armazém refrigerado. Os juros serdo pagos trimestralmente, a partir de 1 de abril de 2011. O pagamento do principal, também
trimestral, tera inicio em 1 de outubro de 2011.
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Marshalltown NMTC — Em 10 de margo de 2011, a Swift Pork realizou a transagdo Marshalltown NMTC para financiar a construgdo de um centro de distribui¢éo.
A Swift Pork fez um empréstimo de US$9,8 milhdes ao juros de 2,34% ao ano pagos mensalmente durante sete anos. Do total do empréstimo, US$7,2 milhdes
(“Empréstimo A”) foi financiado indiretamente pela JBS USA por meio de um empréstimo alavancado e incluido em Dep6sitos Judiciais e Outros no Balanco
Patrimonial Consolidado. O restante US$2,6 milhdes (“Empréstimo B”) foi financiado pela entidade de desenvolvimento da comunidade local. Ao final dos sete
anos ha a opcgéo de dissolver a transagdo por uma opgéo de venda (put) com um prego de exercicio de US$1,0 mil ou uma opgéo de venda (call) com um prego
de exercicio que sera calculado pelo valor justo de mercado. Se a opgédo de venda ou de compra nédo forem exercidas, entdo o Empréstimo A ser4 amortizado nos
28 anos restantes, com principal de jutos pagos mensalmente e um pagamento do principal restante em margo de 2046. O Empréstimo B continuara a pagar
somente os juros Loan B até 2046, data de vencimento do principal e dos juros.

Empréstimo com o Governo da Tasmania — em 2 de Setembro de 2010, a JBS Austrélia e a JBS Southern contrairam uma linha de crédito garantida com o
Governo da Tasmania (Departamento de Desenvolvimento e Reserva da Tasmania, o “Departamento”) que concedeu cerca de A$12,0 milhdes para financiar
investimentos na planta de processamento da JBS Austrélia localizada em King Island, Tasmania. Os recursos estardo disponiveis em trés tranches de A$3,6
milhdes, A$3,6 milhdes e até A$4,8 milhdes. Os empréstimos serdo pagos no dia 22 do més seguinte ao 15° aniversario da liberagdo de cada tranche. Os
recursos nas duas tranches foram sacados em 4 de outubro de 2010 e 8 de novembro de 2010, respectivamente. Cada empréstimo é livre de juros nos primeiros
trés anos, em seguida, com juros de custos de fundos do Governo para 0s anos quatro ao nove e com a taxa variavel comercial do Governo para os anos 10 ao
15.

Cada empréstimo ndo acumula juros durante os trés anos iniciais, apos esse periodo passam a acumular juros a taxa de custo dos fundos do Departamento entre
0S anos quatro e nove, e entdo, acumulam juros a taxa comercial variavel do Departamento para os anos 10 ao 15. Os juros sdo acumulados mensalmente apés o
periodo inicial de trés anos e devido quando da notificacdo pelo Departamento ou em conjunto com o pagamento do principal. A divida € garantida por certos
ativos fixos da planta da Swift Australia localizada em Rockhampton, Queensland e esta sujeita aos padrdes de covenants de dividas.

Assuncao de divida para a construcdo do edificio corporativo — em outubro de 2010, a JBS USA Holdings adquiriu sua sede corporativa em Greeley,
Colorado. A JBS USA pagou US$9,2 milhées em dinheiro e assumiu US$20,1 milhdes em divida hipotecéria. A divida é composta por duas hipotecas em
montantes correspondentes a US$3,1 milhdes e US$17,0 milhdes. As hipotecas acumulam juros a taxas anuais de 5,75% e 8,35%, respectivamente, e séo
repagaveis mensalmente em parcelas sobre 10 e 14 anos, iniciando em 1 de novembro de 2010. Nas 13 primeiras semanas do ano fiscal encerrado em 31 de
dezembro de 2010, US$0,6 milhdes de despesas relativas a essa transagéo foram capitalizadas como parte da construcéo durante o periodo.

Linha de Crédito para a Sampco — Em 1 de abril de 2010, a JBS USA Holdings emitiu uma nota promisséria rotativa em mutuo para a Sampco, Inc. (“Sampco”),
uma subsidiaria indireta integral da JBS S.A., no valor de US$60,0 milhdes com juros baseados na LIBOR de trés meses acrescidos de uma margem fixa de 2,5%
e com vencimento em 31 de marco de 2012. Esse empréstimo é eliminado na consolidacéo.

Linha de Crédito para a JBS USA Trading — Em 1 de abril de 2010, a JBS USA Holdings emitiu uma nota promissoéria rotativa em mutuo para a JBS USA
Trading, Inc. (“*JBS USA Trading”), uma subsidiaria indireta integral da JBS S.A., no valor de US$15,0 milhdes com juros baseados na LIBOR de trés meses
acrescidos de uma margem fixa de 2,5% e com vencimento em 31 de marco de 2012. A nota foi alterada e reformulada em 15 de abril de 2010 com o fim de
elevar o maximo de empréstimos para US$25,0 milhdes. Esse empréstimo é eliminado na consolidagdo. Durante as treze semanas terminadas em 31 de margo
de 2012, o valor principal e os juros devidos foram integralmente pagos.

Linha de Crédito para a Bertin USA — Em 15 de abril de 2010, a JBS USA Holdings emitiu uma nota promisséria rotativa em mutuo para a Bertin USA, no valor
de US$11,0 milhdes com juros baseados na LIBOR de trés meses acrescidos de uma margem fixa de 2,5% e com vencimento em 31 de marco de 2012. Esse
empréstimo é eliminado na consolidagé@o. Durante as treze semanas terminadas em 31 de margo de 2012, o valor principal e os juros devidos foram integralmente
pagos.

Notas 11,625% com vencimento em 2014 — As subsidiarias integrais da JBS USA Holdings, JBS USA e JBS USA Finance, Inc. emitiram Notas de crédito de
11,625% com vencimento em 2014 no valor de US$700,0 milhdes em 27 de abril de 2009. Essas notas sédo garantidas pelas JBS USA Holdings, JBS S.A., JBS
Hungary Holdings Kft. e cada uma das subsidiarias restritas dos EUA que garantem o Crédito Rotativo (sujeito & determinadas excecdes). Se determinadas
condi¢cGes forem cumpridas, a JBS S.A. pode ser liberada de suas garantias. Sobre as Notas, incidem juros de 11,625% ao ano a serem pagos a cada seis meses
e com vencimento em 1 de maio e 1 de novembro de cada ano, a partir de 1 de novembro de 2009. O principal vence integralmente em 1 de maio de 2014. O
desconto original de emissao de aproximadamente US$48,7 milhdes esta sendo acrescido sobre a duragdo desse instrumento.

Covenants. A escritura para as Notas 11,625% com vencimento em 2014 contém covenants restritivas ordinarias quanto a capacidade da JBS USA e suas
subsidiarias que, entre outras coisas, limitam:

« contrair dividas adicionais;

« incorrer 6nus;

« vender ou alienar ativos;

« pagar dividendos ou fazer certos pagamentos a nossos acionistas;

 permitir restricGes sobre os dividendos ou outros pagamentos restritos por suas subsidiarias restritas;
« celebrar transacdes com partes relacionadas;

« celebrar vendas/leaseback, e

« passar por mudangas no controle sem realizar uma oferta de compra dos titulos.

Eventos de Inadimplemento. A escritura também contém eventos usuais relativos a inadimpléncia, incluindo a inobservancia ou descumprimento das condicdes,
covenants ou acordos incluidos na escritura, pagamento de inadimpléncias sobre outras dividas se o efeito for o de permitir a aceleracdo, ndo pagamento de
outras dividas renunciadas ou estendidas dentro do periodo de caréncia aplicavel, a apresenta¢éo de ordens judiciais contra 0 emissor ou suas subsidiarias, e
certos eventos relacionados a questdes de faléncia e insolvéncia. Caso ocorra um inadimplemento, o agente fiduciario ou os detentores de pelo menos 25% do
valor principal agregado dos titulos entdo pendentes podem declarar que tal principal e juros acumulados sobre os titulos séo imediatamente devidos. Em 31 de
marco de 2012, a JBS USA e a JBS USA Finance, Inc. estavam em conformidade com todos os covenants.
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Notas 7,25% com vencimento em 2021 - Em 27 de maio de 2011,a JBS USA e JBS USA Finance, Inc., emitiram as Notas 7,25% com vencimento em 2021 e
valor principal de US$650,0 milhdes, primeiramente para a realizagéo de um contrato de mutuo para a JBS USA Holdings, para futura transferéncia dos recursos
para a JBS S.A. com o fim de financiar suas dividas de curto e médio prazos. Tais Notas sdo garantidas pela JBS USA Holdings, pela JBS S.A., pela JBS
Hungary Holdings Kft., e cada uma das subsidiarias americanas restritas que garantem o Crédito Rotativo (sujeito a certas excegdes). Se determinadas condi¢Ges
forem cumpridas, a JBS S.A. pode ser liberada de suas garantias.

Os juros nestas Notas incorrem a uma taxa de 7,25% ao ano e devidos semestralmente em parcelas em 01 de junho e 01 de dezembro de cada ano, iniciando em
01 de dezembro de 2011. O valor principal dessas Notas deverd ser pago integralmente em 01 de junho de 2021. O desconto original de emissdo de
aproximadamente US$11,3 milhdes vem sendo acumulados ao longo da duragéo das Notas. Os covenants destas Notas incluem restricdes contratuais de praxe e
eventos de inadimplemento de praxe listados sob as notas com vencimento em 2014. Em 31 de marco de 2012, a JBS USA estava em conformidade com todos
0s covenants.

Linha de Crédito de Empréstimo com vencimento em 2018 - Em 27 de maio de 2011, JBS USA contraiu um contrato de crédito que consistia em uma linha de
crédito de US$475,0 milhdes, primeiramente para a realizacdo de um contrato de matuo com a JBS USA Holdings, para futura transferéncia para a Companhia,
para financiar o repagamento das dividas de curto e médio prazos da JBS S.A.. O empréstimo é garantido pela JBS USA Holdings, JBS S.A., JBS Hungary
Holdings Kitf., e cada uma das subsidiarias americanas restritas que garantem o Crédito Rotativo (sujeito a determinadas excegfes). Os empréstimos sob este
contrato podem ser tanto "ABR" (Taxa Base Alternativa) quanto Eurodollar, na escolha da JBS USA.

Juros em empréstimos Eurodollar séo devidos ao final do periodo de juros associado enquanto que os juros em empréstimos ABR sdo devidos no Ultimo dia de
cada trimestre. Iniciando em 20 de setembro de 2011 e continuando até seu vencimento, 0,25% do montante principal total de US$475,0 milhdes seréo devidos no
ltimo dia til de cada trimestre. O saldo principal em aberto sera devido em 25 de maio de 2018. O desconto original de emissdo de aproximadamente US$2,4
milhdes vem sendo majorado ao longo da duragdo do empréstimo. os covenants dessa Nota incluem covenants restritivos e eventos usuais de inadimpléncia
listados sob o Crédito Rotativo. Em 31 de margo de 2012, a JBS USA estava em conformidade com todas os convenants.

Linha de Crédito de Empréstimo com vencimento em 2016 - Em 14 de junho de 2011, a JBS Five Rivers contraiu uma linha de crédito de empréstimo de
US$85,0 milhdes com vencimento em 14 de junho de 2016. O repagamento do empréstimo deve ser feito em 20 parcelas trimestrais no montante de US$1,4
milhdes, no dltimo dia util de cada trimestre, com o saldo principal remanescente sendo devido no vencimento. Empréstimos sob esta linha incorrem em juros
variaveis, com base na taxa LIBOR acrescida de 2,75%, ou com base na taxa prime acrescida de 1,5%. O fundos proveniente desta linha serdo adiantados a J&F
Oklahoma Holdings, Inc. ("J&F Oklahoma") sob a Nota de Recebivel da J&F Oklahoma. A linha de crédito é garantida por certos ativos fixos, recebiveis e
estoques da JBS Five Rivers e recebiveis e estoques da J&F Oklahoma. A J&F Oklahoma é garantidora do contrato da linha de crédito de empréstimo e a mesma
pode vir a ser requerida para quitar o saldo em aberto e outras obrigacdes e custos sob a linha de crédito como parte de sua garantia, apesar de isso ndo ser
provavel no momento.

Covenants. O empréstimo de US$85 milhdes com vencimento em 2016 possui restrigdes que limitam a capacidade da JBS Five Rivers e suas subsidiarias de,
entre outras coisas:

- contrair dividas adicionais;

- criar 6nus de propriedade, receita e ativos;

- realizar determinados empréstimos ou investimentos;

- vender ou alienar ativos;

- pagar determinados dividendos e fazer outros pagamentos restritos;

- dissolver, consolidar, fundir ou adquirir ativos e negécios de outras entidades;

- entrar em novas linhas de negocios;

- entrar em determinadas transagdes com afiliados;

- emitir, vender, transferir, ou alienar participagfes acionarias;

- entrar em determinadas operagdes de hedge;

- alocar mais do que uma certa quantidade de gado préprio em propriedades ndo pertencentes a JBS Five Rivers;

- entrar em determinadas joint ventures de engorda de bovinos que contenham restricdes em penhores ou transferéncias de direitos no contrato da joint venture; e
- fazer certos adiantamentos a clientes acima de determinados limites.

Eventos de inadimplemento. A Linha de Crédito de Empréstimo com vencimento em 2016 possui eventos de inadimplemento de praxe, incluindo descumprimento
ou inobservancia de termos, restricdes contratuais ou outras avengas previstos em referida escritura, inadimplemento de outro endividamento caso o efeito seja
acarretar pagamento antecipado, falta de pagamento referente a outro endividamento perdoado ou prorrogado nos limites do periodo de caréncia aplicavel,
prolagdo de sentengas judiciais ou decisGes desfavoraveis contra o emissor ou suas subsidiarias, a ndo criagdo ou manutengdo de uma garantia real por parte de
qualquer documento de caucéo, certos acontecimentos relacionados & faléncia e insolvéncia, alguns eventos relacionados com o Employee Retirement Income
Security Acto de 1974 ("ERISA"), e a ndo conformidade com os termos do Plano de Sucessdo Executiva da J&F Oklahoma Holdings, Inc. Caso ocorra
inadimplemento, as partes poderdo, entre outras medidas, rescindir suas obrigacdes, declarar que os empréstimos pendentes estdo imediatamente vencidos e
devidos juntamente com juros acumulados e honorarios, além de fazer uso de instrumentos juridicos de acordo com os documentos de caugdo relacionados a
Linha de Crédito de Empréstimo com vencimento em 2016.

Em 31 de marcgo de 2011, a JBS Five Rivers estava em conformidade com todos os covenants.

Notas 8,25% com vencimento em 2020 —Em 30 de janeiro de 2012,a JBS USA e JBS USA Finance, Inc., emitiram as Notas 8,25% com vencimento em 2021 e
valor principal de US$700,0 milhdes. Os fundos seréo utilizados (i) para a realiza¢édo de um contrato de matuo para a JBS USA Holdings, para futura transferéncia
dos recursos para a JBS S.A. com o fim de financiar suas dividas de curto e médio prazos e (ii) para propositos corporativos gerais. Tais Notas séo garantidas
pela JBS USA Holdings, pela JBS S.A., pela JBS Hungary Holdings Kft., e cada uma das subsidiarias americanas restritas que garantem o Crédito Rotativo
(sujeito a certas excegdes). Se determinadas condigdes forem cumpridas, a JBS S.A. pode ser liberada de suas garantias. Sobre as Notas, incidem juros de
8,25% ao ano a serem pagos a cada seis meses e com vencimento em 1 de fevereiro e 1 de agosto de cada ano, a partir de 1 de agosto de 2012. O principal
vence integralmente em 1 de fevereiro de 2020. O desconto original de emisséo de aproximadamente US$10,0 milhdes esta sendo acrescido sobre a duragéo
desse instrumento.

As notas contém restricdes contratuais (covenants) e eventos de inadimplemento de praxe listados sob as Notas 11,625% com vencimento em 2014. Em 31 de
marco de 2012, a JBS USA estava em conformidade com todos os covenants.
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Descricéo do endividamento da PPC

Linha de Crédito EUA - PPC e algumas de suas subsidiarias celebraram uma linha de credito (“Linha de Crédito EUA"), anteriormente denominada como Linha
de Crédito de Saida, com o Banco ACB como agente administrativo e garantidor, e outros credores, os quais atualmente provém um compromisso de crédito
rotativo de US$700,0 milhdes e um compromisso de crédito de vencimento B ("Vencimentos B"). Esta linha de crédito também inclui uma clausula que permite a
PPC, a qualquer tempo, aumentar o limite do compromisso de crédito rotativo em até US$100,0 milhdes adicionais e aumentar o limite dos Vencimentos B em até
US$400,0 milhdes adicionas, sendo que cada caso esté sujeito a determinadas condi¢des, incluindo um teto de US$1,9 bilhées sobre todos os compromissos de
crédito sob a Linha de Crédito EUA.

Em 13 de janeiro de 2011, a PPC aumentou o montante dos empréstimos rotativos de acordo com a Linha de Créditos de Saida para US$700,0 milhdes. Em 22
de abril de 2011 a PPC aumentou o valor do sub-limite para empréstimos de curto prazo de emergéncia sob a Linha de Crédito de Saida para US$100,0 milhdes.
Os compromissos de empréstimos de Vencimentos A foram pagos em 15 de dezembro de 2010 com os rendimentos das notas seniores e sem garantia co
vencimento em 2018. Os empréstimos rotativos e os compromissos de empréstimos de Vencimentos B vencem em 28 de dezembro de 2014.

Subseqtiente ao final de cada ano fiscal, uma parte do fluxo de caixa da PPC deve ser utilizado para repagar o valor pendente dos compromissos de empréstimos
de Vencimento B. Em abril de 2011, a PPC utilizou aproximadamente US$46,3 milhdes de seu fluxo de caixa para pagar o valor principal pendente dos
compromissos de empréstimos de Vencimentos B. Em 2011 a PPC n&o teve excesso de fluxo de caixa para ser utilizado no repagamento do valor pendente dos
compromissos de empréstimos de Vencimento B. Apos a realizagdo deste pré-pagamento e outros pré-pagamentos, os Vencimentos B devem ser pagos em 16
pagamentos trimestrais de aproximadamente US$3,9 milhdes, comecando em 15 de abril de 2011, com o final dos pagamentos em 28 de dezembro de 2014. A
Linha de Crédito EUA também requer a utilizacéo dos rendimentos da venda de certos ativos e dividas especificas ou emissdes de agdes e mediante a ocorréncia
de outros eventos para repagar os empréstimos pendentes de acordo com a Linha de Credito EUA. Os recursos recebidos pela PPC provenientes da Oferta de
Direitos ndo seréo obrigatoriamente pagos aos credores sob a Linha de Crédito EUA como um pré-pagamento mandatorio.

Os empréstimos da PPC sob a Linha de Crédito EUA estéo sujeitos a base de empréstimo, que é formulada com base em certos estoques elegiveis, valores a
receber elegiveis e caixa restrito, sob o controle do agente da Linha de Saida, o0 CoBank ACB. Em 31 de mar¢o de 2012, a base de empréstimo aplicavel era de
US$671,0 milhdes, o montante disponivel de acordo com os compromisso de empréstimos rotativos era de US$439,2 milhdes.

A Linha de Crédito EUA contém uma série de restricdes contratuais ("covenants") que restringem a capacidade de do PPC de, entre outras coisas, incorrer em
endividamento adicional, criar 6nus, pagar dividendos ou efetuar certos pagamentos, vender certos ativos, participar de determinadas transa¢des com a JBS USA
Holdings e outras partes relacionadas, incorporar, consolidar e/ou vender ou alienar todos ou parte substancial dos ativos da PPC.

Em 23 de junho de 2011 e 16 de dezembro de 2011, a PPC alterou a Linha de Crédito de Saida, que, entre outras coisas: (i) suspendeu temporariamente a
exigéncia da PPC de cumprir as restricdes contratuais do indice de cobertura de despesas financeiras e da alavancagem financeira das dividas com garantia até
24 de setembro de 2012; (ji) alterou o indice de cobertura e a alavancagem financeira das dividas com garantia de modo que quando o teste destas restricdes
contratuais for retomada em 24 de setembro de 2012, a PPC possa calcular estas restrigdes financeiras com base em um nimero especificado de trimestres
fiscais selecionados pela PPC; (iii) modificou a restrico contratual do tangivel liquido consolidado para que a PPC mantenha tangivel liquido consolidado de pelo
menos US$ 450,0 milhdes mais 50,0% do lucro liquido acumulado (excluindo quaisquer perdas) da PPC de 16 de dezembro de 2011 até a data de célculo e (iv)
aumentou a alavancagem garantida maxima permitida , determinada para qualquer periodo de seus trimestres fiscais consecutivos, terminados no ultimo dia de
cada trimestre fiscal, para ser maior que 4,00:1,00 para periodos calculados a partir de 24 de setembro de 2012. A PPC esta atualmente em conformidade com a
restricdo sobre a modificagcdo do tangivel liquido.

Todas as obrigacBes sobre a Linha de Crédito EUA sdo incondicionalmente garantidas por certas subsidiarias da PPC e seguradas por penhor em ordem de
prioridade em (i) contas a receber e estoques da PPC, de suas subsidiarias nacionais e suas subsidiarias em Porto Rico, (ii) 100% dos juros sobre patriménio
liquido de suas subsidiarias nos EUA e em Porto Rico e 65% dos juros sobre patriménio liquido nas subsidiarias diretas estrangeiras, (iii) substancialmente toda a
propriedade pessoal e intangiveis da PPC, de suas subsidiarias em Porto Rico e suas subsidiarias garantidoras sobre a Linha de Crédito EUA e (iv)
substancialmente todos os imoveis e ativos fixos da PPC e suas subsidiarias garantidoras sobre a Linha de Crédito EUA.

Notas seniores e sem garantias com vencimento em 2018 - PPC. Em 15 de dezembro de 2010, a PPC realizou a emissao de notas no valor principal de
US$500,0 milhdes e juros de 7,875% ao ano com vencimento em 2018 (“Notas 2018”). As Notas 2018 sdo sem garantias, mas sdo garantidas por uma das
subsidiarias da PPC. Os juros séo pagos em 15 de dezembro e 15 de junho de cada ano, com inicio em 15 de junho de 2011. A escritura das Notas 2018 contém
varios covenants que podem afetar adversamente a capacidade, entre outras coisas, de incorrer em endividamento adicional, criar énus, pagar dividendos ou
efetuar certos pagamentos, vender certos ativos, celebrar certas transag8es com a JBS USA Holdings e outras partes relacionadas da PPC, incorporar, consolidar
e/ou vender ou alienar todos ou parte substancial dos ativos destas. A PPC posteriormente trocou as notas para as notas substancialmente idénticas registradas
sob o Securities Act de 1933.

Linha de Crédito México - Em 19 de outubro de 2011, Avicola Peregrino Orgulho de México, S. de RL de CV e determinadas subsidiarias (as "Partes Tomadoras
de Empréstimo"”), celebraram um contrato de crédito alterado e reformulado (o "Contrato de Crédito Alterado ING"), com o ING Bank (México), SA Institucién de
Banca Mdltiple, ING Grupo Financeiro, como credor e ING Capital , LLC, na qualidade de agente administrativo. O Contrato de Crédito México tem vencimento em
25 de setembro de 2014. Em 31 de margo de 2012, o saldo de compromisso de crédito rotativo era de 557,4 milhdes de Pesos Mexicanos, equivalentes a
US$43,7 milhdes.

Os saldos em abertos da Linha de Crédito México incorrem juros a uma taxa anual igual a Taxa TIIE aplicavel, adicionada da Margem Aplicavel (conforme os
termos definidos no contrato da Linha de Crédito México)

A Linha de Crédito México é garantida substancialmente por todos os ativos pertencentes as subsidiarias da PPC no México.
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Debéntures conversiveis

Capitalizagdo das Debéntures

Em 17 de maio de 2011, o Conselho de Administracdo aprovou aumento de capital, dentro de limite autorizado, no montante de R$ 3.479.600, mediante a
emisséo de até 494.261.363 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal ao preco de R$ 7,04 (sete reais e quatro centavos) cada.

Em 3 de junho de 2011, em Assembleia Geral de Debenturistas, 99,94% dos debenturistas aprovaram a utilizagao dos créditos das debéntures para capitalizagéo
do aumento de capital em até R$ 3.479.600, mediante a emissédo privada de até 494.261.363 novas agOes ordinérias, pelo preco de R$ 7,04 (sete reais e quatro
centavos) cada.

Durante o prazo legal, acionistas minoritarios exerceram seu direito de preferéncia na subscricéo de agdes e subscreveram 5.410 agdes pelo valor total de R$ 38.
O BNDESPAR, principal debenturista, subscreveu 493.967.305 a¢des pelo valor total de R$ 3.477.530, mediante a capitalizag¢éo de créditos das Debéntures por
ele detidos .

Em 14 de julho de 2011, o aumento do capital social aprovado pela Reunido do Conselho de Administracéo foi homologado no montante de R$ 3.477.568,
mediante a emisséo de 493.972.715 a¢Oes ordinrias, ao preco de R$ 7,04 (sete reais e quatro centavos).

Em 14 de julho de 2011 foi reconhecido o aumento de capital, no montante de R$ 3.477.568, reduzido pelos gastos com emisséo das debéntures no valor de R$
17.388, com efeito liquido de R$ 3.460.180.

A Companhia gerou um contas a pagar de R$ 2.032 para os debenturistas que ndo exerceram a opc¢éo de capitalizacdo de suas Debéntures, no prazo para
resgate.

Em 31 de margo de 2012 a Companhia possui um saldo remanescente a pagar para os debenturistas no montante de R$ 1.283, que sera quitado no decorrer do
exercicio de 2012.

Obrigacdes fiscais, trabalhistas e sociais

Controladora Consolidado
31.03.12 31.12.11 31.03.12 31.12.11

Salarios e encargos sociais 206.634 150.414 406.653 333.678
Provisdes para férias, 13° salério e encargos 114.599 99.463 843.692 900.978
Imposto de renda e contribuicéo social sobre lucro - - 10.193 211.528
Imposto de renda e contribuicéo social retido na fonte a recolher 627 757 1.356 1.616
ICMS / VAT / GST a recolher 12.034 11.826 25.734 23.799
PIS e COFINS a recolher 584 348 720 521
Parcelamento Lei 11.941/2009 - - 272.640 271.762
Outros 95.087 85.055 304.668 318.621
429.565 347.863 1.865.656 2.062.503

Passivo circulante 429.565 347.863 1.192.615 1.378.691
Passivo néo circulante - - 673.041 683.812
429.565 347.863 1.865.656 2.062.503

A subsidiaria Vigor aderiu ao parcelamento de débitos previstos na Lei n°11.941, de 27 de maio de 2009, e fez a opgédo de liquidar valores correspondentes a
multas e a juros moratérios, inclusive relativos a débitos inscritos na Divida Ativa da Unido, com a utilizagéo de créditos decorrentes de prejuizo fiscal e base
negativa da CSLL proprios.

A prestagdo minima proveniente do Parcelamento Excepcional (PAEX) de que trata os arts. 1°e 8°da MP n°303/06 sera o equivalente a 85% do valor da prestagao
devida no més de novembro/2009 e de R$ 100,00 no caso dos demais débitos da pessoa juridica, que vencerdo no Gltimo dia Util de cada més. O prazo do
parcelamento ficou em 161 parcelas vincendas. A primeira prestacao foi paga no més em que foi formalizado o pedido de adesdo, produzindo efeitos nos
requerimentos formulados com o correspondente pagamento da primeira prestacéo em valor ndo inferior ao estipulado na Lei. O valor de cada prestacdo sera
acrescido de juros correspondentes a variagdo da taxa Selic. Computadas as prestagGes pagas durante a vigéncia do PAEX, os débitos que compde os saldos
remanescentes dos parcelamentos serdo restabelecidos & data da solicitagdo do parcelamento, com os acréscimos legais devidos a época da ocorréncia dos
respectivos fatos geradores, computadas as reducdes de juros, as multas e do encargo legal, assim como da liquidagao de juros e multa com créditos decorrentes
de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL.

Provisdo parariscos processuais

A Companhia e suas controladas sdo parte em diversos processos oriundos do curso normal dos seus negdcios, para os quais foram constituidas provisdes
baseadas na estimativa de seus consultores legais. As principais informacgdes desses processos, em 31 de margo de 2012 e 31 de dezembro de 2011, estdo
assim representadas:

Controladora Consolidado
31.03.12 31.12.11 31.03.12 31.12.11
Trabalhistas 48.413 47.646 72.171 71.004
Civeis 7.335 6.863 34.059 36.284
Fiscais e previdenciarios 86.577 86.466 91.065 144.272
Total 142.325 140.975 197.295 251.560
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Movimentacédo das provisdes

31.12.11 Adicdo Baixas Variacdo cambial 31.03.12
Controladora 140.975 1.350 - - 142.325
Consolidado 251.560 2.085 (55.213) (1.137) 197.295

Processos fiscais e previdenciarios
a) ICMS

A Companhia sofreu diversas autuagfes pelo Fisco do Estado de S&o Paulo em virtude de aproveitamento de créditos de ICMS em compras de gado e
transferéncia de carne de Estados que estabeleceram regime simplificado de apuracéo de ICMS que, segundo o Estado de S&o Paulo, deveriam ser aprovados
pelo Confaz, e que séo identificados como "Guerra Fiscal". Nessas situacdes, o Estado de Sao Paulo ndo admite os créditos de ICMS que foram outorgados no
Estado de origem da mercadoria. O montante total envolvido nessas autuagdes é de aproximadamente R$ 1.224.731 em 31 de margo de 2012. A Companhia vem
contestando administrativamente essas autuagdes e, além disso, propds ac¢des judiciais que tém como objetivo obrigar os Estados que concedem os incentivos a
ressarci-la, caso as autuagfes sejam mantidas.

A Administracdo acredita, com base em parecer de seus consultores legais, que ird prevalecer seus argumentos, razdo pela qual ndo constituiu provisao,
considerando a perda como remota.

A Companhia sofreu outras autuacdes pelo Fisco do Estado de Goias, em virtude de divergéncias de interpretagdo da aplicacéo da Lei no tocante ao crédito de
ICMS proveniente das exporta¢des, no montante de R$ 204.094. A Administracéo acredita, com base em parecer de seus consultores legais, que ir& prevalecer
seus argumentos nesses procedimentos, razéo pela qual ndo constituiu proviséo, considerando perda como remota.

b) INSS

Contribuigdes Sociais — Novo Funrural. Em janeiro de 2001 a Companhia impetrou Mandado de Seguranca para suspender a exigibilidade da retencéo e repasse
do Novo Funrural. Foi prolatada sentenga favoravel a qual desobrigou a Companhia a retengéo e ao recolhimento da contribuigdo devida. O processo aguarda
decisdo do Tribunal Regional Federal da Terceira Regiéo. Para evitar o instituto da decadéncia e perder o direito de exigir a contribuicdo ao Novo Funrural, o INSS
langou notificagdes fiscais de langamento de débito, referente ao periodo de janeiro de 1999 a dezembro de 2003, no montante de R$ 69.200, e de 2003 até 2007,
no montante de R$ 289.105, cujo total dos autos de infragdo, ou NFLDS, somam o montante arbitrado de R$ 358.305.

A Companhia apresentou defesa nesses processos administrativos informando que nédo recolhe o valor em virtude de sentenga judicial favoravel, por isto os
citados processos encontram-se suspensos até decisao final do Mandado de Seguranca.

Esta matéria foi objeto de uma deciséo favoravel ao contribuinte, proferida pelo Supremo Tribunal Federal - STF para uma empresa cuja atividade é similar a
atividade da Companhia. Por esse motivo, e com base em pareceres de consultores legais, e juristas renomados, a Companhia entende que a legalidade e
aplicabilidade dessa tributacéo fica bastante reduzida, razdo pela qual a Administragdo n&o constitui provisdo para esta contingéncia. Atualmente, a Companhia
ndo esta obrigada a proceder nenhum desconto, nem recolhimento. Caso algum desconto seja feito, por questdes comerciais, a Companhia procede-o e deposita
em Juizo, cumprindo determinacéo judicial. Baseada na opinido dos assessores juridicos e fundamentada em jurisprudéncia, favoravel do STF, em caso
semelhante, a Administragdo acredita que prevalecerdo seus fundamentos e nenhuma provisédo foi registrada para essa contingéncia, considerando a
probabilidade de perda como remota.

c) Outros processos fiscais e previdenciarios

A Companhia é parte em outros 474 processos fiscais e previdenciarios, em que as contingéncias individualmente ndo apresentam relevancia no contexto da
Companhia. Destacamos, que as consideradas com risco de perda provavel estdo devidamente provisionadas, totalizando R$ 86.577 em 31 de marco de 2012.

Processos trabalhistas

Em 31 de margo de 2012, a Companhia era parte em 7.464 acdes de natureza trabalhista e acidentes de trabalho, envolvendo o valor total em discussdo de R$
849.067. Com base na avaliacéo de risco feita pelos consultores legais, a Companhia registrou provisdes no montante de R$ 48.413 relativas a tais processos
para fazer frente a eventuais resultados adversos nos processos em que € parte, ja incluidos os encargos previdenciarios devidos pelo empregado e pela
Companhia. Os pleitos, em sua maioria, estdo relacionados a agdes ingressadas por ex-empregados das plantas da Companhia e os principais pedidos dizem
respeito ao pagamento de horas extras e de adicional de insalubridade.

Em 31 de margo de 2012, a controlada S.A. Fabrica de Produtos Alimenticios Vigor, incorporadora da Companhia Leco de Produtos Alimenticios e Laticinios
Serrabella, era parte de reclamagdes trabalhistas movidas por ex-funcionarios, que foram provisionadas pela mesma com base em uma estimativa de perda
identificada pelos seus assessores juridicos e aprovadas pela Administragdo, no montante de R$ 2.132.

Processos civeis
a) Imével em Araputanga

Em 2001 a Companhia, por sua antecessora, adquiriu da empresa Frigorifico Araputanga S.A. um imével e instalag6es industriais localizados em Araputanga/MT,
através de Compromisso de Compra e Venda. Ratificando o negdcio e dando quitagdo total e irrevogavel do precgo ajustado, foram lavradas as Escrituras Publicas
de Compra e Venda.

O Frigorifico Araputanga S.A. era beneficiario de incentivos fiscais (projeto SUDAM) e o imével era garantia flutuante. Por isto se fazia necesséria a anuéncia da
SUDAM para o Registro das Escrituras. Em setembro de 2004, o Frigorifico Araputanga S.A. ajuizou Agdo Declaratéria no Foro da Comarca de Araputanga/MT,
alegando que a Companhia ndo havia pago o pre¢o, bem como nédo havia obtido a anuéncia da referida autarquia, requerendo a ineficacia do Contrato e a
Anulagdo das Escrituras Publicas. Em decisédo transitada em julgado o TJ/MT julgou a venda valida e eficaz. O processo foi remetido a Vara Federal de Caceres,
distribuido sob o n°® 2005.36.01.001618-8, em razéo do interesse da Unido na lide. A Companhia obteve a anuéncia da UGFIN, sucessora da SUDAM, conforme
decisdo da 52 Turma do TRF da 12 Regiéo (Proc. n°® 2006.01.00.024584-7), obtendo assim o efetivo registro da Escritura de Compra e Venda.
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Atualmente, o processo esta aguardando a realizagdo de nova pericia. O primeiro laudo pericial foi favoravel a Companhia, que apds avaliar os pagamentos
realizados pela Agropecuaria Friboi concluiu que os valores devidos foram efetivamente pagos. O agravo 2006.01.00.024584-7 foi julgado favoravelmente a
Companhia, na medida em que o TRF da 12 regido declarou vélidas as escrituras de compra e venda do imével objeto da discussdo. Baseada na opinido de seus
assessores legais e fundamentada em jurisprudéncia favoravel do Supremo Tribunal Federal e da doutrina brasileira sobre essa espécie de processo, a
Administracéo acredita que prevalecerdo seus argumentos e nenhuma provisao foi registrada. A probabilidade de perda é considerada remota.

b) Indenizag&o pelo uso da marca

Ainda decorrente do entrave em Araputanga/MT, a Vendedora distribuiu, na Comarca de Araputanga/MT, Agdo de Indenizac@o por uso indevido de marca
registrada, sob a premissa da Friboi Ltda. estar utilizando a marca Frigoara sem a sua autorizagéo. O valor exorbitante atribuido a causa deriva de um laudo de
avaliagdo obtido pelo Frigorifico Araputanga S.A. que avalia a marca em R$ 315.000, assim exige uma indenizacdo por danos morais de R$ 100.000 e
ressarcimento no importe de R$ 26.938. Em defesa, a Companhia preliminarmente alegou litispendéncia e continéncia, tendo em vista que os pedidos estdo
relacionados com o processo principal, em que se discute a propriedade do Frigorifico. No mérito, demonstrou que a marca foi utilizada somente por determinado
periodo, com autorizagdo contratual e atendendo pedido do Frigoara que necessitava comprovar a SUDAM que os investimentos estavam sendo devidamente
utilizados e para conseguir a obtengao da Anuéncia ou do Certificado de Empreendimento Implantado.

Ainda em defesa, fora aduzido que, caso seja devido algum tipo de indenizacao, esta seria dimensionada com relacdo ao percentual de venda de produtos da
marca, conforme disciplina o artigo 208 da Lei de Propriedade Intelectual. Quase a totalidade dos produtos fabricados era comercializada com a marca Friboi, ja
com a marca Frigoara era produzida somente carne moida em infima quantidade. Posto isto, a Companhia entende que o risco econdmico € baixo, razéo pela
qual provisionou o valor de R$ 600.

O Juiz da Comarca de Araputanga suspendeu 0 processo e posteriormente determinou sua remessa a Justica Federal de Céceres, onde foi distribuido em 17 de
janeiro de 2007. Atualmente, o Juizo Federal de Caceres intimou as partes a se manifestarem a respeito da redistribuicdo aquele Juizo e determinou a reuniéo do
processo a Agdo Declaratéria em que se discute a propriedade do Frigorifico localizado em Araputanga/MT. Apds, a Unido serd intimada a manifestar sobre
possivel interesse na causa. Baseada na opinido de seus assessores legais e fundamentada em jurisprudéncia favoravel do Supremo Tribunal Federal, do
Superior Tribunal de Justi¢a e da doutrina brasileira sobre essa espécie de processo, a Administracdo acredita que prevalecerdo seus argumentos.

c) Outros processos civeis

A Companhia esta envolvida em outros processos civeis que na avaliagdo da Administracéo e dos seus assessores juridicos, a expectativa de perda em 31 de
marco de 2012 é de R$ 6.735 sendo que o montante esté provisionado.

Outros processos

Em 31 de marco de 2012 a Companhia possuia em andamento outros processos de natureza fiscal, no montante de aproximadamente R$ 20.129, cuja
materializacdo, na avaliagdo dos assessores juridicos, é possivel de perda, mas ndo provavel, para os quais a Administracdo da Companhia entende néo ser
necessaria a constituicdo de provisdo para eventual perda, em consonancia ao IAS 37/CPC 25 - Provis6es, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Débito com terceiros para investimentos

Controladora Consolidado
31.03.12 31.12.11 31.03.12 31.12.11
Circulante 136.040 10.589 136.040 10.589
N&o circulante 48.881 2.048 48.881 2.048
184.921 12.637 184.921 12.637

Os Débitos com terceiros para investimento referem-se basicamente as aquisi¢des de diversos imobilizados no Estado de Mato Grosso do Sul, um complexo
industrial no Estado de Minas Gerais, quatro unidades frigorificas no Estado de Rond6nia e uma unidade frigorifica nos Estados de Mato Grosso, Mato Grosso do
Sul, Goias e Séo Paulo.

Imposto de renda e contribuicdo social - conciliagdo da taxa nominal e efetiva

Sé&o registrados com base no lucro tributavel de acordo com a legislagéo e aliquotas vigentes. O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos ativos sédo
reconhecidos sobre as diferencas temporéarias. O imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos passivos foram registrados sobre as reservas de reavaliacdo
constituidas pela Companhia e sobre as diferengas temporarias.

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011

Lucro antes da tributacéo 239.579 129.495 241.604 172.160
Imposto de renda e contribuigdo social a taxa

Elz;::i(r:]t;t::rgsi;;Z(jaltge(dsiso/poesa) de imposto de renda e contribuic¢éo social - (81.457) (44.028) (82.145) (58.534)
Ajuste para demonstracdo da taxa efetiva

Eﬁi(jbiﬁgjesszaqi?\itlj::{ees; dséugjzfglsci;;?;?;;e equivaléncia patrimonial e éagio (42.043) 61.501 (29.940) (23.701)
;;gggg (despesa) de imposto de renda e contribuicdo social corrente e (123.500) 17.473 (112.085) (82.235)
Taxa efetiva -51,55% 13,49% -46,39% -47,77%

Fiiloi VIGOR wommern. 2222 BB oo 42



(IBS)

JBS S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis para os trimestres findos em 31 de marco de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

21

Notas Explicativas

A composicdo das despesas com imposto de renda e contribuigdo social apresentada nas demonstracdes dos resultados da controladora e consolidadas nos
trimestres findos em 31 de margo de 2012 e 2011.

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Imposto de renda e contribui¢éo social correntes 750 748 16.643 (194.595)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (124.250) 16.725 (128.728) 112.360
(123.500) 17.473 (112.085) (82.235)

Composicdo do Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos - Ativos e passivos

Controladora Consolidado
31.03.12 31.12.11 31.03.12 31.12.11
ATIVO
. Sobre prejuizo fiscal e diferencas temporarias 407.119 356.459 1.119.242 1.148.817
PASSIVO
. Sobre reserva de reavaliagdo e diferencas temporarias 820.417 646.257 1.916.840 1.827.189
Total Liquido 413.298 289.798 797.598 678.372

Impostos diferidos

Imposto diferido é gerado por diferengas temporarias na data do balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos
passivos séo reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias, exceto:

- quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de &gio ou de um ativo ou passivo em uma transacdo que ndo for uma combinagdo de
negocios e, na data da transagéo, nao afeta o lucro contabil ou o lucro real ou prejuizo fiscal; e

- quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenga temporaria dedutivel & gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagéo que
ndo é uma combinacdo de negdcios e, na data da transagédo, ndo afeta o lucro contébil ou o lucro real ou prejuizo fiscal; e

- sobre as diferengas temporarias dedutiveis, associadas com investimentos em controladas, impostos diferidos ativos séo reconhecidos somente na extensdo em
que for provavel que as diferengas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributdvel esteja disponivel para que as diferencas temporarias
possam ser utilizadas.

Patriménio liquido

a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de marco de 2012 é representado por 2.963.924.296 a¢6es ordinarias em circulagdo, sem valor nominal.

A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social em até mais 1.376.634.735 de agOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.
Conforme estatuto social, o Conselho de Administragéo fixar4 o nimero, o preco, o prazo de integraliza¢&o e as demais condicdes da emisséo de agdes.

A Companhia podera outorgar opgéo de compra de acdes a administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servicos, ou a administradores,
empregados ou pessoas haturais que prestem servicos as empresas sob seu controle, com excluséo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no
exercicio das opg¢des de compra.

b) Reservas de capital
Composta por agio na emissao de acdes, derivados do IPO no exercicio de 2007.

c) Reserva de lucro

Legal
Constituida a base de 5% do lucro liquido do exercicio.
Para expanséo

Constituida a base do saldo remanescente do lucro liquido apés as destinagdes para constituicdo da reserva legal e distribuicdo de dividendos, que tera por
finalidade financiar a aplicacdo em ativos operacionais.

d) Reserva de reavaliagao

Referente a reavaliacdo de bens do ativo imobilizado anteriores a adogdo do CPC/IFRS. A reserva de reavaliagdo é transferida para lucros acumulados na
proporcgao da realizacéo dos bens reavaliados que se da por depreciagdo, alienagao ou baixa.

e) Dividendos

De acordo com as disposi¢Oes estatutarias da Companhia, o dividendo minimo obrigatério é de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma da lei
societéria.

f) Acdes em tesouraria

Em 31 de janeiro de 2012, o Conselho de Administracédo, conforme Estatuto Social da Companhia, aprovou o cancelamento das 97.519.895 a¢6es em tesouraria,
nos termos do Artigo 19, inciso XVI do Estatuto Social, sem redugdo do capital social.

O cancelamento das a¢des mantidas em tesouraria foi contabilizado como uma reducéo nas acdes em tesouraria contra reserva integralizada (reserva de capital),
pelo custo médio das agGes em tesouraria na data do cancelamento.
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A seguir demonstramos a movimentagao das acdes em tesouraria:

Quantidade R$ mil
Saldo em 31 de dezembro de 2011 97.186.795 610.550
Recompra 333.100 2.028
Cancelamento (97.519.895) (612.578)

Saldo em 31 de margo de 2012 - -

g) Ajuste de avaliagdo patrimonial e ajuste acumulado de conversao

Conforme CPC 2/IAS 21 -Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracdes Contabeis, é registrado basicamente variagdo de
instrumentos (diretas e reflexas) em moeda estrangeira e que sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP).

De acordo com o CPC 37/ IFRS 1 - Adog&o Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, por for¢a da vigéncia do CPC 02 antes a data de adog&o inicial,
os adotantes pela primeira vez ao IFRS devem zerar os saldos de variagdo cambial de investimentos registrados no patrimonio liquido (sobre a rubrica de ajustes
acumulados de conversao) transferindo-os para lucros ou prejuizos acumulados (sobre a rubrica de reserva de lucros), bem como divulgar a politica de
distribuicdo de resultados aplicavel a tais saldos. Cabendo ressaltar que a Companhia ndo computa esses ajustes para distribuicdo de Resultados.

h) Transagdes de capital

De acordo com o IAS 37/CPC 36 — Demonstra¢des Consolidadas as mudangas na participagédo relativa da controladora sobre uma controlada que néo resultem
em perda de controle devem ser contabilizadas como transacdes de capital (ou seja, transa¢fes com sécios, na qualidade de proprietéarios). Qualquer diferenca
entre o montante pelo qual a participacéo dos néo controladores tenha sido ajustada e o valor justo da quantia recebida ou paga deve ser reconhecida diretamente
no patrimdnio liquido atribuivel aos proprietarios da controladora, e ndo como resultado.

Portanto, se a controladora adquirir mais agdes ou outros instrumentos patrimoniais de uma entidade que ja controla, deve considerar os ganhos e perdas dessa
variagéo de participacdo como reducéo ou aumento do seu patrimdnio liquido (individual e consolidado).

Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011

RECEITA OPERACIONAL BRUTA DE VENDAS
Receitas de vendas de produtos
Mercado interno 2.694.509 2.393.136 13.026.070 11.182.132
Mercado externo 1.026.815 1.136.648 3.605.703 4.085.468

3.721.324 3.529.784 16.631.773 15.267.600
DEDUGOES DE VENDAS
DevolugGes e descontos (137.882) (156.509) (303.212) (311.232)
Impostos sobre as vendas (233.063) (201.268) (317.481) (283.628)

(370.945) (357.777) (620.693) (594.860)

RECEITA 3.350.379 3.172.007 16.011.080 14.672.740

Resultado por agéo

Conforme requerido pelo IAS 33/CPC 41 - Resultado por agéo, as tabelas a seguir reconciliam o prejuizo aos montantes usados para calcular o lucro por a¢éo
bésico.

Béasico

O prejuizo béasico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes do

exercicio, excluindo as a¢8es mantidas como agdes em tesouraria.
Consolidado

2012 2011
Resultado atribuivel aos acionistas 116.079 146.968
Média ponderada de ac¢des do exercicio - milhares 2.996.431 2.567.471
Média ponderada de a¢des em tesouraria - milhares (32.507) (83.484)
Média ponderada de a¢6es em circulagéo - milhares 2.963.924 2.483.987
Resultado por lote de mil acGes - Basico - R$ 39,16 59,17

Diluido

A Companhia nédo apresentou o resultado por acéo - diluido conforme requerido pelo IAS 33/CPC 41 - Resultado por acéo, devido ao fato de ndo haver potenciais
acdes ordinérias diluidoras visto que para as debéntures conversiveis (nota 17) ndo existe como efetuar o calculo da quantidade de a¢ées diluidoras por se tratar
de projecdes futuras de valores de cotagdo, e para receitas diferidas (nota 29,) através de andlise histérica e existir expectativa de que o adiantamento seja
honrado através de entrega futura, ndo caracteriza potenciais a¢6es diluidoras.
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Conciliagdo do EBITDA

A Companhia apresenta abaixo a base de preparacdo e calculo do EBITDA (lucro antes dos efeitos financeiros, imposto de renda, contribuicdo social,
depreciacdo e amortizacéo):

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Resultado antes da provisdo para imposto de renda e contribui¢éo social 239.579 129.495 241.604 172.160
Resultado financeiro liquido 38.775 303.081 155.821 351.130
Depreciacdo e amortizagao 105.084 97.270 285.043 311.161
EBITDA 383.438 529.846 682.468 834.451
Resultado de equivaléncia patrimonial 130.962 (195.505) - -
Reestruturacéo, reorganizacéo e doagoes - - 6.871 -
Ajuste no ganho de compra vantajosa - - - (3.400)
Indenizacédo - - 7.129 4.879
EBITDA AJUSTADO 514.400 334.341 696.468 835.930
Resultado financeiro liquido
Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011

Resultado de variagGes cambiais ativas e passivas 219.116 183.565 230.004 216.014
Resultado financeiro com derivativos (119.322) (223.215) (109.911) (235.239)
Juros Passivos (255.987) (312.553) (432.880) (374.386)
Juros Ativos 124.746 72.628 173.403 77.580
Impostos, contribui¢des, tarifas e outros (7.328) (23.506) (16.437) (35.099)

(38.775) (303.081) (155.821) (351.130)

Outras receitas e despesas

Outras despesas em 31 de margo de 2012 no montante de R$ (12.185) referem-se basicamente a:

i) JBS Argentina no montante de (R$ 7.129), referente a gastos com indenizagdes devido a suspensédo temporaria das operacdes nas plantas de Berazategui
(Consignaciones Rurales), Colonia Caroya (Col-Car) e San Jose;

ii) na JBS USA no montante de (R$ 6.871) gastos de reorganizagéo e reestruturacao;

iii) Outras receitas no montante de R$ 1.815 referente, basicamente, resultado na venda de ativos imobilizados e aluguel.
Custos de transagdo na emisséo de titulos e valores mobiliarios

De acordo com os requerimentos estabelecidos pelo IAS 39/CPC 38 — Instrumentos financeiros — Reconhecimento e Mensuragédo, os custos relativos as
transacdes na emissao de titulos e valores mobiliarios deverado ser contabilizados reduzindo os passivos a que se relacionam.

Durante os exercicios de 2009 e 2010, a Companhia realizou, respectivamente, operag6es de emissao de Bonds e de Oferta Publica de A¢des - OPA. No entanto,
para a efetivacdo destas operages a Companhia incorreu em custos de transacdes, ou seja, custos incorridos diretamente atribuiveis as atividades necessarias
exclusivamente para a realizagdo dessas transagoes.

a) Oferta Publica de Ac¢Ges - OPA (Follow-on)

No exercicio de 2010, a Companhia incorreu em R$ 37.477 relativo aos custos de transagdo do processo de captacéo de recursos por intermédio da Oferta
Publica, cuja contabilizagdo estad mantida de forma destacada em conta redutora do patrimdnio liquido, deduzido os eventuais efeitos.

b) Oferta de Titulos de Divida (Bonds)

Durante o exercicio de 2010, a Companhia incorreu em R$ 17.789 relativos aos custos de transagédo dos processos de captagao de recursos, por intermédio das
emissdes de Ofertas de Titulos de Divida (Bonds) nos montantes de US$ 700.000 e US$ 200.000 realizados em Julho e Setembro de 2010, respectivamente, cuja
contabilizagdo estd mantida de forma destacada em conta redutora do passivo. Em 31 de margo de 2012, em virtude da amortizagdo acumulada do saldo, por
meio do fluxo de pagamento da divida, a Companhia apresenta um montante residual de R$ 14.164 de custo de transacéo atrelado a divida que continuara sendo
amortizado de acordo com o periodo de pagamento.
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Beneficios a empregados
Planos JBS USA

A JBS USA patrocina dois planos qualificados de aposentadoria ("plano 401(k)"), cobrindo os empregados da JBS USA, ambos sindicalizados, e nao
sindicalizados, excluindo os empregados da PPC e Bertin USA. Nos termos do plano 401(k), os empregados elegiveis poderiam optar por reduzir sua contribuicdo
atual, até o menor de 75% da sua remuneracéo anual ou o limite estatutariamente fixado anualmente e tém o valor de tal reducéo contribuida aos planos 401 (k).
Os planos 401 (k) oferecem contribui¢des adicionais para aquelas que séo iguais pela JBS USA, com base em condi¢8es especificas contidas no plano 401 (k). O
administrador do plano 401(k), sob a dire¢édo de cada participante, investe os ativos do plano 401 (k) em op¢Oes de investimento ditada pelos participantes. Os
planos 401 (k) estédo qualificados pela sec¢do 401 do cédigo interno de receita dos Estados Unidos (Internal Revenue Code).

As despesas da JBS USA, relacionadas com o plano 401 (k) totalizaram aproximadamente US$ 1.500 e US$ 1.400 para os trimestres findos em 31 de marco de
2012 e 2011 respectivamente.

Uma das unidades da JBS USA patrticipa de um plano de penséo multi-empregador. A JBS USA contribui para este plano, e as despesas que foram incluidas no
custo dos produtos vendidos na Demonstracéo do resultado Consolidado, foram de US$ 105 e US$ 111 para os trimestres findos em 31 de marco de 2012 e 2011
respectivamente. A JBS USA também faz contribuicdes, totalizando US$ 17 e US$ 16 para os trimestres findos em de 31 de margo de 2012 e 2011, a um plano
de pensédo multi-empregador relacionado com ex-funcionérios na fabrica antiga de Nampa, Idaho.

Uma das subsidiarias da JBS USA participa do plano suplementar executivo. Ndo ha despesas reconhecidas na Companhia para esse plano durante os trimestres
findos em 31 de Margo de 2012 e 2011.

Os funcionarios da JBS Australia ndo participam do plano 401(k) da JBS USA. Sob a lei australiana, a JBS Australia contribui com um percentual da remuneracéo
do empregado para um fundo de Superannuation. Essa contribuicdo se aproxima a 9% da remunerag¢do do empregado, conforme previsto na Austrélia pelo
"Superannuation Act de 1997". Como os fundos s@o administrados por terceiros, uma vez que esta contribui¢do seja feita para o fundo de aposentadoria, a JBS
Austrdlia ndo tem nenhuma obrigacdo de pagamento de participantes ou de supervisdo do fundo. As despesas da JBS USA referente as contribui¢cdes para este
fundo totalizavam US$ 7.900 e US$ 7.100 nos trimestres findos em 31 de marco de 2012 e 2011 respectivamente.

Planos Pilgrim's Pride - PPC

A PPC patrocina programas que oferecem beneficios de aposentadoria para a maioria de seus empregados. Estes programas incluem planos de penséo
qualificados e ndo qualificados, um plano de aposentadoria de beneficio definido com seguro de vida, plano de economia com contribuigdo definida e plano de
penséo definido. Sob todos os planos de aposentadoria, as despesas de PPC foram de US$ 2.100 e US$ 2.300 nos trimestres findos em 31 de margo de 2012 e
2011 respectivamente.

Os planos de pensao e de aposentadoria tem um ano fiscal que coincide com o da PPC. Divulgagdes importantes para as demonstracdes financeiras estdo
incluidas abaixo:

Planos de beneficio definido

* PPC plano de aposentadoria para empregados sindicalizados ( “Plano Union”),
* PPC plano de aposentadoria para funcionarios sindicalizados El Dorado ( “ Plano El Dorado” ), e
* PPC Plano de penséo dos empregados de Legacy Gold Kist ( “Plano GK Pension”).

O plano Union abrange determinados locais ou grupos na PPC. O Plano El Dorado foi desmembrado do Plano da Unido em 1 de janeiro de 2008 e abrange certos
locais elegiveis ou grupos na PPC. Este Plano foi iniciado em 2010. O Plano GK Pension cobre certos funcionarios elegiveis dos EUA que foram empregados em
locais que PPC adquiriu a empresa Gold Kist, Inc. ("Gold Kist") em 2007. A participacdo no Plano GK Pension foi paralisada a partir de 8 de fevereiro de 2007,
para todos os participantes, com excegao dos participantes rescindidos que estdo ou podem tornar-se permanentemente ou totalmente desabilitados. O plano foi
paralisado a partir de 31 de marco de 2007.

Planos de aposentadoria de beneficio definido ndo-qualificado
« Antiga Gold Kist Inc - aposentadoria executiva adicional (Plano “SERP"), e
« Antiga Gold Kist Inc. plano de aposentadoria de diretoria ( “Plano Directors Emeriti”).

A PPC assumiu o patrocinio do Plano SERP e do Plano Directors Emeriti através da aquisi¢cdo da empresa Gold Kist, em 2007. O Plano de SERP proporciona
remuneracéo adicional para alguns ex-executivos da Gold Kist, baseado em acordos individuais. Os beneficios do Plano SERP foram paralisados a partir de 8 de
fevereiro de 2007. O Plano Directors Emeriti” prevé beneficios a ex-diretores da empresa Gold Kist.

Planos de beneficio definido, seguro de vida pés-aposentadoria

« Gold Kist Inc. plano de seguro de vida ( “Insurance Plan”).

A PPC assumiu as obrigacdes de assisténcia médica e seguro de vida pés-aposentadoria, incluindo o Plano de Insurance, através da aquisi¢do da Gold Kist, em
2007. Em janeiro de 2001, a Gold Kist comegou a reduzir substancialmente os seus planos para os empregados ativos. Em 1 de julho de 2003, a Gold Kist
encerrou a cobertura médica para os aposentados com 65 anos ou mais, e somente os funcionarios aposentados no grupo fechado entre as idades de 55 e 65

poderiam continuar a sua cobertura com taxas de custo média do plano de assisténcia médica para os empregados ativos. Estes aposentados terdo todos 65
anos em 2012 e a cobertura do plano de aposentadoria médica terminara entdo.

Plano de contribui¢éo definida

PPC atualmente patrocina dois planos de penséo definidos:

* PPC plano de aposentadoria (Plano “RS”), Secao 401(k) e

To-Ricos plano de aposentadoria ( “To-Ricos Plan”), Se¢do 1165 (e) plano de salério definido

PPC também mantém trés planos pés aposentadoria para empregados elegiveis do México como requerido pela lei mexicana e que abrange principalmente
beneficios por desligamento. A divulgacéo das obriga¢des do plano mexicano néo é considerada material.

No ambito do Plano RS, os funcionérios elegiveis EUA podem voluntariamente contribuir com um percentual de sua remuneragao.

PPC corresponde com até 30,0% dos primeiros 2,14% a 6,0% do salario com base no salario diferido e niveis de compensacéo de até US$ 245. O Plano de To-
Ricos é mantido por certos funcionarios elegiveis porto-riquenhos. No ambito do Plano To-Ricos., os funcionarios elegiveis podem voluntariamente contribuir com
um percentual de sua remuneracéo e ha vérias disposi¢des correspondentes da empresa.
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Alguns planos de aposentadoria que a PPC patrocina investe em uma variedade de instrumentos financeiros. Em resposta a turbuléncia nos mercados financeiros
globais, a PPC tem analisado essas carteiras de investimentos e, com o melhor do seu conhecimento, nenhum desses seus investimentos, incluindo os fundos do
mercado comercial papers e titulos municipais, foram rebaixados por causa do cenario global, e nem a PPC, nem qualquer fundo em que a PPC participa é
mantida uma quantidade significativa de investimento, taxa de leildo, obrigacdes de divida garantidas, derivativos, investimentos em fundos de hedge, fundos de
investimentos ou de titulos preferenciais perpétuos. Alguns fundos de aposentadoria em que a PPC participa e mantém uma quantidade significativa de titulos
lastreados em hipotecas. No entanto, nenhuma das hipotecas sao consideradas "subprime”.

O quadro seguinte apresenta os componentes do custo do beneficio periédico liquido para os planos:

31 de Marco de 2012 31 de Marco de 2011
Penséao Outros beneficios Penséao Outros beneficios
Custo de servigo 21 - 87 -
Juros 3.587 42 4.110 57
Retorno estimado em planos ativos (2.537) - (3.095) -
Amortizagao de prejuizo 612 - 7 -
Custo de beneficio periédico 1.683 42 1.109 57

Durante o trimestre findo em 31 de marco de 2012, a PPC contribuiu US$ 1.400 para seus planos de beneficios definidos.

Planos Bertin USA

A Bertin USA patrocina um plano de penséo definido e planos de aposentadoria ("plano 401(k)"), abrangendo os empregados sindicalizados da JBS USA durante
o trimestre findo em 31 de margo de 2012. A plano 401 (k) da Bertin, prevé contribuicdes adicionais pelo Bertin USA com base em condic¢des especificas contidas
no Plano Bertin 401 (k) . O administrador do Plano Bertin 401 (k), sob a direcéo de cada participante, investe os ativos dos Plano Bertin 401 (k) em investimentos
designados pelos participantes. As despesas da Bertin USA no Plano Bertin 401 (k) e totalizaram cerca de US$ 28 e US$ 103 para os trimestres findos em 31 de
marco de 2012 e 2011 respectivamente.

Bertin USA tem um beneficio definido e um plano de previdéncia complementar que abrange aposentados com certas idades e requerimentos de fungédo. A
politica de financiamento é atender as necessidades de financiamento ERISA e acumular ativos do plano, que ird, ao longo do tempo, aproximar o valor presente
dos beneficios projetado a pagar. Os ativos do plano séo investidos apenas em um contrato anual do grupo. Esses planos foram paralisados a partir de 31 de
dezembro de 1995.

A Bertin USA também fornece assisténcia médica e seguro de vida para alguns aposentados e ex-funcionarios com base em obrigac¢@es contratuais incorridas
pela JBS USA Trading ("JBS USA Trading"), formalmente conhecida como SB Holdings, Inc., fazendo negdcios como The Tupman Thurlow Co., Inc. A Bertin
USA reconheceu a obrigagdo do plano de pensdo com a compra das agdes ordinarias da JBS USA Trading. Os pagamentos de aposentadoria sdo amortizados
em parcelas mensais.
Para os trimestres findos em 31 de Marco de 2012 e 2011, custos de servicos, juros, retorno estimado no plano de ativo e custo do beneficio liquido periédico era
considerado imaterial.

Durante o trimestre findo em 31 de marco de 2012, a Bertin USA financiou US$ 74 para seus planos de beneficios definidos

Receita Diferida

Em 22 de outubro de 2008, a JBS USA recebeu um adiantamento de cliente no montante de US$ 175 milhdes para garantir um direito exclusivo de recolher um
subproduto de todas as fabricas da JBS USA. Este acordo foi formalizado em 27 fevereiro de 2008. O adiantamento do cliente foi registrado como receita diferida
na JBS USA e consta sobre a rubrica de "outros passivos" nas demonstra¢des contabeis consolidadas. Como o sub-produto é entregue ao cliente durante o prazo
do contrato, a receita diferida é reconhecida como receita de vendas conforme ocorre o faturamento.

Para proporcionar seguranga ao cliente caso a JBS USA ndo honre seu compromisso, o contrato prevé juros de pagamento de trés meses LIBOR mais 200
pontos. A taxa de juros em 31 de marco de 2012 foi de 2,5%. No caso de descumprimento do contrato, o contrato de fornecimento prevé a conversao da divida
em acdes ordinarias da JBS USA baseado em uma férmula estipulada no Acordo de Fornecimento. Apenas com a finalidade de prover informacdes adicionais,
caso a JBS USA Holdings nao tivesse cumprido o contrato de fornecimento em 31 de marco de 2012, o direito de conversdes seria de 36,91% das agoes, ou
36,91 acdes.

O contrato de fornecimento contém covenants afirmativas e negativas, que exige que a empresa, dentre outras coisas: manter a quota de mercado definido;
manter certos niveis liquidos de tangiveis, e respeitar em todos os aspectos relevantes do contrato de fornecimento. A JBS USA estava em conformidade com
todas as clausulas em 31 de marco de 2012. O saldo ndo amortizado em 31 de margo de 2012 e 31 de dezembro de 2011 foi de aproximadamente US$ 101.8
milhGes (R$ 185.490) e US$ 107.5 milhdes (R$ 201.649) e outras receitas diferidas US$4.6 milhdes (R$ 8.382) e US$3.4 milhdes (R$ 6.378) respectivamente.

Segmentos operacionais

De acordo com IFRS 8/CPC 22 - Informagdes por segmento, a administracédo definiu os segmentos operacionais reportaveis do Grupo, com base nos relatérios
utilizados para a tomada de decisfes estratégicas, analisados pela Diretoria Executiva, 0os quais sdo segmentados sob éptica de produto comercializado, e
também, sob a perspectiva geogréfica.

As modalidades dos produtos comercializados contemplam carne bovina, carne de frango e carne suina. Geograficamente, a Administragdo considera o
desempenho operacional de suas unidades dos Estados Unidos da América (incluindo Australia) e América do Sul (Brasil, Argentina, Paraguai e Uruguai).

O segmento de carne bovina explora o ramo de abatedouro e frigorificagdo de bovinos, industrializacdo de carnes, conservas, gorduras, ragdes e produtos
derivados, com quarenta e trés unidades industriais localizadas no Brasil, Estados Unidos da América, Italia, Austrdlia, Argentina, Uruguai, Paraguai, sendo estes
trés ultimos analisados de modo consolidado, assim como Estados Unidos da América e Australia.

A carne de frango é representada pelos produtos "in natura”, refrigerados inteiros ou em pedacgos, cujas unidades produtivas estdo situadas nos Estados Unidos

da América e México, atendendo cadeias de restaurantes, processadores de alimentos, distribuidores, supermercados, atacadistas, e outros distribuidores de
varejo, além de exportacé@o para a Europa oriental (incluindo a Russia), extremo oriente (incluindo a China), México e outros mercados mundiais.
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O segmento de carne suina abate, processa, embala e entrega carnes “in natura” possuindo uma unidade produtiva nos Estados Unidos da América atendendo os
mercados interno e externo. Os produtos preparados pela JBS USA também incluem carnes resfriadas em cortes com padrdes industriais especificos.

Devido ao volume percentual representativo dos segmentos operacionais supracitados, os demais segmentos e atividades em que a Companhia atua néo se
tornam relevantes, sendo estes apresentados como “Outros”. Adicionalmente, todas as eliminagdes de operagdes entre segmentos serdo eliminadas dentro do
Grupo.

As politicas contébeis dos segmentos operacionais sdo as mesmas que aguelas descritas no resumo de politicas contabeis significativas. A Companhia avalia o
seu desempenho por segmento, com base no lucro ou prejuizo das operagdes antes dos tributos sobre o lucro, ndo incluindo ganhos e perdas néo recorrentes,
depreciacao e ganhos e perda de cambio — (EBITDA).

N&o ha receitas provenientes das transa¢des com um Unico cliente externo que representam 10% ou mais das receitas totais.

As informacdes consolidadas por segmento operacional de negécios, analisadas pela Diretoria Executiva correspondente para os periodos findos em 31 de margo
de 2012 e 2011, sdo as seguintes:

Receitas liquidas apresentadas por linha de produto:

2012 2011
Receitas liquidas totais do segmento
Carne Bovina 10.236.987 9.241.609
Carne Suina 1.512.211 1.394.941
Carne de Frango 3.325.302 3.140.128
Outros 936.580 896.062
Total 16.011.080 14.672.740
Depreciagéo apresentada por linha de produto:

2012 2011
Depreciagao e amortizagao
Carne Bovina 137.182 139.888
Carne Suina 14.356 12.247
Carne de Frango 92.664 134.681
Outros 40.841 24.345
Total 285.043 311.161
EBITDA apresentado por linha de produto:

2012 2011
EBITDA
Carne Bovina 349.852 673.507
Carne Suina 93.188 175.549
Carne de Frango 172.019 (97.541)
Outros 81.409 84.415
Total 696.468 835.930
Total de ativos por segmento:

31.03.12 31.12.11

Total de ativos
Carne Bovina 31.677.783 32.394.892
Carne Suina 1.075.356 1.169.460
Carne de Frango 6.859.439 6.987.619
QOutros 7.632.491 6.858.913
Total 47.245.069 47.410.884
Receitas apresentadas por area geografica:

2012 2011
Receitas liquidas
Estados Unidos da América (incluindo Australia) 11.839.311 10.707.469
América do Sul 3.827.400 3.604.158
Outros 344.369 361.113
Total 16.011.080 14.672.740
Depreciagdo apresentada por area geografica:

2012 2011
Depreciagao e amortizagédo
Estados Unidos da América (incluindo Australia) 166.868 200.928
América do Sul 116.554 108.866
Outros 1.621 1.367
Total 285.043 311.161
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EBITDA apresentado por area geografica:

2012 2011

EBITDA
Estados Unidos da América (incluindo Australia) 182.531 529.375
América do Sul 508.559 308.322
Outros 5.378 (1.767)
Total 696.468 835.930
Total de ativos por area geografica:

31.03.12 31.12.11
Total de ativos
Estados Unidos da América (incluindo Austrélia) 14.616.044 14.684.699
América do Sul 31.038.742 31.138.791
Outros 1.590.283 1.587.394
Total 47.245.069 47.410.884

Despesas por natureza

A Companhia optou por apresentar a Demonstracéo do Resultado Consolidado por fungdo. Conforme requerido pelo IFRS, apresenta, a seguir, o detalhamento
da Demonstracédo Consolidado por natureza para os periodos findos em 31 de marco de 2012 e 2011:

Classificag8o por natureza 2012 2011
Depreciagdo e amortizagao (285.043) (311.161)
Despesas com pessoal (1.737.958) (1.299.134)
Matéria prima e materiais de uso e consumo (13.544.323) (12.650.281)
Impostos, taxas e contribuicées (738.380) (769.446)
Remuneracgéo de capitais de terceiros (785.893) (1.183.960)
Outras receitas e despesas 1.322.121 1.713.402
(15.769.476) (14.500.580)
Classificacéo por fungéo 2012 2011
Custo dos produtos vendidos (14.357.175) (12.984.313)
Despesas com vendas (816.404) (737.451)
Despesas gerais e administrativas (427.891) (418.917)
Resultado financeiro liquido (155.821) (351.130)
Outras receitas e despesas operacionais (12.185) (8.769)
(15.769.476) (14.500.580)

Cobertura de seguros
Em 31 de marco de 2012 o limite maximo individual de cobertura era R$ 200.000. Esta cobertura engloba todos os tipos de sinistros.

Para a controlada indireta JBS Argentina, localizada na Republica Argentina, a cobertura de seguro tem as mesmas caracteristicas acima descritas, porém com o
limite méximo de indenizacéo para 31 de marco de 2012 de US$ 32 milhdes (equivalente a R$ 58.307).

Para a controlada JBS USA, localizada nos Estados Unidos da América, a cobertura de seguro tem as mesmas caracteristicas acima descritas, porém com o
limite maximo de indenizagéo para 31 de margo de 2012 de US$ 200 milhdes (equivalente a R$ 364.420).

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria anual, consequentemente, ndo foram revisadas pelos
auditores independentes.

Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

Em sua rotina operacional, a Companhia e suas controladas geram exposicdes diversas a risco de mercado, crédito e liquidez. Tais exposi¢des sdo controladas
de maneira integrada pela Diretoria de Controle de Riscos (Risk Management), seguindo diretrizes tragadas na Politica de Gestao de Riscos definida pelo Comité
de Gestéo de Riscos e Diretoria Executiva.

A Diretoria de Controle de Riscos é responsavel por mapear os fatores de risco que possam levar a resultados financeiros prejudiciais nas diversas areas da
Companhia e também por propor estratégias para mitigar estas exposi¢es. Suas propostas sdo submetidas a avaliagdo do Comité de Gestéo de Riscos que, ao
aprové-las, supervisiona a implementacéo das novas solugdes, observando limitages de alcada e as diretrizes da Politica de Gestdo de Riscos.

a) Risco de mercado

Em particular, as exposi¢@es a risco de mercado s&o constantemente monitoradas, especialmente os fatores de risco relacionados a variagdes cambiais, de taxas
de juros e precos de commodities que potencialmente afetam o valor de ativos e passivos financeiros, fluxos de caixa futuros e investimentos liquidos em
operacfes no exterior. Nestes casos, a Companhia e suas controladas empregam instrumentos financeiros de protecdo, inclusive derivativos, desde que
aprovados pelo Comité de Gestéo de Riscos.

E fungéo da Diretoria de Controle de Riscos garantir que as demais areas operacionais da Companhia estejam dentro dos limites de exposicéo definidos pela
Administracdo da Companbhia, financeiramente protegidas contra oscilagfes de precos, centralizando as exposi¢des e aplicando a Politica de Gestao de Riscos da
Companhia.
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A Diretoria de Controle de Riscos utiliza sistemas de informag&o proprietarios e de terceiros, especificos para o gerenciamento de posi¢des e riscos de mercado,
efetuando andlises de cenarios de estresse e de Valor em Risco (VaR) para medir a exposi¢ao total e também o risco especifico do fluxo de caixa com a bolsa de
valores.

a.l) Risco de taxa de juros

O risco de taxas de juros refere-se ao potencial de perdas econémicas que a Companhia e suas controladas podem incorrer devido a variagcdes adversas neste
fator de risco, ocasionadas por motivos diversos, como crises econdmicas, alteragdes de politicas monetéarias soberanas ou oscila¢des de mercado. A Companhia
possui ativos e principalmente passivos expostos a este risco, em operagoes atreladas a indexadores como CDI (Certificado de Deposito Interbancario), TILP
(Taxa de Juros de Longo Prazo), UMBNDES (Unidade Monetaria do BNDES), LIBOR (London Interbank Offer Rate) e EURIBOR (Euro Interbank Offer Rate),
entre outros. A Politica de Gestdo de Riscos ndo traz diretrizes mandatérias quanto a proporgdo entre exposicdes a taxas pré ou pos-fixadas, entretanto a
Diretoria de Controle de Riscos monitora constantemente as condigdes de mercado e pode propor ao Comité de Gestédo de Riscos estratégias envolvendo os
indexadores a fim de reduzir a exposigao global da Companhia.

O risco de exposicéo a taxas de juros da Companhia e suas controladas em 31 de marco de 2012 e 31 de dezembro de 2011 est4 a seguir apresentado:

Controladora Consolidado
Exposic¢éo liquida de passivos e ativos a taxa CDI: 31.03.12 31.12.11 31.03.12 31.12.11
NCE / Compror / Outros 3.335.451 4.067.586 3.342.477 4.074.507
CDB-DI (1.873.336) (2.035.784) (2.118.508) (2.262.399)
Fundos de investimentos, LCA-DI e Titulos Publicos (51.564) (93.604) (575.841) (777.876)
Total 1.410.551 1.938.198 648.128 1.034.232
Exposicéo de passivos a taxa LIBOR/EURIBOR:
Capital de giro - Euros - - 60.366 30.376
Capital de giro - D6lares Americanos - - 152.285 165.649
Pré-pagamento 1.449.519 1.719.774 1.460.588 1.731.125
Outros 10.533 10.859 562.715 359.463
Total 1.460.052 1.730.633 2.235.954 2.286.613
Exposicéo de passivos a taxa TILP:
FINAME / FINEM 200.798 213.707 202.580 214.175
BNDES Automético 155.201 187.211 155.201 187.211
EXIM - fomento & exportacéo 251.779 309.259 319.048 309.259
Total 607.778 710.177 676.829 710.645

Andlise de sensibilidade

As operacdes da Companhia estéo expostas a varia¢es de taxas de juros pré e pés-fixadas, sendo que as taxas pos-fixadas estdo representadas por TILP, CDI.
Libor e Euribor. A Administragdo considera que a exposicao as flutuacdes das taxas de juros ndo acarreta impacto relevante, de forma que, preferencialmente,
ndo utiliza instrumentos financeiros derivativos para gerenciar este tipo de risco, exceto em funcéo de situa¢des especificas que possam se apresentar.

Com o objetivo de prover informag8es de como se comportariam os riscos de taxa de juros a que a Companhia esta exposta em 31 de marco de 2012, a seguir
estdo apresentadas possiveis alteragdes, de 25% e 50%, nas variaveis relevantes de risco, em relacédo as do cendrio provavel. A Administracéo julga que as
cotacOes de fechamento utilizadas na mensuracéo de seus ativos e passivos financeiros, na data base destas demonstragdes contabeis, representam um cenario
provavel e os efeitos ja estdo reconhecidos no resultado. Os resultados liquidos apresentados estéo projetados para o periodo de um ano:

Efeito no resultado - Controladora

Cenario (1) Cenario (Il) Cenario (IIl)
Exposicédo Risco provavel Deterioragéo de Deterioragéo de
25% 50%
Contratos indexados a CDI Aumento da taxa CDI - (33.572) (67.143)
Contratos indexados a Libor / Euribor Aumento da taxa Libor / Euribor - (5.380) (10.761)
Contratos indexados a TILP Aumento da taxa TILP - (9.116) (18.233)
- (48.068) (96.137)

Fiiloi VIGOR wommern. 2222 BB oo 50



( ]
(JIBS)
JBS S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis para os trimestres findos em 31 de marco de 2012 e 2011

(Em milhares de reais)

Efeito no resultado - Consolidado

Cenario (1) Cenario (Il) Cenario (Ill)
Exposicédo Risco provavel Deterioragéo de Deterioragéo de
25% 50%

Contratos indexados a CDI Aumento da taxa CDI - (15.425) (30.851)
Contratos indexados a Libor / Euribor Aumento da taxa Libor / Euribor - (8.239) (16.479)
Contratos indexados a TILP Aumento da taxa TILP - (10.152) (20.305)

- (33.816) (67.635)
Premissas:
Taxa CDI Aumento da taxa 9,52% 11,90% 14,28%
Taxa Libro / Euribor Aumento da taxa 1,47% 1,84% 2,21%
Taxa TILP Aumento da taxa 6,00% 7,50% 9,00%

a.2) Risco de variagdo cambial

O risco de variacdo cambial refere-se ao potencial de perdas econémicas que a Companhia pode incorrer devido a variacdes adversas neste fator de risco,
ocasionadas por motivos diversos, como crises econémicas, alteracdes de politicas monetérias soberanas ou oscilagdes de mercado. A Companhia possui ativos
e passivos expostos a este risco, porém a Politica de Gestéo de Riscos é clara ao ndo entender que a simples existéncia de exposi¢cdes contrarias promova
naturalmente protecdo econdmica, pois devem ser apreciadas outras questdes pertinentes, como descasamentos de prazo e a volatilidade do mercado.

Com o objetivo de proteger o valor de ativos e passivos financeiros, possiveis fluxos de caixa futuros relativos as estimativas de exportacdo e investimentos
liqguidos em operagfes no exterior, indexados em moedas estrangeiras, a Diretoria de Controle de Riscos emprega instrumentos de protecéo aprovados pelo
Comité de Gestdo de Riscos, como contratos futuros, NDFs (Non-Deliverable Forwards), contratos de opcionalidade e contratos de troca de indexador (Swaps);
visando a protecao de empréstimos, investimentos, despesas e receitas com juros, estimativas de exportacéo, custos de matéria prima e fluxos diversos sempre
gue estes estejam denominados em moeda diferente da moeda funcional da Companhia. As principais exposi¢des a este risco sdo indexadas ao Délar Norte-
Americano (US$), Dolar Australiano (AUD), Euro (€ ) e Libra Esterlina (£ ).

A seguir séo apresentados os ativos e passivos, da Companhia expostos a riscos de variagdo cambial na Controladora, uma vez que as empresas controladas
possuem exposicdes a variagdo cambial em montantes néo relevantes, nos exercicios findos em 31 de margo de 2012 e em 31 de dezembro de 2011:

Controladora

EXPOSIGAO 31.03.12 31.12.11
Caixa e equivalentes - US$ 991.436 932.153
Contas a receber - US$/€/ £ 1.050.180 1.030.323
Estoques - US$ 72.482 74.003
Pedidos de venda - US$ /€/ £ 501.965 461.710
Fornecedores - US$ (50.878) (37.290)
Importagdes a pagar - US$ (10.604) (14.307)
Subtotal 2.554.580 2.446.592
FINANCEIRO

Empréstimos e financiamentos - US$ (6.466.066) (6.855.440)
Subtotal (6.466.066) (6.855.440)
DERIVATIVOS

Contratos futuros - US$ 2.514.864 2.263.870
NDF's (Non deliverable forwards) 1.366.575 -
Swap (Ativo em US$) 201.213 177.079
Swap (Passivo em US$) (234.136) -
Subtotal 3.848.516 2.440.949
TOTAL DA EXPOSICAO (62.971) (1.967.899)
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a.2.1) Composicédo dos saldos de instrumentos financeiros de futuro de moeda estrangeira da Companhia

31 de marco de 2012

Contratos futuros - BM&F

Objeto de protecéo Instrumento Natureza Quantidade Nocional Valor de mercado
Ddélar Futuro Compra 26.250 2.410.820 (6.412)
2.410.820 (6.412)
Contratos futuros - Bolsa de Chicago
Objeto de protegao Instrumento Natureza Quantidade Nocional Valor de mercado
USD/Libra Futuro Compra 229 45.035 (1.146)
USD/Euro Futuro Compra 352 59.009 (848)
104.044 (1.994)
31 de dezembro de 2011
Contratos futuros - BM&F
Objeto de protegao Instrumento Natureza Quantidade Nocional Valor de mercado
Délar Futuro Compra 22.500 2.115.037 (9.399)
2.115.037 (9.399)
Contratos futuros - Bolsa de Chicago
Objeto de protegao Instrumento Natureza Quantidade Nocional Valor de mercado
USD/Libra Futuro Compra 229 41.517 (96)
USD/Euro Futuro Compra 352 107.316 284
148.833 188

a.2.2) Composicdo dos saldos de instrumentos financeiros de swap da Companhia

Os instrumentos financeiros de swap sé@o derivativos contratados para cobertura da exposicéo cambial liquida dos ativos e passivos financeiros consolidados da
Companhia e suas controladas, e séo classificados na categoria ativo ou passivo financeiro mensurado ao valor justo por meio do resultado. Foram contratados
junto ao Banco Credit Suisse e Citibank.

Swap (Ativo em US$)

Data . . .
S . . Valor justo (Ponta Valor justo (Ponta Posigdo de Swap
Data inicio Swap Nocional - US$ vensc\an;znto ativa) - R$ passiva) - R$ em 31.03.2012
(@ (@ (b)
14/2/2011 55.556 14/5/2013 103.836 107.027 (3.191)
13/12/2010 28.282 10/12/2012 21.496 21.795 (298)
4/2/2011 117.375 4/2/2015 93.115 96.160 (3.045)
201.213 Total (6.534)
Swap (Passivo em US$) - (b)
Data Valor justo (Ponta Valor justo (Ponta Posicdo de Swap
Data inicio Swap Nocional - R$ vencimento ativa) - R$ passiva) - R$ em 31.03.2012
Swap
@
26/1/2012 9.180 23/8/2012 9.033 9.307 (274)
26/1/2012 9.043 25/2/2013 8.897 9.211 (314)
26/1/2012 8.906 23/8/2013 8.763 9.085 (322)
26/1/2012 8.750 24/2/2014 8.608 8.951 (343)
26/1/2012 8.580 25/8/2014 8.441 8.807 (366)
26/1/2012 8.404 23/2/2015 8.269 8.647 (378)
26/1/2012 8.212 24/8/2015 8.080 8.462 (382)
26/1/2012 8.015 23/2/2016 7.886 8.286 (400)
26/1/2012 7.842 23/8/2016 7.716 8.109 (393)
26/1/2012 157.204 23/3/2017 154.673 162.866 (8.193)
234.136 Total (11.365)
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(@) O resultado de swap refere-se a diferenca da ponta ativa e ponta passiva a valor justo
(b) A operacéo foi efetuada na BM&F Bovespa e possui como contra parte a S.A. Fabrica de Produtos Alimenticios Vigor.

a.2.3) NDF's (Non deliverable forwards)

Data operacio Data de Nocional - Nocional - R$ Posicdo em Posicdo em
perag vencimento Us$ 31.03.2012 31.12.2011
27/3/2012 2/5/2012 750.000 1.366.575 3.540 -

A Companhia se posiciona comprada em taxas futuras de cambio por meio das NDF's (contrato a termo de moeda sem entrega fisica) no mercado de balcao
brasileiro. O prazo de exposicéo é de 2 meses em média e a operacédo é realizada com objetivo de prote¢do cambial.

Andlise de sensibilidade

Com o objetivo de prover informacdes de como se comportariam os riscos de mercado a que a Companhia esta exposta em 31 de marco de 2012, a seguir estdo
apresentadas possiveis alteracOes, de 25% e 50%, nas variaveis relevantes de risco, em relacéo as do cendrio provavel. A Administracdo julga que as cotagdes
de fechamento utilizadas na mensuragéo de seus ativos e passivos financeiros, na data base destas demonstracdes contébeis, representam um cenario provavel
e os efeitos ja estéo reconhecidos no resultado. Seguem os resultados liquidos entre o resultado das exposi¢des e os respectivos derivativos:

Risco de cambio Efeito no resultado - Controladora
Cenario (1) Cenario (Il) Cenario (Ill)
Exposicéo Risco provavel Deterioracédo de Deterioracgédo de
25% 50%

Financeira Depreciagédo do R$ - (1.616.517) (3.233.033)
Operacional Depreciacéo do R$ - 638.645 1.277.290
Derivativos de prote¢éo cambial Apreciacéo do R$ (22.765) 629.212 1.258.424

(22.765) (348.660) (697.320)
Premissa Cambio 1,8221 2,2776 2,7332

a.3) Risco de precos de commodities

A Companbhia e suas controladas atuam globalmente em diversos ramos do agronegécio (toda a cadeia de proteina animal, biodiesel, lacteos, entre outros), e no
curso normal de suas operagdes esta exposta a variagdes de precos de commodities diversas, como boi gordo, boi magro, porco, milho, complexo soja e energia,
principalmente nos mercados norte-americano, australiano e brasileiro. Os mercados de commodities tém como caracteristica fundamental a alta volatilidade,
devido a fatores externos diversos como clima, volume da oferta, custos de transporte, politicas agropecuarias, custos de armazenamento, entre outros. A
Diretoria de Controle de Riscos é responsavel por mapear as exposicdes a pregos de commodities da Companhia e suas controladas e propor ao Comité de
Gestdo de Riscos estratégias para mitigar tais exposi¢cdes. Observando a Politica de Gestéo de Riscos e as limitagGes de algada, o Comité supervisiona a
execucao de tais estratégias e acompanhaseus resultados.

Parte significativa dos insumos da Companhia e suas controladas séo ativos biolégicos sensiveis a estocagem. Para garantir o fluxo continuo destes insumos, sdo
utilizados contratos de compra a termo com os fornecedores. Para mitigar os riscos de variacdo nos precos provenientes deste tipo de operacédo e também de
outras exposicdes como estoques e pedidos de vendas futuras, a Companhia e suas controladas empregam o uso de instrumentos de protecéo financeira
adequados a cada situagdo, notadamente os contratos de futuros de commodities.

a.3.1) Composicédo dos instrumentos financeiros derivativos de commodities
As posicdes de derivativos de commaodities sdo como segue:

Consolidado

EXPOSICAO 31.03.12 31.12.11
OPERACIONAL

Contratos firmes - R$ 4.219.544 3.821.547
TOTAL 4.219.544 3.821.547

b) Risco de crédito

A Companhia e suas controladas estdo potencialmente sujeitas a riscos de créditos relacionados as suas contas a receber de clientes, aplicagdes financeiras e
contratos de protecdo. No caso de contas a receber de clientes, a Politica de Gestdo de Riscos entende que a pulverizacdo da carteira contribui
significativamente com a reducéo do risco de crédito, mas também estabelece parametros para a concessao de crédito observando limites proporcionais, indices
financeiros e operacionais, amparados por consultas a 6rgdos de monitoramento de crédito.

A Diretoria de Controle de Riscos acompanha as operag8es que tém como contraparte instituicdes financeiras (aplicagdes e contratos de prote¢do), monitorando
limites de exposicao definidos pelo Comité de Gestdo de Riscos baseados em classifica¢@es de risco (ratings) de agéncias internacionais especializadas.

Fiiloi VIGOR wommern. 2222 BB oo 53



(IBS)

JBS S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis para os trimestres findos em 31 de marco de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

O valor contéabil dos ativos financeiros que representam a exposi¢cdo maxima ao risco do crédito na data das demonstra¢des contabeis foi:

Controladora Consolidado
Notas 31.03.12 31.12.11 31.03.12 31.12.11
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 4 3.177.231 3.612.867 5.150.828 5.288.194
Contas a receber de clientes 5 1.840.663 1.883.093 4.431.010 4.679.846
Créditos com empresas ligadas 9 611.629 88.505 498.069 552.197
5.629.523 5.584.465 10.079.907 10.520.237
Perda por reducao do valor recuperavel do contas a receber Controladora Consolidado
31.03.12 31.12.11 31.03.12 31.12.11
Duplicatas a vencer 1.732.251 1.729.425 3.877.236 3.939.255
Duplicatas vencidas:
De 1 a 30 dias 87.433 120.142 412.045 569.126
De 31 a 60 dias 13.203 23.297 53.141 91.406
De 61 a 90 dias 9.007 20.755 29.706 44.389
Acima de 90 dias 107.927 102.656 195.089 185.589
Perda estimada com crédito de liquidag&o duvidosa - PECLD (109.158) (113.182) (136.207) (149.919)
108.412 153.668 553.774 740.591
1.840.663 1.883.093 4.431.010 4.679.846

c) Risco de liquidez
O risco de liquidez decorre da gestdo de capital de giro da Companhia e controladas e da amortizacdo dos encargos financeiros e principalmente dos
instrumentos de divida. E o risco que a Companhia e suas controladas poder&o ter em cumprir as suas obrigacdes financeiras vincendas.

A Companhia e suas controladas administram seu capital tendo como base parametros de otimizacéo da estrutura de capital com foco nas métricas de liquidez e
alavancagem que possibilitem a um retorno aos acionistas, no médio prazo, condizente com os riscos assumidos na operagao.

A Administracdo da liquidez da Companhia é feita levando em consideracéo, principalmente, o indicador de liquidez imediata modificado, representado pelo nivel
de disponibilidades mais investimentos financeiros divididos pela divida de curto prazo. E mantido também o foco na gestéo da alavancagem geral da Companhia
e suas controladas com o acompanhamento da relagéo da divida liquida sobre “EBITDA” em niveis que considerados administraveis para a continuidade das
operagoes.

Com base na andlise desses indicadores, é definida a gestdo de capital de giro de forma a manter a alavancagem natural da Companhia e suas controladas em
niveis iguais ou inferiores ao indice de alavancagem que a Administracéo considera como adequado.
Os indices de liquidez e alavancagem consolidados estdo demonstrados abaixo:

Consolidado

31.03.12 31.12.11
Caixa e equivalentes de caixa 5.150.828 5.288.194
Empréstimos e financiamentos no CP 5.632.534 5.339.433
Indicador de liquidez modificado 0,91 0,99
Indicador de alavancagem 4,3x 4,0x

Para o calculo da alavancagem é utilizada a cotagao do ddlar e do euro do Ultimo dia do trimestre. O referido critério tem por finalidade equiparar a divida liquida e
o EBITDA a mesma taxa cambial.

O quadro abaixo apresenta o valor justo dos passivos financeiros da Companhia de acordo com os respectivos vencimentos:

Controladora

Em 31 de margo de 2012 Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Entre 3 e 5 anos Mais de 5 anos Valor justo

Fornecedores 838.313 - - - 838.313
Empréstimos e financiamentos 4.840.659 455.665 3.480.300 1.660.482 10.437.106
(Ativos) Passivos financeiros derivativos 8.994 2.419 2.369 8.983 22.765
TOTAL 5.687.966 458.084 3.482.669 1.669.465 11.298.184
Em 31 de dezembro de 2011 Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Entre 3 e 5 anos Mais de 5 anos Valor justo

Fornecedores 666.375 - - - 666.375
Empréstimos e financiamentos 4.574.702 1.883.106 3.503.629 1.708.458 11.669.895
(Ativos) Passivos financeiros derivativos 16.984 2.045 793 - 19.822
TOTAL 5.258.061 1.885.151 3.504.422 1.708.458 12.356.092
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Consolidado
Em 31 de mar¢o de 2012

Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
(Ativos) Passivos financeiros derivativos

TOTAL

Em 31 de dezembro de 2011

Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
(Ativos) Passivos financeiros derivativos

TOTAL

(IBS)

Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Entre 3e 5 anos Mais de 5 anos Valor justo
3.193.850 - - - 3.193.850
5.632.534 473.688 6.551.167 6.028.703 18.686.092

115.482 2.419 2.369 8.983 129.252
8.941.866 476.107 6.553.536 6.037.686 22.009.194

Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Entre 3 e 5 anos Mais de 5 anos Valor justo
3.323.886 - - - 3.323.886
5.339.433 1.949.326 6.689.943 4.893.492 18.872.194

18.498 2.045 793 - 21.336
8.681.817 1.951.371 6.690.736 4.893.492 22.217.416

d) Valores estimados de mercado

Os ativos e passivos financeiros estéo representados nas demonstragdes contabeis pelos valores de custo e respectivas apropriacdes de receitas e despesas e
estao contabilizados de acordo com a sua expectativa de realizacdo ou liquidacao

Os valores de mercado dos instrumentos financeiros ndo derivativos e derivativos foram estimados com base em informag8es disponiveis no mercado.
e) Margens dadas em garantia

A Companhia possui titulos dados em garantia para as operagdes de derivativos junto a bolsas de mercadorias e futuros cujo saldo em 31 de margo de 2012 é de
R$ 280.946 (R$ 268.331 em 31 de dezembro de 2011). Essa garantia é superior & necessidade apresentada para essas operagoes.

f) Instrumentos financeiros
Todas as operagfes com instrumentos financeiros estéo reconhecidas nas demonstragdes contabeis da Companhia , conforme quadros abaixo:

Controladora Consolidado

Notas 31.03.12 31.12.11 31.03.12 31.12.11

Ativos
Valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 4 3.177.231 3.612.867 5.150.828 5.288.194
Empréstimos e recebiveis

Contas a receber de clientes 5 1.840.663 1.883.093 4.431.010 4.679.846
Créditos com empresas ligadas 9 611.629 88.505 498.069 552.197
Total 5.629.523 5.584.465 10.079.907 10.520.237
Passivos

Passivos pelo custo amortizado

Empréstimos e financiamentos 14/15 10.437.106 11.669.895 18.686.092 18.872.194
Fornecedores 13 838.313 666.375 3.193.850 3.323.886
Valor justo por meio do resultado

Derivativos a pagar 22.765 19.822 129.252 21.336
Total 11.298.184 12.356.092 22.009.194 22.217.416

Durante o exercicio ndo houve nenhuma reclassificagdo entre as categorias, valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis e passivos pelo custo
amortizado, apresentadas no quadro acima.

g) Valor justo de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros estéo representados nas demonstragdes contabeis pelos valores de custo e respectivas apropriacdes de receitas e despesas e
estéo contabilizados de acordo com a sua expectativa de realizacéo ou liquidagéo. Os derivativos de mercado futuro tém os valores justos calculados com base
nos ajustes diarios das variacdes das cotacBes de mercado das bolsas de mercadorias e futuros que atuam como contraparte. O swap é obtido calculando-se de
forma independente as pontas ativa e passiva, trazendo-as ao seu valor presente. As cotacles futuras utilizadas para o calculo da curva deste contrato foram
extraidas da base de dados da Bloomberg.

De acordo com o CPC 40/IFRS 7 - Instrumentos financeiros: Evidenciagdo, a Companhia e suas controladas classificam a mensuracéo do valor justo de acordo
com os niveis hierarquicos que refletem a significancia dos indices utilizados nesta mensuracéo, conforme os seguintes niveis:
Nivel 1 - Precos cotados em mercados ativos (ndo ajustados) para ativos e passivos idénticos;

Nivel 2 - Outras informacdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, em que os pregos cotados sdo para ativos e passivos similares, seja diretamente por
obtencéo de precos em mercados ativos ou indiretamente, como técnicas de avaliagdo que utilizam dados dos mercados ativos;

Nivel 3 - Os indices utilizados para célculo ndo derivam de um mercado ativo. A Companhia e suas controladas ndo possuem instrumentos neste nivel de
mensuracao.

Conforme observado acima, os valores justos dos instrumentos financeiros, a excegdo daqueles venciveis no curto prazo, instrumentos de patrimdnio sem
mercado ativo e contratos com caracteristicas discricionarias em que o valor justo ndo pode ser mensurado confiavelmente, estdo apresentados por niveis
hierarquicos de mensuracéo, abaixo:
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Hierarquia de valor justo

Valor contabil em 31 de margo de 2012

Controladora

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 3.177.231 - -
Passivos circulantes
Instrumentos financeiros derivativos (6.412) (16.353) -

Consolidado

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 5.150.828 - -
Passivos circulantes
Instrumentos financeiros derivativos (112.899) (16.353) -

Valor contabil em 31 de dezembro de 2011

Controladora

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 3.612.867 - -
Passivos circulantes
Instrumentos financeiros derivativos (9.211) (10.611) -

Consolidado

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 5.288.194 - -
Passivos circulantes
Instrumentos financeiros derivativos (10.725) (10.611) -

Valor justo versus valor contabil

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados no balango patrimonial, sdo os seguintes:

31 de margo de 2012

31 de dezembro de 2011

Controladora Nota Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Caixa e bancos 4 1.252.331 1.252.331 1.483.479 1.483.479
Aplicagdes financeiras 4 1.924.900 1.924.900 2.129.388 2.129.388
Contas a receber de clientes 5 1.840.663 1.840.663 1.883.093 1.883.093
Créditos com empresas ligadas 9 611.629 611.629 88.505 88.505
Ativos financeiros totais 5.629.523 5.629.523 5.584.465 5.584.465
Fornecedores 13 838.313 838.313 666.375 666.375
Empréstimos e financiamentos 14/15 10.437.106 10.437.106 11.669.895 11.669.895
Debéntures 17 1.283 1.283 1.283 1.283
Derivativos 22.765 22.765 19.822 19.822
Passivos financeiros totais 11.299.467 11.299.467 12.357.375 12.357.375

(5.669.944) (5.669.944) (6.772.910) (6.772.910)

Consolidado Nota 31 de margo de 2012 31 de dezembro de 2011

Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo

Caixa e bancos 4 2.456.479 2.456.479 2.247.919 2.247.919
Aplicagdes financeiras 4 2.694.349 2.694.349 3.040.275 3.040.275
Contas a receber de clientes 5 4.431.010 4.431.010 4.679.846 4.679.846
Créditos com empresas ligadas 9 498.069 498.069 552.197 552.197
Ativos financeiros totais 10.079.907 10.079.907 10.520.237 10.520.237
Fornecedores 13 3.193.850 3.193.850 3.323.886 3.323.886
Empréstimos e financiamentos 14/15 18.686.092 18.686.092 18.872.194 18.872.194
Debéntures 17 1.283 1.283 1.283 1.283
Derivativos 129.252 129.252 21.336 21.336
Passivos financeiros totais 22.010.477 22.010.477 22.218.699 22.218.699

(11.930.570) (11.930.570) (11.698.462) (11.698.462)
oy s === -
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Os empréstimos e financiamentos, apresentados no quadro acima, incluem os valores de capital de giro em Reais e capital de giro em moeda estrangeira
(bonds), conforme demonstrados detalhadamente na nota explicativa n® 14. Na opinido da Administracdo os empréstimos e financiamentos, os quais estdo
mensurados pelos respectivos valores de custos amortizados, ndo apresentam variagdes significativas em relagdo aos respectivos valores justos. Esses
empréstimos e financiamentos estdo atualizados monetariamente com bases nos indices e juros contratados até a data de fechamento das Demonstra¢cdes
Financeiras, portanto o saldo devedor esta reconhecido por um montante préximo ao seu valor justo. Como ndo existe mercado ativo para tais instrumentos, as
diferengas que poderiam ocorrer se tais valores fossem liquidados antecipadamente seriam em montantes ndo representativos.

Controladora Consolidado
31.03.12 31.03.2011 31.03.12 31.03.2011
Ganhos (perdas) por categoria de instrumento financeiro
Valor justo por meio do resultado (66.088) (199.156) (25.306) (178.186)
Empréstimos e recebiveis 44.942 55.625 (18.944) 40.040
Passivos pelo custo amortizado (17.629) (159.550) (111.571) (212.984)
Total (38.775) (303.081) (155.821) (351.130)

Fatos relevantes

JBS ajusta producédo na Argentina

No dia 6 de janeiro de 2012 a Companhia informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que estaria ajustando suas atividades na Argentina a realidade
macroecondmica do pais. Por conta disso, os trabalhos da unidade localizada em Venado Tuerto (Provincia de Santa Fé), suspensos desde dezembro de 2011,
seriam paralisados.

A decisdo de encerrar as atividades em Venado Tuerto decorre da necessidade da Companhia se manter competitiva na Argentina. Nos Ultimos anos, a
Companhia realizou uma série de investimentos, inclusive no posicionamento da marca Swift, e mantém o interesse em continuar operando no pais.

A suspensdo em Venado Tuerto ndo representara prejuizos aos contratos firmados pela Companhia, que serdo atendidos por outras unidades do Grupo. Dessa
forma, sera possivel cumprir todos os compromissos assumidos com seus clientes.

Com a suspensao das atividades em Venado Tuerto, a Companhia segue com suas operagdes em Rosario, Pilar e parcialmente em Pontevedra.
JBS conclui emisséo de titulos de divida nos EUA

No dia 25 de janeiro de 2012 a Companhia comunicou a seus acionistas e ao mercado em geral, como parte do processo de balanceamento da divida, que as
suas subsidiarias JBS USA e JBS USA Finance precificaram a oferta de Titulos de Divida (“Notas”), conforme intengdo do comunicado ao mercado em 18 de
janeiro de 2012. O montante foi ajustado de US$ 400 milhdes para US$ 700 milhdes, com um cupom de 8,25%, taxa efetiva de 8,5% e vencimento em 8 anos.

A Companhia optou por expandir o0 montante inicialmente previsto de US$ 400 milhdes para US$ 700 milhdes devido a forte demanda, que superou US$ 3,7
bilhdes, em um claro sinal de confianga do mercado. Com esta emissdo, a Companhia completa o processo de rebalanceamento de sua divida iniciado em maio
de 2011. Os recursos serdo utilizados para liquidagéo de débitos de mais curto prazo e que possuem custo financeiro mais elevado.

Oferta Publica Voluntéria de Permuta de A¢des

No dia 9 de fevereiro de 2012 a Companhia informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que foram apresentados a Comissédo de Valores Mobiliarios
(“CVM") os (i) pedido de registro perante a CVM de uma oferta publica voluntaria, dirigida a todos os acionistas da Companhia, para aquisicdo de agdes ordinarias
de emissdo da prépria Companhia, mediante a permuta por a¢des de emisséo de sua subsidiaria integral Vigor Alimentos S.A. (“Vigor S.A”), Unica acionista da
S.A. Fabrica de Alimentos Vigor (“Vigor”), nos termos da Instrugdo CVM n° 361, de 5 de margo de 2002 (“Instru¢cdo CVM 361") (“Oferta”), bem como (ii) pedido de
registro da Abertura de Capital da Vigor S.A, conforme definido abaixo. A Companhia informou que:

i) O pedido de registro da Oferta foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 31 de janeiro de 2012.

i) A Oferta é voluntaria e foi estruturada de forma a garantir a todos os acionistas da Companhia o direito de obter, proporcionalmente, na Vigor S.A., como nova
companhia aberta, a mesma participagdo que detém na Companhia, ou entdo, preservar o nimero de agdes que possuirem. A Vigor S.A. concentrara as
atividades no setor de consumo e seus papéis serdo admitidos e negociados no Novo Mercado, segmento de mais elevado padrdo de governanca corporativa da
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA"). A Administracdo da Companhia considera que, por ser a Vigor S.A sua
subsidiaria integral e ndo uma sociedade independente, 0 mercado ndo consegue perceber seu real valor no escopo de ativos da Companhia. Além disso, a
industria de lacteos costuma ter maltiplos de negociagéo superiores aos da inddstria de processamento de carnes. Por esses motivos, a Companhia entende que
a realizacao da Oferta trara valor a totalidade de seus acionistas.

ii) A Oferta estara sujeita a certas condi¢cdes que serdo previstas no Edital da Oferta a ser publicado ap6s a concesséao do registro da Oferta pela CVM (“Edital”),
como o consentimento de credores detentores de titulos de divida emitidos pela (i) JBS USA e JBS USA Finance, com vencimento em maio de 2014, (ii) pela JBS
e JBS Finance, com vencimento em agosto de 2016, e (iii) pela Bertin S.A. (sociedade incorporada pela Companhia), com vencimento em outubro de 2016. Essas
condi¢Ges também envolvem outros financiamentos e linhas de crédito, nos casos aplicaveis e nos termos do Edital. A Oferta também esta sujeita a analise e
aprovacgdo, pela CVM, de determinados pedidos de dispensa de cumprimento de certos dispositivos regulamentares previstos na Instru¢do CVM 361 e na
Instrugdo CVM n° 10, de 14 de fevereiro de 1980.

iv) Nova reuni@o do Conselho de Administragdo da Companhia sera realizada para definir o valor a ser atribuido a Vigor S.A e suas agdes, assim como as agdes
de emisséo da Companhia, e, consequentemente, definir a relacdo de permuta da Oferta, antes da publicagcdo do Edital.
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v) O Conselho de Administragdo da Companhia também decidiu aprovar o voto favoravel na assembleia geral da Vigor S.A ocorrida em 9 de fevereiro de 2012, na
qual foram aprovados: (a) a abertura do capital da Vigor S.A; (b) o pedido de registro de companhia aberta da Vigor S.A perante a CVM e a BM&FBOVESPA; (c) a
adesdo, pela Vigor S.A, ao segmento de listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA; (d) a reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Vigor S.A em
atendimento as exigéncias de companhia aberta e as regras do segmento de Novo Mercado da BM&FBOVESPA,; (e) a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracéo e do Conselho Fiscal da Vigor S.A; (f) a aprovagéo da Politica de Divulgacéo de Informagdes Relevantes e Politica de Negociagcdo com Valores
Mobiliarios da Vigor S.A e o Cédigo de Conduta Etica; e (g) a participagdo da Vigor S.A na Oferta (todas as deliberagbes, em conjunto, “Abertura de Capital da
Vigor S.A”").

vi) Tendo em vista os itens acima e em cumprimento da legislagdo aplicavel para esta operacdo, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o
encerramento do Programa de Recompra de A¢8es renovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 22 de junho de 2011 (“Programa”). Por meio do
Programa foram adquiridas 97.519.895 (noventa e sete milhdes, quinhentas e dezenove mil e oitocentas e noventa e cinco) agdes ordinarias de emissédo da
Companhia (“A¢des em Tesouraria”).

vii) Em razéo do encerramento do Programa e da iminente realizacéo da Oferta, o Conselho de Administragdo da Companhia também aprovou o cancelamento da
totalidade das A¢des em Tesouraria, nos termos do Artigo 19, inciso XVI do Estatuto Social da Companhia, sem reducéo do valor do capital social. O
cancelamento das A¢Bes em Tesouraria devera ser submetido a deliberacéo da primeira Assembleia Geral da Companhia que se realizara ap6s a presente data,
para alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social, para referendar e consignar o nimero de agBes representativas do capital social da Companhia apds o
cancelamento das A¢Bes em Tesouraria.

A Administracdo da Companhia acredita que a Oferta se dara no interesse da Companhia e de seus acionistas. O mercado serd mantido informado sobre todo o
processo de registro da Oferta e da Abertura de Capital da Vigor S.A junto a CVM e BM&FBOVESPA.

ApoOs a aprovagao dos 6rgdos competentes, a Vigor S.A tera uma estrutura corporativa propria e independente. O novo Conselho de Administragéo sera composto
por sete membros, dos quais cinco independentes, sendo eles Vicente Falconi Campos, professor emérito da Universidade Federal de Minas Gerais, a consultora
Betania Tanure, professora da PUC Minas, Evandro Guimaraes, executivo da industria de comunicagdo, Cristiana Arcangeli, empreséaria do segmento de
cosméticos, Sérgio Carvalho Mandin Fonseca, sécio proprietario de empresa de consultoria em estratégia e gestdo comercial, além de Joesley Mendonga Batista
e Wesley Mendonca Batista, sendo este dltimo, o presidente do Conselho de Administracéo da Vigor S.A, e Gilberto Xando, o presidente e CEO da Vigor S.A.

Copia dos documentos apresentados & CVM, como o Laudo de Avaliacdo da Vigor S.A e as minutas do Edital e do Formulario de Habilitag&o estéo disponiveis no
site da Companhia e da CVM.

Arrendamento de Quatro Unidades Frigorificas

No dia 17 de fevereiro de 2012 a Companhia comunicou a seus acionistas e ao mercado em geral que arrendou quatro unidades frigorificas que eram operadas
pela Guaporé Carnes. Trés das fabricas estdo instaladas no norte do Estado de Mato Grosso (Confresa, Juina e Colider) e uma em Rondonia (Sdo Miguel do
Guaporé). Juntas, as quatro plantas possuem capacidade diaria de abate ao redor de 3.000 cabegas.

Com isso, a Companhia acredita que as sinergias e os beneficios operacionais deste negdcio geram valor para toda a cadeia produtiva.

JBS conclui subscricdo de a¢g8es na Pilgrim’s Pride

No dia 7 de margo de 2012 a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que a Pilgrim’s Pride Corporation (PPC), companhia listada na
New York Stock Exchange e controlada pela Companhia por meio de sua subsidiaria JBS USA, concluiu a captacédo de US$ 200 milhdes, conforme previsto em
comunicado ao mercado de 8 de dezembro do ano passado. A taxa de subscri¢do apurada pela PPC foi de 94% e as novas agOes serdo emitidas e disponiveis a
partir de 9 de margo de 2012, data da reunido anual de acionistas.

Conforme informado, a Companhia exerceu plenamente seu direito de subscricdo, assumindo, inclusive, a participacdo dagueles acionistas que optaram por ndo
acompanhar o aumento de capital. Dessa forma, a participacdo da Companhia, através da sua subsidiaria JBS USA, na PPC passou a ser de 68% em relagédo
aos 67,3% detidos anteriormente a emissao.

Os US$ 200 milhdes captados pela PPC serdo utilizados para melhorar sua estrutura de capital, reforcar seu caixa e financiar eventuais necessidades
operacionais. “Estamos satisfeitos com a taxa de participagdo dos acionistas. Registramos uma demanda adicional de 60%, o que sinaliza uma confianga do
mercado nas estratégias que vem sendo executadas pela companhia”, afirma Bill Lovette, CEO da PPC.

JBS adquire ac6es da Pilgrim’s Pride
No dia 14 de margo de 2012 a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que adquiriu, por meio de sua subsidiaria JBS USA,

18.924.438 agdes da PPC. As acdes eram de propriedade de Lonnie “Bo” Pilgrim, entre outros e representam a totalidade das acdes remanescentes do antigo
fundador e controlador da PPC.

Conforme informado, o acordo foi celebrado dia 12 de margo de 2012, pelo valor de US$ 107,2 milhdes, representando um valor de aproximadamente US$ 5,69
por acdo. Com a operagdo, a Companbhia, através de sua subsidiaria JBS USA, eleva de 68% para 75,3% sua participacdo no capital da PPC.

Eventos subsequentes
Concessao pela CVM do registro de companhia aberta da Vigor

No dia 3 de abril de 2012 a Companhia e a Vigor Alimentos S.A. (“Vigor S.A”), comunicaram aos seus acionistas e ao mercado em geral sobre o registro da Vigor
S.A. como emissora de valores mobiliarios categoria “A” perante a Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”), concedido em 2 de abril de 2012, no termos da
Instrugdo CVM n.° 480/09.

A concesséo, pela CVM, do registro de companhia aberta da Vigor era uma das etapas necessarias a realizacao, pela JBS, da Oferta Publica Voluntéaria de
Permuta de A¢6es Ordinérias de Emisséo da JBS por A¢des Ordinérias de Emisséo da Vigor, cujo pedido de registro se encontra ainda sob anélise da CVM e a
qual visa a tornar Vigor S.A. uma companhia com estrutura corporativa propria e independente da Companhia, conforme informado em Fato Relevante divulgado
em 9 de fevereiro de 2012 pela Companhia.
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JBS e Vigor - Oferta Publica Voluntaria

No dia 9 de abril de 2012 a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, no ambito do pedido de registro da Oferta Publica Voluntaria
de Permuta de A¢des Ordinarias de Emissdo da JBS por A¢des Ordinarias de Emissdo da Vigor S.A (“Oferta” e “Vigor”, respectivamente) atualmente em andlise
pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”), o seu Conselho de Administracdo, em reunido realizada no dia 5 de abril de 2012, decidiu aprovar que a Oferta
visara a aquisicao de até 149.714.346 (cento e quarenta e nove milhdes, setecentas e catorze mil, trezentas e quarenta e seis) acdes ordinarias de sua prépria
emissao (“Agdes JBS Objeto da Oferta”) por meio da permuta de até a totalidade das acdes ordinarias de emissao da Vigor de que é titular.

A quantidade de Ac¢des JBS Objeto da Oferta foi obtida atribuindo para cada A¢do JBS Objeto da Oferta o valor de R$ 7,96 (sete reais e noventa e seis centavos)
fixado com base na média ponderada pelo volume do preco de fechamento das a¢Bes da JBS nos ultimos 20 (vinte) pregdes encerrados em 04 de abril de 2012
da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Mercadorias, Valores e Futuros (‘BM&FBOVESPA”) e atribuindo para a Vigor S.A o valor de R$ 1.191.726.194,16 (um bilh&o,
cento e noventa e um milhdes, setecentos e vinte e seis mil, cento e noventa e quatro reais e dezesseis centavos), com base no valor do ponto médio encontrado
no laudo de avaliagdo da Vigor S.A., elaborado pelo Banco Bradesco BBI S.A., nos termos da Instru¢cdo CVM n° 361, de 5 de margo de 2002.

A Companhia informou, ainda, que para fins de habilitacdo para participacdo na Oferta e no seu respectivo leildo, serd considerado acionista da JBS aquele que
detiver em custddia, tanto no escriturador das a¢des quanto na Central Depositaria BM&FBOVESPA, agbes de emissdo da JBS até o término do dia anterior a
publicacédo do edital da Oferta.

As regras acima, bem como as demais aplicaveis sobre a habilitacéo do acionista da Companhia para participa¢do na Oferta estdo descritas na minuta do edital
da Oferta. Nova minuta do edital da Oferta contemplando as delibera¢des tomadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 5 de abril de 2012 foi
protocolada nessa data na CVM e na BM&FBOVESPA e esta disponivel no website da Companhia e da CVM. A versdo definitiva do edital da Oferta sera
devidamente publicada apés concedido o registro da Oferta pela CVM.

A JBS S.A. anunciou o recebimento dos consentimentos requeridos nas solicitagdes de consentimento para cada uma das Notas 2014 da JBS USA,
Notas 2016 da JBS S.A. e Notas 2016 da Bertin

Em 03 de maio de 2012, a Companhia comunicou que recebeu os consentimentos necessarios para implementar algumas alteragdes nas escrituras (indentures)
gue regem cada uma das séries das Notas 2014 da JBS USA, as Notas 2016 da JBS S.A. e as Notas 2016 da Bertin. Foram alteradas as restricbes contratuais
(covenants) de pagamentos restritos (restricted payments) e de transa¢des com afiliadas (transactions with affiliates).

Os custos estimados relacionados com os consentimentos acima descrito sdo de aproximadamente R$ 12.700 (US$7.000).

JBS passa a operar plantas da Frangosul no Brasil

No dia 4 de maio de 2012 a Companhia comunicou a seus acionistas e ao mercado em geral que deu mais um importante passo para se consolidar como a maior
produtora e processadora de carnes do mundo. A Companhia, segunda maior operadora global no segmento de aves, passara a operar no mercado de frango do
Brasil, ap6s ter assinado um acordo para alugar os ativos da Frangosul pelo prazo de dez anos, empresa controlada pelo grupo francés Doux.

Pelo acordo firmado, a Companhia ndo assumird nenhuma pendéncia, encargo, constricdo, penhora e impedimentos de qualquer outra natureza. Trata-se de um
contrato de locacdo de ativos, pelos quais a Companhia fard sua operagdo. A Companhia contratard todos os atuais funcionarios da Frangosul e dara
continuidade a todos os contratos com os integrados e terceiros prestadores de servigo

Com a operacao brasileira de frango, a Companhia eleva em mais de 15% sua capacidade de producdo no mundo, que passa a ser de aproximadamente 9
milhdes de aves por dia. No Brasil, as operag8es estéo distribuidas em importantes Estados produtores de graos e de frango e se agregam as unidades existente:
em 12 Estados americanos, no México e em Porto Rico, onde a Companhia ja possui um dos maiores parques fabris do mundo nesse segmento.

Esses ativos permitirdo que a Companhia atue de forma consistente no mercado de frango brasileiro, podendo, inclusive, transferir tecnologia e conhecimento
entre suas unidades. Brasil e Estados Unidos sé@o os dois maiores players globais do segmento de aves. Juntos, representam 30% do consumo mundial, 36% da
producéo global e 70% de toda carne de frango exportada no mundo. Esses indicadores demonstram a competitividade dos dois paises, a penetragdo comercial
gue ja possuem nos mais variados mercados e a forga de seus respectivos mercados internos.

O aluguel dos ativos da Frangosul € mais um sinal de confianga da Companhia no agronegdcio brasileiro. Com a operagdo, a Companhia passara a ter
aproximadamente 60 mil colaboradores no pais e garantird a manutencéo de cerca de 6 mil empregos diretos nas plantas da Frangosul e também asseguraré a
permanéncia de 1.500 produtores integrados que fazem parte da cadeia de producdo. Dessa forma, 20 mil empregos diretos e indiretos serdo preservados.

Para abrigar os ativos, a Companhia criara uma nova divisdo de negdcios em sua estrutura que serd denominada JBS Aves Brasil. A nova unidade terd como
presidente e CEO James Cleary, executivo de 47 anos de idade e larga experiéncia no setor de carnes no Brasil. Irlandés, com formag&o em finangas, James
imigrou para o Brasil no inicio da década de 90 para dirigir uma empresa que atuava na produgéo e comercializagdo de produtos de alto valor agregado a base de
carne.

A Companhia considera estratégico estar com plataformas de producéo de frango localizadas nas regifes mais competitivas do mundo, assim como ja faz na
carne bovina. A Companhia acredita que, dessa forma, trara mais valor a seus acionistas por meio da ampliagéo de seus negdcios pelo mundo.

JBS vende unidade de San José, na Argentina

Em 9 de maio a Companhia comunicou a seus acionistas e ao mercado em geral que acertou a venda de forma definitiva de uma das suas unidades instaladas na
Argentina, localizada em San José, na provincia de Entre Rios. O negécio foi fechado com um consércio formado por um grupo de cooperativas locais e o
governo da provincia local, que assumira toda a operacao e gestao do ativo.
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A operacéo foi concluida por um valor equivalente a US$ 16,5 milhdes sendo US$15 milhdes a vista e o saldo em até um ano. A unidade de San José foi
adquirida pela JBS em 2006 e estava com as atividades interrompidas desde 2009.

A Companhia vem se esfor¢gando em viabilizar suas operacdes na Argentina buscando atender seus clientes no mercado interno e externo da melhor maneira
dentro das regras fixadas pelas autoridades locais.

DIRETORIA EXECUTIVA

Wesley Mendonca Batista Eliseo Santiago Perez Fernandez
Diretor Presidente Diretor de Administracdo e Controle
Jeremiah Alphonsus O’Callaghan Francisco de Assis e Silva
Diretor de Relagdo com Investidores Diretor Executivo de Relagdes Institucionais

Wanderley Higino da Silva
Técnico Contabil CRC: 1SP123638/0-8

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Joesley Mendonca Batista Wesley Mendonca Batista
Presidente do Conselho Vice-Presidente
José Batista Sobrinho José Batista Junior
Marcus Vinicius Pratini de Moraes Natalino Bertin
Carlos Alberto Caser Valere Batista Mendonga Ramos
Vanessa Mendonca Batista Peter Dvorsak

Guilherme Rodolfo Laager

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, examinou o Relatério da Administra¢éo e as Demonstragées Contabeis da Companhia
referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2012.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as disposi¢des legais e compreenderam: a) analise das demonstragdes contabeis elaboradas periodicamente
pela Companhia; b) acompanhamento dos trabalhos realizados pelos auditores externos; c) indagac6es sobre atos e transagdes relevantes efetuadas pelos
administradores.

Com base nos nossos exames, nas informagdes e esclarecimentos recebidos e considerando o Parecer dos Auditores Independentes, o Conselho Fiscal é de
parecer que o relatério da Administracéo e as Demonstragées Contabeis acima mencionadas refletem adequadamente as informagdes nelas contidas e estdo em
condicBes de serem apreciadas pela Assembléia Geral Ordinaria.

Séo Paulo, 14 Maio de 2012.

Divino Aparecido dos Santos Florisvaldo Caetano de Oliveira
Demétrius Nichele Macei John Shojiro Suzuki

Alexandre Aparecido Barros
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DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS E SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Os Diretores da Companhia declaram para os fins do disposto 1°, do artigo 25, incisos V e VI da Instrugdo CVM 480 de 7 de dezembro de 2009, que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes sobre as demonstracdes contabeis do trimestre findo em
31 de margo 2012;e

(i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstrac¢des contabeis do trimestre findo em 31 de margo 2012.

Séao Paulo,14 de Maio de 2012.

Wesley Mendonca Batista Jeremiah Alphonsus O'Callaghan
Diretor Presidente Diretor de Relagdo com Investidores
Eliseo Santiago Perez Fernandez Francisco de Assis e Silva
Diretor de Administragéo e Controle Diretor Executivo de Relagdes Institucionais
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