Proposta da Administra¢io da JBS S.A. (“Companhia ou JBS”) para apreciacio dos
acionistas da Companhia em Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”) a
serem realizadas em 27.04.2012

Assembleia Geral Ordinéria:

1. Tomada das contas dos administradores, exame, discusséo e votacdo das Demonstracdes
Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31.12.2011.

Propomos que sejam aprovadas as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em
31.12.2011, conforme divulgadas em 27.03.2012 nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) e da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&F
Bovespa), através do Sistema de Envio de Informacdes Periodicas e Eventuais (IPE) e conforme
publicadas no “Diario Oficial do Estado de S&o Paulo” e no “O Estado de S&o Paulo” em
27.03.2012 (as “Demonstracdes Financeiras”).

Destacamos, adicionalmente, que nos termos do inciso 111 do artigo 9° da Instrucdo CVM n° 481, de
17.12.09 (“ICVM 481/09”), as informagdes dispostas no Anexo | a presente proposta refletem
nossos comentarios sobre a situacdo financeira da Companhia.

2. Destinagdo do lucro liquido do exercicio social findo em 31.12.2011 e distribuicéo de
dividendos.

Informamos que ndo havera destinagdo do lucro liquido e distribuicdo de dividendos do exercicio
social findo em 31.12.2011 em decorréncia dos prejuizos verificados no referido exercicio. Vide
informacdes mais detalhadas no Anexo 11, conforme Anexo 9-1-11 da ICVM 481/09.

3. Eleicdo de membros do Conselho Fiscal da Companhia e seus respectivos suplentes.

A acionista controladora da Companhia, FB Participagdes S.A., informou a Administragdo da
Companhia que indicara os Srs.: (i) Divino Aparecido dos Santos, brasileiro, casado, contador,
portador da Cédula de Identidade n°® 2.126.633, inscrito no CPF/MF sob o n® 333.235.181-87,
residente e domiciliado na Cidade de Anapolis, Estado de Goids, na Rua 1, 260, Edificio Porto
Seguro, apto. 604, Bairro Cidade Jardim, CEP 75.080.690, tendo como seu suplente, Sandro
Domingues Raffai, brasileiro, solteiro, maior, contador, portador da Cédula de Identidade RG n°
13.541.060, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n° 064.677.908-71, residente e
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Santa Francisca, 155, Vila
Jaguara, CEP 05116-090; (ii) Florisvaldo Caetano de Oliveira, brasileiro, casado, técnico em
contabilidade, portador da Cédula de Identidade RG n° 250.889, expedida pela SSP/DF, inscrito no
CPF/MF sob o n°® 098.272.341-53, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Pedro Gomes Cardim, 128, apto. 12, CEP 05617-901, tendo como seu suplente,
Marcos Godoy Brogiato, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n°
7.469.921-0, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n° 949.583.438-49, residente e
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Isette Caiubi Ariane, 54, CEP
02914-100; e (iii) Demetrius Nichele Macei, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de
Identidade RG n° 1.952.651-7, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF sob o n® 787.870.509-78,
domiciliado na Rua Candido Lopes, na Cidade de Curitiba, Estado do Parand na Rua Céandido
Lopes, n° 128, 4° e 5° andar, CEP 80020-060, tendo como seu suplente, Alexandre Seiji



Yokaichiya, brasileiro, casado, engenheiro, portador do RG 25.781.451-1, expedida pela SSP/SP, e
inscrito no CPF sob o n°® 281.767.738-24, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Rua Albuquerque Lins, 566, apto. 41.

O BNDES ParticipacGes S.A. (“BNDESPAR”) indicara uma pessoa para fazer parte do Conselho
Fiscal da Companhia nos proximos dias.

Esclarecemos que, nos termos do artigo 10 da ICVM 481/09, as informaces referentes aos
candidatos aos cargos de membro do Conselho Fiscal da Companhia acima indicados encontram-se
detalhadas no Anexo 111 a esta proposta.

4, Fixar o montante global da remuneragdo anual dos administradores e dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia

Propomos que a remunera¢do maxima global anual dos administradores seja fixada no montante
global de até R$ 8.550.000,00 (oito milhdes e quinhentos e cinquenta mil reais).

Esclarecemos que as informagfes necessarias para a devida analise da proposta da remuneragdo dos
administradores, conforme estabelecido pelo artigo 12 da ICVM 481/09, encontram-se dispostas no
Anexo 1V a esta proposta no qual constam as informagdes constantes no item 13 do Formulério de
Referéncia previsto na Instrucdo CVM 481/09.

Por fim, no que tange a remuneracdo global do Conselho Fiscal, propomos que seja fixada no
montante de até R$ 375.000,00 (trezentos e setenta e cinco mil reais). Os membros suplentes
receberdo remuneragdo apenas na auséncia do respectivo membro efetivo.

Assembleia Geral Extraordinaria:

1. Alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, de forma a referendar o
cancelamento das a¢6es mantidas em tesouraria

A Administracdo da Companhia propde que o Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia seja
alterado, para referendar e consignar o nimero de a¢fes em que se divide o capital social, tendo em
vista 0 cancelamento das 97.519.895 (noventa e sete milhdes, quinhentas e dezenove mil e
oitocentas e noventa e cinco) agdes mantidas em tesouraria, conforme aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em reunido realizada em 31 de janeiro de 2012. O capital social da
Companhia, de R$21.561.112.078,68 (vinte e um bilhdes, quinhentos e sessenta e um milhdes,
cento e doze mil, setenta e oito reais e sessenta e oito centavos), passard a ser dividido em
2.963.924.296 (dois bilhdes, novecentos e sessenta e trés milhdes, novecentas e vinte e quatro mil e
duzentas e noventa e seis) acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.
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Detalhamos, nos Anexos V(a) e V(b) a presente, as alteragdes propostas ao Artigo 5°, em
cumprimento ao artigo 11 da Instrugdo CVM 481/09.

2. Adaptacdo do Estatuto Social da Companhia ao novo Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado

Em cumprimento ao artigo 11 da Instrucdo CVM 481/09, detalhamos, nos Anexos V(a) e V(b) a
presente, as alteracfes sugeridas ao Artigo 58, caput e seus paragrafos 1° e 2° do Estatuto Social da
Companhia para adapta-los as novas regras do Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado da Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros — BM&FBOVESPA.

3. Alteracdo do paragrafo 3° do Artigo 20 do Estatuto Social da Companhia, de forma a
esclarecer e detalhar a forma de representagdo da Companhia

A Administracdo da Companhia propde que seja alterado o paragrafo 3° do Artigo 20 do Estatuto
Social da Companhia para esclarecer e detalhar a forma de representacdo da Companhia.

Detalhamos, nos Anexos V(a) e V(b) a presente, as alteracGes propostas ao paragrafo 3° do Artigo
20, em cumprimento ao artigo 11 da Instrucdo CVM 481/009.

4. Consolidacéo do Estatuto Social

A Administracdo da Companhia propde a consolidacdo do Estatuto Social em decorréncia das
alteracbes propostas & AGE. A versdo consolidada proposta pela Administracdo encontra-se no
Anexo VI a presente.

As propostas acima, constantes do edital de convocagdo das Assembleias Gerais Ordinéria e
Extraordinaria, serdo submetidas aos acionistas da Companhia em tais assembleias, a serem
realizadas, cumulativamente, em primeira convocagdo, no dia 27.04.2012, as 9:00 hs, na sede da
Companhia, localizada na Av. Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° Andar, Vila Jaguara, na
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 05118-100.

Séo Paulo, 27 de marco de 2012.

A Administragdo
JBSS.A.



ANEXO |
Data-Base: 31.12.2011
(conforme item 10 do Anexo 24 da Instru¢cdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009)

10.1 Opinido dos Diretores sobre:
a. condices financeiras e patrimoniais gerais:

A JBS é a maior empresa em processamento de proteina animal do mundo, atuando nas areas de
alimentos, couro, biodiesel, colageno, latas e produtos de higiene e limpeza. A Companhia esta
presente em todos os continentes, com plataformas de producao e escritérios no Brasil, Argentina,
Italia, Australia, EUA, Uruguai, Paraguai, México, China, RUssia, entre outros paises.

A Diretoria da Companhia acredita que, por meio de sua estratégia de diversificacdo aliada ao seu
crescimento e a uma plataforma global de produgdo e distribui¢do, alem do seu posicionamento
como lider no mercado mundial de proteina animal, a JBS apresenta condi¢des financeiras e
patrimoniais suficientes para dar continuidade ao seu plano de negd6cios e cumprir as suas
obrigacdes de curto e longo prazos, incluindo empréstimos de terceiros, como também para atender
o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos, no minimo, para 0s
proximos 12 meses.

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de ag¢bes ou quotas, indicando (i)
hipéteses de resgate; (ii) formula de calculo do valor de resgate:

A Diretoria da Companhia acredita que a atual estrutura de capital apresenta niveis conservadores
de alavancagem.

O patrimonio liquido registrou um aumento de 15,5%, passando de R$18.694,8 milhGes em 31 de
dezembro de 2010 para R$21.599,2 milh6es em 31 de dezembro de 2011, em decorréncia
principalmente do (i) aumento do capital social, no montante de R$3.477,6 milhdes, mediante a
emissdo de 493.972.715 acles ordinarias, ao preco de R$7,04 (sete reais e quatro centavos);
parcialmente compensado pelo (ii) aumento dos ajustes negativos acumulados de conversdo em
12,4%, de R$2.558,9 milhGes negativos em 2010 para R$2.877,0 milhdes negativos em 2011; e
pelo (iii) aumento do saldo de agBes em tesouraria, em funcéo da recompra de 22.433.595 a¢6es, no
montante de R$125,4 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia tinha uma posicdo de caixa de R$5.288,2 milhdes. Na
mesma data, a divida liquida totalizava R$13.584,0 milhdes e o indice divida liquida sobre
patriménio liquido era de 62,9%, comparado a 59,4% em 31 de dezembro de 2010.
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c. capacidade de pagamento em relacéo aos compromissos financeiros assumidos:

A necessidade de recursos da Companhia refere-se principalmente a: (i) compra de matéria prima,
sendo que a aquisicdo de animais para abate representa uma importante parcela desta conta; (ii)
obrigacdes fiscais, trabalhistas e sociais e (iii) pagamento de empréstimos e financiamentos.

As principais fontes de recursos da Companhia sdo: (i) o caixa gerado pelas atividades operacionais
e (ii) empréstimos e financiamentos.

Os Diretores acreditam que 0s recursos existentes, a geracdo de caixa operacional e 0s recursos
gerados pelas captacbes da Companhia serdo suficientes para cobrir as suas necessidades de
liquidez e compromissos financeiros para os préximos 12 meses.

O EBITDA, em base pro forma, no periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2009 e 31 de
dezembro de 2009, foi de R$3.058,0 milhdes e o resultado financeiro liquido em base proforma, no
mesmo periodo, foi de R$1.707,7 milhbes negativos. Dessa forma, o EBITDA em base pro forma
apresentou indice de cobertura de 1,8 vezes o resultado financeiro liquido no exercicio em base pro
forma. O saldo da divida liquida, composta por empréstimos e financiamentos deduzidos de caixa e
equivalentes de caixa, em 31 de dezembro de 2009, era de R$9.467,3 milhdes, ou seja, 3,1 vezes o
EBITDA em base pro forma no periodo compreendido entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de
20009.

O EBITDA em base proforma no periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2010 e 31 de
dezembro de 2010, foi de R$3.849,0 milhdes e o resultado financeiro liquido em base proforma, no
mesmo periodo, foi de R$2.223,3 milhdes negativos. Dessa forma, o EBITDA em base pro forma
apresentou indice de cobertura de 1,7 vezes o resultado financeiro liquido no exercicio em base pro
forma. O saldo da divida liquida, composto por empréstimos e financiamentos deduzidos de caixa e
equivalentes de caixa, em 31 de dezembro de 2010, era de R$11.500,9 milhdes, ou seja, 3,0 vezes o
EBITDA no periodo compreendido entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2010.

O EBITDA no periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2011 e 31 de dezembro de 2011, foi de
R$3.151,0 milhdes e o resultado financeiro liquido no mesmo periodo, foi de R$2.010,7 milhdes
negativos. Dessa forma, o EBITDA apresentou indice de cobertura de 1,6 vezes o resultado
financeiro liquido no exercicio. O saldo da divida liquida, composto por empréstimos e
financiamentos deduzidos de caixa e equivalentes de caixa, em 31 de dezembro de 2011, era de
R$13.584,0 milhdes, ou seja, 4,0 vezes o EBITDA no periodo compreendido entre 1° de janeiro e
31 de dezembro de 2011 e considerando a cotagdo do délar do ultimo dia do periodo.



d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes utilizadas:

A principal fonte de financiamento para capital de giro e investimentos em ativos ndo circulantes da
Companhia é a sua propria geracdo de fluxo de caixa operacional. A Companhia também utiliza
linhas de crédito de capital de giro de bancos privados e operacfes de mercado de capitais como
alternativas de financiamento. Para maiores informacdes acerca dos contratos financeiros da
Companhia, vide se¢do 7.8 do Formuléario de Referéncia.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

Os Diretores acreditam que a geracdo de caixa operacional da Companhia é suficiente para cumprir
as obrigacOes de capital de giro e investimentos em ativos ndo circulantes. Havendo eventuais
descasamentos das disponibilidades com os montantes vincendos no curto prazo, a Companhia
conta com linhas de crédito nos principais bancos comerciais atuantes no pais. Além disso, os
Diretores acreditam que a principal subsidiaria da Companhia, a JBS USA Holdings Inc. (“JBS
USA”), também possui acesso aos principais bancos comerciais nos Estados Unidos, caso seja
necessario, para fazer face a uma eventual indisponibilidade de recursos.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, tais como (i) contratos de
empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relagdes de longo prazo com instituicdes
financeiras; (iii) grau de subordinacédo entre as dividas; e (iv) eventuais restrigdes a nds
impostas em relacdo a limites de endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo
de dividendos, a alienacéo de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e & alienacéo de
controle societério:

Endividamento Bancéario:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, os contratos de empréstimos e
financiamentos somavam R$18.872,2 milhdes, sendo que R$5.339,4 milhbes representavam
empréstimos de curto prazo e R$13.532,8 milhdes correspondiam a empréstimos de longo prazo.
Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2010 e 2009, o endividamento bancéario
foi de R$15.183,4 milhdes e R$14.427,1 milhdes, respectivamente, representando 60,4% e 58,3%
do passivo circulante e ndo circulante, os quais, somados, totalizaram R$25.140,8 milhGes e
R$24.739,9 milhdes nos mesmos periodos.



A Companbhia contrai dividas bancérias com o intuito de financiar as atividades operacionais, assim
como para adequar a sua estrutura de capital para niveis os quais a Diretoria acredita serem
razoaveis. O endividamento de longo prazo foi obtido para financiar o crescimento futuro da
Companhia, seja por meio de aquisi¢des ou crescimento organico.

A tabela abaixo apresenta a composicdo do endividamento em 31 de dezembro de 2011 e 31 de
dezembro de 2010.

Passivo Circulante

Consolidado

Taxa média anual de juros e

e 31.12.11 31.12.10
comissdes

Modalidade

Em moeda estrangeira

Variacdo cambial mais juros de

ACC - Adiantamento de contrato de cambio 2.54% a 5.18% 2.216,1 1.403,6
Variacdo cambial e juros de
Euro Bonds 10,25% 22,8 475,0
. Variacdo cambial, Libor e juros
Pré-pagamento de 0.7% a 6% 836,3 406,9
Variacdo cambial e juros de
144-A 8.25% a 10,50% 82,2 67,3
Nota de Crédito - Importacéo Variagdo cambial e juros de 7,1 17,5
portag 11,25% : :
Nota de Crédito - Exportagédo Variagdo cambial e juros de 36,6 0,4
portag 6.3% a 7,85% , ,
Notes Variacdo cambial e juros 9,25% - 54
PPC — México revolver Libor, tax;a base ou TIIE + taxa 01
estabelecida
1 a i 0,
Tasman Government Loan Vquagao cambial e Juros de 0% 1,2 1,1
até o ano de 2013
_ N = Variacdo e TJLP e juros de
EXIM — fomento a exportacéo 3,00% a 5,5% 3,8
s ) . o
Resolucio 63 Var_la(;ao cambial e juros de 2,5% 10,9 252
+ Libor 6 meses
3.213,2 2.406,1

Em moeda nacional



FINAME
FINAME

FINEM

FINEM

Installment note corp aircraft (Notas a Pagar)
JBS Mortgage
EXIM - fomento a exportagéo

EXIM - fomento a exportagéo

BNDES automatico

BNDES automatico

US revolver

JBS Term Loan

Five Rivers term loan

Senior note vencimento 2014

Senior note vencimento 2021

PPC - US Senior note vencimento 2018

PPC exit credit facility - revolving credit facility
PPC - US term notes

PPC - US bonds

Plainwell Bond

Capital de Giro - Reais

Capital de giro - Délares Americanos

Capital de giro - Euros

Nota de Crédito - exportagao

FCO - Fundo do Centro Oeste

FNO - Fundo do Norte
Capital de Giro - Libras Egipcias

EGF

TJLP e juros de 1,26% a 8,5%
Juros de 4,5% a 10%

TJLP e juros de 3,00% a 3,98%
Cesta de moedas do BNDES e
juros de 2,90%

Libor e juros de 1,75%

Juros de 5,75% a 8,35%

TJLP e juros de 5,81%
Juros de 7% a 11,19%

TJLP + Juros de 3,1% a 5,44%
Cestas moeda + juros de 2% a
3,1%

Libor ou Prime e taxa
estabelecida

Alternate Base Rate ( ABR) ou
Eurodolar

Libor + juros de 2,75%

Juros de 11,625%

Juros de 7,25%

Juros de 7,875%

Base+ taxa estabelecida

Juros de 4,813% a 9,00%

Juros de 7,625% a 9,25%

Juros de 4,39%

Juros 11,25% ou 100% a
114,4% do CDI

Libor e juros 1,10% a 3,20%

Euribor e juros 0,15% a 1,75%

Juros de 1,2% a 14% ou 100% a
125% do CDI

Juros de 10,00%
Juros de 10,00%

Libor + Juros de 2% e 0,1% de
comisséo

Juros de 6,75%

8

81,0

0,2

1,7

3,0
225,9
92,5

153,5

6,3

2,3

17,5
11,8
23,3
6,1
2,3
18
42,9
0,2
3,6

264,1

133,5

28,3

796,7

14

4,2

17,2

30,4

54,5

4,2

48,5

0,2

2,7
2,2
387,6
101,3

168,9

15,6

110,5
2,0
0,7

141,7

102,4

1.234,9

1,4

50

50,7

25,9



Nota de crédito - importagao
Finep

Outros

Passivo Nao Circulante

Modalidade

Juros de 4,44% ( Libor e Juros
2,80%)

Juros de 4,5%

Taxa média anual de juros e
comissdes

108,1 76,6
66,6 -
2.126,2 2.560,1
5.339,4 4.966,2
Consolidado

31.12.11 31.12.10

Em moeda estrangeira

ACC - Adiantamento de contrato de cambio

Euro Bonds

Pré-pagamento

144-A

Nota de Crédito - Importacéo

Nota de Crédito - Exportagdo

Tasman Government Loan

Resolugao 63

Em moeda nacional
FINAME
FINAME

FINEM

FINEM

Variacdo cambial mais juros de
2,54% a 5,18%

Variacdo cambial e juros de
10,25%

Variacdo cambial, Libor e juros
de 0,7% a 6%

Variacdo cambial e juros de
8,25% a 10,50%

Variacdo cambial e juros de
11,25%

Variacdo cambial e juros de
6,3% a 7,85%

Variacdo cambial e Juros de 0%
até o ano de 2013

Variacdo cambial e juros de
2,5% + Libor 6 meses

TJLP e juros de 1,26% a 8,5%
Juros de 4,5% a 10%
TJLP e juros de 3,00% a 3,98%

Cesta de moedas do BNDES e
juros de 2,90%

9

- 289,9

844,1 749,8
894,8 907,8
2.238,6 1.984,7
- 6,7

15,9 46,3
22,9 6,0

- 9,5
4.016,4 4.000,7
133,1 99,8
12 7,4

- 63,7

- 0,1



Installment note corp aircraft (Notas a Pagar)
JBS Mortgage
EXIM - fomento a exportacao

EXIM - fomento a exportagéo

BNDES automatico

BNDES automatico

US revolver

JBS Term Loan

Five Rivers term loan

Senior note vencimento 2014

Senior note vencimento 2021

PPC - US Senior note com vencimento em 2018

PPC exit credit facility - revolving credit facility

PPC - US term notes

PPC - US bonds

Plainwell Bond

Marshaltown

Capital de Giro - Reais

Capital de giro - Ddlares Americanos

Capital de giro - Euros

Nota de Crédito - exportacédo

FCO - Fundo do Centro Oeste

FNO - Fundo do Norte
Capital de Giro - Libras Egipcias

Finep

Outros

Libor e juros de 1,75%
Juros de 5,75% a 8,35%
TJLP e juros de 5,81%

Juros de 7% a 11,19%
TJLP + Juros de 3,1% a 5,44%

Cestas moeda + juros de 2% a
3,1%

Libor ou Prime e taxa
estabelecida

Alternate Base Rate ( ABR) ou
Eurodolar

Libor + juros de 2,75%
Juros de 11,625%
Juros de 7,25%

Juros de 7,875%

Base+ taxa estabelecida

Juros de 4,813% a 9,00%

Juros de 7,625% a 9,25%

Juros de 4,39%
Juros de 2,34%

Juros 11,25% ou 100% a
114,4% do CDI

Libor e juros 1,10% a 3,20%

Euribor e juros 0,15% a 1,75%

Juros de 1,2% a 14% ou 100% a
125% do CDI

Juros de 10,00%
Juros de 10,00%

Libor + Juros de 2% e 0,1% de
comisséo

Juros de 4,5%
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12,4 12,6
31,8 30,9
83,3 247,9

- 92,1

33,8 195,5
43 -
50,5 -
865,5 -
144.6 -
1.265,4 1.100,7
1.182,2 -
914,0 788,9
631,4 342,1
1.022,1 936,7
7.3 -
26,1 26,0
17,9 -
1.842,2 571,6
32,2 14,4
2,1 -
1.1715 1.647,1
1,7 3,0

20,6 24,6
- 6,0
11,7 -
7,5 5,3
9.516,4 6.216,5

13.532,8 10.217,2




Desmembramento:
Passivo circulante 5.339,4 4.966,2

Passivo néo circulante 13.532,8 10.217,2

18.872,2 15.183,4

A tabela abaixo apresenta o cronograma para pagamento da divida no valor total de R$18.872,2 milhdes, conforme apurado em 31 de
dezembro de 2011:

Fluxo de Amortizagdo data-base 31 de

O vencimento do exigivel a longo prazo compde-se: dezembro de 2011

(em milhdes de R$) AV%
Curto Prazo 5.339,4 28,3%
2011 5.339,4 28,3%
Longo Prazo 13.533,0 71,7%
2012 - 0,0%
2013 1.949,3 10,3%
2014 4.136,9 21,9%
2015 980,3 5,2%
2016 1.572,7 8,3%
2017 199,3 1,1%
2018 3.449,6 18,3%
2019 4,1 0,0%
2020 1,9 0,0%
2021 1.182,3 6,3%
Vencimento apds 2021 56,1 0,3%
Total 18.872,2 100,0%

Os empréstimos contam basicamente com quatro espécies de garantias: (i) duplicatas a receber;
(ii) carta de fianca; (iii) aval por parte dos acionistas controladores diretos e indiretos da
Companhia; (iv) hipoteca e penhor sobre parte do maquinério das fabricas e outros bens. Todas as
clausulas que dispdem sobre restricbes a capacidade da Companhia de contrair novas dividas,
alienar ativos, dar bens em garantia ou efetivar reorganizagfes societarias estdo sendo cumpridas.
Para uma descri¢do dessas restricGes contratuais, vide item 7.8 do Formulério de Referéncia.

A tabela abaixo apresenta a composicdo do endividamento em 31 de dezembro de 2010 e 31 de
dezembro de 2009.
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Passivo Circulante

Consolidado
Modalidade Taxa média anual de juros e comissdes 31.12.10 31.12.09
Em moeda estrangeira
FININP Variacdo cambial e juros de 3,8% - 0,8

Variagdo cambial, Libor, mais juros de 0,45% a
ACC - Adiantamento de contrato de cambio 8,90% 1.581,1 1.515,5
Euro Bonds Variacdo cambial e juros de 9,375% 460,7 6,6
Pré-pagamento Variagdo cambial, Libor e juros de 1,00 a 2,3% 406,9 455,6
144-A Variacdo cambial e juros de 8,25% a 10,50% 81,6 38,2
Empréstimo Estrangeiro c/organismos multilaterais Variacdo cambial, Libor e juros de 1,85% - 87,4
Nota de Crédito - Importacéo Variagdo cambial e juros de 11,25% 17,5 26,0
Notes Variagdo cambial e juros 9,25% 54 33,7
Variacdo cambial e TILP e juros de 3,00% a

EXIM - fomento & exportagéo 5,5% 3,8 12,3

2.556,9 2.176,0
Em moeda nacional
FINAME TJLP e juros de 1,5% a 3,08% 54,5 82,1
FINAME Cesta de moedas e juros de 3,30 a 3,73% - 24,7
FINAME Juros de 6,83% a 11,2% 4,2 8,5
FINEM TJLP e juros de 3,00% a 3,98% 48,5 101,8
FINEM Cesta de moedas do BNDES e juros de 2,90% 101,6
Installment note corp aircraft (Notas a Pagar) Libor e juros de 1,75% a 7,25% 2,7 1,6
JBS Mortgage Juros de 5,75% 2,2
EXIM - fomento a exportacao TJLP e juros de 3,00% a 5,5% 403,3 159,9
EXIM - fomento a exportacéo Juros de 5,15% a 18,27% - 320,6
Tasman revolver BBSY e juros de 1,60% - 72,6
US revolver Prime, Libor e juros de 2,25% a 3,25% - 1,6
USD Bonds Variacdo cambial e juros de 11,625% 21,1 21,6
PPC - US revolver Juros de 4,875% a 6,75% 1,4 1,9
PPC - US term notes Juros de 5,25% a 9,00% 110,5 161,5
PPC - México revolver Juros de 9,5981% - 72,0
PPC - US bonds Juros de 7,625% a 9,25% 2,0 2,0
Plainwell Bond Juros de 4,39% 0,7
Capital de Giro - Reais CDlI e juros de 6,00% 141,7 3,4
Capital de giro - D6lares Americanos Libor e juros 1,10% a 3,20% 113,4 46,4
Capital de giro - Euros Euribor e juros 0,15% a 1,75% 2251 227,4
NCE/COMPROR Juros de 113,9% a 120,00% do CDI 1.235,3 1.010,3
Tasman Government Loan Juros 0% até ano de 2013 1,1
FCO - Fundo do Centro Oeste Juros de 10,00% 1,4 1,4
FNO - Fundo do Norte Juros de 10,00% 5,0 6,8
Capital de Giro Agricola TR e Juros de 10,50% - 75,7
Capital de Giro Industrial Juros de 152,00% do CDI 127,3 534,2
EGF Juros de 6,75% 25,9 8,2
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Qutros Juros de 6,75% (pré-fixado) 5,6 1,0
2.634,3 2.947,1
5.191,2 5.123,1
Passivo Nao Circulante
Consolidado
Modalidade Taxa média anual de juros e comissdes 31.12.10 31.12.09
Em moeda estrangeira
FININP Variacdo cambial e juros de 3,8% - 0,2
Variagdo cambial, Libor, mais juros de 0,45% a
ACC - Adiantamento de contrato de cambio 8,90% 495,0 245,1
Euro Bonds Variacdo cambial e juros de 9,375% - 478,8
Pré-pagamento Variagdo cambial, Libor e juros de 1,00 a 2,3% 907,8 1.065,6
144-A Variacdo cambial e juros de 8,25% a 10,50% 2.567,9 1.131,8
Nota de Crédito - Importacéo Variacdo cambial e juros de 11,25% 6,7 -
Notes Variagdo cambial e juros 9,25% 166,6 174,1
EXIM - fomento a exportacao TJLP e juros de 3,00% a 5,5% - 3,5
4.143,9 3.099,1
Em moeda nacional
FINAME TJLP e juros de 1,5% a 3,08% 99,8 132,8
FINAME Cesta de moedas e juros de 3,30 a 3,73% - 180,9
FINAME Juros de 6,83% a 11,2% 7,4 17,1
FINEM TJLP e juros de 3,00% a 3,98% 63,7 440,6
FINEM Cesta de moedas do BNDES e juros de 2,90% 92,1 -
Installment note corp aircraft (Notas a Pagar) Libor e juros de 1,75% a 7,25% 12,6 14,6
JBS Mortgage Juros de 5,75% 30,9 -
EXIM - fomento a exportacao TJLP e juros de 3,00% a 5,5% 247,9 9,5
EXIM - fomento a exportacéo Juros de 5,15% a 18,27% - 6,1
US revolver Prime, Libor e juros de 2,25% a 3,25% - 313,4
USD Bonds Variagdo cambial e juros de 11,625% 1.112,4 1.145,5
PPC - US revolver Juros de 4,875% a 6,75% 1.169,2 172,3
PPC - US term notes Juros de 5,25% a 9,00% 957,4 1.840,9
PPC - México revolver Juros de 9,5981% 6,5 6,8
Plainwell Bond Juros de 4,39% 26,0 -
Capital de Giro - Reais CDlI e juros de 6,00% 571,6 11,6
Capital de giro - Délares Americanos Libor e juros 1,10% a 3,20% - -
Capital de giro - Euros Euribor e juros 0,15% a 1,75% 79,3 83,4
NCE/COMPROR Juros de 113,9% a 120,00% do CDI 1.693,4 1.735,0
Tasman Government Loan Juros 0% até ano de 2013 6,0 -
FCO - Fundo do Centro Oeste Juros de 10,00% 3,0 4,4
FNO - Fundo do Norte Juros de 10,00% 24,6 27,9
Capital de Giro Industrial Juros de 152,00% do CDI 20,4 62,1
Outros Juros de 6,75% a.a (pré-fixado) 53 0,1
6.229,6 6.204,9
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10.373,5 9.304,0

Desmembramento:

Passivo circulante 5.191,2 5.123,1
Passivo néo circulante 10.373,5 9.304,0
15.564,7 14.427,1

Os empréstimos contam basicamente com quatro espécies de garantias: (i) duplicatas a receber; (ii)
carta de fianga; (iii) aval por parte dos acionistas controladores diretos e indiretos da Companhia;
(iv) hipoteca e penhor sobre parte do maquindrio das fabricas e outros bens. Todas as clausulas que
dispdem sobre restricdes a capacidade da Companhia de contrair novas dividas, alienar ativos, dar
bens em garantia ou efetivar reorganizagdes societarias estdo sendo cumpridas. Para uma descricéo
dessas restri¢des contratuais, vide item 7.8 do Formulério de Referéncia.

Os Diretores acreditam que os recursos disponiveis para a Companhia em 31 de dezembro de 2011
sdo suficientes para atender as necessidades de liquidez para os préximos 12 meses.

Contratos Financeiros

Na data do Formulario de Referéncia estdo em vigor os contratos financeiros descritos na se¢do 7.8,
inclusive no que se refere a eventuais restricdes contratuais impostas @ Companhia. Até a presente
data, e no melhor entendimento da administracdo, tais clausulas estdo sendo cumpridas pela
Companhia.

Obrigac@es Contratuais

Débito com terceiros para investimentos

A conta de débito com terceiros para investimentos corresponde a um total de R$12,6 milhdes,
conforme apurado em 31 de dezembro de 2011. Esse valor refere-se a débitos remanescentes da
aquisicdo de ativos operacionais e de empresas. O valor de R$7,3 milhdes refere-se a débitos
remanescentes da aquisi¢cdo da unidade frigorifica de Pimenta Bueno, com quitacdo no decorrer do
exercicio de 2012. Além disso, em maio de 2009, a Companhia formalizou um contrato de compra
e venda de imoveis com C. Sola Participacbes e Representaces S/A, referente a aquisicdo do
complexo industrial de Te6filo Otoni, no Estado de Minas Gerais, no montante de R$16,8 milhdes,
sendo que em 31 de dezembro de 2011 a Companhia tem a pagar no passivo circulante o saldo
remanescente de R$3,3 milhdes e no passivo ndo circulante de R$2,0 milhdes.

Restri¢fes Contratuais

As restrices constantes das obrigacGes tomadas pela Companhia estdo descritas na se¢do 7.8 deste
Formulario de Referéncia.
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g. limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados:
N4o aplicavel aos contratos firmados pela Companhia.

h. alteracdes significativas em cada item das demonstraces financeiras:

Descrigéo das principais linhas contabeis
Receitas Liguidas de Vendas (receita apds as deducdes correspondentes a devolucbes, descontos e
impostos incidentes sobre a venda)

As receitas consistem principalmente de:

Receitas provenientes da venda de carne bovina in natura e processada das operacOes da JBS.
Receitas geradas pela venda de cortes de (1) carne in natura e congelada, carne de carneiro e
ovelhas, incluindo cortes tradicionais, cortes especiais e miudos (partes internas do boi, incluindo o
cérebro, coragdo, rins, figado, lingua e tripa) e (2) produtos processados, incluindo congelados
cozidos ou pré-cozidos de carne, carne seca, carne em cubos, hambdlrgueres e salsichas nos
mercados doméstico e internacional das operacBes da JBS na América do Sul, nos Estados Unidos e
Australia.

Receitas provenientes da venda de carne suina in natura e processada das opera¢es da JBS nos
Estados Unidos. Receitas geradas pela venda de cortes de (1) carne in natura suina, incluindo cortes
como lombos, assados, costeletas e costelas, e (2) outros produtos suinos, incluindo presuntos e
outros embutidos, predominantemente para outros processadores, 0s quais, por sua vez, produzem
linguica, bacon, salsicha, entre outros nos mercados doméstico e internacional das operagdes da JBS
nos Estados Unidos.

Receitas provenientes da venda da carne de frango in natura e processada das opera¢des da JBS nos
Estados Unidos, México e Porto Rico. Com a aquisigdo da Pilgrim’s Pride Corporation (“Pilgrim’s
Pride™), a JBS ingressou em novos mercados, e, a partir de 2010, a Companhia obteve receitas
provenientes dos mercados doméstico e internacional das opera¢es da JBS nos Estados Unidos,
Meéxico e Porto Rico pela venda de (1) frango in natura, incluindo cortes e pecas inteiras de frango
congelado e frangos pré-embalados e (2) outros produtos de frango, incluindo filé de peito
porcionado congelado, lombos, tiras, nuggets e hambdrgueres, além de partes do frango com 0sso.

Receitas provenientes da venda de outros produtos. Receitas geradas pela venda de couro verde a
curtumes para a producdo de couros, além da venda milho, ervilhas e seletas de vegetais em
conserva. Em consequéncia da incorporacdo das acdes da Bertin S.A. (“Bertin”) pela JBS, a JBS
ingressou em novos mercados e, a partir de 2010, a Companhia obteve receita de vendas de
laticinios, produtos de limpeza e higiene, racao animal e biodiesel.
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Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos consiste principalmente em gastos na aquisicdo de matéria-prima,
sendo a principal delas o gasto com a compra de animais para abate. Além disso, outros principais
custos correspondem a custos de producéo (incluindo embalagens e insumos) e méo de obra.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais consistem principalmente em:

Despesas administrativas e gerais. Correspondem, em suma, a gastos com pessoal, bem como com
0s administradores.

Despesas com vendas
Correspondem a gastos com publicidade, com equipe de vendas e comissdes aos respectivos
vendedores, provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa e outras despesas relacionadas.

Resultado financeiro liquido

Incluem receitas e despesas de juros, tributos incidentes sobre receitas financeiras, tributo incidente
sobre movimentagdo financeira, variacdo monetaria e ganhos (perdas) cambiais liquidos, bem como
ganhos (perdas) realizados e nédo realizados em derivativos.

Ganho em Compra Vantajosa: Quando uma aquisi¢ao ocorre, as regras contabeis determinam que o
adquirente compare o valor justo considerado com o valor justo dos ativos adquiridos e passivos
assumidos. Se o valor considerado exceder o valor justo dos ativos e passivos liquidos identificaveis
e dos ativos intangiveis, entdo o agio é registrado. Entretanto, se o valor justo estimado dos ativos
adquiridos e dos passivos assumidos exceder o preco de compra e o valor justo da participa¢do dos
acionistas ndo controladores, entdo o excedente ¢ reconhecido como “Ganho em Compra
Vantajosa”. A ASC 805, Broad Transactions-Business Combinations (Literatura autorizada prévia:
SFAS No. 141) requer a mensuracao de ajustes contébeis do periodo de compra a serem registrados
retroativamente a data da aquisicdo. Isso e consistente com o que dita a IFRS 3.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

Impostos correntes
Séo registrados com base no lucro tributivel, de acordo com a legislacéo e aliquotas vigentes.

Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos (impostos diferidos) sdo calculados sobre as
reservas de reavaliagdo, diferengas temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus
valores contabeis. Os impostos diferidos sdo determinados usando as aliquotas de imposto vigentes
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nas datas dos balangos e que devem ser aplicadas quando os respectivos impostos diferidos ativos
forem realizados ou quando o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos passivos forem
liquidados.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na proporcdo da probabilidade de que o
lucro real futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias, despesas tributérias e
créditos tributarios possam ser usados.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacéo.

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacéo.

Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores devidos pelos clientes no curso normal
dos negdcios da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas
a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, 0 montante correspondente é
classificado no ativo néo circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizavel, menos a eventual perda estimada com
crédito de liquidacdo duvidosa (PECLD). Ou seja, na pratica, sdo reconhecidas pelo valor faturado,
ajustado pela eventual perda estimada com crédito de liquidagéo duvidosa.

Estoques

Os estoques sdo registrados ao custo médio de aquisi¢do ou produgdo, que ndo supera os valores de
mercado ou valor liquido de realizacdo. O custo desses estoques sdo reconhecidos no resultado
quando da venda.

Ativo biolégico

Empresas que possuem atividades agricolas, tais como cultivo de grdos, aumento de rebanho
(operagBes de confinamento de gado ou gado a pasto), e cultivos de agriculturas diversas estéo
sujeitas a realizar a valorizagdo de seus ativos, a fim de se determinar o valor justo dos mesmos,
baseando-se no conceito de valor a mercado cujo efeito deve ser registrado no resultado do
exercicio.
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A avaliacdo dos ativos bioldgicos é feita trimestralmente pela Companhia, sendo que o ganho, ou
perda, na variacdo do valor justo dos ativos bioldgicos é reconhecido no resultado no periodo em
que ocorre, em linha especifica da demonstracdo do resultado, como receita bruta.

Imobilizado

O ativo imobilizado esta registrado ao valor justo, demonstrado ao custo histérico de aquisigdo,
acrescido de reavaliagfes espontaneas realizadas em diferentes datas até 31 de dezembro de 2007
para parte significativa dos bens constantes do ativo imobilizado, baseadas em laudos de empresa
especializada.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos, que sejam direta ou indiretamente atribuiveis a
aquisicdo ou construcédo de ativos, sdo capitalizados como parte dos custos desses ativos. Os custos
de empréstimos que ndo estejam diretamente relacionados aos ativos sao capitalizados com base em
taxa média de captacdo sobre o saldo de obras em andamento. Esses custos sdo amortizados ao
longo das vidas Uteis estimadas dos ativos relacionados.

A depreciagdo é reconhecida pelo método linear com base na vida Util estimada de cada ativo, de
modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds a vida til seja integralmente baixado
(exceto para terrenos e construgdes em andamento). A vida atil estimada, os valores residuais e 0s
métodos de depreciacdo sdo revisados quando da elaboragdo balango patrimonial, e o efeito de
quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Um item do imobilizado é baixado ap6s alienacdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do
imobilizado s&o determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil
residual do ativo e s&o reconhecidos no resultado.

Intangivel

E composto, em sua maior parte, por agio decorrente de expectativa de rentabilidade futura,
registrado de acordo com o IAS 38/CPC 4 - Ativos intangiveis pelo custo de aquisi¢do ou formacao,
deduzido da amortizacéo e das perdas por reducao ao valor recuperavel acumuladas (perda no valor
recuperavel). A amortizacdo é reconhecida linearmente com base na vida Gtil estimada dos ativos. A
vida (til estimada e 0 método de amortizacdo séo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de
quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Agio decorrente de combinag&o de negécios
O agio resultante de uma combinacdo de negécios é demonstrado ao custo na data da combinacéao
do negdcio, liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se houver.
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Os é&gios sdo submetidos anualmente a teste de reducdo no valor recuperavel, ou com maior
frequéncia quando houver indicacdo de que poderdo apresentar reducdo no valor recuperavel. Se o
valor recuperavel for menor que o valor contébil, a perda por reducdo no valor recuperavel é
registrada. Qualquer perda por reducdo no valor recuperavel de &gio é reconhecida diretamente no
resultado do exercicio. A perda por reducdo no valor recuperavel ndo é revertida em periodos
subsequentes.

Quando da alienacédo de determinado ativo com respectivo 4gio alocado, o valor atribuivel de agio é
incluido na apuracdo do lucro ou prejuizo da alienag&o.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o 4gio

Os itens do ativo imobilizado, intangivel com vida util definida e outros ativos (circulantes e néo
circulantes), quando aplicavel, tém o seu valor recuperavel testado no minimo anualmente, caso
haja indicadores de perda de valor. Os ativos intangiveis com vida Gtil indefinida tém a recuperacéo
do seu valor econdmico testada quando ha indicadores potenciais de reducéo ao valor recuperavel
ou anualmente, independentemente de haver indicadores de perda de valor.

Ao fim de cada exercicio, é feita revisdo do valor contabil dos ativos tangiveis e intangiveis para
determinar se ha alguma indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducédo ao valor
recuperavel. Se houver tal indicacdo, 0 montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade
de mensurar 0 montante dessa perda, se houver.

O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em
uso. Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor
presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliagdo atual de mercado do
valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa
futuros ndo foi ajustada.

Se 0 montante recuperavel de um ativo calculado for menor que seu valor contabil, o valor contabil
do ativo € reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por reducdo ao valor recuperavel é
reconhecida imediatamente no resultado e é revertida caso haja mudangas nas estimativas utilizadas
para determinar o valor recuperavel. Quando a perda por reducdo ao valor recuperavel é revertida
subsequentemente, ocorre 0 aumento do valor contabil do ativo para a estimativa revisada de seu
valor recuperével, desde que ndo exceda o valor contabil como se nenhuma perda por reducao ao
valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo em periodos anteriores. A reversao da perda
por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida diretamente no resultado.
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Fornecedores

Correspondem aos valores devidos aos fornecedores no curso normal do negdcio da Companhia. Se
0 prazo de pagamento é equivalente a um ano ou menos, os saldos de fornecedores séo classificados
no ativo circulante. Caso contrdrio, 0 montante correspondente € classificado no ativo nédo
circulante. Quando aplicavel, sdo acrescidos encargos, variacdes monetarias ou cambiais.

Empréstimos e financiamentos

Reconhecidos pelo valor justo no momento do recebimento dos recursos captados, liquidos dos
custos de transagdo, nos casos aplicaveis, e acrescidos de encargos, juros e variagdes monetarias e
cambiais conforme previsto contratualmente, incorridos até as datas dos balancos.

Ativos e passivos contingentes

ProvisOes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, 0s ativos contingentes sdo reconhecidos
somente quando é "praticamente certo™ seu éxito, ou com base em decisdes judiciais favoraveis,
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota

explicativa.

Os passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e 0s
montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes
avaliados como perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e 0s passivos
contingentes avaliados como perdas remotas nao sdo provisionados e nem divulgados.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2011.

As tabelas abaixo apresentam os valores relativos & demonstragdo dos resultados consolidados
para 0s exercicios

Demonstragdo do Resultado do Exercicio Consolidado
Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de

2011 2010 2011/2010
(em milhGes de reais) Consolidado AV % Consolidado AV % AH%
RECEITA OPERACIONAL BRUTA DE VENDAS 64.238,8 104,0% 56.758,5 103,7% 13,2%
Mercado interno 48.578,5 78,6% 41.984,7 76,7% 15,7%
Mercado externo 15.660,3 25,3% 14.773,8 27,0% 6,0%
DEDUCOES DE VENDAS (2.442,1) -4,0% (2.045,6) -3,7% 19,4%
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(1.021,3)

Devolugdes e descontos (1.230.1) -2,0% -1,9% 20,4%
Impostos sobre as vendas (1.212,0) -2,0% (1.024,3) -1,9% 18,3%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 61.796,8 100,0% 54.712,8 100,0% 12,9%
Custo dos produtos vendidos (55.100,2) -89,2% (47.994,8) -87,7% 14,8%
LUCRO BRUTO 6.696,6 10,8% 6.718,0 12,3% -0,3%
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS 6.696,6 10,8% 6.718,0 12,3% -0,3%
Administrativas e gerais (1.739,2) -2,8% (1.641,0) -3,0% 6,0%
Com vendas (3.144,1) -5,1% (2.627,2) -4,8% 19,7%
Resultado financeiro liquido (2.010,7) -3,3% (2.223,0) -4,1% -9,6%
Oultras receitas (32,7) -0,1% (168,3) -0,3% -80,5%
RESULTADO ANTES DA PBOVISAO PARA IMPOSTO

DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (230,1) -0,4% 58,6 0,1% -492,7%
Imposto de renda e contribui¢éo social do exercicio (520,7) -0,8% (358,8) -0,7% 45,1%
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 427,9 0,7% 33,3 0,1% 1185,0%
Total

LUCRO LiQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO (322,9) -0,5% (266,9) -0,5% 21,0%
Atribuido a:

Participacéo dos acionistas controladores (75,7) -0,1% (292,8) -0,5% -74,1%
Participag&o dos acionistas ndo controladores (247,2) -0,4% 38,2 0,1% -747,1%

Comparacao dos resultados operacionais dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2010 e 2011

Receita Operacional Bruta de Vendas
A receita operacional bruta aumentou em 13,2%, passando de R$56.758,5 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2010 para R$64.238,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
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dezembro de 2011. A receita de vendas do mercado interno aumentou 15,7%, passando de
R$41.984,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010 para R$48.578,5
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011. A receita operacional bruta de
vendas do mercado externo aumentou 6,0%, passando de R$14.773,8 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2010 para R$15.660,3 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2011.

Deducdes de Vendas

As deducbes de vendas aumentaram em 19,4% em 2011, passando de R$2.045,6 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010 para R$2.442,1 milhdes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2011, como consequéncia de (i) aumento de 20,4% nas devolugdes e descontos
e (ii) aumento de 18,3% nos impostos sobre as vendas. Como percentual da receita liquida
operacional, as deduc¢des de vendas passaram de 3,7% em 2010 para 4.0% em 2011.

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida aumentou em 12,9%, passando de R$54.712,8 milhfes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2010 para R$61.796,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2011, devido principalmente ao (i) aumento do volume de vendas nas principais
unidades de negdcio e (ii) aumento da demanda e dos pre¢os médios de venda.

A receita liquida de vendas proveniente do segmento Carne Bovina aumentou de R$34.654,5
milhdes em 2010 para R$39.681,9 milhdes em 2011, em decorréncia principalmente do: (1)
aumento de 3,8% do volume de vendas nas operagdes da JBS USA, que passaram de 4.421,1 mil
toneladas de carne vendida em 2010 para 4.591,1 mil toneladas em 2011; (2) aumento de 12,2% no
preco médio do quilo de carne bovina vendido pela JBS USA, que passou de R$5,20 por quilo em
2010 para R$5,90 em 2011; (3) aumento de 16,0% no pre¢co médio do quilo de carne bovina
vendido na divisdo Mercosul, o qual passou de R$6,68 por quilo em 2010 para R$7,75 por quilo
em 2011; (4) parcialmente compensado pela queda de 2,1% no volume de carne in natura e pela
gueda de 19,8% no volume de produtos industrializados no Mercosul, 0s quais passaram de 1.471,8
mil toneladas em 2010 para 1.440,4 mil toneladas em 2011 e 261,7 mil toneladas em 2010 para
209,9 mil toneladas em 2011, respectivamente.

A receita liquida de vendas proveniente do segmento Carne Suina obteve um aumento de 11,8%, de
R$5.204,2 milhdes em 2010 para R$5.816,5 milhdes em 2011, devido principalmente ao (1)
aumento em 17,9% do preco médio do quilo de carne suina vendido, que passou de R$3,50 por
quilo em 2010 para R$4,10 por quilo em 2011, sendo parcialmente compensado pela (2) reducéo de
5,2% no volume vendido de carne suina, que passou de 1.499,7 mil toneladas em 2010 para 1.421,9
mil toneladas em 2011.

A receita liquida de vendas proveniente do segmento de Frango obteve um aumento de 4,3%, de
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R$12.051,5 milhGes em 2010 para R$12.566,2 milhdes em 2011, devido principalmente ao
aumento do volume vendido.

A receita liquida de vendas proveniente do segmento Outros aumentou em 33,2%, de R$2.802,7
milhdes em 2010 para R$3.732,2 milhdes em 2011, principalmente devido ao aumento de 32,8% do
preco médio dos produtos provenientes das divisdes de lacteos, couro, higiene e limpeza, entre
outras, que passou de uma média de R$2,72 por quilo em 2010 para R$3,61 por quilo em 2011.

Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos aumentou em 14,8%, passando de R$47.994,8 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2010 para R$55.100,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2011. Este aumento deve-se principalmente ao aumento no volume de vendas,
conforme explicado no item acima, e a adversidade enfrentada pela industria de frango nos Estados
Unidos, que operou com excesso de producdo e elevados niveis de estoque, o que resultou na
inabilidade do repasse dos custos de producéo nos pregos de vendas. Como percentual da receita
operacional liquida, o custo dos produtos vendidos passou de 87,7% no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2010 para 89,2% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011,
0 que representa um aumento de 1,4 pontos percentuais.

Lucro Bruto

O lucro bruto teve uma reducdo de 0,3%, passando de R$6.718,0 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2010 para R$6.696,6 milhGes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2011, devido as variacOes sofridas nas rubricas de receita liquida e custo de produtos vendidos
durante o ano de 2010, originando uma margem bruta de 10,8% em 2011 frente a uma margem
bruta de 12,3% em 2010.

Despesas Administrativas e Gerais

As despesas administrativas e gerais aumentaram em 6,0%, passando de R$1.641,0 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010 para R$1.739,2 milhdes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2011. Esse aumento é decorrente principalmente da elevacdo de 312,3% dos
gastos com aluguéis, que passou de R$63,3 milhdes em 2010 para R$261,1 milhdes em 2011.
Como percentual da receita operacional liquida, as despesas gerais e administrativas passaram de
3,0% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010 para 2,8% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2011, uma reducdo de 0,2 pontos percentuais.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas aumentaram em 19,7%, passando de R$2.627,2 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2010 para R$3.144,1 milhGes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2011. Esse aumento é decorrente, principalmente, da elevacdo do volume de vendas
nas principais unidades de negécio, especialmente na JBS USA. Como percentual da receita
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operacional liquida, as despesas com vendas passaram de 4,8% no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2010 para 5,1% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, um
aumento de 0,3 pontos percentuais.

Resultado Financeiro Liquido

As despesas financeiras liquidas tiveram uma reducéao de 9,6%, passando de R$2.223,0 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010 para R$2.010,7 milhdes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2011, em decorréncia principalmente (i) do pagamento do prémio de R$521,9
milhdes aos detentores das debéntures do BNDES Participagdes S.A. (“BNDESPAR”) durante o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010, sendo este pagamento extraordinario, ndo se
repetindo em 2011; (ii) reducéo de 81,3% das despesas financeiras com derivativos, que passaram
de R$738,3 milhdes em 2010 para R$138,3 milhdes em 2011; e (iii) aumento de 38,7% das receitas
financeiras com juros ativos, que passaram de R$ 335,5 milhdes em 2010 para R$465,2 milhdes
em 2011; e (iv) parcialmente compensado pelo aumento de 24,3% no endividamento bruto da
Companhia. Como percentual da receita operacional liquida, o resultado financeiro liquido passou
de 4,1% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010 para 3,3% nho exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2011, uma diminuic¢éo de 0,8 pontos percentuais.

Outras Receitas (Despesas)

Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011, a Companhia acumulou Outras
Despesas no valor de R$32,7 milhdes referentes (i) a gastos com indenizagdes devido a suspensao
temporéria das operagOes nas plantas de Berazategui (Consignaciones Rurales), Colonia Caroya
(Col-Car) e San Jose da JBS Argentina, no montante de R$10,4 milhdes; (ii) ganho em compra
vantajosa, por meio de aquisicdo de investidas em combinacdo de negdcios e gastos de
reorganizacgao e reestruturacdo na JBS USA no montante de R$ 68,6 milhGes e (iii) Outras receitas
no montante de R$46,3 milhdes referente a resultado na venda de ativos imobilizados.

Resultado Antes da Proviséo para Imposto de Renda e Contribuicéo Social

Devido as variagdes das contas acima descritas, o resultado antes da provisao para imposto de renda
e contribuicdo social decresceu, passando de R$58,6 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2010 para R$230,1 milhdes negativos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2011. Como percentual da receita operacional liquida, o resultado antes da provisdo para imposto de
renda e contribuigdo social passou de 0,1% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2010 para 0,4% negativos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011.

Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre do Periodo

O montante de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro aumentou em 45,1%, passando
de R$358,8 milhdes negativos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010 para R$520,7
milhdes negativos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011. Como percentual da receita
operacional liquida, o imposto de renda e contribuicdo social passaram de 0,7% no exercicio social
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encerrado em 31 de dezembro de 2010 para 0,8% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2011, um aumento de 0,1 pontos percentuais.

Imposto de Renda e Contribuig¢éo Social Diferidos

O saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos aumentou de R$ 33,3 milhGes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010 para R$427,9 milhGes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2011. Como percentual da receita operacional liquida, o imposto de renda e
contribuicdo social diferidos representaram 0,7% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2011.

Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio

Pelos motivos expostos acima, o resultado do periodo passou de um prejuizo liquido de R$266,9
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010 para um prejuizo liquido de R$322,9
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011. Como percentual da receita
operacional liquida, o prejuizo liquido do exercicio representou 0,5% no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2011.

Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio Atribuido a Participacdo dos Acionistas Controladores
Como reflexo do exposto acima, o Lucro Liquido da JBS atribuido a participagdo dos acionistas
controladores passou de um prejuizo de R$292,8 milhdes em 2010 para um prejuizo de R$75,7
milhGes em 2011.

Balancos patrimoniais consolidados levantados em 31 de dezembro de 2011 e
2010
(Em milhdes de reais)

2011 2010 2011/2010
ATIVO Consolidado AV % Consolidado AV % AH%
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5.288,2 11,2% 4.074,6 9,3% 29,8%
Contas a receber de clientes 4.679,8 9,9% 4.036,1 9,2% 15,9%
Estoques 5.405,7 11,4% 4.476,9 10,2% 20,7%
Ativos Biol6gicos 209,5 0,4% 417,0 1,0% -49,8%
Impostos a recuperar 1.690,3 3,6% 1.419,8 3,2% 19,1%
Despesas antecipadas 131,0 0,3% 107,8 0,2% 21,5%
QOutros investimentos e operacdo descontinuada 0,0 0,0% 504,0 1,1% -100,0%
Outros ativos circulantes 526,6 1,1% 351,8 0,8% 49, 7%
TOTAL DO CIRCULANTE

17.931,1 37,8% 15.388,1 35,1% 16,5%
NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Créditos com empresas ligadas 552,2 1,2% 332,7 0,8% 66,0%
Depdsitos, caugdes e outros 389,9 0,8% 448,9 1,0% -13,1%
Impostos a recuperar

626,1 1,3% 616,3 1,4% 1,6%
Total do Realizavel a Longo Prazo 1.568,3 3,3% 1.397,9 3,2% 12,2%
Investimentos em controladas 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Imobilizado 15.378,7 32,4% 14.624,2 33,4% 5,2%
Intangivel 12.532,6 26,4% 12.425,5 28,3% 0,9%
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TOTAL DO NAO CIRCULANTE
TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Imposto de renda e contribui¢&o social a pagar
Obrigag0es fiscais, trabalhistas e sociais
Débito com terceiros para investimentos
Outros passivos circulantes

TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Debéntures conversiveis

Obrigac0es fiscais, trabalhistas e sociais
Débito com terceiros para investimentos
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos
Provisao para riscos processuais

Débitos com empresas ligadas

QOutros passivos ndo circulantes

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

TransagGes de capital

Reserva de capital

Reserva de reavaliagao

Reservas de lucros

AcOes em tesouraria

Ajustes de avaliagdo patrimonial
Ajustes acumulados de conversao

Atribuido a participacéo dos acionistas controladores

Participacdo dos acionistas néo controladores
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO
TOTAL DO PASSIVO

29.479,6 62,2% 28.447,6 64,9% 3,6%
47.410,9 100,0%  43.835,6 100,0%  8,2%
2011 2010 2011/2010
Consolidado AV % Consolidado AV % AH%
3.323,9 7,0% 2.962,4 6,8% 12,2%
5.339,4 11,3% 4.966,2 11,3% 7,5%
2115 0,4% 14,3 0,0% 1379,0%
1.167,2 2,5% 1.095,7 2,5% 6,5%
10,6 0,0% 45,7 0,1% -76,8%
343,1 0,7% 332,2 0,8% 3,3%
10.395,7 21,9% 9.416,5 21,5% 10,4%
13.532,8 28,5% 10.217,2 23,3% 32,5%
1,3 0,0% 3.462,2 7,9% -100,0%
683,8 1,4% 317,6 0,7% 115,3%
2,0 0,0% 51 0,0% -60,8%
678,4 1,4% 1.003,1 2,3% -32,4%
251,6 0,5% 321,7 0,7% -21,8%
0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
266,2 0,6% 397,4 0,9% -33,0%
15.416,0 32,5% 15.724,3 35,9% -2,0%
21.506,2 45,4% 18.046,1 41,2% 19,2%
-10,2 0,0% -9,9 0,0% 3,0%
985,9 2,1% 985,9 2,2% 0,0%
101,6 0,2% 106,8 0,2% -4,9%
1.440,8 3,0% 1.511,2 3,4% -4,7%
-610,6 -1,3% -485,2 -1,1% 25,8%
127,1 0,3% -1,7 0,0% -7576,5%
-2.877,0 -6,1% -2.558,9 -5,8% 12,4%
20.663,8 43,6% 17.594,3 40,1% 17,4%
935,4 2,0% 1.100,5 2,5% -15,0%
21.599,2 45,6% 18.694,8 42,6% 15,5%
47.410,9 100,0%  43.835,6 100,0%  8,2%

Comparacao das contas patrimoniais dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2010 e

2011
Ativo Circulante

O ativo circulante cresceu 16,5%, passando de R$15.388,1 milhdes em 31 de dezembro de 2010

para R$17.931,1 milhdes em 31 de dezembro de 2011. As principais varia¢des foram:

(a) aumento de 29,8% nas disponibilidades, de R$4.074,6 milhdes em 2010 para R$5.288,2
milhGes em 2011, em decorréncia principalmente do aumento da captacdo por meio de

empréstimos e financiamentos;

(b) aumento de 15,9% em contas a receber de clientes, de R$4.036,1 milhdes em 2010 para
R$4.679,8 milhGes em 2011, decorrente principalmente do crescimento da receita bruta de
vendas de produtos no mercado externo (exporta¢fes), aumentando assim o prazo médio de

recebimento;
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(c) aumento de 20,7% em estoques, de R$4.476,9 milhdes em 2010 para R$5.405,7 milhdes
em 2011, decorrente principalmente do aumento do volume de producdo e vendas das
principais unidades de negocio; e

(d) aumento de 19,1% em impostos a recuperar, de R$1.419,8 milhdes em 2010 para R$1.690,3
milhdes em 2011.

(e) reducdo da totalidade dos outros investimentos e operacfes descontinuadas, como
consequéncia da assinatura de um “Termination Agreement” (“Distrato”) durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, pondo fim a sua participacdo de 50% da
Companhia no capital da Inalca JBS. De acordo com o Distrato, as ag0es que representam
50% do capital social da Inalca JBS foram devolvidas e o Grupo Cremonini reembolsou
Euros 218,9 milhdes (R$ 504,0 milhdes) investidos pela Companhia em 2008.

Ativo Nao Circulante

O ativo ndo circulante registrou um aumento de 3,6%, passando de R$28.447,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2010 para R$29.479,6 milhdes em 31 de dezembro de 2011. As principais variagdes
foram:

(a) aumento de 12,2% no total realizavel a longo prazo, passando de R$1.397,9 milhGes em 31
de dezembro de 2010 para R$1.568,3 milh6es em 31 de dezembro de 2011, decorrente
principalmente do aumento de 66,0% em créditos com empresas ligadas, passando de
R$332,7 milhdes em 2010 para R$552,2 milhdes em 2011;

(b) aumento de 5,2% do imobilizado, de R$14.624,2 milhdes em 2010 para R$15.378,7 milhdes
em 2011; e

(c) aumento de 0,9% do intangivel, passando de R$12.425,5 milhdes em 2010 para R$12.532,6
milhGes em 2011.

Passivo Circulante
O saldo do passivo circulante aumentou em 10,4%, passando de R$9.416,5 milhdes em 31 de
dezembro de 2010 para R$10.395,7 milhdes em 31 de dezembro de 2011. As principais variagdes
foram:
(@) aumento de 12,2% em fornecedores, de R$2.962,4 milhdes em 2010 para R$3.323,9 milhGes
em 2011;
(b) aumento de 7,5% dos empréstimos e financiamentos, passando de R$4.966,2 milhGes em
2010 para R$5.339,4 milhdes em 2011;
(c) aumento de 1.379,0% em imposto de renda e contribuicdo social a pagar, de R$14,3 milhGes
em 2010 para R$211,5 milhdes em 2011;
(d) aumento de 3,5% em obrigacBes fiscais, trabalhistas e sociais, de R$1.095,7 milhdes em
2010 para R$1.167,2 milhGes em 2011; e
(e) reducdo de 76,8% dos débitos com terceiros para investimentos, de R$45,7 milhdes em 2010
para R$10,6 milhdes em 2011.
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Passivo Nao Circulante
O saldo do passivo ndo circulante decresceu 2,0%, passando de R$15.724,3 milhdes em 31 de
dezembro de 2010 para R$15.416,0 milhdes em 31 de dezembro de 2011. As principais variagcdes

foram:

()
(b)
(©)
(d)
(€)

aumento de 32,5% dos empréstimos e financiamentos, passando de R$10.217,2 milhGes em
2010 para R$13.532,8 milhdes em 2011;

aumento de 115,3% em obrigacdes fiscais, trabalhistas e sociais, passando de R$317,6
milhGes em 2010 para R$683,8 milhdes em 2011;

reducdo de 60,8% dos débitos com terceiros para investimento, de R$5,1 milh6es em 2010
para R$2,0 milhdes em 2011;

reducdo de 32,4% em imposto de renda e contribui¢do social diferidos, de R$1.003,1
milhGes em 2010 para R$678,4 milhdes em 2011; e

reducdo de 21,8% em provisGes para riscos processuais, de R$321,7 milhdes em 2010 para
R$251,6 milhdes em 2011.

Patriménio Liquido

O patrimonio liquido registrou um aumento de 15,5%, passando de R$18.694,8 milhdes em 31 de
dezembro de 2010 para R$21.599,2 milhGes em 31 de dezembro de 2011, em decorréncia
principalmente do:

(@)

(b)
(©)

aumento do capital social, no montante de R$3.477,6 milhGes, mediante a emissdo de
493.972.715 acles ordinarias, ao preco de R$7,04 (sete reais e quatro centavos) por meio
(A) da utilizacdo dos créditos das debéntures feita pelo principal debenturista, a
BNDESPAR, no total de R$3.447,5 milhdes e subscricdo e integralizagdo de 493.967.305
acOes e (B) do exercicio do direito de preferéncia na subscricdo dos acionistas minoritarios
no total de R$38 mil e subscricdo e integralizacdo de 5.410 agdes. Foi reconhecido o
aumento de capital, no montante de R$ 3.477,6 milhdes, reduzido pelos gastos com emissdo
das debéntures no valor de R$17,4 milhGes, com efeito liquido de R$ 3.460,2 milhdes;
parcialmente compensado pelo

aumento dos ajustes negativos acumulados de conversdo em 12,4%, de R$2.558,9 milhdes
negativos em 2010 para R$2.877,0 milhdes negativos em 2011; e

pelo aumento do saldo de a¢bes em tesouraria, em fungédo da recompra de 22.433.595 acdes,
no montante de R$125,4 milhdes.

28



Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009 comparado ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2010

As tabelas abaixo apresentam os valores relativos & demonstracéo dos resultados consolidados

para os exercicios

Demonstracdo do Resultado do Exercicio Consolidado
Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de

(em milhdes de reais)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA DE VENDAS

Mercado interno

Mercado externo

DEDUCOES DE VENDAS

Devolugdes e descontos

Impostos sobre as vendas

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Custo dos produtos vendidos

LUCRO BRUTO

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS

Administrativas e gerais
Com vendas

Resultado financeiro liquido
Despesas néo recorrentes
Ganho em compra vantajosa

Oultras receitas

RESULTADO ANTES DA PROVISAO PARA IMPOSTO DE

RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Imposto de renda e contribui¢éo social do exercicio

2010
Consolidado

57.107,1

42.267,4

14.839,6

(2.051,3)
(1.027,0)

(1.024,3)

55.055,8

(48.296,8)

6.759,0

(6.692,7)

(1.650,1)
(2.644,3)
(2.220,2)
(234,0)
(9.5)

65,3

66,3
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AV %

103,7%

77,0%

27,0%

-3,7%

-1,9%

-1,9%

100,0%

-87,7%

12,3%

-12,2%

-3,0%
-4,8%
-4,0%
-0,4%
0,0%

0,1%

0,1%

-0,7%

2009
Consolidado

35.789,2

27.091,6

8.697,6

(883,7)
(395,5)

(488,2)

34.905,6

(31.765,9)

3.139,6

(2.737,3)

(705,6)
(1.645,9)

(579,0)

185,2

7,9

402,3

(49,7)

AV %

102,6%

79,0%

23,6%

-2,6%

-1,2%

-1,4%

100,0%

-90,7%

9,3%

-8,3%

-2,1%
-4,6%

-1,8%

0,0%

1,0%

-0,1%

2010/2009
AH%

59,6%

56,0%

70,6%

132,1%

159,7%

109,8%

57,7%

52,0%

115,3%

144,5%

133,9%
60,7%

283,5%

723,6%

-83,5%

627,1%



(361,6)

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 31,3 0,1% (132,5) -0,5%

Total (330,3) -0,6% (182,2) -0,5% 81,3%
LUCRO LiQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO (264,0) -0,4% 220,1 0,4%

Atribuido a:

Participacéo dos acionistas controladores (302,7) 0,6% 220,7 0,4%
Participacéo dos acionistas néo controladores 38,7 0,1% 0,6) 0,0%

Comparacao dos resultados operacionais dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2009 e 2010

Receita Operacional Bruta de Vendas

A receita operacional bruta aumentou em 59,6%, passando de R$35.789,2 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2009 para R$57.107,1 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2010, devido principalmente a: (i) incorporacdo das acdes da Bertin e aquisi¢do da
Pilgrim’s Pride, ambas no final do ano de 2009, cujos resultados passaram a configurar a
demonstracdo de resultado da Companhia durante todo o exercicio de 2010 e (ii) o aumento do
volume de producdo e vendas da Companhia e (iii) aumento dos precos médios de venda. A receita
de vendas do mercado interno aumentou 56,0%, passando de R$27.091,6 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2009 para R$42.267,4 milhGes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2010. A receita de vendas do mercado externo aumentou 70,6%,
passando de R$8.697,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009 para
R$14.839,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010.

Deducdes de Vendas

As dedugdes de vendas aumentaram em 132,1% em 2010, passando de R$883,7 milhGes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009 para R$2.051,3 milhdes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2010, como consequéncia do aumento do faturamento bruto, em funcdo da
incorporacdo das a¢des da Bertin e aquisi¢do da Pilgrim’s Pride. Como percentual da receita liquida
operacional, as deducgdes de vendas passaram de 2,6% em 2009 para 3,7% em 2010.

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida aumentou em 57,7%, passando de R$34.905,6 milhfes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2009 para R$55.055,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2010, devido principalmente a: (i) incorporacdo das acdes da Bertin e aquisicdo da
Pilgrim’s Pride, ambas no final do ano de 2009, cujos resultados passaram a configurar a
demonstracdo de resultado da Companhia durante todo o exercicio de 2010, (ii) o aumento do
volume de vendas nas operacdes e (iii) aumento da demanda e dos pre¢os médios de venda.
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A receita liquida de vendas proveniente do segmento Carne Bovina aumentou de R$30.290,1
milhdes em 2009 para R$34.997,5 milhdes em 2010, em decorréncia principalmente do: (1)
aumento de 58,2% do volume de vendas da divisdo Carne Bovina América do Sul, passando de
1.095,7 mil toneladas em 2009 para 1.733,5 mil toneladas em 2010; (2) aumento de 14,4% no preco
médio de venda da divisdo Carne Bovina América do Sul, de R$5,70 por quilograma em 2009 para
R$6,52 por quilograma em 2010; (3) um aumento de 4,8% no volume no volume de vendas da
divisdo de Carne Bovina Estados Unidos/ Australia, de 4.219,6 mil toneladas em 2009 para 4.421,1
mil toneladas em 2010, o qual foi parcialmente compensado por um decréscimo de 1,9% no preco
meédio de venda da divisdo Carne Bovina Estados Unidos/ Australia, de R$5,32 o quilograma em
2009 para R$5,22 o quilograma em 2010, refletindo a apreciacao de 4,5% do real frente ao dolar e
(4) um decréscimo de 60,9% na receita liquida proveniente da divisdo de Carne Bovina Itélia,
passando de R$1.595,0 em 2009 para R$624,3 em 2010, principalmente em funcdo de apenas o
resultado do primeiro trimestre ter sido considerado na consolidacéo das informacGes financeiras,
devido aos entraves judiciais entre a Companhia e sua subsidiaria Inalca JBS.

A receita liquida de vendas proveniente do segmento Carne Suina obteve um aumento de 16,0%, de
R$4.485,7 milhdes em 2009 para R$5.204,2 milhdes em 2010, devido principalmente ao aumento
de 12,0% no volume de vendas, de 1.339,2 mil toneladas em 2009 para 1.499,7 mil toneladas em
2010. O preco médio de venda aumentou em 3,6%, de R$3,35 por quilograma em 2009 para R$3,47
por quilograma em 2010, sendo parcialmente compensado por uma apreciacdo de 4,5% do real
frente ao ddlar.

A receita liquida de vendas proveniente do segmento de Frango em 2010 foi de R$12.051,5
milhdes, refletindo a aquisicdo da Pilgrim’s Pride, ocorrida ao final do ano de 2009 tendo seus
resultados integralmente consolidados as demonstragdes financeiras da JBS no ano de 2010.

A receita liquida de vendas proveniente do segmento Outros aumentou em 2.060,9%, de R$129,7
milhdes em 2009 para R$2.802,7 milhdes em 2010, principalmente devido a (1) um aumento de
144,9% no volume de vendas, de 421,2 mil toneladas em 2009 para 1.031,6 mil toneladas em 2010
e (2) um aumento nos precos médios de vendas de 782,3%, de R$0,31 por quilograma em 2009 para
R$2,72 por quilograma em 2010, em fungdo da adigdo das divisdes de lacteos, couro, higiene e
limpeza e biodiesel como consequéncia incorporacdo das acdes da Bertin.

Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos aumentou em 52,0%, passando de R$31.765,9 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2009 para R$48.296,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2010. Este aumento deve-se principalmente a (i) incorporacdo das a¢des da Bertin e a
aquisicdo da Pilgrim’s Pride, ambas no final do ano de 2009 e (ii) ao aumento do volume de
producdo consolidado. Como percentual da receita operacional liquida, o custo dos produtos
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vendidos passou de 90,7% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009 para 87,7% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010, o que representa uma diminuicdo de 3,0
pontos percentuais.

Lucro Bruto

O lucro bruto aumentou 115,3%, passando de R$3.139,6 milhGes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2009 para R$6.759,0 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010,
devido principalmente & incorporacdo das agdes da Bertin e a aquisi¢gdo da Pilgrim’s Pride, ambas
no final do ano de 2009 e também as variagOes sofridas nas rubricas de receita liquida e custo de
produtos vendidos durante o ano de 2010, originando uma margem bruta de 12,3% em 2010 ante a
uma margem bruta de 9,3% em 20009.

Despesas Administrativas e Gerais

As despesas administrativas e gerais aumentaram em 133,9%, passando de R$705,6 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009 para R$1.650,1 milhdes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2010. Esses aumentos sdo decorrentes, principalmente, incorporacdo das agoes
da Bertin e a aquisi¢cdo da Pilgrim’s Pride, ambas no final do ano de 2009. Como percentual da
receita operacional liquida, as despesas gerais e administrativas passaram de 2,1% no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2009 para 3,0% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2010, um aumento de 0,9 pontos percentuais.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas aumentaram em 60,7%, passando de R$1.645,9 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2009 para R$2.644,3 milhGes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2010. Esse aumento é decorrente, principalmente, incorporacéo das a¢fes da Bertin e
aquisicdo da Pilgrim’s Pride, ambas no final do ano de 2009. Como percentual da receita
operacional liquida, as despesas com vendas passaram de 4,6% no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2009 para 4,8% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010, um
aumento de 0,2 pontos percentuais.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido teve um aumento de 283,5%, passando de R$579,0 milhdes
negativos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009 para R$2.220,2 milhGes negativos no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010, em decorréncia do aumento de 7,9% no
endividamento bruto da Companhia e do pagamento do prémio de R$521,9 milhdes aos detentores
das debéntures do BNDESPAR. Como percentual da receita operacional liquida, o resultado
financeiro liquido passou de 1,8% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009 para
4,0% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010, um aumento de 2,2 pontos
percentuais.
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Despesas nédo Recorrentes

O resultado de despesas nao recorrentes foi de R$234,0 milhGes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2010 e refere-se a (i) gastos com reorganizacdo e reestruturacdo devido incorporacéo
das acOes da Bertin pela Companhia; (ii) doagdes para campanhas eleitorais a partidos politicos nas
eleicBes de 2010; (iii) provisdo para perda de investimento na controlada Inalca JBS em decorréncia
do distrato firmado em 4 de mar¢o de 2011; (iv) gastos da JBS Argentina com reorganizacdo e
impairment de &gio, além de pagamentos de indenizacBes e (v) gastos da JBS USA com
reestruturacdo e reorganizagdo em funcéo da aquisicdo da Pilgrim’s Pride.

Resultado Antes da Provis@o para Imposto de Renda e Contribui¢do Social

Devido as variagdes das contas acima descritas, o resultado antes da provisdo para imposto de renda
e contribuicdo social obteve um decréscimo de 83,5%, passando de R$402,3 milhGes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2009 para R$66,3 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2010. Como percentual da receita operacional liquida, o resultado antes da provisao
para imposto de renda e contribuicao social passou de 1,0% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2009 para 0,1% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010, uma
reducédo de 0,9 pontos percentuais.

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social sobre do Periodo

O montante de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro aumentou em 627,1%,
passando de R$49,7 milhdes negativos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009 para
R$361,6 milhGes negativos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010. Como percentual
da receita operacional liquida, o imposto de renda e contribuigdo social passaram de 0,1% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009 para 0,7% no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2010, um aumento de 0.6 pontos percentuais.

Imposto de Renda e Contribuigéo Social Diferidos

O saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos aumentou de R$132,5 milhdes
negativos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009 para R$31,3 milhfes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2010. Como percentual da receita operacional liquida, o imposto
de renda e contribuigdo social diferidos representaram 0,1% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2010.

Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio

Pelos motivos expostos acima, 0 resultado do periodo passou de um lucro liquido de R$220,1
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009 para um prejuizo liquido de R$264,0
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010. Como percentual da receita
operacional liquida, o prejuizo liquido do exercicio representou 0,4% no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2010.
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Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio Atribuido a Participacdo dos Acionistas Controladores

Como reflexo do exposto acima, em particular o prémio pago aos detentores das debéntures do
BNDESPAR, o Lucro Liquido da JBS atribuido a participacdo dos acionistas controladores
decresceu de um lucro de R$220,7 milhdes em 2009 para um prejuizo de R$302,7 milhdes em

2010.

Balancos patrimoniais consolidados levantados em 31 de dezembro de 2010 e 2009

(Em milhdes de reais)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar
Despesas antecipadas

Outros ativos circulantes
TOTAL DO CIRCULANTE
NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo
Créditos com empresas ligadas
Depdsitos, caugdes e outros
Impostos a recuperar

Total do Realizavel a Longo Prazo

Investimentos em controladas
Ativos biol6gicos

Imobilizado

Intangivel

Outros Investimentos

TOTAL DO NAO CIRCULANTE
TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
ObrigagGes fiscais, trabalhistas e sociais
Dividendos declarados

Débito com terceiros para investimentos

2010 2009 2010/2009
Consolidado AV % Consolidado AV % AH%
4.063,8 9,1% 5.067,5 11,5% -19,8%
3.904,5 8,8% 3.201,4 7,3% 22,0%
4.711,9 10,6% 3.476,6 7,9% 35,5%
1.416,8 3,2% 1.066,0 2,4% 32,9%
109,1 0,2% 131,9 0,3% -17,3%
534,0 1,2% 810,4 1,8% -34,1%
14.740,2 33,1% 13.754,0 31,3% 7,2%
332,7 0,7% 327,0 0,7% 1,7%
519,6 1,2% 558,6 1,3% -7,0%
616,3 1,4% 615,7 1,4% 0,1%
1.468,6 3,3% 1.501,3 3,4% -2,2%
0,0 0,0% 0,0 0,0%

430,7 1,0% 249,6 0,6% 72,5%
15.219,3 34,2% 15.014,5 34,2% 1,4%
12.667,2 28,4% 13.367,0 30,5% -5,2%
31 0,0% 4,0 0,0% -21,6%
28.320,4 63,6% 28.635,1 65,2% -1,1%
29.789,0 66,9% 30.136,5 68,7% -1,2%
44.529,2 100,0%  43.890,4 100,0% 1,5%
2010 2009 2010/2009
Consolidado AV % Consolidado AV % AH%
2.838,0 6,4% 2.546,0 5,8% 11,5%
5.191,2 11,7% 5.123,1 11,7% 1,3%
1.140,7 2,6% 7219 1,6% 58,0%
0,0 0,0% 123,0 0,3% -100,0%
45,7 0,1% 431,3 1,0% -89,4%

34



Outros passivos circulantes

TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos
Debéntures conversiveis

Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos
Provisao para contingéncias

Débitos com empresas ligadas

Débito com terceiros para investimentos
QOutros passivos ndo circulantes

TOTAL DO NAO CIRCULANTE
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Reserva de capital

Reserva de reavaliacdo

Reservas de lucros

Ajustes de avaliagdo patrimonial
Ajustes acumulados de conversdo
Participacdo dos acionistas néo controladores
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO
TOTAL DO PASSIVO

Comparacao das contas patrimoniais dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2009 e

2010

Ativo Circulante

O ativo circulante cresceu 7,2%, passando de R$13.754,0 milhGes em 31 de dezembro de 2009 para

469,4
9.685,1
0,0
10.373,5
3.462,2
1.037,9
322,4
0,0
150,0
803,3
16.149,3

18.046,1
500,8
106,8
574,8
(1,7)

(1.632,4)
1.100,5
18.694,8
445292

1,1%
21,7%

23,3%
7,8%
2,3%
0,7%
0,0%
0,3%
1,8%
36,3%

40,5%
1,1%
0,2%
1,3%
0,0%
-3,7%
2,5%
42,0%
100,0%

360,1
9.305,3
0,0
9.304,0
3.462,2
1.141,3
431,2
0,0
171,9
924,0
15.434,7

16.483,5
7145
112,4
810,5
(0,9)
(612,4)
1.642,9
19.150,5
43.890,4

0,8%
21,2%

21,2%
7,9%
2,6%
1,0%
0,0%
0,4%
2,1%
35,2%

37,6%
1,6%
0,3%
1,8%
0,0%
-1,4%
3,7%
43,6%
100,0%

R$14.740,2 milhGes em 31 de dezembro de 2010. As principais variagdes foram:

(@) reducdo de 19,8% nas disponibilidades, de R$5.067,5 milhdes em 2009 para R$4.063,8
milhGes em 2010, em decorréncia principalmente da utilizacdo de recursos para o capital de
giro em funcéo do crescimento das vendas, em especial das exportagdes, do dispéndio de
capital na aquisicdo de maquinas e equipamentos e do pagamento de despesas financeiras,

30,4%
4,1%

11,5%
0,0%
-9,1%
-25,2%
0,0%
-12,8%
-13,1%
4,6%

9,5%
-29,9%
-4,9%
-29,1%
88,1%
166,6%
-33,0%
-2,4%
1,5%

em especial o pagamento de prémio aos detentores das debéntures da BNDESPAR;

(b) aumento de 22,0% em contas a receber de clientes, de R$3.201,4 milhdes em 2009 para
R$3.904,5 milhGes em 2010, decorrente principalmente do crescimento das exportacoes,

aumentando assim o prazo médio de recebimento;

(c) aumento de 35,5% em estoques, de R$3.476,6 milhdes em 2009 para R$4.711,9 milhGes em
2010, decorrente principalmente do aumento do volume de producdo e vendas na
Controladora e, principalmente, na JBS USA; e
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(d) aumento de 32,9% em impostos a recuperar, de R$1.066,0 milhGes em 2009 para R$1.416,8
milhdes em 2010.

Ativo N&o Circulante

O ativo ndo circulante registrou um decréscimo de 1,2%, passando de R$30.136,5 milhdes em 31 de
dezembro de 2009 para R$29.789,0 milhdes em 31 de dezembro de 2010. As principais variagcdes
foram:

(a) decréscimo de 2,2% no total realizavel a longo prazo, passando de R$1.501,3 milhGes em 31
de dezembro de 2009 para R$1.468,6 milhdes em 31 de dezembro de 2010, decorrente
principalmente da diminuicdo de 7,0% em depdsitos, caucdes e outros, passando de R$558,6
milhGes em 2009 para R$519,6 milhdes em 2010;

(b) aumento de 72,5% em ativos biol6gicos, de R$249,6 milhGes em 2009 para R$430,7 milhGes
em 2010;

(c) aumento de 1,4% do imobilizado, de R$15.014,5 milhdes em 2009 para R$15.219,3 milhGes
em 2010; e

(d) reducéo de 5,2% do intangivel, passando de R$13.367,0 milhdes em 2009 para R$12.667,2
milhGes em 2010.

Passivo Circulante

O saldo do passivo circulante aumentou em 4,1%, passando de R$9.305,3 milhGes em 31 de
dezembro de 2009 para R$9.685,1 milhdes em 31 de dezembro de 2010. As principais variagcdes
foram:

(a) aumento de 11,5% em fornecedores, de R$2.546,0 milhdes em 2009 para R$2.838,0 milhdes
em 2010;

(b) aumento de 1,3% dos empréstimos e financiamentos, passando de R$5.123,1 milhfes em
2009 para R$5.191,2 milhdes em 2010;

(c) aumento de 58,0% em obrigagdes fiscais, trabalhistas e sociais, de R$721,9 milhdes em 2009
para R$1.140,7 milhdes em 2010; e

(d) reducdo de 89,4% dos débitos com terceiros para investimentos, de R$431,3 milhdes em
2009 para R$45,7 milhdes em 2010.3

Passivo N&o Circulante
O saldo do passivo ndo circulante aumentou em 4,6%, passando de R$15.434,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2009 para R$16.149,3 milhdes em 31 de dezembro de 2010. As principais variacdes
foram:
(@) aumento de 11,5% dos empréstimos e financiamentos, passando de R$9.304,0 milhGes em
2009 para R$10.373,5 milhGes em 2010;
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(b) reducéo de 9,1% do imposto de renda e contribuicdo social diferidos, passando de R$1.141,3
milhdes em 2009 para R$1.037,9 milhdes em 2010; e

(c) reducdo de 25,2% das provisGes para contingéncias, de R$431,2 milhGes em 2009 para
R$322,4 milhdes em 2010.

Patriménio Liquido

O patrimdnio liquido registrou um decréscimo de 2,4%, passando de R$19.150,5 milhdes em 31 de
dezembro de 2009 para R$18.694,8 milh6es em 31 de dezembro de 2009, em decorréncia
principalmente dos seguintes fatores:

(a) aumento de capital realizado por meio da distribui¢do publica de agdes ordinarias de emisséo
da Companhia (“Oferta Pdblica”), gerando um aumento liquido de capital foi de R$1.562,5
milhdes;

(b) aumento dos ajustes negativos acumulados de conversdo em 166,6%, de R$612,4 milhGes
negativos em 2009 para R$1.632,4 milhdes negativos em 2010; e

(c) prejuizo liquido do exercicio atribuido & participacdo dos acionistas controladores de
R$302,7 milhdes.

Fluxo de Caixa

O aumento liquido do caixa no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011 foi de
R$1.213,6 milhGes, sendo que foram gerados R$606,5 milhdes nas atividades operacionais, foram
investidos R$704,4 milhdes nas atividades de investimento e houve R$1.181,5 milhdes de caixa
liquido proveniente das atividades de financiamento, conforme reconciliagdo abaixo:

Exercicio encerrado em 31 de
dezembro de

Demonstracdo do Fluxo de Caixa Consolidado 2011 2010

(em milhdes de R$)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 606,5 (1.471,1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (704.4) (1.563,7)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 11815 20598

L. . . . 130,0 11,1

Variacdo cambial sobre caixa e equivalentes

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Demonstracéo do aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo 4.074.6 50384
5.288,2 4.074,6

No fim do periodo

37



Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 1.213,6 (963.,8)
Atividades Operacionais

A geracdo de caixa operacional decorre substancialmente de operagfes da Companhia, podendo
variar de periodo a periodo, conforme a flutuacdo das receitas dos negdcios, dos custos dos
produtos, das despesas operacionais e do resultado financeiro. O fluxo de caixa liquido gerado nas
atividades operacionais em 2011 foi de R$606,5 milhdes e o fluxo de caixa liquido aplicado nas
atividades operacionais em 2010 foi de R$1.471,1. A variagdo do fluxo de caixa entre os anos de
2011 e 2010 deveu-se principalmente & (i) reducédo do prejuizo do exercicio atribuido aos acionistas
controladores; (ii) aumento dos ajustes gerados pelos encargos financeiros circulantes e ndo
circulantes; e (iii) reducdo na aplicacdo de recursos destinados ao capital de giro da Companhia no
ano de 2011, comparativamente ao ano de 2010.

Atividades de Investimento

Foram aplicados nas atividades de investimento R$704,4 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2011 e R$1.563,7 milhGes no mesmo periodo de 2010. Esta variagdo se deve
principalmente a: (i) reducdo das adigBes no ativo imobilizado e intangivel que passaram de
R$1.225,6 milhdes em 2010 para R$1.173,8 milhdes em 2011; e (ii) recebimento de R$504,0
milhGes pelo distrato com a Inalca JBS realizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

Atividades de Financiamento

Os recursos liquidos aplicados nas atividades de financiamento consistem em captacdo e
pagamentos de empréstimos e financiamentos, aumento de capital, aquisi¢cdes de acdes de emisséo
propria e gastos com transacdo na emissdo de titulos e valores mobiliarios. O caixa proveniente das
atividades de financiamentos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011 foi de
R$1.181,5 milhdes, R$878,3 milhdes abaixo do valor de R$2.059,8 milhdes gerados no mesmo
periodo de 2010. Essa diferenca deveu-se principalmente (i) ao aumento de capital no valor de R$
1.600,0 milhdes realizado no periodo findo em 31 de dezembro de 2010; parcialmente compensado
pela (ii) maior captacdo de recursos por meio de empréstimos e financiamentos durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2011, com consequente aumento da divida bruta da Companhia.

10.2  Opinido dos Nossos Diretores sobre:
a. resultados das operacdes da Companhia: (comentario sobre as variagdes das receitas

atribuiveis a modificagcdes de pregos, taxas de cambio, inflagdo alteragdes de volume novos
produtos)
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i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita:
As receitas consistem principalmente de:

Venda de carne bovina in natura e processada das operac6es da JBS. Receitas geradas pela venda de
cortes de (1) carne in natura e congelada, carne de carneiro e ovelhas, incluindo cortes tradicionais,
cortes especiais e mitdos (partes internas do boi, incluindo o cérebro, coracao, rins, figado, lingua e
tripa) e (2) produtos processados, incluindo congelados cozidos ou pré-cozidos de carne, carne seca,
carne em cubos, hamburgueres e salsichas nos mercados doméstico e internacional das operacdes da
JBS na América do Sul, nos Estados Unidos e Australia.

Venda de carne suina in natura e processada das operagdes da JBS nos Estados Unidos. Receitas
geradas pela venda de cortes de (1) carne in natura suina, incluindo cortes como lombos, assados,
costeletas e costelas, e (2) outros produtos suinos, incluindo presuntos e outros embutidos,
predominantemente para outros processadores, 0s quais, por sua vez, produzem linguica, bacon,
salsicha, entre outros nos mercados doméstico e internacional.

Venda da carne de frango in natura e processada das operacdes da JBS nos Estados Unidos, México
e Porto Rico. Com a aquisi¢do da Pilgrim’s Pride, a JBS ingressou em novos mercados, e, a partir
de 2010, a Companhia obteve receitas provenientes dos mercados doméstico e internacional, de
suas operacOes nos Estados Unidos, México e Porto Rico pela venda de (1) frango in natura,
incluindo cortes e pecas inteiras de frango congelado e frangos pré-embalados e (2) outros produtos
de frango, incluindo filé de peito porcionado congelado, lombos, tiras, nuggets e hamburgueres,
além de partes do frango com o0sso.

Venda de outros produtos. Receitas geradas pela venda de couro verde a curtumes para a produgao
de couros, além da venda milho, ervilhas e seletas de vegetais em conserva. Em sequéncia da
incorporacdo das agdes da Bertin em JBS, a JBS ingressou em novos mercados e a partir de 2010, a
Companhia obteve receita de vendas de laticinios, produtos de limpeza e higiene, racdo animal e
biodiesel.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

Principais fatores que podem afetar as operacfes e condicdo financeira da Companhia e
cenario macroeconémico brasileiro

Nos ultimos trés exercicios sociais, a situacao financeira e o resultado das operacGes da Companhia
foram influenciados por fatores como o desenvolvimento macro-econdémico brasileiro, a taxa de
desemprego, a disponibilidade de crédito, nivel dos juros basicos e o nivel da média salarial.
Variaveis como desenvolvimento macro-econémico brasileiro, taxa de desemprego e media salarial,
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podem afetar positivamente ou negativamente nossa receita, pois afetam diretamente o poder de
consumo de nossos clientes. Também podem incorrer em variacBes positivas ou negativas em
nossos custos operacionais e despesas administrativas e comerciais devido & oferta e demanda de
mao de obra. A disponibilidade de crédito e o nivel dos juros basicos podem afetar positivamente
ou negativamente nossas despesas financeiras bem como nossa capacidade de investimento no curto
e médio prazo.

No ano de 2009, a economia brasileira demonstrou relativa resisténcia a crise financeira
internacional. Os indicadores macroecondmicos apresentaram melhora e, ao contrario das
estimativas que apontavam para uma relevante desaceleragdo no crescimento da economia, 0 ano
apresentou uma ligeira queda no PIB, de 0,6%, de acordo com o IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica). Adicionalmente, fundamentos macroeconémicos sélidos e uma maior
estabilidade econdmica permitiram ao Banco Central voltar a trajetoria de reducdo das taxas de
juros, de maneira que a taxa SELIC atingiu seu nivel histérico mais baixo, equivalente a 8,5%,
mantido de 23 de julho de 2009 a 28 de abril de 2010. A taxa de inflacdo, medida pelo IPCA (indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo), fechou o ano em 5,9%, e o real apresentou apreciacéo
de 34,2% com relagdo ao ddlar ao longo do ano de 2009.

Em 2010, a economia brasileira se recuperou e apresentou um crescimento de 7,5%, sendo este o
maior crescimento desde 1986, segundo o IBGE. J4 a taxa de inflagdo medida pelo IPCA, ficou em
5,9%, fechando dentro da meta estabelecida pelo Banco Central, que compreendia a faixa entre
2,5% e 6,5%. A manutenc¢do da inflacdo nesse patamar pode ser atribuida a politica monetéria que
resultou na elevacdo da meta da taxa SELIC, que passou de 8,75% em 31 de dezembro de 2009 para
10,75% em 31 de dezembro de 2010. Em 2010, o real valorizou 4,5% frente ao délar americano, o
gue pode ser atribuido ao grande fluxo de entrada de capital estrangeiro na economia brasileira.

No ano de 2011, a economia brasileira apresentou crescimento de 2,7%, segundo o IBGE, resultado
inferior ao ano anterior devido a um cenario externo mais turbulento e aos consequentes ajustes
internos efetuados como resposta as mudangas observadas no mercado internacional. A taxa de
inflacdo, medida pelo IPCA, ficou em 6,5%, atingindo o teto da meta estabelecida pelo governo
brasileiro. O aumento da inflagdo foi resultado do crescimento no nivel de consumo interno, apesar
do aumento observado na taxa SELIC, que fechou o ano com uma elevacdo de 0,25 ponto
percentual em relagdo ao ano de 2010, atingindo uma taxa de 11,0%. No acumulado do ano, o real
depreciou 11,2% em relacdo ao doélar americano, devido principalmente a piora no cenario
internacional.

A tabela abaixo apresenta o crescimento do PIB, inflagcdo, taxas de juros e taxa de cAmbio para o
Dolar nos periodos indicados:
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Periodo

2009 2010 2011

Crescimento do PIB (1) -0,6% 7,5% 2,7%

Inflagao (IGP-M) (2) -1,7% 11,3% 5,1%

Inflagéo (IPCA) (3) 4,3% 5,9% 6,5%

Taxa Interbancaria — CDI (4) 9,8% 9,7% 11,6%

Taxa de Juros a Longo Prazo — TILP(5) 6,0% 6,0% 6,0%

Valorizag&o do real em relag&o ao délar norte-americano 34,2% 4,5% -11,2%

Taxa de cambio no final do periodo por US$1,00 R$1,741 R$1,666 R$1,876

Taxa de cambio média por US$1,00(6) R$1,998 R$1,760 R$1,675
@ O PIB do Brasil informado em tais periodos ja utiliza a nova metodologia do IBGE.
@ A inflacdo (IGP-M) é o indice geral de preco do mercado medido pela FGV, representando
0s dados acumulados nos ultimos 12 meses de cada periodo.
@ A inflagdo (IPCA) é um indice de pregos ao consumidor medido pelo IBGE, representando

os dados acumulados nos Gltimos 12 meses de cada periodo.
@ A Taxa DI é a média das taxas dos depositos interfinanceiros praticados durante o dia no
Brasil (acumulada no periodo).

® Representa a taxa de juros aplicada pelo BNDES para financiamento de longo prazo (fim do
periodo).
© Média das taxas de cambio durante o periodo.

Fonte: BACEN, FGV, IBGE, CETIP

Efeitos dos principais fatores relacionados as nossas atividades que afetam 0s nossos
resultados financeiros e operacionais:

O setor de proteinas é geralmente afetado pelas mudancas das condi¢cBes macro-econdmicas
nacionais e internacionais, tais como: crescimento de renda; taxa de desemprego; confianga dos
consumidores; taxas de juros de curto e longo prazo; politicas governamentais; e variacdo cambial.
Tais mudancas macro-econdmicas acabam por alterar os niveis de demanda e preco dos produtos
deste setor. Nossas receitas e rentabilidade séo afetadas pelas condi¢es da economia brasileira em
geral.

A continua valorizacdo do real ao longo do ano de 2009 elevou as preocupacdes a respeito de uma
volta as altas taxas de inflagdo. Porém, o indice de inflagdo medido pelo IPCA, divulgado pelo
IBGE, fechou o ano de 2009 em 4,3%, abaixo do centro da meta de inflagcdo estipulada pelo Banco
Central do Brasil de 4,5% ao ano.
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Como uma forma de reacdo ao declinio da economia mundial, as autoridades monetérias brasileiras
agiram rapidamente reduzindo as taxas de juros gradativamente de 12,75% para 8,75% durante o
ano de 2009, o que reduziu consideravelmente o custo da obtencdo de crédito na economia
brasileira, impactando positivamente as taxas de crescimento do PIB naquele ano.

O real continuou seu ritmo de valorizagdo frente ao délar americano durante 2010, apresentando
uma apreciacao de 4,5%. Além disso, o consumo ficou aquecido durante todo o ano, fazendo com
que o indice de inflacdo medido pelo IPCA, divulgado pelo IBGE fechasse o0 ano em 5,9%, acima
do centro da meta de inflacdo de 4,5%. Para conter o aumento da inflagdo, as autoridades
monetarias elevaram a taxa SELIC durante todo o ano de 2010. A meta da taxa SELIC passou de
8,75% em 31 de dezembro de 2009 para 10,75% em 31 de dezembro de 2010.

Mesmo com a elevacgdo da meta da taxa SELIC durante todo o ano de 2010, o PIB brasileiro cresceu
7,5%, sendo este 0 maior crescimento da economia desde 1986.

O ano de 2011, no entanto, foi afetado por turbuléncias no cendrio internacional, contribuindo para
uma desvalorizacdo de 11,2% do real em relacdo ao d6lar americano e para um crescimento de
2,7% do PIB, segundo o IBGE. Apesar do aumento observado na taxa SELIC, que terminou o ano
em 11,0%, ou 0,25 ponto percentual acima do ano anterior, o nivel de consumo permaneceu
aquecido no pais e a taxa de inflacdo medida pelo IPCA fechou o0 ano de 2011 em 6,5%, atingindo o
teto da meta estabelecida pelo governo.

Efeito dos niveis de vendas de produtos in natura e industrializados nos mercados domeésticos
no resultado operacional

As vendas nos mercados domésticos onde a Companhia atua diretamente representaram 75,6%,
74,0% e 75,7% da receita de vendas em 2011, 2010 e 2009, respectivamente. O volume de vendas
destinado ao mercado doméstico apresentou um crescimento de 21,5% de 2009 para 2010 e um
decrescimento de 0,8% de 2010 para 2011, passando de 5.509,7 mil toneladas em 2009, para
6.696,6 mil toneladas em 2010 e 6.642,5 mil toneladas em 2011. A receita proveniente de vendas
em mercados domésticos em 2011 cresceu 15,7% em relagdo a 2010, devido principalmente ao
aumento de vendas de nossos produtos nos Estados Unidos, passando de R$41.984,7 milhdes em
2010 para R$48.578,5 milhGes em 2011. Em 2009 a receita proveniente de vendas em mercados
domeésticos da companhia foi de R$27.091,6 milhdes em 20009.

Efeito dos niveis de exportacdo de produtos in natura e industrializados no resultado
operacional

De forma geral, os pregos dos produtos vendidos sob forma de exportacdo sdo mais altos que os
precos dos nossos produtos vendidos nos mercados locais. Tal diferenca de precos deve-se a varios
fatores, incluindo: (i) o prego mais alto de certas commodities em paises desenvolvidos, em
comparagdo com paises emergentes; (ii) o custo de transporte dos nossos produtos; (iii) os custos de
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armazenagem e de logistica; e (iv) impostos e tarifas aduaneiras.

As exportacOes representaram 24,4%, 26,0% e 24,3% da receita operacional bruta de vendas em
2011, 2010 e 2009 respectivamente. Em 2011, o volume de vendas destinado ao mercado externo
apresentou um aumento de 1,2% em comparagdo com 2010, passando de 2.030,9 mil toneladas em
2010 para 2.055,4 mil toneladas em 2011. A receita de exportacbes aumentou em 6,0% em relacdo
a 2010, passando de R$14.773,8 milhdes em 2010 para R$15.660,3 milhdes em 2011. Em 2010 o
volume de vendas destinado ao mercado externo apresentou um aumento de 17,5% em compara¢ao
com 2009, passando de 1.728,1 mil toneladas em 2009 para 2.030,9 mil toneladas em 2010. A
receita de exportaces aumentou em 70,6% em relacdo a 2009, passando de R$8.697,6 milhGes em
2009 para R$14.839,6 milhdes em 2010. Em 2009, o volume de vendas destinado ao mercado
externo foi del.728,1 mil toneladas e a receita de exportacOes foi de R$8.697,6 milhdes. A
habilidade de exportar os produtos depende de varios fatores, que incluem: (i) o nivel de
crescimento econdémico nos mercados de exportacdo; (ii) condigcdes econémicas dos mercados de
exportagdo (incluindo taxas de juros e taxas de cambio praticadas em tais mercados); e (iii)
variagdes na demanda pelos produtos nos mercados de exportacdo, incluindo variagdes geradas
pelas ocorréncias e restricbes de ordem sanitaria. Alteracdo nestes fatores podem afetar
negativamente os resultados operacionais.

Oscilagdes nos precos domeésticos de produtos in natura e industrializados podem afetar de
forma significativa a receita operacional liquida.

Os precos dos produtos in natura e industrializados praticados nos mercados domésticos séo
geralmente determinados de acordo com as condigdes de mercado. Tais precos também sdo
impactados pela margem adicional que as redes varejistas repassam ao consumidor final.
Negociamos tais margens com cada rede de varejistas e, dependendo da rede, individualmente com
cada loja. Os pregos dos nossos produtos vendidos nos mercados locais sofreram um aumento de
27,5% em 2010, passando de R$4,92 por quilo em 2009 para R$6,27 por quilo em 2010. Em 2011,
0s precos dos nossos produtos vendidos nos mercados locais sofreram um aumento de 16,6%,
passando para R$7,31 por quilo.

Efeitos de oscilacbes nos precos de exportacdo de produtos in natura e industrializados na
receita operacional liquida

Oscilag6es nos precos de exportacdo de produtos in natura e industrializados podem afetar de forma
significativa a receita operacional liquida.

Os precos médios realizados para exportacdo de nossos produtos tiveram um aumento de 44,5% em
2010, passando de R$5,03 por quilo em 2009 para R$7,27 por quilo em 2010. Em 2011, os precos
médios realizados para exportacdo de nossos produtos sofreram um aumento de 4,7%, passando
para R$7,62 por quilo.
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Os precos dos produtos in natura e industrializados praticados nos mercados doméstico e
internacional tém oscilado significativamente nos ultimos anos, e a Companhia acredita que irdo
continuar a oscilar no futuro.

Efeitos de oscilagBes nos precos de aquisicdo de animais nos nossos custos operacionais de
Venda

Grande parte de nossos custos operacionais de venda estdo relacionados aos custos de aquisi¢Ges de
matéria-prima.

A principal matéria-prima que a Companhia utiliza na producdo de produtos in natura e
industrializados s&o os animais vivos, que representaram aproximadamente 83,7% do total do custo
dos produtos vendidos em 2009. O custo de aquisicdo dos animais é impactado pela oferta e
demanda vigente nos mercados onde a empresa atua. Com a aquisi¢do da Pilgrim’s Pride, a compra
de frango passou a fazer parte dos custos, com isso o custo de animais utilizados como matéria-
prima representou aproximadamente 77,6% do custo dos produtos vendidos em 2010. Em 2011, os
animais vivos representaram aproximadamente 79,5% do custo dos produtos vendidos.

OscilagBes no preco do gado, do frango e do suino impactam diretamente 0s custos operacionais.
Geralmente, a Companhia adquire animais em opera¢fes no mercado a vista. Para proteger de
qualquer variagdo nos precos durante o periodo compreendido entre a data da compra e a data da
entrega do mesmo, a Companhia procura realizar hedge de 100% dos animais adquirido através de
instrumentos financeiros negociados em bolsas de mercados e futuros.

O preco dos animais praticado no mercado nacional e internacional oscilou significativamente no
passado, e a Companhia acredita que continuard a oscilar nos proximos anos. Os aumentos no prego
dos animais e, conseqlientemente, no custo de producéo dos produtos, podem impactar as margens
brutas e os resultados operacionais, caso ndo sejamos capazes de repassar a totalidade de tais
aumentos aos clientes. Do contrério, reducdes no prego dos animais e, conseqiientemente, no custo
de producdo dos produtos da Companhia podem aumentar as margens brutas e os resultados
operacionais.

Efeitos das oscilacOes das taxas de cambio do real em relacdo ao délar
Os resultados operacionais e a situacdo financeira tém sido e continuardo a ser afetados pela
volatilidade do real em relacdo ao dolar.

A Companhia possui uma plataforma de producdo e distribuicdo globalizada, desta forma, as

incertezas politicas e as condi¢cdes econdmicas gerais dos paises onde a Companhia esta presente
podem ter efeitos adversos nos seus resultados.
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Uma parte substancial da receita liquida de vendas esta atrelada ao dolar, dado que a grande maioria
das nossas exportacdes estd expressa com base nessa moeda. Caso ocorra uma desvaloriza¢éo ou
valorizacdo do real frente ao dolar, as receitas de exportacdes serdo impactadas, podendo sofrer um
acréscimo ou decréscimo em valores monetarios, desde que as demais varidveis permanegam
constantes.

Além disso, uma parte significativa do endividamento esta atrelada ao délar. Em 31 de dezembro de
2011, o endividamento consolidado em moeda estrangeira representava 38,3% do nosso
endividamento total. Portanto, qualquer desvalorizacdo relevante do real poderd aumentar
significativamente as nossas despesas financeiras e 0s nossos endividamentos de curto e longo
prazo contabilizados em reais. Por outro lado, qualquer valorizagdo maior do real frente ao dolar
podera diminuir significativamente as nossas despesas financeiras e 0 nosso endividamento de curto
prazo e de longo prazo contabilizados em reais.

O risco de variacdo cambial sobre os empréstimos, financiamentos, contas a receber em moedas
estrangeiras decorrentes de exportacOes, estoques e outras obrigacGes eventuais, denominadas em
moeda estrangeira, sdo protegidos atraves da estratégia de minimizacdo da posigéo diéria de ativos e
passivos expostos a variagdo de taxas de cambio, através da contratacdo de hedge de futuro de
cadmbio na BM&F e contratos de SWAP (troca de variacdo cambial por variagdo da taxa CDI),
buscando o zeramento da posi¢do. O pardmetro para protecdo se baseia na exposicdo liquida em
moeda estrangeira, buscando reduzir a exposicdo excessiva aos riscos de variagfes cambiais
equilibrando seus ativos ndo denominados em Reais contra suas obrigacdes ndo denominadas em
Reais, protegendo assim o balango patrimonial da Companhia. Os controles internos utilizados para
gerenciamento do risco e cobertura sdo feitos através de planilhas de calculo e acompanhamento das
operac0es efetuadas e calculo do VAR para 1 dia, com intervalo de confianca de 99%.

Efeito do nivel de endividamento e da taxa de juros

Em 31 de dezembro de 2011, o valor total do endividamento era de R$18.872,2 milhdes. Este nivel
de endividamento resultou em despesas financeiras de R$2.010,7 milhdes em 2011, das quais
R$138,3 milhdes foram de despesas com derivativos, R$1.265,8 milhdes foram despesas liquidas de
juros, R$492,4 milhGes foram despesas de variacdo cambial, R$114,2 milhdes foram despesas de
impostos, contribuigdes, tarifas e outros. Os juros referentes ao endividamento dependem de uma
série de fatores, incluindo as taxas de juros nacionais e internacionais em vigor e a determinagéo de
riscos relacionados & Companhia, & industria na qual a Companhia atua e & economia brasileira.
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Em 31 de dezembro de 2010, o valor total do endividamento era de R$15.564,7 milhdes. Este nivel
de endividamento resultou em despesas financeiras de R$2.220,2 milh6es em 2010, das quais
R$739,3 milhdes foram de despesas com derivativos, R$1.655,4 milhdes foram despesas liquidas de
juros, R$287,8 milhGes foram receitas de variacdo cambial, R$113,3 milhdes foram despesas de
impostos, contribuicdes, tarifas e outros. O montante de R$1.655,4 milhdes de despesas liquidas de
juros inclui o prémio de debéntures pago 8 BNDESPAR de R$521,9 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2009, o valor total do endividamento era de R$14.427,1 milhdes. Este nivel
de endividamento resultou em despesas financeiras de R$579,0 milhdes em 2009, das quais
R$1.013,6 milhdes foram de despesas com derivativos, R$382,1 milhdes foram despesas liquidas de
juros, R$854,6 milhdes foram receitas de variacdo cambial, R$37,9 milhdes foram despesas de
impostos, contribuigdes, tarifas e outros.

Em periodos de crises econbmicas, as taxas de desemprego aumentam, levando a uma diminuicéo
do poder aquisitivo do consumidor, o que acaba por gerar uma reducdo na demanda de nossos
produtos. Concomitantemente com a redugdo da demanda ocorre uma reducdo dos precos dos
produtos deste setor o que acaba por reduzir nosso resultado operacional. Nestes periodos o
financiamento torna-se mais dispendiosos, o que também afeta nosso resultado operacional. Embora
0 PIB do Brasil tenha crescido pouco nos ultimos anos, nosso negécio cresceu substancialmente
devido a nossa expansdo, aos nossos ganhos de produtividade e as melhorias nos processos
produtivos.

A tabela abaixo mostra a analise de sensibilidade, que foi realizada para o valor justo dos
derivativos de moeda estrangeira. O cenario provavel é o valor justo em 31 de dezembro de 2011,
0s cenarios (possivel e remoto) consideram a deterioracdo na variavel de risco de 25% e 50%,
respectivamente, em relacéo a esta mesma data.

Analise de sensibilidade
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Com o objetivo de prover informagdes de como se comportariam 0s riscos de mercado que a
Companhia e suas controladas estdo expostas em 31 de dezembro de 2011, simulamos possiveis
alteracOes, de 25% e 50% nas variaveis relevantes de risco, em relacdo as do cenario provavel. A
Administracdo julga que as cotacBes de fechamento utilizadas na mensuracdo de seus ativos e
passivos financeiros representam um cendrio provavel de impacto no resultado. A seguir os
resultados liquidos entre o resultado das exposi¢des e 0s respectivos derivativos:

Risco de cambio (em R$ mil)

Cenério (Il) De Cenério (lll) De

Cenério provavel teorizagé@o de teorizagéo de
Exposicao Risco () 25% 50%
Financeira Depreciacdo R$ - (1.713.860) (3.427.720)
Operacional Depreciacdo R$ - 611.648 1.223.296
Derivativos de protec@o cambial Apreciacdo R$ (19.822) 565.968 1.131.936
(19.822) (536.244) (1.072.488)
Premissa Cambio 1,8758 2,3448 2,8137

2010 e 2009

Considerando que em 2010 e 2009 a companhia estava sujeita, principalmente, ao risco de taxas de
cambio e juros sobre os seus ativos e passivos em moeda estrangeira e que se utiliza apenas de
instrumentos derivativos para protecdo dos referidos ativos e passivos, as variagdes de cenarios sao
acompanhadas dos respectivos objetos de protecdo, provocando efeitos praticamente nulos.

b. variagOes das receitas atribuiveis a modifica¢des de precos, taxas de cAmbio, inflacao,
alteracgdes de volumes e introducgédo de novos produtos e servico:

2011 - No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, a receita operacional liquida
consolidada da Companhia apresentou um aumento de 12,9% em relacdo ao ano anterior,
totalizando R$61.796,8 milhdes. Esta variacdo se deve principalmente ao aumento do volume de
vendas nas principais unidades de negdcio e ao aumento da demanda e dos precos médios de venda.

2010 - No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010, a receita operacional liquida
consolidada da Companhia apresentou um aumento de 57,7% em relacdo ao ano anterior,
totalizando R$55.055,8 milhdes. Esta variacdo se deve principalmente pela consolidagdo dos
resultados dos 12 meses de 2010 da Pilgrim’s Pride e da incorporacédo das a¢Oes da Bertin.
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2009 - A receita é impactada diretamente por variacBes nos niveis de demanda, mix de vendas,
assim como de precos dos produtos. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, a
receita operacional liquida consolidada da Companhia apresentou um aumento de 15,0% em relagéo
ao ano anterior, totalizando R$34.905,6 milhdes.

b. impacto da inflacdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no nosso resultado operacional e financeiro:

2011 - O desempenho financeiro da Companhia pode ser afetado pela inflagdo, uma vez que possui
uma expressiva parcela dos custos e despesas operacionais incorridas em reais e que sdo reajustados
pela inflacdo. A receita bruta de vendas também ¢é afetada pela inflagdo, uma vez que, de modo
geral, a Companhia repassa parte dos aumentos nos custos para seus clientes por meio de aumentos
de precos. A Companhia ndo pode prever, no entanto, se sera capaz de repassar 0 aumento dos
custos para seus clientes no futuro. As variagcdes cambiais afetaram e podem continuar a afetar no
futuro o resultado financeiro e o endividamento, dado que a Companhia possui uma parte
expressiva do endividamento denominado em moeda estrangeira. Em 31 de dezembro de 2011, o
endividamento denominado em moeda estrangeira (empréstimo e financiamento em moeda
estrangeira de curto e longo prazos) era de R$ 7.229,6 milhdes, ou 15,2% do passivo e patrimonio
liquido.

2010 - O desempenho financeiro da Companhia pode ser afetado pela inflacdo, uma vez que possui
uma expressiva parcela dos custos e despesas operacionais incorridas em reais e que sao reajustados
pela inflacdo. A receita bruta de vendas também é afetada pela inflagdo, uma vez que, de modo
geral, a Companhia repassa parte dos aumentos nos custos para seus clientes por meio de aumentos
de precos. A Companhia ndo pode prever, no entanto, se sera capaz de repassar 0 aumento dos
custos para seus clientes no futuro. As variagdes cambiais afetaram e podem continuar a afetar no
futuro o resultado financeiro e o endividamento dado que a Companhia possui uma parte expressiva
do endividamento denominado em moeda estrangeira. Em 31 de dezembro de 2010, o
endividamento denominado em moeda estrangeira (empréstimo e financiamento em moeda
estrangeira de curto e longo prazos) era de R$6.700,9 milhdes, ou 15,0% do passivo e patriménio
liquido.

2009 - O desempenho financeiro da Companhia pode ser afetado pela inflagdo, uma vez que possui
uma expressiva parcela dos custos e despesas operacionais incorridas em reais e que sdo reajustados
pela inflacdo. A receita bruta de vendas também ¢ afetada pela inflagdo, uma vez que, de modo
geral, a Companhia repassa parte dos aumentos nos custos para seus clientes por meio de aumentos
de precos. A Companhia ndo pode prever, no entanto, se sera capaz de repassar 0 aumento dos
custos para seus clientes no futuro. As variacdes cambiais afetaram e podem continuar a afetar no
futuro o resultado financeiro e o endividamento dado que a Companhia possui uma parte expressiva
do endividamento denominado em moeda estrangeira. Em 31 de dezembro de 2009, o
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endividamento denominado em moeda estrangeira (empréstimo e financiamento em moeda
estrangeira de curto e longo prazos) era de R$6.442,2 milhdes, ou 14,7% do passivo e patrimonio
liquido.

10.3 Opinido dos Diretores acerca dos efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou e espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras da Companhia e em
seus resultados:

a. da introducé&o ou alienacao de segmento operacional:

A Companhia busca constantemente oportunidades de investimento em diversos segmentos
relacionados ao seu core business. Em 2009, concluiu a aquisicdo da Pilgrim’s Pride e a
incorporacdo das agdes da Bertin, o que resultou na atuagdo da Companhia no segmento de frangos,
além de produtos lacteos, higiene e limpeza, biodiesel e couros. A entrada no segmento de frangos
trouxe como efeito uma diversificacdo da empresa no setor de proteinas, o que diminuiu
consideravelmente os efeitos de ciclos e sazonalidades nos resultados da empresa. A entrada no
segmento de higiene e limpeza trouxe como sinergia o aproveitamento dos subprodutos bovinos
para a producdo de produtos de maior valor agregado. O segmento de produtos lacteos, oriundo da
incorporagdo das agdes da Bertin, trouxe a possibilidade de insercdo em um setor de grande
crescimento, produtos com maior valor agregado e margens operacionais satisfatérias.

b. da constituicao, aquisicdo ou alienacdo de participagdo societaria:
E parte da estratégia de negocios da Companhia, a aquisi¢do de empresas. Neste sentido, desde a
sua fundacdo, a Companhia ja realizou diferentes aquisicGes que adicionaram receitas oriundas
dessas empresas. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, a receita de empresas
adquiridas e/ou incorporadas, conforme o caso, ao longo do exercicio, a saber, Bertin e Pilgrim’s
Pride, representaram R$20.911,8 milhdes, ou 37,9% da receita liquida do ano.

A Companhia celebrou no dia 15 de dezembro de 2009, através de sua subsidiaria integral Swift
Austrélia, um acordo com o Vion Food Group para a compra da Tatiara Meat Company (Tatiara). A
Tatiara € uma processadora de carne ovina de alta qualidade, focada em mercados sofisticados
como Estados Unidos, Canadé4 e Europa, além do mercado doméstico australiano. E sediada em
Bordertown South Australia, uma regido conhecida por seu rebanho ovino de alta qualidade, possui
um faturamento anual de aproximadamente AUD 200 milhdes (aproximadamente USD183
milhGes) e a Companhia concordou em pagar AUD 30 milhGes (aproximadamente USD27,5
milhdes) pela Tatiara, sujeito a conclusdo do processo de due diligence. Com essa aquisi¢do, a JBS
Australia se torna a maior processadora de carne ovina na Australia, com capacidade de abate de
24.500 cabecas por dia.
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A Companhia confirmou no dia 22 de fevereiro de 2010, através de fato relevante divulgado ao
mercado, a aprovacdo da aquisicdo da Tatiara pelas autoridades Australianas (ACCC - Australian
Competition and Consumer Commission), a conclusdo da aquisicdo e a incorporacdo imediata dos
novos ativos, tornando a Companhia lider de mercado na Austrélia no setor de ovinos. Com receitas
ligeiramente inferiores a US$200 milhdes, a Tatiara reforcara a presenca da JBS Australia no
mercado de exportacdo de carne de cordeiro de alta qualidade, no qual a Australia tem aumentado
sua participacdo nos ultimos anos.

Em 20 de setembro de 2010, a Companhia concluiu, por meio de sua subsidiaria integral Swift
Australia, a aquisicdo dos ativos da Rockdale Beef, apds a aprovacdo pelas autoridades
competentes, incluindo érgdo anti-trust da Australia. A JBS pagou AUD40,5 milhdes (US$37,3
milhGes aproximadamente) pelo negdcio, sujeito a ajustes segundo o nivel de capital de giro na
concluséo. Com capacidade de abate de 200.000 bois por ano combinada com uma capacidade de
confinar mais de 50.000 bois simultaneamente, a Rockdale Beef fortalecera a presenca da JBS na
Australia.

Em 09 de novembro de 2010, a Companhia adquiriu um bloco de 7 milhdes de acdes ordinarias da
Pilgrim Interests (pertencente a familia Pilgrim) listadas na bolsa de Nova York como PPC -
Pilgrim’s Pride. O prego unitario foi de US$5.96 por agdo, totalizando US$ 41.720.000,00, pagos
diretamente ao vendedor. O preco de compra foi calculado tomando como base o valor médio das
acOes da Pilgrim’s Pride nos 30 dias anteriores ao fechamento da transagdo. Esse bloco de acgdes
representou 3,27% do numero total das a¢Oes emitidas da Pilgrim’s Pride e, assim, elevou a
participacdo acionaria da JBS na Pilgrim’s Pride de 64,0% para 67.3%.

Em 4 de marco de 2011, a Companhia e o Grupo Cremonini assinaram um “Termination
Agreement” (“Distrato”), atraves do qual, a Companhia vendeu sua participacdo de 50% no capital
da Inalca JBS. De acordo com o Distrato, as a¢es que representam 50% do capital social da Inalca
JBS foram devolvidas e o Grupo Cremonini reembolsou 218.855 mil Euros (R$ 504.002) investidos
pela Companhia em 2008. Como parte deste distrato, a Companhia e o Grupo Cremonini
concordaram abandonar definitivamente todas as acdes judiciais relativas as empresas, aos
dirigentes e aos empregados.

Em 04 de marco de 2011, a Companhia adquiriu os 30% restantes de participacdo no capital social
da Rigamonti Salumificio. A Companhia detinha participacdo de 70% na empresa italiana desde
dezembro de 2009. A Rigamonti, agora 100% detida pela JBS, é uma das dez maiores empresas de
embutidos da Italia, com um faturamento bruto de 130 milhdes de euros por ano, sendo lider no
setor de bresaola (carne bovina seca e curada, uma especialidade da gastronomia italiana).
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c. dos eventos ou operagdes ndo usuais:
N&o h& eventos ou operagdes ndo usuais praticadas pela Companhia.
10.4  Opinido dos Diretores sobre:
a. mudangas significativas nas préaticas contébeis:

N&o houve mudancas significativas entre as praticas contdbeis adotadas nas demonstragoes
contabeis da Companhia nos periodos findos em 31 de dezembro de 2010 e 31 de dezembro de
2011.

(a) Novos Pronunciamentos, Interpretagdes e Orientaces emitidos pelo CPC e pelo 1AS,
com adocdo a partir de 1 de janeiro de 2010 com impactos nas operagdes e
demonstragdes contabeis da Companhia.

CPC 3/ IAS 7 - Demonstragdo dos fluxos de caixa, as demonstracdes dos fluxos de caixa foram
elaboradas pelo método indireto partindo das informagdes contébeis.

CPC 4/ 1AS 38 — Ativos intangiveis com vida util definida: Ativos intangiveis adquiridos
separadamente sdo registrados ao custo de aquisicdo ou formacdo, deduzido da amortizacao e das
eventuais perdas por reducdo ao valor recuperdvel acumuladas (impairment). A amortizagdo é
reconhecida linearmente com base na vida Util estimada dos ativos. A vida Gtil estimada e 0 método
de amortizacdo sdo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas
estimativas é contabilizado prospectivamente. O &gio resultante de uma combinacdo de negdcios é
demonstrado ao custo na data da combinacdo do negocio, liquido da perda acumulada no valor
recuperavel, se houver. Os 4gios sdo submetidos anualmente a teste de redugdo no valor
recuperavel, ou com maior frequéncia quando houver indicacdao de que poderdo apresentar reducdo
no valor recuperavel. Se o valor recuperavel for menor que o valor contabil, a perda por reducéo no
valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil do agio e, posteriormente,
aos outros ativos, proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus ativos. Qualquer perda
por reducdo no valor recuperdvel de &gio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio, e a
perda por reducdo no valor recuperével ndo é revertida em periodos subsequentes. Quando da
alienacdo de determinado ativo com respectivo agio alocado, o valor atribuivel de agio é incluido na
apuracao do lucro ou prejuizo da alienacao.

CPC 15/IFRS 3 — Combinacdo de negdcios: A adocdo deste Pronunciamento impactara
substancialmente as metodologias de reconhecimento, mensuragdo e apresentacdo de uma
combinagdo de negocios, com enfoque principal para alocacdo do &gio as contas do balanco
determinantes da mais valia gerada e reconhecimento dos ativos e passivos provenientes de uma
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negociacdo, pelo seu valor justo. Os principais impactos dessa norma nas demonstra¢es contabeis
da Companhia estdo representados pela aquisicdo de parte significativa do controle acionéario da
Pilgrim’s Pride e da incorporagéo das a¢des da Bertin.

CPC 20 - Custos dos empréstimos: O Pronunciamento requer que a Companhia capitalize os
custos de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisigdo, construgdo ou produgdo dos seus ativos
qualificaveis (bens que levam um periodo de tempo significativo para serem concluidos para o uso
ou para venda, e estdo apresentados na conta de obras em andamento) como parte do custo desse
ativo. Os custos dos empréstimos da Companhia e de suas controladas relacionadas aos ativos
qualificaveis sdo compostos por despesas com juros e variaches cambiais que ndo serdo alocados
integralmente no resultado, pois fardo parte da composi¢do do custo destes ativos.

CPC 21 — Demonstragoes intermediarias e ICPC 09 Demonstragdes contabeis individuais,
demonstracdes separadas, demonstracfes consolidadas, e aplicagdo do Método de
Equivaléncia Patrimonial: A adocdo deste Pronunciamento ocorreu na elaboracdo das
demonstragdes intermediarias (Informagdes Trimestrais — ITR) do primeiro trimestre do exercicio
de 2010. No entanto, tais demonstracfes ndo requerem a aplicacdo integral de todos os
Pronunciamentos, Orientacdes e Interpretacdes emitidos pelo CPC.

CPC 22/ IFRS 8 - Informagdes por segmento: O Pronunciamento visa aprimorar a divulgacdo de
informagdes que permitam aos usuérios das demonstragdes contabeis da Companhia identificarem a
natureza e os efeitos das atividades dos segmentos de negécio nos quais a Companhia opera. As
analises da Companhia sdo elaboradas de acordo com as divisdes internas de Unidades Geradoras
de Caixas - UGC, conforme apresentado trimestralmente ao mercado nos relatérios de “press
release” divulgados pelo departamento interno de relagdo com investidores. No entanto, a estrutura
atual estd em processo de aprimoramento de conceitos, ainda em observancia a nova padronizagdo
requerida pelo referido CPC e possivelmente levard em consideracdo 0s segmentos operacionais
mais representativos da Companhia, compostos pelas divisées de Carne Bovina, Carne Suina, Aves,
Couros, Lacteos e Outros.

CPC 23 - Politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificagdo de erro: As politicas
contébeis e mudangas de estimativas oriundas da adocdo inicial dos Pronunciamentos técnicos
emitidos pelo CPC com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2010 refletiram a apresentacéo e a
comparabilidade das demonstragdes contabeis da Companhia em 31 de dezembro de 2010, cuja
comparabilidade teve como base as demonstracfes contébeis de 31 de dezembro de 2009 e os
saldos de abertura de acordo com o0s novos Pronunciamentos em 1 de janeiro de 2009.
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CPC 26/ IAS 1 — Apresentacdo das demonstragdes contdbeis e ICPC 09 Demonstracdes
contébeis individuais, demonstracbes separadas, demonstragdes consolidadas, e aplicacdo do
Método de Equivaléncia Patrimonial: O Pronunciamento foi aplicado na apresentacdo e
divulgacdo das demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2010, comparativas com o exercicio
de 2009, e evidenciou a adog¢do integral de todos os Pronunciamentos, Orientacdes e Interpretacdes
emitidas pelo CPC.

CPC 27 — Imobilizado, ICPC 03 — Arrendamento mercantil e ICPC 10 — Imobilizado
Aplicacéo inicial ao ativo imobilizado e a Propriedade para investimento: A implementacdo
dos requerimentos estabelecidos neste Pronunciamento terd como principal enfoque a revisdo das
vidas Uteis dos ativos imobilizados, desvinculando de forma definitiva os percentuais permitidos
pela legislacdo fiscal vigente e refletindo a vida dtil efetiva dos bens. Deste modo, os reflexos
contébeis ocorrerdo nas contas de custo e despesa de depreciacdo do exercicio e conseqlientemente
na composi¢do dos valores residuais dos ativos imobilizados.

CPC 29/ I1AS 41 - Ativo biologico e produto agricola: A Companhia possui subsidiarias com
ativos biol6gicos compostos por estoques de gado nas operacdes de confinamento, 0s quais sdo
valorizados pelo seu custo em formagéo. No entanto, apds a adogdo deste Pronunciamento, utilizara
a metodologia de valorizagdo a mercado para os saldos de gado em estoque, cujos reflexos
ocorrerdo nas rubricas de estoque, custo dos produtos vendidos e ajuste de avaliacdo a mercado
(resultado do exercicio).

CPC 31 — Ativo ndo circulante mantido para venda e operacdo descontinuada: Devido a
recente incorporacdo das acBes da Bertin, com impacto da descontinuidade de algumas de suas
operagdes referentes a divisdo de “lacteos” ocorrida entre os exercicios de 2005 a 2007, a
Administracéo reclassificou parte de seus ativos imobilizados relacionados as referidas operagdes,
substancialmente compostos por terrenos e edificagdes, para o grupo de contas de “ativos mantidos
para venda”, os quais serdo avaliados de acordo com os preceitos estabelecidos neste
Pronunciamento.

CPC 36 — Demonstragdes Consolidadas e ICPC 09 Demonstracdes contéabeis individuais,
demonstragdes separadas, demonstracGes consolidadas, e aplicacdo do Método de
Equivaléncia Patrimonial: Os procedimentos adotados atualmente para elaboragdo das
demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia, baseada na normas em vigor para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2009, ndo diferem em seus aspectos relevantes aos preceitos do
referido Pronunciamento e Interpretacéo.
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CPC 37 — Adocdo inicial das Normas Internacionais de Contabilidade: A Companhia estara
obrigada a adotar este Pronunciamento gque possui como objetivo estabelecer que as primeiras
demonstragBes contabeis sejam elas demonstracdes intermedidrias ou demonstracdes contabeis
estejam de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS).

CPC 38/ IAS 39 — Instrumentos financeiros, Reconhecimento e mensuracdo, CPC 39 —
Instrumentos financeiros, Apresentacdo, CPC 40 — Instrumentos financeiros, Evidenciagdo e
OCPC 03 - Instrumentos financeiros: A Companhia adotou durante o exercicio de 2008 todos 0s
requerimentos estabelecidos pelo CPC 14 - Instrumentos financeiros — Reconhecimento,
Mensuracéo e Evidenciacdo para reconhecimento, mensuracao, apresentacédo e divulgacéo de todos
o0s instrumentos financeiros contratados para cobertura dos riscos de taxas de juros, de taxas de
cadmbio e de precos na compra de gado. No entanto, o CPC 14 foi revogado pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis durante o exercicio de 2009, sendo este substituido pela Orientacdo
Técnica OCPC 03 — Instrumentos financeiros, a qual foi utilizada como referéncia técnica pela
Companhia em suas demonstracfes contabeis de 31 de dezembro de 2009. Em virtude das
caracteristicas dos instrumentos financeiros contratados, ndo haverd impactos relevantes apos as
vigéncias destes Pronunciamentos.

CPC 41/ 1AS 33 - Resultado por agdo: A Companhia apresenta o calculo do resultado por
acao segregado da seguinte forma:

Basico: Calculado através da divisdo do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de
acOes ordinarias da controladora, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis
durante o exercicio.

Diluido: Calculado através da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores de a¢des ordinarias
da controladora pela quantidade média ponderada de acfes ordinarias disponiveis durante o
exercicio, mais a quantidade média ponderada de a¢Ges ordinarias que seriam emitidas na conversdo
de todas as ag¢Oes ordinarias potenciais diluidas em ac¢Ges ordinarias.

CPC 43/IFRS 1 — Adocao inicial dos Pronunciamentos Técnicos CPC 15 a 40: A aplicagdo
deste Pronunciamento Técnico ocorrera de modo simultdneo com os CPC 15 a 40, uma vez que 0
mesmo servira de referéncia técnica suporte para implementacdo dos Pronunciamentos elencados.

ICPC 08 — Contabilizagdo da Proposta de Pagamento de Dividendos: A Companhia realiza a
provisdo para pagamento do dividendo minimo obrigatdrio de 25%, sendo o dividendo adicional
reconhecido imediatamente no exercicio antes da aprovacdo para emissdo das demonstracGes
financeiras. No entanto, segundo o novo Pronunciamento, a distribuicdo adicional de resultado que
ocorrer apds a data do balango e antes da data da autorizagdo de emissdo dessas demonstragdes ndo
deve gerar registro no passivo da entidade na data do balanco, por também néo representar qualquer
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obrigacao presente naquela data.
Efeitos da adocéo inicial das IFRSs e dos novos pronunciamentos emitidos pelo CPC

O IFRS 1 (“First-time adoption of International Reporting Standards” — Primeira ado¢do das
praticas contabeis internacionais) exige que uma entidade desenvolva politicas contabeis baseadas
nos padrdes e interpretacGes do IASB - (International Accounting Standards Board) em vigor na
data de encerramento das primeiras demonstracdes contabeis consolidadas nas praticas contabeis
internacionais- IFRS, sendo a data base de 31 de dezembro de 2010. O IFRS 1 também exige que
essas politicas sejam aplicadas na data de transicdo para o IFRS, e durante todos os periodos
apresentados nas primeiras demonstracoes em IFRS.

O CPC 37 (Adocdo inicial das normas internacionais de contabilidade) exige que uma entidade
desenvolva politicas contabeis baseadas nos padrdes internacionais de contabilidade em vigor na
data de encerramento das primeiras demonstra¢fes contabeis. Desta forma, na data base de 31 de
dezembro de 2010, o CPC 37 (R1) também exige que essas politicas sejam aplicadas na data de
transicdo, e durante todos os periodos apresentados nas primeiras demonstra¢cbes nos padrdes
internacionais.

Na preparacdo das suas demonstracGes contdbeis individuais, a Companhia adotou todos os
pronunciamentos e respectivas interpretac@es técnicas e orientacBes técnicas emitidos pelo CPC e
aprovados pela CVM, que juntamente com as praticas contabeis incluidas na legislacdo societéria
brasileira sdo denominados como praticas contabeis adotadas no Brasil.

Interpretacéo a adogdo inicial do IFRS x adogdo das novas préaticas contabeis do Brasil

Na mensuragdo dos ajustes e preparacdo do balanco de abertura, a Companhia aplicou o0s
requerimentos constantes no CPC 43(R1) - Adogé&o Inicial dos Pronunciamentos Tecnicos CPC 15 a
40, ajustando as suas demonstracdes contdbeis individuais de tal forma que elas produzissem,
quando consolidadas, os mesmos valores de patrimdénio liquido, atribuivel aos proprietarios da
controladora, e resultado em relacdo a consolidacdo elaborada conforme as IFRSs através da
aplicagdo da IFRS 1 e no CPC 37(R1) - Adocdo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade. Para isso, a Companhia efetuou nas demonstracdes contabeis individuais os ajustes
efetuados para a adocdo das IFRSs nas demonstracGes contabeis consolidadas.

Tal procedimento foi adotado de forma a obter 0 mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel
aos proprietarios da controladora nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, dessa
forma a Administracdo entende que os pronunciamentos emitidos pelo CPC sdo completamente
convergentes com o padrdo internacional de contabilidade, segundo os pronunciamentos emitidos
pelo International Accounting Standards Board.
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Efeitos no patrimonio liquido e resultado oriundos da aplicacéo do IFRS 1/ CPC 37 (R1)

A Companhia aplicou as excegcOes obrigatorias e certas isencBes opcionais de aplicacdo
retrospectiva previstas na IFRS 1 e no CPC 37(R1) — Adocéo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade, as principais diferencgas entre as praticas contabeis adotadas na data de transicdo com
aquelas adotadas na apresentacdo das demonstragBes contabeis comparativas estdo descritas na nota
explicativa abaixo, incluindo as reconciliagbes do Patrimdnio Liquido e do Resultado. Conforme
definido pelo CPC 37 (IFRS 1) sdo estabelecidas duas categorias de exce¢des ao principio que o
balango patrimonial de abertura deve estar de acordo com todas as IFRS: as isengdes e as excegoes
a aplicacéo retrospectiva das normas.

(b) Novos Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientaces emitidos pelo CPC e pelo IAS, com
adocdo a partir de 1 de janeiro de 2010 que ndo apresentam impactos nas operacdes e
demonstragdes contabeis da Companhia

CPC 05 (R1)/ IAS 24 (alteragdes) — Apresentacdo de Partes Relacionadas: Efetivo para
periodos iniciados em ou a partir de 1 de janeiro de 2011. A IAS foi revisada em decorréncia da
preocupacdo de que, na pratica, a aplicacdo das atuais exigéncias de divulgacdo e atual definigao de
partes relacionadas podem ser dificeis de aplicar em ambientes com intenso controle do governo.

CPC 16 - Estoques: A Companhia adota por conservadorismo todos os requerimentos exigidos,
basicamente em virtude da formacgdo do custo do produto e pela avaliagdo a mercado dos saldos em
estoque, cujo reflexo podera ser refletido em “impairment” dos estoques.

CPC 18 - Investimento em Coligada e em Controlada: As metodologias de mensuragéo,
apresentacdo e divulgacdo dos investimentos da Companhia em empresas coligadas e controladas
atendem as exigéncias do Pronunciamento.

CPC 21 / IAS 34 (alteracbes) - DemonstracGes Contabeis Interinas: Efetivo para periodos
iniciados em ou a partir de 1 de janeiro de 2011. As alteragOes reforcam a necessidade de se
apresentar as informacdes de eventos relevantes nas demonstragdes contabeis mais recentes.

CPC 24 - Eventos subsequientes: O Pronunciamento determina quando a Companhia deve ajustar
suas demonstragfes contabeis com respeito a eventos subsequentes ao periodo contabil a que se
referem essas demonstracdes e as informagfes complementares que a entidade deve divulgar sobre
a data em que é concedida a autorizacdo para emissao e sobre eventos subseqlientes ao periodo
contabil a que se referem, sendo que os procedimentos adotados pela Companhia estdo em
conformidade com este Pronunciamento.
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CPC 25 — Provisbes, passivos e ativos contingentes: As avaliacBes para mensuragdo e
reconhecimento de provisdes, passivos e ativos contingentes da Companhia estdo em conformidade
com este Pronunciamento.

CPC 26(R1) / IAS 1 (alteragdes) — Apresentacdo das Demonstracfes Contabeis: Efetivo para
periodos iniciados em ou a partir de 1 de janeiro de 2011. Esclarece que uma entidade apresentara
uma andlise de outros resultados abrangentes para cada componente do patrimdnio, na
demonstracdo das mutagdes do patrimdnio ou nas notas explicativas as demonstrac6es contébeis.

CPC 30/ IAS 18 - Receitas: Os critérios utilizados para reconhecimento da receita de todos os
segmentos operacionais da Companhia atendem aos requerimentos do Pronunciamento, ndo
havendo a necessidade de constituicdo de ajustes contabeis relativos ao corte da receita.

CPC 32/1AS12 — Tributo sobre o lucro: A metodologia de apuracdo de tributos sobre o lucro
sejam eles ativos ou passivos fiscais e diferidos estdo em conformidade com este Pronunciamento.

CPC 33/ IFRIC 14 (alteracGes) — Beneficios a empregados: A Companhia ndo possui beneficios
p6s-emprego, tais como, planos de contribuigdo e/ou beneficios definidos, no entanto, todos os
beneficios e licengas remuneradas de curto prazo, assim como participacbes nos lucros e
gratificacOes estdo de acordo com os requerimentos do Pronunciamento.

CPC 37(R1)/ IFRS 1 (alteragdes): Primeira Adocdo das Normas Internacionais de
Contabilidade: Efetivo para periodos iniciados em ou a partir de 1 de julho de 2011. AlteracGes
referentes a economias com fortes impactos hiper-inflacionarios e remocéo de datas fixas para
primeiros adotantes, mudangas na politica cont&bil no ano da adogdo, base de reavaliagdo como
custo atribuido (deemed cost ) e uso do custo estimado para operacOes sujeitas a pregos regulados;

CPC 40/ IFRS 7 (alterac@es) — Instrumentos Financeiros: Efetivo para periodos iniciados em ou
a partir de 1 de Janeiro de 2011. As alteragBes visam enfatizar a interagdo entre divulgacdes
guantitativas e qualitativas sobre a natureza e a extensdo dos riscos associados com instrumentos
financeiros. Resultante de propostas que foram definidas na minuta de alteragdes a 1AS 39 e IFRS
7.

IFRS 9 — Instrumentos Financeiros: Efetivo para periodos iniciados em ou a partir de 1 de janeiro
de 2013. Classificagdo e mensuracdo de passivos financeiros e desreconhecimento de ativos e
passivos financeiros. A Norma apresenta nova classificacdo e requisitos de medicdo de ativos
financeiros que substituem a classificacdo e medicdo de requisitos previamente incluidos na norma
IAS 39 — Instrumentos Financeiros e novos requisitos para a classificacdo e mensuracdo dos
passivos financeiros, de retirada de instrumentos financeiros, comprometimento e contabilidade de
cobertura sdo esperados para ser adicionados ao IFRS 9, os quais provavelmente afetardo a
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contabilizacdo da Companhia. Como resultado, a IFRS 9 acabara por ser um substituto completo
para o IAS 39 - Instrumentos Financeiros.

b. efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis:

Ndo houve mudangas significativas entre as praticas contabeis adotadas nas demonstracGes
contabeis da Companhia nos periodos findos em 31 de dezembro de 2010 e 31 de dezembro de
2011.

Efeitos significativos das alteracGes contabeis com adocdo a partir de 1° de janeiro de 2010 com
impactos nas operagOes e demonstragdes contabeis da Companhia:
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Adogio Inicial - Sumario das praticas contabeis e Reconciliagio dos ajustes efetuados desde a data de transigio:

1 de janeiro de 2009
Patriménio liquido

Saldos Contabeis em BRGAAP * Ref 6.134.411
Reclassificag 3o de minoritarios para o patriménio liquido a (2.457)
Ajustes relativos a capitalizagdo dos custos de empréstimos b 14 893
Reversio do ativo diferido ¢ (1.603)
Efeitos sobre aquisicdes de companhias - fair value (valor justo) d T4 059
Imposto de renda diferide € B5.321
Outros ajustes f (729)
Total dos ajustes de divergéncias de praficas B50.484
Saldos Contabeis em IFRS 6.993.895

31 de dezembro de 2009
Patriménio liquido Resultado

Saldos Contabeis em BRGAAP * Ret 16.728.086 120.424
Reclassificacio de minoritarios para o patriménio liguido 2 1.642.890 -
Ajustes relativos a capitalizac3o dos custos de empréstimos b 37.036 22143
Ajustes relativos a valorizacdo a mercado de ativos biologicos g (6.342) (6.342)
Efeitos sobre aquisicdes de companhias - fair value (valor justa) d 480.533 (136.220)
Ganho em compra vantajosa da PPC h 185.189 185189
Imposto de renda diferido € 84.796 29475
Quiros ajustes f {1.667) (2.859)
Total dos ajustes de divergéncias de praticas 2.422.435 91.286
Saldos Contabeis em IFRS 19.150.521 220.710

31 de dezembro de 2010
Patriménio liquido Resultado

Saldos Contabeis em BRGAAP * Ret 17.224.116 106.876
Ajustes relativos a capitalizagdo dos custos de empréstimos 2 49.027 11.991
Reclassificag 3o de minoritarios para o patriménio liquido . 1.100.478 -
Ajustes relativos a valorizacdo a mercado de ativos biologicos g 49.449 55791
Efeitos sobre aquisicdes de companhias - fair value (valor justo) d 141.511 (339.022)
Ganho em compra vantajosa da PPC n 154.519 (9.463)
Imposto de renda diferido = (38.223) (123.020)
QOutros ajustes f 13.972 (5.801)
Total dos ajustes de divergencias de praticas 1.470.733 (409.624)
Saldos Contabeis em IFRS 18.694.849 (302.748)

Entende-se como "BRGAAP" as praticas contabeis brasileiras vigentes a partir 1 de janeiro de
2009, ou seja, CPC 01 ao CPC 14 e suas respectivas Interpretacdes e Orientagdes técnicas.

@ - Reclassificagdo relativa a apresentacdo da participacdo de minoritarios para o Patriménio
Liquido de acordo com o IAS 1/CPC 26 —Apresentacdo das Demonstraces financeiras.

® - De acordo com o IAS 23 (R)/CPC 20 - Custos de empréstimos, 0s custos dos empréstimos

relacionados aos financiamentos para construcdo de ativos qualificaveis devem ser agregados ao
custo do ativo.
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© - De acordo com IAS 38/CPC 04(R1) - Ativo intangivel, o ativo diferido foi extinto, sendo
guaisquer saldos remanescentes classificados como despesa (se aplicavel).

@ - Refere-se ao ajuste de prética adotado entre o tratamento contébil para aquisicdo de empresas,
fair-value, uma vez que na JBS USA aplicou-se a metodologia de contabilizacdo de aquisicdes de
empresas por meio do seu valor justo, sendo seus reflexos classificados no resultado do exercicio
representados substancialmente por depreciagdes e amortizagdes, das respectivas "mais valia".

© - Refere-se ao impacto de imposto de renda diferido relativo as diferencas de préaticas
identificadas.

@ _ Qutros ajustes relativos as diferencas de pratica.

©@ - De acordo com o IAS 41/CPC 29 - Ativo Biolégico e Produto Agricola, os ativos biol6gicos
com mercado ativo devem ser valorizados a valor justo.

™ - Refere-se & diferenca de praticas relacionadas no item 2.b, (Aquisicdo Pilgrim’s Pride) onde
houve ganho de barganha devido ao preco negociado de aquisigdo, visto que a Pilgrim’s Pride
estava em recuperagdo judicial, levando a um valor de negociacdo menor do que o valor de
mercado.

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor:

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstracfes financeiras relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 contém énfases relacionadas abaixo:

No ultimo exercicio, por duvidas quanto a qualidade e credibilidade das informacdes contabeis
apresentadas nas demonstragdes contabeis da Inalca JBS S.p.A., optou por ndo constituir
equivaléncia patrimonial sobre sua participa¢do societéaria na Inalca JBS S.p.A. nas demonstracdes
contabeis individuais e optou por ndo consolidar a Inalca JBS S.p.A. nas demonstra¢Bes contabeis
consolidadas, ambas referentes ao periodo de 1° de abril a 31 de dezembro de 2010.

Assim, na opinido dos Auditores Independentes, exceto pelos efeitos do assunto supracitado, as
demonstracdes contabeis consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos 0s
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira consolidada da JBS em 31 de dezembro de
2010, o desempenho consolidado de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa consolidados para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no
Brasil.
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O parecer dos auditores independentes sobre as demonstracfes financeiras relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 contém énfases relacionadas:

Na opinido dos Auditores Independentes, as demonstra¢fes contabeis consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira
consolidada da JBS em 31 de dezembro de 2011, o desempenho consolidado de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Na opinido dos Auditores Independentes, as demonstracBes financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Companhia essas
praticas diferem da IFRS, aplicAvel as demonstracfes financeiras separadas, somente no que se
refere & avaliacdo dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo
método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.
Nossa opinido ndo esta ressalvada em funcéo desse assunto.

10.5 Opinido dos Nossos Diretores acerca das Politicas Contébeis Criticas Adotadas
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre questdes
incertas e relevantes para a descri¢do da situacdo financeira e dos resultados, que exijam
julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da
receita, créditos fiscais, ativos de longa duracdo, vida util de ativos ndo-circulantes, planos de
pensdo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental,
critérios para teste de recuperacéo de ativos e instrumentos financeiros:

A elaboracdo das demonstragfes financeiras de acordo com o IFRS e de acordo com os CPCs
requer que a Companhia efetue certos julgamentos e utilize premissas na determinacgdo do valor e
registro de estimativas contabeis, a respeito dos efeitos de questdes que sdo, por natureza, incertas e
que impactam o valor os ativos e passivos. Os resultados efetivos podem divergir de tais
estimativas. Com o intuito de fornecer um entendimento de como a Companhia forma seu
julgamento e estimativas sobre determinados eventos futuros, segue abaixo um resumo das nossas
principais praticas contabeis criticas.

Resumo das principais praticas contabeis
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a) Apuracdo do resultado

O resultado das operacOes é apurado em conformidade com o regime contébil de competéncia. A
receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializacdo de
produtos e servi¢os no curso normal das atividades da Companhia e suas controladas.

Nas demonstracfes do resultado a receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos
abatimentos e dos descontos, bem como apds a eliminacdo das vendas entre empresas do grupo, na
nota explicativa 23 apresentamos a conciliagdo da receita liquida.

Em conformidade com o IAS 18/CPC 30 - Receitas, a Companhia e suas controladas reconhecem a
receita quando, e somente quando:

(i) o valor da receita pode ser mensurado com seguranca;

(ii) a entidade tenha transferido para o comprador os riscos e beneficios mais significativos
inerentes a propriedade do bem;

(iii) é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a Companhia e suas controladas;

(iv) a entidade ndo mantenha envolvimento continuado na gestdo dos bens vendidos em grau
normalmente associado a propriedade nem efetivo controle de tais bens;

(v) as despesas incorridas ou a serem incorridas, referentes a transagdo, possam ser confiavelmente
mensuradas."

As despesas sdo apuradas em conformidade com o regime contabil de competéncia.
b) Estimativas contébeis

No processo das aplicagdes das politicas contabeis da Companhia, a Administracdo fez os seguintes
julgamentos, o que eventualmente pode ter impacto material nos valores reconhecidos nas
demonstragdes contabeis:

* perda no valor recuperavel de ativos ndo financeiros;

* perdas na redugdo de impostos a recuperar;

* beneficios de aposentadoria;

» mensuracdo a valor justo de itens relacionados a combinagdes de negdcios
* valor justo instrumento financeiro;

* provisoes para passivos tributérios, civeis e trabalhista;

* perda estimada com crédito de liquidagdo duvidosa;

* ativo bioldgico; e

+ vida util do ativo imobilizado.
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A Companhia revisa as estimativas e as premissas contabeis utilizadas trimestralmente. Revisdes
das estimativas contdbeis sdo reconhecidas nas demonstraces contébeis do periodo em que ocorrer
a revisao.

A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos
estimados decorrentes de possiveis imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacao.

¢) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacéo.

d) Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores devidos pelos clientes no curso normal
dos negdcios da Companhia. Se o prazo de recebimento € equivalente a um ano ou menos, as contas
a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, 0 montante correspondente é
classificado no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizavel, menos a eventual perda estimada com
crédito de liquidacdo duvidosa (PECLD). Ou seja, na pratica, sao reconhecidas pelo valor faturado,
ajustado pela eventual perda estimada com crédito de liquidacao duvidosa.

e) Perda estimada de créditos de liquidagio duvidosa

As perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa sdo calculadas com base na anélise do
"aging list", provisionando os itens de longa data, mas também considerando as perdas avaliadas
como provaveis, cujo montante é considerado pela Administracdo da Companhia como suficiente
para cobrir eventuais perdas na realizacdo das contas a receber.

As despesas com a constituicdo da perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa s&o
registradas na rubrica “Despesas com vendas” na demonstra¢do do resultado consolidado. Quando
ndo existe expectativa de recuperacdo destes créditos, os valores creditados na rubrica “Perda
estimada com créditos de liquidacdo duvidosa” sdo revertidos contra a baixa definitiva do titulo ao
resultado do exercicio.
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f) Estoques

De acordo com o IAS 2/CPC 16 - Estoques, 0s estoques sao registrados ao custo médio de aquisi¢éo
ou producdo, que ndo supera os valores de mercado ou valor liquido de realiza¢do. O custo desses
estoques sdo reconhecidos no resultado quando da venda.

g) Ativo bioldgico

De acordo com o IAS 41/CPC 29 — Ativo Bioldgico, empresas que possuem atividades agricolas,
tais como cultivo de grdos, aumento de rebanho (operages de confinamento de gado ou gado a
pasto), e cultivos de agriculturas diversas estéo sujeitas a realizar a valorizagdo de seus ativos, a fim
de se determinar o valor justo dos mesmos, baseando-se no conceito de valor a mercado cujo efeito
deve ser registrado no resultado do exercicio.

A avaliacéo dos ativos bioldgicos é feita trimestralmente pela Companhia, sendo que o ganho, ou
perda, na variagdo do valor justo dos ativos biologicos é reconhecido no resultado no periodo em
que ocorre, em linha especifica da demonstracdo do resultado, como receita bruta.

O registro do custo dos ativos bioldgicos é feito através do conceito de valor a mercado.
h) Investimentos em controladas e controladas em conjunto (*'joint ventures')

De acordo com os requerimentos do IAS 31/CPC 19 - Investimento em Empreendimento
Controlado em Conjunto (Joint Venture), “Joint ventures” sdo aquelas entidades nas quais o
controle é exercido conjuntamente pela Companhia e por um ou mais socios. Os investimentos em
“joint ventures” sdo reconhecidos pelo método de consolidacdo proporcional, a partir da data em
que o controle conjunto é adquirido. De acordo com esse método, os componentes do ativo e
passivo e as receitas e despesas das “joint ventures” sdo somados as posi¢cdes contabeis
consolidadas, na proporcéo da participacdo do investidor em seu capital social, conforme descrito
na nota 11.

Nas demonstra¢des contébeis individuais da Companhia, as participa¢des em entidades controladas
em conjunto e as participacdes de controladas sdo reconhecidas através do método de equivaléncia
patrimonial.

As variacBes cambiais de investimentos em moeda estrangeira sdo reconhecidas no patrimoénio
liquido, na rubrica de ajustes acumulado de conversao.
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i) Imobilizado

De acordo com o IFRS 1/CPC 37 - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade,
uma entidade pode optar por mensurar um item do imobilizado na data de transicdo para o IFRS
pelo seu valor justo e usar esse valor justo como seu custo presumido nessa data.

Dessa forma, o ativo imobilizado esté registrado ao valor justo, demonstrado ao custo histérico de
aquisicao, acrescido de reavaliacGes espontaneas realizadas em diferentes datas até 31 de dezembro
de 2007 para parte significativa dos bens constantes do ativo imobilizado, baseadas em laudos de
empresa especializada.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos, que sejam direta ou indiretamente atribuiveis a
aquisicao ou construcdo de ativos, sdo capitalizados como parte dos custos desses ativos. Os custos
de empréstimos que ndo estejam diretamente relacionados aos ativos sao capitalizados com base em
taxa média de captacdo sobre o saldo de obras em andamento. Esses custos sdo amortizados ao
longo das vidas Uteis estimadas dos ativos relacionados.

A depreciagdo é reconhecida pelo método linear com base na vida util estimada de cada ativo, de
modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds a vida Util seja integralmente baixado
(exceto para terrenos e constru¢es em andamento). A vida Util estimada, os valores residuais e 0s
métodos de depreciacdo sdo revisados quando da elaboragdo balango patrimonial, e o efeito de
quaisquer mudangas nas estimativas e contabilizado prospectivamente.

Um item do imobilizado é baixado ap6s alienacdo ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do
imobilizado s&o determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil
residual do ativo e s&o reconhecidos no resultado.

) Intangivel

E composto, em sua maior parte, por agio decorrente de expectativa de rentabilidade futura,
registrado de acordo com o IAS 38/CPC 4 - Ativos intangiveis pelo custo de aquisi¢do ou formacao,
deduzido da amortizacéo e das perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas (perda no valor
recuperavel). A amortizacdo é reconhecida linearmente com base na vida Gtil estimada dos ativos. A
vida (til estimada e 0 método de amortizagdo séo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de
quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Agio decorrente de combinacao de neg6cios
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O 4gio resultante de uma combinacdo de negdcios é demonstrado ao custo na data da combinacao
do negdcio, liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se houver.

Os 4gios sdo submetidos anualmente a teste de redugdo no valor recuperavel, ou com maior
frequéncia quando houver indicacdo de que poderdo apresentar reducdo no valor recuperavel. Se o
valor recuperavel for menor que o valor contébil, a perda por redugdo no valor recuperavel é
registrada. Qualquer perda por reducdo no valor recuperavel de &gio é reconhecida diretamente no
resultado do exercicio. A perda por reducdo no valor recuperavel ndo é revertida em periodos
subsequentes.

Quando da alienagao de determinado ativo com respectivo 4gio alocado, o valor atribuivel de agio é
incluido na apuracdo do lucro ou prejuizo da alienag&o.

Reducao ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o agio

Os itens do ativo imobilizado, intangivel com vida Util definida e outros ativos (circulantes e ndo
circulantes), quando aplicavel, ttm o seu valor recuperavel testado no minimo anualmente, caso
haja indicadores de perda de valor. Os ativos intangiveis com vida Gtil indefinida tém a recuperacéo
do seu valor econémico testada quando ha indicadores potenciais de reducdo ao valor recuperavel
ou anualmente, independentemente de haver indicadores de perda de valor, nos termos do IAS
38/CPC 4 - Ativos intangiveis.

Ao fim de cada exercicio, € feita revisdo do valor contébil dos ativos tangiveis e intangiveis para
determinar se ha alguma indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducdo ao valor
recuperédvel. Se houver tal indicacdo, 0 montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade
de mensurar 0 montante dessa perda, se houver.

O montante recuperavel é o maior valor entre o0 valor justo menos 0s custos na venda ou o valor em
uso. Na avaliacdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor
presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliagdo atual de mercado do
valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa
futuros ndo foi ajustada.

Se 0 montante recuperavel de um ativo calculado for menor que seu valor contabil, o valor contabil
do ativo é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por reducdo ao valor recuperavel é
reconhecida imediatamente no resultado e é revertida caso haja mudancgas nas estimativas utilizadas
para determinar o valor recuperavel. Quando a perda por reducdo ao valor recuperavel é revertida
subsequentemente, ocorre 0 aumento do valor contéabil do ativo para a estimativa revisada de seu
valor recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil como se nenhuma perda por reducdo ao
valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo em periodos anteriores. A reversao da perda
por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida diretamente no resultado.
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k) Outros ativos circulantes e ndo circulantes

Sdo demonstrados ao valor de custo ou realizagdo incluindo, quando aplicével, os rendimentos
auferidos até as datas dos balancos.

1) Fornecedores

Correspondem aos valores devidos aos fornecedores no curso normal do negdcio da Companhia. Se
0 prazo de pagamento é equivalente a um ano ou menos, os saldos de fornecedores séo classificados
no ativo circulante. Caso contrario, o0 montante correspondente é classificado no ativo nao
circulante. Quando aplicavel, sdo acrescidos encargos, variagdes monetarias ou cambiais.

m) Empréstimos e financiamentos

Reconhecidos pelo valor justo no momento do recebimento dos recursos captados, liquidos dos
custos de transacdo, nos casos aplicaveis, e acrescidos de encargos, juros e variagdes monetarias e
cambiais conforme previsto contratualmente, incorridos até as datas dos balancos, conforme
demonstrado na nota explicativa 15.

n) Imposto de renda e contribuico social

Impostos correntes

S4o registrados com base no lucro tributavel, de acordo com a legislacéo e aliquotas vigentes.
Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos (impostos diferidos) séo calculados sobre as
reservas de reavaliacdo, diferencas temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus
valores contabeis. Os impostos diferidos sdo determinados usando as aliquotas de imposto vigentes
nas datas dos balangos e que devem ser aplicadas quando os respectivos impostos diferidos ativos
forem realizados ou quando o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos passivos forem
liquidados.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na proporcdo da probabilidade de que o

lucro real futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias, despesas tributarias e
créditos tributarios possam ser usados.
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Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacéo.

0) Dividendos

A proposta de distribuicdo de dividendos efetuada pela Administracdo da Companhia que estiver
dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério de 25%, € registrada como passivo
na rubrica “Dividendos declarados”, por ser considerada como uma obrigagdo legal prevista no
estatuto social da Companhia. Entretanto, a parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo
obrigatorio, declarada ap6s o periodo contabil a que se referem as demonstra¢fes contabeis, mas
antes da data de autorizacdo para emissdo das referidas demonstracdes contdbeis é registrada na
rubrica “Dividendo adicional proposto”, no patrimdnio liquido, sendo seus efeitos divulgados em
nota explicativa.

p) Passivos circulantes e ndo circulantes

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagdes monetarias ou cambiais.

q) Participacéo de n&o controladores

De acordo com os requerimentos do IAS 1/CPC 26 - Apresentacdo das Demonstra¢fes Contabeis, a
participacdo de ndo controladores (Minoritarios) deve ser apresentada nas demonstracfes contabeis
consolidadas, como parte integrante do patriménio liquido, assim como, serdo destacados 0s
resultados atribuiveis aos mesmos na demonstracao de resultado.

r) Ativos e passivos contingentes

De acordo com os requerimentos do IAS 37/CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, os ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando é "praticamente certo" seu
éxito, ou com base em decis@es judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes
com éxitos provaveis sao apenas divulgados em nota explicativa.

Os passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e 0s
montantes envolvidos forem mensuréveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes
avaliados como perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e 0s passivos
contingentes avaliados como perdas remotas nao sdo provisionados e nem divulgados.
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s) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Conforme previsto nas préaticas definidas pelo IFRS a Companhia apresenta, quando aplicavel,
ativos e passivos a valor presente, de acordo com o CPC 12 — Ajuste a valor presente. Os ativos e
passivos monetarios de curto e longo prazo sdo ajustados pelo seu valor presente, no entanto o
ajuste sobre o saldos de curto prazo ocorrem quando o efeito é considerado relevante em relagéo as
demonstragdes contdbeis consolidadas tomadas em conjunto.

No calculo do ajuste a valor presente a Companhia considera as seguintes premissas: (i) 0 montante
a ser descontado; (ii) as datas de realizacdo e liquidacdo; e (iii) a taxa de desconto.

A taxa de desconto utilizada pela Companhia considerou as atuais avaliagbes de mercado quanto ao
valor do dinheiro no tempo e o0s riscos especificos para cada ativo e passivo.

t) Consolidagéo

As demonstragdes contabeis consolidadas incluem as demonstracdes contabeis da Companhia e de
suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas
financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades.

Quando necessario, as demonstracbes contabeis das controladas sdo ajustadas para adequar suas
politicas contébeis aquelas estabelecidas pela Controladora. Todas as transac@es, saldos, receitas e
despesas entre as empresas do Grupo JBS sdo eliminados integralmente nas demonstracdes
contabeis consolidadas.

As demonstracdes contabeis das controladas sediadas no exterior s&o elaboradas, originalmente, em
moeda local, e para fins de calculo da equivaléncia patrimonial e consolidagdo, sdo convertidas as
praticas contabeis - IFRS e para Reais pela taxa cambial correspondente a data de encerramento do
balanco para ativos e passivos, pela taxa historica para as movimentag6es ocorridas no patriménio
liquido e pela taxa cambial média do periodo para as contas de receitas e despesas. Os ganhos e
perdas decorrentes das movimentagdes do patriménio liquido e reconhecimento do resultado pela
taxa cambial média, sdo reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido, na conta de ajustes
acumulados de conversdo, nos termos definidos pelo IAS 21/CPC 2 - Efeitos nas mudangas nas
taxas de cambio e conversdo de demonstragdes financeiras.

u) Conversao de moedas estrangeiras
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Moeda funcional e de apresentacao

As transacGes em moedas estrangeiras sdo convertidas para suas respectivas moedas funcionais de
cada uma das empresas controladas. Ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira na data das demonstra¢Ges contabeis sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa
cambial correspondente a data de encerramento do balango. As variagdes cambial positivas e

negativas dos itens monetarios é a diferenca entre custo amortizado em moeda estrangeira
convertidos a taxa de cambio no final do periodo.

Os itens incluidos nas demonstragcdes contabeis de cada uma das empresas controladas séo
mensurados usando a moeda do principal ambiente economico no qual as empresas atuam (“moeda
funcional”), sendo convertidas as praticas contdbeis - IFRS e para Reais pela taxa cambial
correspondente a data de encerramento do balango para ativos e passivos, pela taxa historica para as
movimentagdes ocorridas no patrimonio liquido e pela taxa cambial média do periodo para as
contas de receitas e despesas, quando aplicavel. Com o registro no resultado dos efeitos da variacdo
cambial.

v) Resultado por acdo

De acordo com o IAS 33/CPC 41 - Resultado por acdo, a Companhia apresenta o célculo do
resultado por acdo segregado da seguinte forma:

Basico: Calculado através da divisdo do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de
acOes ordinarias da controladora, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis
durante o exercicio.

Diluido: Calculado através da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores de a¢des ordinarias
da controladora pela quantidade média ponderada de agfes ordinarias disponiveis durante o
exercicio, mais a quantidade média ponderada de a¢Ges ordinarias que seriam emitidas na conversdo
de todas as ac¢Oes ordinarias potenciais diluidas em ac¢Ges ordinarias.

w) Instrumentos financeiros

A mensuragdo subsequente dos instrumentos financeiros ocorre a cada data de balango de acordo
com as regras estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros.

* Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado
como "mantido para negociacao" e seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial.
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Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia
gerencia tais investimentos e toma decisfes de compra e venda baseadas em seus valores justos de
acordo com a gestdo de riscos documentada e a estratégia de investimentos da Companhia. Os
custos da transagdo, apds o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como incorridos.
Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e
mudancas no valor justo desses ativos sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

* Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sao
cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, 0os empréstimos e
recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de
qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel. Os principais ativos que a Companhia possui
classificados nesta categoria sdo "Contas a receber" e "Créditos com pessoas ligadas".

* Mantidos até o vencimento

Caso a Companhia tenha intencdo e a capacidade de manter titulos de divida até o vencimento,
entdo tais ativos financeiros sdo classificados como mantidos até o vencimento. Os investimentos
mantidos até o vencimento sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transacdo diretamente atribuiveis. Apds seu reconhecimento inicial, os investimentos
mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducéo ao valor recuperdvel. A Companhia ndo possui
instrumentos financeiros nesta categoria.

¢ Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em
gue sdo originados. Todos 0s outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor
justo registrado no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual a
Companhia se torna uma parte das disposi¢es contratuais do instrumento. A Companhia baixa um
passivo financeiro quando tem suas obriga¢fes contratuais retirada, cancelada ou quitadas.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos, financiamentos,
fornecedores, débitos com empresas ligadas e outras contas a pagar.
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* Reducio ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sdo avaliados
por indicadores de reducdo ao valor recuperavel no final de cada exercicio. As perdas por reducao
ao valor recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da reducdo ao
valor recuperavel do ativo financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido
apos seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo.

O valor contébil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por reducdo ao valor
recuperavel para todos os ativos financeiros, com exce¢do das contas a receber, em que o valor
contabil é reduzido pelo uso de uma provisdo. Recuperacdes subsequentes de valores anteriormente
baixados séo creditadas a provisdo. Mudangas no valor contébil da provisdo sdo reconhecidas no
resultado.

¢ Derivativos

A Companhia e suas controladas registram e divulgam seus instrumentos financeiros e derivativos
de acordo com o IAS 39/CPC 38 - Instrumentos financeiros: Reconhecimento e Mensuracéo, IFRIC
9 - Reavaliacdo de derivativos embutidos e IFRS 7/CPC 40 - Instrumentos Financeiros
Divulgagdes. Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos apenas a partir do momento em que a
Companhia e suas controladas se tornam parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos.

Baseada em uma politica de gerenciamento de risco do Grupo JBS, a Companhia e/ou suas
controladas contratam instrumentos financeiros derivativos para minimizar o risco de perda com
exposicdo, principalmente, de riscos de variagGes de taxas de cAmbio, das taxas de juros, dos precos
de commodities, riscos de créditos e risco de liquidez, entre outros, que podem afetar negativamente
o valor dos ativos e passivos financeiros ou fluxos de caixa futuros e lucros.

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é calculado pela tesouraria com base nas
informacBes de cada operacdo contratada e nas respectivas informacGes de mercado nas datas de
encerramento das demonstracdes contabeis, tais como taxas de juros e cambio.

X) Combinacao de negdcios

De acordo com o IFRS 3/CPC 15 - Combinagfes de Negdcios, as aquisicdes de negdcios sao
contabilizadas pelo método de aquisicdo. A contrapartida transferida em uma combinacdo de
negocios é mensurada pelo valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos dos ativos
transferidos, dos passivos incorridos na data de aquisicao para os antigos controladores da adquirida
e das participagcdes emitidas em troca do controle da adquirida. Os custos relacionados & aquisi¢do
sdo geralmente reconhecidos no resultado, quando incorridos.
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O é&gio é mensurado como o0 excesso da soma da contrapartida transferida, do valor das
participacbes ndo controladoras na adquirida e do valor justo da participacdo do adquirente
anteriormente detida na adquirida (se houver) sobre os valores liquidos na data de aquisi¢do dos
ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis. Se, ap0s a avaliacdo, os valores liquidos dos
ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis na data de aquisi¢do forem superiores a soma
da contrapartida transferida, do valor das participacdes ndo controladoras na adquirida e do valor
justo da participacdo do adquirente anteriormente detida na adquirida, o excesso € reconhecido
imediatamente no resultado como ganho.

Se a contabilizacdo inicial de uma combinagdo de negdcios estiver incompleta no encerramento do
periodo no qual essa combinagdo ocorreu, é feito o registro dos valores provisorios dos itens cuja
contabilizacdo estiver incompleta. Esses valores provisérios sdo ajustados durante o periodo de
mensuracdo (que ndo podera ser superior a um ano a partir da data de aquisi¢do), ou ativos e
passivos adicionais sdo reconhecidos para refletir as novas informages obtidas relacionadas a fatos
e circunstancias existentes na data de aquisicdo que, se conhecidos, teriam afetado os valores
reconhecidos naquela data.

y) Beneficios a empregados
Planos de contribuicéo definida

Um plano de contribuicdo definida é um plano de beneficios p6s-emprego sob o qual uma entidade
paga contribuicGes fixas para uma entidade separada (Fundo de previdéncia) e ndo terd nenhuma
obrigacdo legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As obriga¢fes por contribui¢des aos
planos de pensdo de contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a
empregados no resultado nos periodos durante os quais servicos sao prestados pelos empregados.
Contribuigdes pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo mediante a condi¢do de que
haja o ressarcimento de caixa ou a redugdo em futuros pagamentos esteja disponivel. As
contribuigdes para um plano de contribuicdo definida cujo vencimento é esperado para 12 meses
apos o final do periodo no qual o empregado presta o servico sdo descontadas aos seus valores
presentes.

Planos de beneficio definido

Um plano de beneficio definido é um plano de beneficio pds-emprego que ndo o plano de
contribuigdo definida. A obrigacéo liquida quanto aos planos de penséo de beneficio definido é
calculada individualmente para cada plano através da estimativa do valor do beneficio futuro que os
empregados auferiram como retorno pelos servicos prestados no periodo atual e em periodos
anteriores; aquele beneficio é descontado ao seu valor presente. Quaisquer custos de servicos
passados ndo reconhecidos e os valores justos de quaisquer ativos do plano sdo deduzidos.
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A taxa de desconto é o rendimento apresentado na data de apresentacdo das demonstracdes
contébeis para os titulos de divida de primeira linha e cujas datas de vencimento se aproximem das
condicBes das obrigacOes da controlada indireta Pilgrim’s Pride e que sejam denominadas na
mesma moeda na qual os beneficios tém expectativa de serem pagos. O calculo é realizado
anualmente por um atuério qualificado através do método de crédito unitério projetado.

Quando o célculo resulta em um beneficio para a controlada indireta, o ativo a ser reconhecido é
limitado ao total de quaisquer custos de servigos passados ndo reconhecidos e o valor presente dos
beneficios econdmicos disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano ou redugdo nas futuras
contribuigdes ao plano. Para calcular o valor presente dos beneficios econémicos, consideracéo é
dada para quaisquer exigéncias de custeio minimas que se aplicam a qualquer plano na controlada
indireta. Um beneficio econdmico esta disponivel a controlada indireta se ele for realizavel durante
a vida do plano, ou na liquidacéo dos passivos do plano.

Quando os beneficios de um plano sdo incrementados, a por¢do do beneficio aumentado relacionada
ao servico passado dos empregados é reconhecido no resultado pelo método linear ao longo do
periodo medio até que os beneficios se tornem direito adquirido (vested). Na condi¢do em que os
beneficios se tornem direito adquirido imediatamente, a despesa é reconhecida imediatamente no
resultado.

Todos os ganhos e perdas atuariais resultantes de planos de beneficio definido sdo registrados em
outros resultados abrangentes.

z) Apresentacao de relatérios por segmentos

De acordo com o IFRS 8/CPC 22 - InformacBes por segmento - O relatério por segmentos
operacionais é apresentado de modo consistente com o relatério interno fornecido para a Diretoria
Executiva da Companhia, responsavel pela alocacdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho
por segmento operacional e pela tomada de decisBes estratégicas, estando de acordo com o modelo
de organizagdo vigente.

aa) Demonstracdes dos fluxos de caixa

De acordo com o IAS 7/CPC 3 - Demonstragéo dos fluxos de caixa, as demonstragdes dos fluxos de
caixa foram elaboradas pelo método indireto partindo das informagdes contébeis.
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ab) Demonstracéo do resultado abrangente

De acordo com o IAS 1/CPC 26 - Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis, a demonstracdo do
resultado abrangente é composta pela conversdo de taxa de moeda estrangeira e avaliagdo
patrimonial em investimentos.

ac) Demonstracgdes do valor adicionado

Conforme requerido pelo CPC 09 — Demonstra¢do do Valor Adicionado a Companhia incluiu na
divulgacdo das suas demonstracBes contabeis individuais a Demonstragdo do Valor Adicionado
(DVA), e como informacdo suplementar as demonstraces contébeis consolidadas, pois ndo é uma
demonstracgao prevista e nem obrigatdria conforme as IFRSs.

A Demonstracdo do Valor Adicionado, tem o objetivo de demonstrar o valor da riqueza gerada pela
Companhia e suas controladas, a sua distribuicdo entre os elementos que contribuiram para a
geracdo dessa riqueza, tais como empregados, financiadores, acionistas, governo e outros, bem
como a parcela da riqueza ndo distribuida.

ad) Operacéo descontinuada

Uma operacao descontinuada ¢ um componente de grupo de neg6cios que representa a maior parte
do negécio ou area geogréfica que foi baixado ou mantido para venda, ou casos de subsidiarias
adquiridas exclusivamente para revenda.

A classificacdo como operagdo atinge os critérios para ser classificados como mantido para venda
quando a operagdo é classificada como descontinuadas, a demonstracdo comparativa é representada
como se a operacdo tivesse sido descontinuada no inicio do periodo comparativo.

ae) Novos pronunciamentos do IFRS, alteracgdes e interpretacdes emitidas pelo 1ASB aplicavel
as demonstracdes financeiras consolidadas

Novos pronunciamentos contabeis do IASB e interpretacdes do IFRIC foram publicados e / ou
revisados e tém a adogdo opcional em 31 de dezembro de 2011. A administragdo avaliou o impacto
desses novos pronunciamentos e interpretacdes e decidiu ndo antecipar a ado¢do pois ndo tera um
impacto significativo sobre as informagdes anuais da Companhia e sua controlada no ano da adocéo
inicial. Os principais pronunciamentos e interpretacGes sao apresentados a seguir:
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Né&o vigente:
» IFRS 9 Instrumentos Financeiros - Classificacdo e mensuracdo - Reflete a primeira fase do

trabalho IASBs sobre a substituicdo da IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuracgdo. IFRS 9 usa uma abordagem simplificada para determinar se um ativo financeiro for
mensurado pelo custo amortizado ou valor justo, baseado na maneira pela qual uma entidade gere
o0s seus instrumentos financeiros (modelo de neg6cio) e do fluxo de caixa contratuais tipicas de
ativos financeiros. A norma também exige a adocdo de apenas um método para determinacéo das
perdas no valor recuperavel de ativos. A norma € vigente para periodos anuais com inicio em ou
apos 1 de Janeiro de 2015. A Companhia ird quantificar o efeito em conjunto com as outras fases,
guando emitido, para apresentar um quadro abrangente.

 IFRS 10 Demonstra¢des Financeiras Consolidadas - IFRS 10 como principios emitidos estabelece
para a apresentacdo e preparagdo das demonstracfes financeiras consolidadas quando uma entidade
controla uma ou mais outras entidades. IFRS 10 substitui as exigéncias de consolidagdo na SIC-12
Consolidacdo Sociedades de Proposito Especial e IAS 27 demonstrac@es financeiras consolidadas e
separadas e é vigente para periodos anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2013. Aplicacdo
antecipada é permitida. A Companhia esté analisando os eventuais efeitos decorrentes da adogao do
IFRS 10.

* IFRS 11 Acordos conjuntos - IFRS 11 prevé uma reflexdo mais realista de acordos em conjunto,
focando nos direitos e obrigagdes do acordo ao invés de sua forma juridica. A norma aborda
inconsisténcias na divulgacdo de acordos conjuntos, exigindo um Gnico método de contabilizacdo
de investimentos semelhantes. IFRS 13 substitui a IAS 31 Investimentos em "joint ventures" e SIC-
13 Entidades Conjuntamente Controladas - ContribuicGes Ndo Monetérias por "joint ventures", e é
vigente para periodos anuais com inicio em ou apos 1 de Janeiro de 2013. Aplicacdo antecipada é
permitido. A Companhia esta analisando os eventuais efeitos decorrentes da ado¢do do IFRS 11.

« IFRS 12 Divulgagdes de participagdo em outras entidades -. IFRS 12 é um padrdo novo e
abrangente sobre os requisitos de divulgacdo de todas as formas de participacbes em outras
entidades, incluindo as filiais, acordos conjuntos, associados e entidades ndo consolidadas
estruturado IFRS 12 é vigente para periodos anuais com inicio em ou ap6s 1 de Janeiro de 2013.
aplicacdo antecipada é permitido. A Companhia est4 analisando os impactos em suas divulgagdes
resultantes da adocdo do IFRS 12.

* IFRS 13 Mensuracédo do valor justo - IFRS 13 estabelece novos requisitos sobre como mensurar o
valor justo e as divulgacBes relacionadas para o IFRS e os principios contabeis americanos
geralmente aceitos. O padréo € vigente para periodos anuais com inicio em ou ap6s 1 de Janeiro de
2013. Aplicacdo antecipada € permitida. A Companhia estd analisando os eventuais efeitos
decorrentes da adocdo do IFRS 13.
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* [FRIC 20 Stripping Costs in the Production Phase of a Surface Mine (custos de exploracdo em
fase de producdo de mineradoras) - A IFRIC 20 trata das questdes quanto ao reconhecimento dos
production stripping costs (custos de exploracdo em fase de produgdo) como um ativo; mensuracao
inicial dos ativos da atividade de remog&o; e mensuracdo subsequente dos ativos da atividade de
remocéo. E vigente para exercicios com inicio em/ou ap6s 1 de Janeiro de 2013.

* IAS 32 Instrumentos financeiros - As alteragfes do pronunciamento tem o objetivo de esclarecer
0s requerimentos de compensacdo de instrumentos financeiros. Estas alteracfes enderecam as
inconsisténcias encontradas na pratica quando aplicados os critérios de compensagdo no IAS 32
Instrumentos Financeiros: Apresentacdo. As alteracdes sdo vigentes para exercicios com inicio
em/ou ap6s 1 de Janeiro de 2014. Aplicacdo antecipada é permitida.

Outras melhorias para pronunciamentos existentes:

- IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgac6es (exercicios iniciados em/ou ap6s 01.07.2011).

- IAS 1 - Apresentacédo do resultados abrangentes (exercicios iniciados em/ou ap6s 01.07.2012).

- IAS 12 - Impostos Diferidos: Recuperacdo de Ativos Subjacentes (exercicios iniciados em/ou ap6s
01.01.2012).

- IAS 19 - Beneficios a empregados (exercicios iniciados em/ou apds 01.01.2013).

- IAS 27 - Demonstragdes Financeiras consolidadas e separadas (exercicios iniciados em/ou ap6s
01.01.2013).

- IAS 28 - Investimentos em coligadas (exercicios iniciados em/ou ap6s 01.01.2013).

O Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) ainda ndo emitiu essas normas ou alteracoes
equivalente a todos os pronunciamentos acima mencionados. A Companhia esta em processo de
avaliagdo dos impactos das referidas normas em suas demonstragdes financeiras.

10.6  Opinido dos nossos diretores sobre os controles internos adotados para assegurar a
elaboracdo de demonstragdes financeiras confiaveis:

a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfei¢cGes e providéncias
adotadas para corrigi-las:

Para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2009, os Diretores da Companhia consideram
qgue eventuais falhas de controles internos nos processos operacionais da Companhia s&o
irrelevantes e ndo geram riscos matérias. Todos o0s controles chaves sdo mapeados para mitigar
riscos e validados periodicamente pelas auditorias interna e externa. Adicionalmente, cumpre
esclarecer que ndo houve ressalvas no parecer preparado pela BDO Trevisan Auditores
Independentes para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2009 no que se refere a falhas
nos seus procedimentos e controles internos.
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Para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2010, os Diretores da Companhia consideram
que eventuais falhas de controles internos nos processos operacionais da Companhia séo
irrelevantes e ndo geram riscos materiais, com excecdo aos assuntos relacionados a Inalca JBS
S.p.A, em funcdo das diavidas quanto a qualidade e credibilidade das informacgfes contabeis
apresentadas nas demonstracGes contdbeis da Inalca JBS S.p.A., optou por ndo constituir
equivaléncia patrimonial sobre sua participacdo societaria na Inalca JBS S.p.A. nas demonstracoes
contabeis individuais e optou por ndo consolidar a Inalca JBS S.p.A. nas demonstracdes contabeis
consolidadas, ambas referentes ao periodo de 1° de abril a 31 de dezembro de 2010. Todos os
controles chaves sdo mapeados para mitigar riscos e validados periodicamente pelas auditorias
interna e externa. Adicionalmente, cumpre esclarecer que, com excecdo em relagdo ao assunto
supracitado, ndo houve ressalvas no parecer preparado pela BDO Trevisan Auditores Independentes
para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2010 no que se refere a falhas nos seus
procedimentos e controles internos.

Para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011, os Diretores da Companhia consideram
que eventuais falhas de controles internos nos processos operacionais da Companhia séo
irrelevantes e ndo geram riscos materiais. Todos 0s controles chaves sdo mapeados para mitigar
riscos e validados periodicamente pelas auditorias interna e externa. Adicionalmente, cumpre
esclarecer que ndo houve ressalvas no parecer preparado pela KPMG Auditores Associados para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011 no que se refere a falhas nos seus procedimentos
e controles internos.

b. deficiéncias e recomendacfes sobre os controles internos presentes no relatério do
auditor independente:

No que diz respeito aos exercicios sociais findos em 2011, 2010 e 2009, os Diretores séo da opinido
de que ndo houve recomendagdes relevantes dos auditores independentes nos seus respectivos
relatérios que merecem destaque.

10.7  Caso a Companhia tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios, os
diretores devem comentar:

a. COmo 0s recursos resultante da oferta foram utilizados:
A Companbhia realizou sua oferta publica inicial em marco de 2007, cujo total montante captado foi
de R$1.200.000,00. Tais recursos foram investidos da seguinte forma: 70% em investimentos de

capital para expansdo da capacidade operacional, incluindo aquisi¢cdo de empresas e/ou plantas de
abate, e os restantes 30%, em capital de giro.
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Em 31 de maio de 2010, a Companhia encerrou a distribuicdo publica de 200.000.000 (duzentos
milhdes) de agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Oferta Pdblica”), em mercado de balco
ndo organizado e em conformidade com a Instrugdo CVM 400, ao preco de R$8,00 por acéo,
perfazendo o total bruto de R$1.600,0 milhGes. Estes recursos estdo sendo destinados em 67% a
ampliacdo da plataforma global de distribuicdo da Companhia e em 33% ao capital de giro.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacéo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao:

N&o houve desvios entre a aplicacdo dos recursos e as propostas de aplicacdo descritas no prospecto
da oferta publica inicial de a¢des datado de abril de 2007.

N&o houve desvios entre a aplicacdo dos recursos e as propostas de aplicacdo, descritas no
prospecto de distribuicdo publica de a¢Bes datada de maio de 2010.

C. caso tenha havido desvios, as razfes para tais desvios:

N&o houve desvios entre a aplicagdo dos recursos e as propostas de aplicagdo descritas no
prospecto.

10.8  Opinido dos Diretores sobre a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou
indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items):

Até a presente data, a Companhia ndo tinha quaisquer passivos ou operacdes ndo registrados nas
demonstracgdes financeiras para financiar as suas operacdes. A Companhia ndo possui subsidiarias
nas quais detém participagdo majoritaria ou controles sobre suas opera¢Ges que ndo estejam
incluidas nas demonstracgdes financeiras consolidadas.

a. Outros itens ndo evidenciados nas demonstracgdes financeiras:
Néo existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo aparecem em seu balanco
patrimonial.

10.9 Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
indicados no item 10.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado

operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da
Companbhia:
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Nédo existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo aparecem em seu balanco
patrimonial.

b. natureza e o proposito da operagéo:

N&o existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo aparecem em seu balanco
patrimonial.

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operacao:

Nédo existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo aparecem em seu balanco
patrimonial.

10.10 Os nossos diretores devem indicar e comentar os principais elementos do nosso plano
de negdcios, explorando especificamente os seguintes topicos

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos;

Os investimentos de capital realizados pela Companhia tratam-se, em sua maior parte, de
investimentos na manutencdo das plantas. Até o momento, inexistem previsdes relevantes de
investimentos para o aumento da capacidade de produgdo ou demais investimentos de capital
principalmente dado que a Diretoria acredita que a atual capacidade produtiva da Companhia sera
capaz de suportar a necessidade de producdo esperada para 0s proximos anos.

O valor total dos dispéndios de capital da Companhia em bens, indUstria e equipamentos, nao
incluindo aquisi¢des, foi de R$1.173,8 milhdes em 2011.

Abaixo estdo os investimentos relevantes realizados pela Companhia em 2011 que se somam a
outros, tais como compra de novos equipamentos e manutencgdo das unidades produtoras.

Estados Unidos
Nos Estados Unidos, foram realizados investimentos em grandes renovagdes, melhorias e no

desenvolvimento da capacidade de processamento, assim como investimentos nos trés novos
centros de distribuicdo localizados préximos as plantas de Plainwell, Marshalltown and Cactus.
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Mercosul

No Brasil, foram realizados investimentos nas plantas de Lins (SP), Iturama (MG), Tedfilo Otoni
(MG) e Campo Grande Il (MS), para reformas nas linhas de producdo e na renovagdo do
equipamento. Na unidade de Goiania (GO), foram realizados investimentos nos equipamentos para
tratamento de efluentes, e nas unidades de Campo Grande | (MS) e Andradina (SP) foram
realizados investimentos na construcdo de uma linha de transmissdo de energia e na instalacdo de
novas camaras, respectivamente.

Na Argentina, foram realizados investimentos na unidade industrial de Rosario, com a amplia¢do
das plataformas de carga, melhoramentos nas camaras para exportacdo e outras adequacgdes gerais
na fabrica. Na unidade de Pontevedra foram realizados investimentos principalmente para adequar a
producdo a nova linha de patés de 90 gramas, e na unidade de Pilar foram realizados investimentos
na linha de hambdrgueres e no sistema de descongelamento.

ii. fontes de financiamento dos investimentos; e

A fonte de financiamento dos investimentos de capital que costumam ser realizados nos nossos
complexos industriais tende a ser a propria geragdo de caixa operacional da Companhia e, quando
aplicavel e possivel, linhas de financiamento do governo com taxas de juros subsidiadas.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

Em 04 de margo de 2011 a Companhia assinou um Distrato com o Grupo Cremonini pondo fim a
sua participacdo de 50% no capital da Inalca. Pelos termos do Distrato, a Companhia devolveu as
acOes que representavam 50% do capital social da Inalca JBS e o Grupo Cremonini,
simultaneamente, reembolsou a Companhia em €218,9 milhdes (R$ 504.0 milhdes) investidos pela
JBS em 2008. Como parte deste distrato, JBS e Cremonini concordaram abandonar definitivamente
todas as controvérsias relativas as empresas, aos dirigentes e aos empregados, permitindo as duas
companhias prosseguirem nas suas respectivas atividades.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente nossa capacidade produtiva

A influéncia na capacidade produtiva de todas as aquisi¢Oes realizadas pela Companhia j& esta
refletida na secdo 6.5 acima.
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c. novos produtos e servigos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em andamento ja
divulgadas; (ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servicos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes totais gastos no
desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N&o aplicéavel.
10.11 Comentarios sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens

desta secéo

Nao existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢do “10”.
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ANEXO Il
DESTINACAO DO LUCRO LIiQUIDO
Data-Base: 31.12.2011
(conforme Anexo 9-1-11 da Instru¢cdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)

1. Informar o lucro liquido do exercicio:

O prejuizo no exercicio foi de R$ 75.705.135,36

2. Informar o montante global e valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

Nao aplicével.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

Nao aplicavel.

4. Informar o montante global e valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores:

N&o aplicavel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio, ja declarados:

Né&o houve dividendos antecipados e também ndo tivemos juros sobre capital proprio.

a) O valor bruto de dividendos e juros sobre capital proprio de forma segregada, por acdo de cada
espécie e classe.

Néo aplicavel.

b) A formae o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio.

83




N&o aplicéavel.

¢) Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio.
Néo aplicével.

d) Data da declaracao do pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada
para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento.

Nao aplicavel.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

N&o aplicavel.

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados.

Nao aplicével.

b) Informar a data dos respectivos pagamentos.

Nao aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores.

Lucro por agéo: Ordinarias (R$) Preferenciais (R$)
2011 R$ (0,02554)~prejuizo por N&o aplicavel
acdo
2010 R$ (0,12145)~prejuizo por Nao aplicavel
acdo
2009 R$ 0,09499 lucro liquido Nao aplicavel
por acgéo
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b) Dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos nos 3 (trés) exercicios anteriores.

2011

Dividendo por Agdo: Ordinarias Preferenciais
Dividendos Néo aplicavel NZo aplicavel
JCP (bruto) Nao aplicavel Ndo aplicavel
JCP (liquido) Néo aplicavel Né&o aplicavel
2010

Dividendo por Agéo: Ordinarias Preferenciais
Dividendos Né&o aplicavel Néo aplicavel
JCP (bruto) Nao aplicavel Né&o aplicavel
JCP (liquido) Néo aplicavel Nao aplicavel
2009

Dividendo por Agéo: Ordinérias Preferenciais
Dividendos R$ 0,0243617747 Nao aplicavel
JCP (bruto) Nao aplicavel Néo aplicavel
JCP (liquido) Néo aplicavel Néo aplicavel
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8. Havendo destinacgdo de lucros a Reserva Legal:

a) Identificar o montante destinado a reserva legal.

N&o aplicavel.

b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal.

N&o aplicéavel.

9. Caso a Companhia possua ac¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

a) Descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos.

Né&o aplicéavel.

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos.

Nao aplicavel.

c) ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa.

Né&o aplicavel.

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de a¢des
preferenciais.

N&o aplicével.

e) ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial a cada classe.

N&o aplicével.
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10. Em relagéo ao dividendo obrigatdrio:

a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto.

O Estatuto Social da Companhia prevé que do saldo do lucro liquido remanescente apds as destinacdes da
reserva legal e reserva de contingéncia, é assegurado ao acionista como direito o recebimento de um dividendo
minimo obrigat6rio ndo inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte cinco por cento) do lucro liquido. No
exercicio em que o montante do dividendo minimo obrigatério, calculado ultrapassar a parcela realizada do
lucro liquido do exercicio, a Assembléia Geral poderd, por proposta dos érgdos de administracdo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das
Sociedades por A¢oes.

b) Informar se ele estd sendo pago integralmente.

Né&o aplicéavel.

¢) Informar o montante eventualmente retido.

Nao aplicavel.

11. Havendo retencéo do dividendo obrigatorio devido a situagdo financeira da Companhia:

a) Informar o montante da retencéo.

Né&o aplicavel.

b) Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da Companhia, abordando, inclusive, aspectos
relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos.

Néo aplicavel.

d) Justificar a retencéo dos dividendos.

N&o aplicével.
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12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias:

a) ldentificar o montante destinado a reserva.

N&o aplicavel

b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa.: Nao aplicavel

c) Explicar porque a perda foi considerada provéavel.

N&o aplicavel.

d) Justificar a constituicdo da reserva.

N&o aplicavel.

13. Havendo destinacéo de resultados para reserva de lucros a realizar:

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.

N&o aplicavel.

b) Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva.

Néo aplicavel.

14. Havendo destinacéo de resultado para reservas estatutarias:

a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva.

Néo aplicavel.

b) Identificar o montante destinado a reserva.

N&o aplicével.
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c) Descrever como o montante foi calculado.

N&o aplicavel.

15. Havendo retencéo de lucros prevista em or¢camento de capital:

a) Identificar o montante da retencéo.

Nao aplicével.

b) Fornecer copia do orgamento de capital: Nao aplicavel

16. Havendo destinacéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais:

a) Informar o montante destinado a reserva.

Néo aplicavel

b) Explicar a natureza da destinagao.

Nao aplicavel
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ANEXO 111

(conforme itens 12.6 a 12.10 do Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009)

Itens 12.6 a 12.10 do Formulario de Referéncia

12.6. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do
conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. nome Divino Aparecido dos
Santos
c. profissdo Contador

d. CPF ou nimero do passaporte

333.235.181-87

e. cargo eletivo ocupado

Presidente do Conselho
Fiscal

f. data de eleicéo 29/04/2011
g. data da posse 29/04/2011
h. prazo do mandato 1ano

Néo ha

i. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

J. indicacéo se foi eleito pelo controlador ou ndo

Sim, eleito pelo controlador.

12.7. Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.6 em relacéo
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aos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, ainda que tais
comités ou estruturas ndo sejam estatutarios®

12.8 Em relacdo a cada um dos administradores, membros do
conselho fiscal e membros do comité de auditoria estatutario,
fornecer:

Divino Aparecido dos Santos

a. curriculo, contendo as seguintes informacdes:

I. principais experiéncias profissionais durante os dltimos 5 anos, indicando:
1. Nome da empresa
2. Cargo e fungdes inerentes ao cargo
3. Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagdes que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de
socios com participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas

O Sr. Santos é membro do Conselho Fiscal desde 28 de setembro de 2007. E atualmente presidente
e socio da empresa Doce Vida Indastria e Comércio De Produtos Alimenticios Naturais Ltda., do
segmento de fabricagcdo de sucos concentrados de frutas, hortalicas e legumes. Possui mais de 15
anos de experiéncia em empresas do ramo de producdo de carne bovina e pecuaria. Foi responsavel
pela contabilidade do Grupo JBS de junho de 1994 a julho de 2007 e da Bordon S/A, empresa do
segmento de carnes bovinas, suinas e derivados, de 1988 a 1994. O Sr. Santos é técnico em
contabilidade com registro no Conselho Regional de Contabilidade em S&o Paulo.

b. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagéo criminal Né&o houve
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ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas

Né&o houve

iii. qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prética
de uma atividade profissional ou comercial qualquer

N&o houve

12.9. Informar a existéncia de relagcdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

Né&o ha

b. (i) administradores do emissor; e
(i) administradores de controladas , diretas ou indiretas, do
emissor

Né&o ha

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas,
diretas ou indiretas; e
(ii) controladores diretos ou indiretos do emissor

Nao ha

d. (i) administradores do emissor; e
(i) administradores das sociedades controladoras diretas ou
indiretas do emissor

Nao ha

12.10. Informar sobre relacbes de subordinacdo, prestacdo de
servigo ou controle mantidas, nos 3 ltimos exercicios sociais, entre
administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

Nao ha

b. controlador direto ou indireto do emissor

Nao ha

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do
emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

Nao ha
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12.6. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do
conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. nome Florisvaldo Caetano de
Oliveira

b. idade 58 anos

c. profissao Contabilidade

d. CPF ou nimero do passaporte

098.272.341-53

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro Fiscal Efetivo

f. data de eleicéo 29/04/2011
g. data da posse 29/04/2011
h. prazo do mandato lano

Néo ha

i. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

j- indicacdo se foi eleito pelo controlador ou ndo

Sim, eleito pelo controlador.

12.7. Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.6 em relagéo
aos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, ainda que tais
comités ou estruturas ndo sejam estatutarios®

12.8 Em relacdo a cada um dos administradores, membros do
conselho fiscal e membros do comité de auditoria estatutario,
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fornecer:

Florisvaldo Caetano de Oliveira

e. curriculo, contendo as seguintes informacdes:

iii. principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, indicando:

1. Nome da empresa
2. Cargo e funges inerentes ao cargo

3. Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizacdes que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de
socios com participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma

classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor

iv. indicac&o de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em

companhias abertas

O Sr. Oliveira é membro do Conselho Fiscal desde 28 de setembro de 2007. Formado em Técnico
em Contabilidade pelo Colégio La Salle — Brasilia-DF. Administrou a Empresa Rigor 65 Comércio
e Distribuicdo de Produtos de Higiene e Limpeza de 1998 a 2006. Administrou a Empresa

Transportadora Santos Dumont Ltda., empresa do segmento de transportes, de 1999 a 2002.
Administra a Empresa Escritério de Contabilidade F.F. Ltda desde dezembro de 2004.

b. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagéo criminal

N&o houve

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas

N&o houve

iii. qualquer condenacédo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prética
de uma atividade profissional ou comercial qualquer

Nao houve

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre:
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administradores do emissor

Nao ha
f. (i) administradores do emissor; e N0 ha
(i) administradores de controladas , diretas ou indiretas, do
emissor
g. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, N0 ha
diretas ou indiretas; e
(ii) controladores diretos ou indiretos do emissor
h. (i) administradores do emissor; e N30 ha
(i) administradores das sociedades controladoras diretas ou
indiretas do emissor
12.10. Informar sobre relacbes de subordinacdo, prestacdo de
servico ou controle mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre
administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor Nao ha
b. controlador direto ou indireto do emissor Néo ha
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do | Ndo ha

emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de

alguma dessas pessoas
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12.6. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do
conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. nome Demetrius Nichele Macei
b. idade 41
c. profissao Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte

787870509-78

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro Fiscal Efetivo

f. data de eleicéo 29/04/2011

g. data da posse 29/04/2011

h. prazo do mandato 01 ano
Nenhum

i. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

J. indicacéo se foi eleito pelo controlador ou ndo

Sim, eleito pelo
controlador

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relagdo
aos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragéo, ainda que tais comités
ou estruturas ndo sejam estatutarios®

12.8 Em relacdo a cada um dos administradores, membros do
conselho fiscal e membros do comité de auditoria estatutario,
fornecer:
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Demetrius Nichele Macei

i. curriculo, contendo as seguintes informacdes:

V. principais experiéncias profissionais durante os dltimos 5 anos, indicando:
1. Nome da empresa
2. Cargo e funges inerentes ao cargo
3. Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizacdes que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de
socios com participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor

Vi. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas

Advogado. Doutorando em Direito Tributario pela Pontificia Universidade Catolica de Séo Paulo.
Mestre em Direito Econdmico e Social (2004) e Especialista em Direito Empresarial pela Pontificia
Universidade Catélica do Parana (2000), Bacharel em Direito pela Universidade Federal do Parana
(1994). Professor de Direito Tributario e Direito Tributario Internacional na graduagdo da
Faculdade de Direito Curitiba (UNICURITIBA) e de Direito Administrativo e Tributario
Internacional na graduacdo e pos-graduacdo da Pontificia Universidade Catdlica do Parana.
Professor Convidado no Curso de Posgrado en Derecho Tributario na Universidad Austral de
Buenos Aires/Argentina e Professor licenciado da Faculdade Auténoma de Direito de S&o Paulo
(2006-2007). Ocupou os cargos de diretor juridico da JBS Argentina S/A (2008-2009), Gerente
Juridico Tributério na JBS S/A (2005-2010) e na Deloitte Auditores Independentes (1999-2003) e
ainda, assessor juridico na OCEPAR e no Conselho Fiscal da UNIMED Curitiba. Realizou Curso de
Extensdo em Direito Norte-Americano pela Fordham University, em Nova Yorque/EUA (2009).
Publicou o livro “Tributacdo do Ato Cooperativo” e tem artigos publicados pelas Editoras Saraiva,
Revista dos Tribunais, Forense e Jurud. Atualmente participa do Conselho Tematico de Assuntos
Tributéarios da Federacdo das Industrias do Parana (FIEP).

b. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal Né&o houve

ii. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas | Nao houve
aplicadas
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iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer

Né&o houve

12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

Nao ha

J. (i) administradores do emissor; e
(ii) administradores de controladas , diretas ou indiretas, do
emissor

Nao ha

k. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas; e
(ii) controladores diretos ou indiretos do emissor

Né&o ha

I. (i) administradores do emissor; e
(ii) administradores das sociedades controladoras diretas ou
indiretas do emissor

Nao ha

12.10. Informar sobre relacBes de subordinacdo, prestacdo de servigo ou
controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre
administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

Nao ha

b. controlador direto ou indireto do emissor

Nao ha

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor,
de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas

Nao ha
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12.6. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do
conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. home Marcos Godoy Brogiato
b. idade 52 anos
c. profissao Contador

d. CPF ou nimero do passaporte

949.583.438-49

e. cargo eletivo ocupado

Conselheiro Fiscal Suplente

f. data de eleicéo 29/04/2011
g. data da posse 29/04/2011
h. prazo do mandato lano

N&o ha.

i. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

j- indicacdo se foi eleito pelo controlador ou ndo

Sim, eleito pelo controlador.

12.7. Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.6 em relagéo
aos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, ainda que tais
comités ou estruturas ndo sejam estatutarios®

12.8 Em relacdo a cada um dos administradores, membros do
conselho fiscal e membros do comité de auditoria estatutario,
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fornecer:

Marcos Godoy Brogiato

m. curriculo, contendo as seguintes informagdes:

vii. principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, indicando:
1. Nome da empresa
2. Cargo e funges inerentes ao cargo
3. Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizacdes que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de
socios com participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor

viii.  indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas

O Sr. Brogiato é membro suplente do Conselho Fiscal desde 28 de setembro de 2007. Graduado em
Administracdo de Empresas pela Pontificia Universidade Cat6lica de S&o Paulo — PUC. Foi
funcionario do Grupo Bordon de novembro de 1973 a setembro de 2001, sendo os seguintes 0s
Gltimos cargos exercidos: Gerente de Contabilidade Geral (setembro de 1996 a novembro de 1998),
reportando-se a Diretoria de Planejamento e Controle; Gerente Financeiro (dezembro de 1998 a
setembro de 2001), reportando-se ao Diretor Presidente. De setembro de 2001 a junho de 2006
prestou servigos de assessoria para o Grupo Bordon e desde junho de 2006 coordena a contabilidade
do Grupo Bordon.

b. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagéo criminal N&o houve

ii. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as | Nao houve
penas aplicadas
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iii. qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer

Né&o houve

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre:

¢c. administradores do emissor N3o ha
n. (i) administradores do emissor; e N30 ha
(ii) administradores de controladas , diretas ou indiretas, do
emissor
0. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, N0 ha
diretas ou indiretas; e
(ii) controladores diretos ou indiretos do emissor
p. (i) administradores do emissor; e N0 ha
(ii) administradores das sociedades controladoras diretas ou
indiretas do emissor
12.10. Informar sobre relacbes de subordinacdo, prestacdo de
servico ou controle mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre
administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor Né&o ha
b. controlador direto ou indireto do emissor Né&o h&
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do | N&do ha

emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas
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12.6. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do
conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. home Sandro Domingues Raffai

b. idade 46 anos

c. profissao Contador

d. CPF ou nlimero do passaporte 064.677.908-71

e. cargo eletivo ocupado Conselheiro Fiscal Suplente
f. data de eleicéo 29/04/2011

g. data da posse 29/04/2011

h. prazo do mandato lano

i. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor N&o ha.

j. indicacdo se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim, eleito pelo controlador.

12.7. Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.6 em relagéo
aos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, ainda que tais
comités ou estruturas ndo sejam estatutarios®

12.8 Em relacdo a cada um dos administradores, membros do
conselho fiscal e membros do comité de auditoria estatutario,
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fornecer:

Sandro Domingues Raffai

g. curriculo, contendo as seguintes informacdes:

iX. principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, indicando:

1. Nome da empresa
2. Cargo e funges inerentes ao cargo

3. Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizacdes que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de
socios com participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma

classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor

X. indicac&o de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em

companhias abertas

O Sr. Raffai € membro suplente do Conselho Fiscal desde 28 de setembro de 2007. E graduado em
Contabilidade pela Faculdade Oswaldo Cruz. P6s graduado pela Escola de Comércio Alvares
Penteado — FECAP em Gestdo Tributéria. Escritdrio de contabilidade FF Ltda, periodo de junho de

2006 a atual, assistente de controladoria.

b. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal N&o houve
ii. qualquer condenag&o em processo administrativo da CVM e as | Nao houve
penas aplicadas
iii. qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou | Ndo houve
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prética
de uma atividade profissional ou comercial qualquer
12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre:

d. administradores do emissor NZo ha
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r. (i) administradores do emissor; e N0 ha
(ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

s. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, N0 ha
diretas ou indiretas; e
(ii) controladores diretos ou indiretos do emissor

t. (i) administradores do emissor; e N30 ha
(ii) administradores das sociedades controladoras diretas ou
indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relagcbes de subordinacdo, prestacdo de
servico ou controle mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre
administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor Né&o ha

b. controlador direto ou indireto do emissor Nao ha

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do | Ndo ha
emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de

alguma dessas pessoas
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12.6. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do

conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. nome Alexandre Seiji Yokaichiya
c. profissdo Engenheiro

d. CPF ou nimero do passaporte 281.767.738-24

e. cargo eletivo ocupado Conselheiro Fiscal Suplente
f. data de eleicédo 29/04/2011

g. data da posse 29/04/2011

h. prazo do mandato lano

i. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor Nao ha.

j. indicacdo se foi eleito pelo controlador ou nio Sim, eleito pelo controlador.
12.7. Fornecer as informagGes mencionadas no item 12.6 em relacéo

aos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de

auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, ainda que tais

comités ou estruturas ndo sejam estatutarios®

12.8 Em relagdo a cada um dos administradores, membros do

conselho fiscal e membros do comité de auditoria estatutario,

fornecer:
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u. curriculo, contendo as seguintes informagGes:

Xi. principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, indicando:
1. Nome da empresa
2. Cargo e funges inerentes ao cargo
3. Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagdes que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de
socios com participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor

Xii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas

O Sr. Yokaichiya é membro do Conselho Fiscal desde 29 de dezembro de 2009. Cursou poés-
graduacdo lato sensu de Administragdo com Especializacdo em Finangas pela Faculdade Getulio
Vargas — SP. E formado em Engenharia pela Universidade de Sdo Paulo (USP). Atualmente é
administrador da empresa Laudera Participacfes S/S Ltda., cujo segmento de atuacdo é o de
educacéo profissional de nivel técnico. Foi coordenador de Planejamento Financeiro da Companhia
entre dezembro de 2007 e outubro de 2009. Atuou como analista de Middle Office na éarea de
Investment Banking pelo banco JP Morgan e foi gerente de produtos Pessoa Juridica no Banco
ABN Amro Real S.A.

b. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagéo criminal Né&o houve

ii. qualquer condenag&o em processo administrativo da CVM e as | Nao houve
penas aplicadas

iii. qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou | Ndo houve
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer

12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre:

e. administradores do emissor NZo ha
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v. (i) administradores do emissor; e N0 ha
(ii) administradores de controladas , diretas ou indiretas, do
emissor
w. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, N0 ha
diretas ou indiretas; e
(ii) controladores diretos ou indiretos do emissor
X. (i) administradores do emissor; e N30 ha
(ii) administradores das sociedades controladoras diretas ou
indiretas do emissor
12.10. Informar sobre relagcbes de subordinacdo, prestacdo de
servico ou controle mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre
administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor Né&o ha
b. controlador direto ou indireto do emissor N&o ha
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do | Ndo ha

emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas
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ANEXO IV
(conforme item 13 do Anexo 24 da Instrucdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009)

Remuneracéo dos administradores

Descri¢do da politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes
aspectos:

A remuneracdo do pessoal chave da Administragdo no periodo de 12 meses findo em 31 de
dezembro de 2011, conforme requerido pela Deliberagdo CVM n° 560, de 11 de dezembro de 2008,
alcangou o montante de R$7,3 milh&es, valor composto somente por beneficios de curto prazo.

a. Obijetivos da politica ou pratica de remuneracao:

A politica de remuneracdo da Companhia para seus administradores, incluindo os membros do
Conselho de Administracdo, os Diretores estatutarios e ndo estatutarios, em linha com as melhores
praticas de governanga corporativa, visa a atrair e reter os melhores profissionais do mercado. A
remuneracdo € estabelecida com base em pesquisas de mercado e estd diretamente ligada ao
alinhamento dos interesses dos executivos em questdo e dos acionistas da Companhia.

b. Composicdo da remuneracdo, indicando:
i. descricao dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles:

Os membros do Conselho de Administracdo e dos comités da Companhia, assim como os membros
do Conselho Fiscal recebem apenas remuneracéo fixa mensal pelo desempenho de suas funcdes, e
ndo fazem jus a beneficios diretos e indiretos e participacdo nos resultados. Os membros suplentes
do Conselho de Administracdo recebem remuneracdo por cada reunido de que participem. A
remuneracdo dos membros de comités da Companhia ndo é composta por outros elementos para
além da remuneragdo fixa. Portanto, além de referida remuneragdo mensal fixa, ndo h& outros
elementos na remuneracgédo dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal.

Por sua vez, a remuneracao da diretoria estatutaria € composta de uma parte fixa e outra variavel. A
parte fixa é composta pelo salario e pelo plano de salde. A parte varidvel é paga como bonus e
depende de um processo de avaliacdo de desempenho modelo 360° onde se verificam os
desempenhos comportamentais e de resultados na atividade.
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O objetivo de cada elemento da remuneracdo dos administradores é incentivar o alinhamento de
interesses dos administradores com as metas da Companhia, de forma a estimular o
comprometimento dos mesmos e também atrair e manter profissionais altamente qualificados.

ii. qual a proporcéo de cada elemento na remuneracéo total:

Este subitem néo se aplica aos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, haja
vista que o Unico elemento de suas respectivas remuneracfes é um valor fixo mensal. Quanto a
diretoria, em 2011, a remuneracdo varidvel foi de 15,1% da remuneracao total e a remuneracdo fixa,
84,9%.

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao:
N&o ha metodologia de célculo e de reajuste especifico para cada um dos elementos.

Referente a remuneracdo fixa mensal da diretoria estatutaria, em todos 0s exercicios sociais 0
reajuste é feito de acordo com os percentuais dos dissidios coletivos. Os salarios dos conselheiros
ndo foram reajustados.

Com relacdo ao bonus (que é a remuneragdo varidvel), o valor efetivamente reconhecido para a
diretoria estatutaria no resultado do exercicio findo 31 de dezembro de 2011 foi de R$ 650.000,00e
0 estimado para o exercicio de 2012 é de R$ 650.000,00.

N&o ha indicadores financeiros que sejam levados em consideracdo para o estabelecimento da
remuneracdo variavel dos diretores da Companhia. Para determinagdo da remuneracdo varidvel é
utilizado um processo de avaliacdo de desempenho individual, modelo 360° onde se verificam os
desempenhos comportamentais e de resultados na atividade. Esta avaliagdo também leva em conta
iniciativa, pré-atividade, tomada de decisbes, postura profissional, relacionamento interpessoal,
trabalho em equipe e o alinhamento com os valores da Companhia.

O plano de salde da diretoria concedido pela Companhia ndo possui metodologia de célculo e
reajuste especificos, sendo que seu reajuste é feito com base em determinacdo da companhia
seguradora.

iv. razdes que justificam a composi¢do da remuneracéo:

Conforme descrito na alinea “i” acima, as raz0es para composi¢do da remuneragéo sao o incentivo
na melhoria da gestdo da Companhia e a permanéncia dos seus executivos, visando ganhos pelo
comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho de curto prazo.
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C. Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na
determinacao de cada elemento da remuneracao:

Assim como para todos empregados da Companhia, os indicadores de desempenho séo o
atingimento de metas operacionais e financeiras e no desempenho individual. Ndo ha indicadores
financeiros que sejam levados em consideracao para estabelecimento da remuneracdo variavel. Para
determinagdo da remuneragdo varidvel € utilizado um processo de avaliacdo de desempenho modelo
360° onde se verificam os desempenhos comportamentais e de resultados na atividade. Esta
avaliagdo individual também leva em conta iniciativa, pro-atividade, tomada de decisdes, postura
profissional, relacionamento interpessoal, trabalho em equipe e o alinhamento com os valores da
Companhia.

d. Como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho:

A remuneracao da diretoria estatutaria € estruturada em uma parte fixa e uma parte varidvel, sendo
esta Ultima sujeita a ajustes para refletir a avaliagdo individual, modelo 360°, onde se verificam 0s
desempenhos comportamentais e de resultados na atividade.

e. Como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses da Companhia de
curto, médio e longo prazo:
O formato da remuneragdo acima descrito esta alinhado aos interesses de curto, médio e longo

prazo da Companhia. Conforme descrito no item 13.1 b) alinea “i” acima, a politica de
remuneracdo, com componente fixo e componente variavel, visa ao incentivo na melhoria da gestéo
da Companhia e a permanéncia dos seus executivos, proporcionando ganhos ao estimular o

comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho de curto prazo.

f. Existéncia de remuneracgdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos:

Né&o ha.

g. Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de

determinado evento societario, tal como a alienacéo do controle societario da Companhia:
N&o ha.
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Remuneracgdo reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal*:

2012
Conselho de Administragéo Diretoria Executiva Conselho Fiscal Total
Nimero de membros 11,0 4,0 5,0 20,0
Remuneragcéo fixa anual (em R$) 2.640.000,0 4.846.709,6 375.000,0 7.861.709,6
Salério ou pré-labore 2.640.000,0 3.897.031,2 375.000,0 6.912.031,2
Beneficios diretos e indiretos 889.478,40 889.478,4
Remuneracéo por participacdo em
Comités
Plano de Saude 60.200,0 60.200,0
Outros
Remuneracdo Variavel (em R$) 650.000,0 - 650.000,0
Bonus 650.000,00- 650.000,0

Participacdo nos resultados

Remuneragéo por participagdo em

reunides

Comisses

Outros

Beneficios pés-emprego

Beneficios motivados pela cessagdo

do exercicio do cargo

Remuneragao baseada em agdes

Valor por 6rgdo da remuneragéo

! Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracdo dos membros do
conselho de administracdo devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que

também facam parte daquele érgéo.
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2.640.000,0 5.496.709,6 375.000,0 8.511.709,6
Remuneragéo Total (em R$)
2011 Conselho De
Administracdo Diretoria Executiva Conselho Fiscal Total
Numero de membros 11,0 4,0 47 19,7
Remuneragcéo fixa anual (em R$) 2.640.000,0 3.658.651,0 350.000,0 6.648.651,0
Salério ou pré6-labore 2.640.000,0 3.107.513,7 350.000,0 6.097.513,7
Beneficios diretos e indiretos - 517.973,35 - 517.973,4
Remuneracéo por participacdo em Comités - - - -
Plano de Saude - 33.163,9 - 33.163,9
Outros - - R
Remuneracédo Variavel (em R$) - 650.000,0 - 650.000,0
Bonus - 650.000,00 - 650.000,0
Participacdo nos resultados - - - -
Remuneragéo por participacdo em reunides - - - -
Comissbes - - - -
Outros - - - R
Beneficios pés-emprego - - - R
Beneficios motivados pela cessacéo do -
exercicio do cargo - - -
Remuneracéo baseada em acdes - - - -
Valor por 6rgdo da remuneracgéo - - - -
Remuneracdo Total (em R$) 2.640.000,0 4.308.651,0 350.000,0 7.298.651,0
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2010 Conselho De
Administracao Diretoria Executiva Conselho Fiscal Total
Nimero de membros 9,7 3,0 4,0 16,7
Remuneragdo fixa anual (em R$) 2.320.000,0 2.995.933,6 270.000,0 5.585.933,6
Saldrio ou pré-labore 2.320.000,0 2.722.052,4 270.000,0 5.312.052,4
Beneficios diretos e indiretos - 245.343,84 - 245.343,84
Remuneracéo por participacdo em Comités - - - -
Plano de Saude - 28.537,3 - 28.537,3
Outros - - -
Remuneracéo Variavel (em R$) = 827.500,0 - 827.500,0
Bonus - 827.500,0 - 827.500,0
Participacdo nos resultados - - - -
Remuneragéo por participacédo em reunides - - - -
Comisses - - - -
Outros - - - -
Beneficios pds-emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessacéo do
exercicio do cargo - - - -
Remuneracéo baseada em acdes - - - -
Valor por 6rgdo da remuneragao - - - -
Remuneracéo Total (em R$) 2.320.000,0 3.823.433,6 270.000,0 6.413.433,6
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2009

Conselho De

Administracao

Diretoria Executiva

Conselho Fiscal

Total

Ndmero de membros

54

31

43

12,8

Remuneragcao fixa anual (em R$)

680.000,0

2.552.475,70

127.500,0

3.359.975,10

Salério ou pré6-labore

680.000,0

2.523.938,4

127.500,0

3.331.438,4

Beneficios diretos e indiretos

Remuneracéo por participacdo em Comités

Plano de Salde

28.537,30

28.537,30

Outros

Remuneracédo Variavel (em R$)

1.039.061,6

1.039.061,6

Bonus

1.039.061,6

1.039.061,6

Participacéo nos resultados

Remuneragao por participacdo em reunides

Comisses

Outros

Beneficios pds-emprego

Beneficios motivados pela cessacéo do

exercicio do cargo

Remuneracéo baseada em acdes

Valor por 6rgao da remuneragdo

Remuneracédo Total (em R$)

680.000,0

3.591.537,30

127.500,0

4.399.037,30
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N N

Em relagdo a remuneracdo variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteddo: a. 6rgédo; b. nimero de
membros; c¢. em relagdo ao boénus: (i) valor minimo previsto no plano de
remuneracdo; (ii) valor maximo previsto no plano de remuneracdo; (iii) valor
previsto no plano de remuneracdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas; e
(iv) valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais; d.
em relacdo a participacdo no resultado: (i) valor minimo previsto no plano de
remuneracdo; (ii) valor méaximo previsto no plano de remuneragdo; (iii) valor
previsto no plano de remuneracéo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas; e
(iv) valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais:*:

Este item ndo se aplica a remuneragdo do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, que é
composta exclusivamente por uma parte fixa.

Relativamente & remuneragdo varidvel da diretoria estatutaria, esta é composta unicamente pelo
bénus, uma vez que a Companhia ndo possui um plano de participacdo no resultados. Ndo ha
indicadores financeiros que sejam levados em consideracdo para estabelecimento da remuneracdo
variavel dos diretores da Companhia. Para determinacdo da remuneracgdo varidvel é utilizado um
processo de avaliagio de desempenho modelo 360° onde se verificam os desempenhos
comportamentais e de resultados na atividade. Esta avaliacdo também leva em conta iniciativa, pro-
atividade, tomada de decisdes, postura profissional, relacionamento interpessoal, trabalho em
equipe e o alinhamento com os valores da Companhia.

Dessa forma, e considerando que a Companhia ndo tem qualquer valor minimo ou maximo previsto
no seu bénus, nem qualquer valor previsto caso as metas estabelecidas fossem atingidas, o valor
minimo de remuneracao variavel que os diretores da Companhia podem receber € zero.

O valor do bbnus efetivamente reconhecido para a diretoria estatutaria no resultado do exercicio findo 31
de dezembro de 2011 foi de R$  650.000,00 e o estimado para o exercicio de 2012 é de R$ 650.000,00,
estimativa esse que dependerd da analise de desempenho que é realizada conforme mencionado nos
paragrafos acima.

2 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracio dos membros do conselho de administragio devem ser

descontados da remunerac&o dos diretores que também facam parte daquele 6rgéo.
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Em relacdo ao plano de remuneracgdo baseado em ac¢des do Conselho de Administragdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente:

a. Termos e condicdes gerais:

O Plano de Outorga de Opgao de Compra das Ag¢des da Companhia (“Plano™), aprovado na
Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 9 de marco de 2007, serd administrado pelo
Conselho de Administracdo, que terd competéncia privativa para deliberar sobre a emissdo das
acOes objeto do Plano, cabendo-lhe, ainda, tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a
interpretacdo, detalhamento e aplicacdo das normas e diretrizes gerais estabelecidas no Plano.

Dentro da competéncia acima, cabera ao Conselho de Administracdo toda e qualquer deliberacéo
acerca do Plano e os poderes especificos e necessarios para:

(i) Selecionar os funcionérios elegiveis a quem serdo outorgadas as opgOes, conforme os
critérios de elegibilidade estabelecidos no Plano;

(ii) Definir, dentro do limite do capital autorizado e respeitado o limite méximo de agles
atribuiveis ao Plano, a quantidade de opcdes e a forma de distribuicdo destas entre 0s
funcionarios elegiveis, o preco de exercicio das opgles, as condi¢cdes de exercicio e
eventuais restri¢des para a alienagdo das acBes adquiridas ou subscritas;

(iii) Prorrogar, de forma genérica ou conforme o caso, o prazo final para o exercicio das opgdes
em vigor;

(iv) Modificar os termos e condicBes das opgdes outorgadas no caso de alguma alteracdo nas
leis aplicaveis,

(v) Propor alteracbes no Plano a serem submetidas a aprovacdo da Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia;

(vi) Autorizar o Presidente da Companhia a firmar os contratos de op¢do com os participantes
do Plano, bem como os contratos de subscricdo de acdes e eventuais aditivos, quando
Necessario;

(vii) Decidir os casos omissos, observadas as orientagbes gerais do Plano e as
disposicdes legais aplicaveis a espécie.

As acdes objeto do Plano sdo acOes ordinarias nominativas emitidas pela Companhia, nos limites do
capital autorizado, e ndo poderdo ultrapassar 2% do capital social da Companhia por ano.
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S&o elegiveis para participar do Plano, os administradores e empregados da Companhia e das
sociedades que estejam sob o seu controle direto ou indireto que ocupem as seguintes funcées:

(i) Estatutarios e executivos indicados pelo Conselho de Administragao.

Também sdo elegiveis os empregados da Companhia e de suas controladas que, a critério do
Conselho de Administragdo, tenham se destacado por contribuir significativamente para o
desempenho da Companhia, ou cuja contratacao seja de vital importancia para a boa execucdo dos
planos e estratégias da Companhia.

Em qualquer das hipdteses acima, para se tornar participante do Plano, o funcionério elegivel
deverd ser formalmente indicado pelo Conselho de Administracdo, que determinard, ainda, a
quantidade, prazo e preco das acdes a serem outorgadas.

Funcionarios externos ndo serdo elegiveis para receber qualquer opgdo de subscricdo de acOes
através do Plano.

O Conselho de Administragcdo podera dispensar o tratamento diferenciado a funcionérios elegiveis
e/ou participantes que se encontrem em situacdo similar, ndo estando obrigado por qualquer regra
de isonomia ou analogia a estender a quaisquer outros participantes eventual condicao, beneficio ou
deliberacdo que entenda aplicavel apenas a determinado(s) participante(s).

Nenhuma disposi¢do do Plano conferird quaisquer direitos aos seus beneficiarios relativos a
garantia de permanéncia como empregado da Companhia ou de suas controladas, tampouco
interferird de qualquer modo no direito da Companhia ou de suas controladas de, consoante as
condicBes legais e as decorrentes do contrato de trabalho, rescindir a qualquer tempo o
relacionamento com o participante.

Nenhuma disposicdo do Plano conferird, ainda, a qualquer titular de opc0es, direitos concernentes a
sua permanéncia no cargo de diretor até p término do mandato respectivo, ou interferira de qualquer
modo com o direito da Companhia ou de suas controladas de destitui-lo a qualquer tempo, nem
assegurard o direito de reelei¢do para o cargo.

O nimero maximo de opg¢des a serem outorgadas, as condi¢des de aquisicdo de agdes, 0s critérios
para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio, os critérios para fixagdo do prazo de exercicio, a
forma de liquidagdo, as restricdes a transferéncia das acdes, entre outras condigdes, estdo
respectivamente descritos nas alineas f), g) h), i), j) e k) abaixo.

Cumpre, no entanto, ressaltar que, até a presente data, nenhuma outorga chegou a ser efetivada.
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b. Principais objetivos do plano:

O Plano, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 9 de marco de 2007, tem por
objetivo estabelecer regras para que determinados empregados da Companhia possam adquirir
acdes de sua emissdo através da outorga de opcdo de compra de acdes.

C. Forma como o plano contribui para esses objetivos:

O Plano visa despertar em tais empregados o senso de propriedade e o envolvimento pessoal no
desenvolvimento e no sucesso financeiro da Companhia, encorajando-os a devotar seus melhores
esforgos aos negocios sociais, contribuindo, assim, para o implemento dos interesses da Companhia
e de seus acionistas.

Este modelo visa ainda reter os administradores e empregados contemplados em face do
compartilhamento da valorizagdo das acdes da Companhia.

d. Como o plano se insere na politica de remuneragdo da Companhia:

O Plano insere-se numa politica de remuneragdo que visa premiar 0s estatutarios e executivos
indicados pelo Conselho de Administragdo, bem como todos os empregados que, a critério da
Presidéncia da Companhia, se tenham destacado por contribuir significativamente para o
desempenho da Companhia, ou cuja contratacdo seja de vital importancia para a boa execugdo dos
planos e estratégias da Companhia.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio
e longo prazo:

O Plano alinha com os interesses dos administradores e da Companhia na medida em que visa
despertar nos administradores e empregados participantes o senso de propriedade e o envolvimento
pessoal no desenvolvimento e no sucesso financeiro da Companhia, encorajando-os a devotar 0s
seus melhores esforgos aos negdcios sociais, contribuindo, assim, para o implemento dos interesses
da Companhia e de seus acionistas no curto, médio e longo prazo.

Vale ressaltar que as op¢des, quando outorgadas, sdo pessoais e intransferiveis, salvo nas hipoteses
decorrentes de sucessdo por falecimento do participante, tal como tratadas no Plano, o que
demonstra o comprometimento dos administradores e empregados.

f. NUmero maximo de ac¢les abrangidas:

A quantidade total das acfes destinadas ao Plano ndo podera ultrapassar 2% do capital social da
Companhia por ano.

Para efeitos desse limite, serdo consideradas todas as opcOes outorgadas com base no Plano, bem
como as a¢0es ja adquiridas ou subscritas pelos respectivos participantes em decorréncia do Plano,
estejam elas ou ndo em seu poder.
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g. NUmero méximo de opgoes.

O Plano estabelece como limite um nimero maximo de opcdes que resulte em uma dilui¢do de 2%
do capital social da Companhia imediatamente apds a homologacdo do aumento de capital aprovado
em 23 de marco de 2007, relacionado a oferta publica inicial da Companhia.

h. Condig0es de aquisigéo de agoes:

Todos os empregados da Companhia que sao elegiveis ao Plano sdo signatarios de um Termo de
Adesdo a Politica de Negociagcdo com Valores Mobiliarios da Companhia, no qual declaram ter
integral conhecimento das disposi¢Oes constantes neste documento, obrigando-se pautar suas agoes
sempre em conformidade com tais regras.

Tal politica prevé o impedimento do exercicio de opgdes, bem como da compra ou venda de agdes
de emissdo da Companhia sempre quando seus signatarios estiverem de posse de informacao
relevante ainda ndo divulgada ao mercado. Adicionalmente, tais signatarios ficam obrigados a
abster-se de exercer op¢Oes e de comprar ou vender acBes de emissdo da Companhia durante 0s
“periodos de bloqueio”, quando comunicados pela Diretoria de Relagdes com Investidores,
conforme previsto na referida politica. A Companhia pratica seu “periodo de bloqueio” no periodo
de quinze dias antecedentes a divulgacdo ou publicacdo de suas Informagfes Trimestrais (ITR) e
demonstragdes financeiras padronizadas anuais (DFP), sendo que essa mesma regra é aplicavel caso
a Companhia opte por divulgar dados operacionais e financeiros preliminares anteriormente a
divulgacdo dos resultados auditados.

O Conselho de Administracdo estabelecerd os critérios de outorga das op¢oes, definindo livremente
quais os funcionarios participantes, assim como a quantidade de opc¢Ges de compra de agdes a que
cada um terd direito. Serdo consideradas a importancia e essencialidade da funcdo exercida, a
potencialidade do participante, e o envolvimento em projetos estratégicos e o valor agregado que
este oferece a Companhia.

O Conselho de Administracdo ndo estara obrigado a atribuir a condi¢do de participante a todas as
categorias ou mesmo a todos os integrantes de uma mesma categoria de funcionérios elegiveis,
sendo-lhe, facultado, ainda, em relacdo a dois ou mais participantes de uma mesma categoria,
atribuir quantidades diferentes de opcoes.

A outorga de opcGes de subscricdo de acOes aos funcionarios elegiveis sera escolhida pelo Conselho
de Administrag&o.

Cumpre, no entanto, ressaltar que, até a presente data, nenhuma outorga chegou a ser efetivada.
Consequentemente, nenhuma condic¢do ou critério para a aquisicdo de acGes foi estabelecido até a
data deste Formuléario de Referéncia.
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i. Critérios para fixacao do preco de aquisi¢ao ou exercicio:
O preco de compra e subscri¢do das a¢des seré determinado com base no valor unitério das agdes da
Companhia, segundo os seguintes critérios:

(i) Para as opg¢des outorgadas no lancamento do Plano para o programa de 2007, sera
equivalente ao preco de distribuicdo por acdo fixado na oferta pablica inicial da
Companhia. Vale ressaltar que nenhuma opcao foi outorgada no programa de 2007.

(ii) Para as demais outorgas, o valor correspondente a média aritmética do valor das agdes
verificado nos pregBes dos cinco dias anteriores a data da outorga.

Né&o havera atualizacdo monetéria do preco de opgéo.

j. Critérios para fixagéo do prazo de exercicio:
O prazo para exercicio das opgOes obedecera as seguintes regras:

(i) Até ¥ das opgdes poderd ser exercida ao final de 24 meses a contar da data de outorga;
(if) Até 2/4 das opcOes poderd ser exercida ao final de 36 meses a contar da data de outorga;
(iii) Até 3/4 das opcBes podera ser exercida ao final de 48 meses a contar da data de outorga; e

(iv) O total das opc¢des podera ser exercido ao final de 60 meses a contar da data de outorga,
sendo que 0 prazo maximo de exercicio serd de 72 meses.

O preco de aquisicdo das acOes estd demonstrado na alinea i) acima.

k. Forma de liquidagao:

A liquidacdo devera ser feita a vista, no ato de subscricdo, salvo na hipétese de o beneficiario optar
por vender imediatamente em bolsa de valores as a¢fes adquiridas, caso em que 0 pagamento
podera ser feito mediante a emissdo pelo beneficidrio de nota promisséria pro-soluto com
vencimento no primeiro dia Util apds a liquidacdo financeira da transacao.

l. Restricdes a transferéncia das agdes:

As opcbes outorgadas aos participantes, decorridos ou ndo os prazos de reserva de direito, séo
pessoais e intransferiveis, salvo nas hipo6teses decorrentes de sucessdo por falecimento do
participante.

Conforme estabelecido na Politica de Negociacdo com Valores Mobiliarios da Companhia, ha
impedimento no exercicio de opgdes, bem como na compra ou na venda de a¢des de emissdo da
Companhia sempre quando seus signatérios estiverem de posse de informacéo relevante ainda néo
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divulgada ao mercado. Adicionalmente, a Politica de Negociacdo com Valores Mobilirios da
Companhia estabelece que seus signatarios deverdo abster-se de exercer op¢des e de comprar ou
vender agdes de emissdo da Companhia durante os “periodos de bloqueio”, quando comunicados
pela Diretoria de Relagdes com Investidores, conforme previsto na referida politica. A Companhia
pratica seu “periodo de bloqueio” no periodo de quinze dias antecedentes a divulgacdo ou
publicacdo de suas Informacdes Trimestrais (ITR) e demonstragdes financeiras padronizadas anuais

(DFP), sendo que essa mesma regra é aplicdvel caso a Companhia opte por divulgar dados
operacionais e financeiros preliminares anteriormente a divulgacéo dos resultados auditados.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracéo ou
extingdo do plano:

O Plano devera ser ajustado sempre que ocorrer alguma alteragdo do nimero, espécie e classe de
acoes da Companhia em decorréncia de grupamento, desdobramento, bonificagdes de a¢fes de uma
espécie ou classe em outra ou conversdo de acGes em outros valores mobiliarios de emissdo da
Companhia.

Compete ao Conselho de Administragdo, modificar, suspender ou extinguir o Plano, notadamente
na ocorréncia de fatores que importem em alteracdo significativa do panorama econémico, que
possa comprometer a situacéo financeira da Companbhia.

A extincdo, alteracdo ou suspensdo do Plano deve ser aprovada pelo Conselho de Administragdo da
Companhia.

n. Efeitos da saida do administrador dos drgdos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragédo baseado em ac0es:

Em caso de desligamento voluntario do participante ou desligamento do participante por iniciativa
da Companhia, por qualquer razdo, exceto por justa causa, este podera exercer as opgdes que ndo
tenham sido exercidas até a data do desligamento, respeitadas as regras de reserva de direito, em no
maximo 30 dias do desligamento.

No caso de desligamento do participante por iniciativa da Companhia em decorréncia de justa
causa, todas as opcdes que Ihe tenham sido concedidas, estejam elas aptas para exercicio segundo as
regras da reserva de direito, estardo automaticamente extintas de pleno direito, independente de
aviso prévio ou de indenizagdo a qualquer titulo.
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Quantidade de acBes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobilidrios conversiveis em acBes ou cotas, emitidos pela
Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, por membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, na data de encerramento do
Gltimo exercicio social®:

A tabela abaixo demonstra a quantidade de acbes de emissdo da Companhia detidas pelos
administradores da Companhia:

Acdes
Orgdo AcBes Ordinarias Capital Total (%)
Conselho de Administracdo 19 0%
Diretoria 0 0%
Conselho Fiscal 0 0%
Total 19 0%

Conforme o disposto na secdo 15 abaixo, a Companhia é diretamente controlada pela FB
Participagdes S.A. (“EB”), A tabela abaixo demonstra a quantidade de acGes de emissdo da FB
detidas pelos administradores da Companbhia:

Acoes
Orgéo Agﬁes Ordinarias Capltal Total (%)
Conselho de Administracdo 3 0%
Diretoria 0 0%
Conselho Fiscal 0 0%
Total 3 0%

A FB, por sua vez, € controlada por J&F Participacbes S.A., FIP Bertin e ZMF Fundo de
Investimento em Participagdes (“ZMF Fundo™).

® para evitar a duplicidade, quando uma mesma pessoa for membro do conselho de administracéo e da diretoria, os valores
mobiliarios por ela detidos devem ser divulgados exclusivamente no montante de valores mobiliarios detidos pelos membros

do conselho de administragéo.
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A J&F é controlada por ZMF ParticipacGes Ltda., WWMB Participagdes Ltda., JJMB Participacdes Ltda.,
JJBJ Participagdes Ltda., VNMB Participacfes Ltda., VVVMB Participages Ltda., VLBM Participacdes
Ltda.. As tabelas abaixo demonstram a quantidade de quotas de emissdo de cada uma dessas
sociedades que séo detidas pelos administradores da Companhia:

ZMF Participag0es Ltda.

Orgéo
Conselho de Administracdo
Diretoria

Conselho Fiscal
Total

WWMB Participages Ltda.

Orgéo
Conselho de Administracao
Diretoria

Conselho Fiscal
Total

JIMB Participacdes Ltda.

Orgéo
Conselho de Administracdo

Diretoria

Conselho Fiscal
Total

Quotas
Quotas Capital Total (%)
72.234.989 99,99%
0 0%
0 0%
72.234.989 99,99%
Quotas
Quotas Capital Total (%)
72.234.999Y 100%
0 0%
0 0%
72.234.999® 100%
Quotas
Quotas Capital Total (%)
72.234.999 100%
0 0%
0 0%
72.234.999 100%
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(1) Um membro da Diretoria que também é membro do Conselho de Administracdo da Companhia
detém acBes de emissdo da Companhia. Para os fins do calculo do total de acdes na tabela acima,
foram desconsideradas as ac¢Ges indicadas como da titularidade da Diretoria, tendo em vista que

referidas acGes j& estavam descriminadas no campo relativo ao Conselho de Administrag&o.

VNMB Participaces Ltda.

Quotas
Orgdo Quotas Capital Total (%)
Conselho de Administracéo 72.234.999 100%
Diretoria 0 0%
Conselho Fiscal 0 0%
Total 72.234.999 100%
VLBM Participacdes Ltda.
Quotas
Orgdo Quotas Capital Total (%)
Conselho de Administracdo 72.234.999 100%
Diretoria 0 0%
Conselho Fiscal 0 0%
Total 72.234.999 100%
JJBJ Participac@es Ltda.
Quotas
Orgao Quotas Capital Total (%)
Conselho de Administracéo 72.234.999 100%
Diretoria 0 0%
Conselho Fiscal 0 0%
Total 72.234.999 100%
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ZMF Fundo

Capital Total (%)

Quotas
Orgéo Quotas
Conselho de Administracao 30,5
Diretoria 0
Conselho Fiscal 0
Total 30,5

83,33%
0%
0%

83,33%

O ZMF Fundo é controlado por José Batista Junior, Joesley Mendonca Batista, Wesley Mendonga
Batista, Vanessa Mendonca Batista, Vivianne Mendonca Batista e VValére Batista Mendonga Ramos.
A tabela acima ja evidencia a quantidade de quotas de emissdo do ZMF Fundo que sdo detidas

pelos administradores da Companhia.

Em relagdo a remuneracdo baseada em acgdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria: (a) 6rgao; (b) nimero de membros; (c) em
relacdo a cada outorga de opg¢des de compra de acOes; (i) a data de outorga; (ii)
quantidade de opcbes outorgadas; (iii) prazo para que as opcles se tornem
exerciveis; (iv) prazo maximo para exercicio das opgoes; (v) prazo de restricdo a
transferéncia das acoes; (vi) preco médio ponderado de exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opces: (1) em aberto no inicio do exercicio social; (I1) perdidas
durante o exercicio social; (I11) exercidas durante o exercicio social; (1V) expiradas
durante o exercicio social; (d) valor justo das opg¢des na data de outorga; (e)
diluicéo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas.”:

Muito embora exista o Plano de Outorga de Opcao de Compra das Ag¢des da Companhia, descrito

no item 13.4 acima, nenhuma outorga chegou a ser efetivada.

4 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracéo dos membros do conselho de administracdo devem ser

descontados da remunerac&o dos diretores que também facam parte daquele 6rgéo.
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Em relacéo as opcdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao
final do altimo exercicio social: (a) 6rgéo; (b) nimero de membros; (¢) em relacdo
as opcOes ndo exerciveis; (i) quantidade; (ii) data que se tornardo exerciveis; (iii)
prazo maximo para exercicio das opg¢oes; (iv) prazo de restricao a transferéncia das
acoes; (v) prazo médio ponderado de exercicio; (vi) valor justo das opc¢Bes no ultimo
dia do exercicio social; (d) em relacdo as opgdes exerciveis; (I) quantidade; (II)
prazo maximo para exercicio das opcdes; (111) prazo de restricdo a transferéncia
das acgoes; (IV) preco médio ponderado de exercicio; (V) valor justo das opcBes no
altimo dia do exercicio social; (V1) valor justo do total das opg¢Ges no ultimo dia do
exercicio social®:

Muito embora exista o Plano de Outorga de Opcdo de Compra das Agdes da Companhia, descrito
no item 13.4 acima, nenhuma outorga chegou a ser efetivada.

Em relacdo as opgdes exercidas e agdes entregues relativas a remuneracdo baseada em agoes
do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios
sociais: (a) 6rgdo; (b) numero de membros; (c) em relacdo as opcdes exercidas: (i)
namero de acdes; (ii) preco médio ponderado de exercicio; e (iii) valor total da
diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agOes relativas as
opcdes exercidas; (d) em relacdo as agdes entregues informar: (I) nUmero de agdes;
(I1) preco médio ponderado de aquisigdo; e (I11) valor total da diferenca entre o
valor de aquisicao e o valor de mercado das a¢des adquiridas:

Muito embora exista 0 Plano de Outorga de Opcéo de Compra das Ag¢des da Companhia, descrito
no item 13.4 acima, nenhuma outorga chegou a ser efetivada.

Descri¢do sumaria das informacGes necessarias para a compreenséo dos dados divulgados nos
itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das agdes
e das opgdes, indicando:

a. Modelo de precificacdo:

Muito embora exista o Plano de Outorga de Opcdo de Compra das Ag¢des da Companhia, descrito
no item 13.4 acima, nenhuma outorga chegou a ser efetivada.

% Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracdo dos membros do conselho de administragdo devem ser

descontados da remunerac&o dos diretores que também fagam parte daquele 6rgéo.
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b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o pregco médio
ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco:

Muito embora exista 0 Plano de Outorga de Opcdo de Compra das Ag¢des da Companhia, descrito
no item 13.4 acima, nenhuma outorga chegou a ser efetivada.

C. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado:

Muito embora exista o Plano de Outorga de Opcdo de Compra das Agdes da Companhia, descrito
no item 13.4 acima, nenhuma outorga chegou a ser efetivada.

d. Forma de determinagdo da volatilidade esperada:

Muito embora exista 0 Plano de Outorga de Opcdo de Compra das Ag¢des da Companhia, descrito
no item 13.4 acima, nenhuma outorga chegou a ser efetivada.

e. Se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuracao de seu valor
justo:

Muito embora exista o Plano de Outorga de Opcdo de Compra das Agdes da Companhia, descrito
no item 13.4 acima, nenhuma outorga chegou a ser efetivada.

Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, incluir as seguintes informacdes: (a)
orgao; (b) ndmero de membros; (c) nome do plano; (d) quantidade de
administradores que reinem as condic¢Oes para se aposentar; (e) condigdes para se
aposentar antecipadamente; (f) valor atualizado das contribuic¢Ges atualizadas no
plano de previdéncia até o encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos administradores; (g) valor
total acumulado das contribuicfes realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos
administradores; e (h) se ha possibilidade de resgate antecipado e quais as
condicoes:

Nao ha.
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Indicacdo dos itens da tabela abaixo, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao
conselho de administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

2011 | Conselho De Administragdo (anual) Diretoria Executiva (anual) Conselho Fiscal
(anual)
NUmero de membros 11,0 4,0 47
Valor da maior remuneragéo individual (em R$) 240.000,0 2.067.769,1 75.000,0
Valor da menor remuneragéo individual (em R$) 240.000,0 641.070,2 75.000,0
Valor médio de remuneracéo individual (em R$) 240.000,0 1.077.162,8 74.468,1
2010 | Conselho De Administragéo (anual) Diretoria Executiva (anual) Conselho Fiscal
(anual)
NUmero de membros 9,7 3,0 43
Valor da maior remuneracéo individual (em R$) 240.000,0 1.882.583,2 67.500,0
Valor da menor remuneracdo individual (em R$) 240.000,0 414.282,2 67.500,0
Valor médio de remuneragcdo individual (em R$) 240.000,0 1.274.477,9 62.307,7
2009 | Conselho De Administragédo (anual) Diretoria Executiva (anual) Conselho Fiscal
(anual)
Ndmero de membros 54 3,1 4,3
Valor da maior remuneragéo individual (em R$) 120.000,0 1.954.239,3 30.000,0
Valor da menor remuneragéo individual (em R$) 120.000,0 646.921,1 30.000,0
Valor médio de remuneragédo individual (em R$) 125.925,9 1.158.560,4 29.651,2

® valor médio de remunerago considerando a remuneragio total paga aos Conselheiros da Companhia durante 12 meses, incluindo aqueles Conselheiros que

ficaram no cargo por menos de 12 meses.
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Descricdo dos arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para os administradores
em caso de destituicio do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as
consequéncias financeiras para a Companhia:

N&o ha.

Em relacdo aos 3 altimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracéo total de cada
Orgéao reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras

contébeis que tratam desse assunto:

Percentual da Remuneragao dos Orgéos

Conselho de Administragéo
2009 2010 2011
Pessoas Ligadas a FB Participacdes S.A. 480.000,0 1.440.000,0 1.440.000,0
Total do Conselho de Administragdo 680.000,0 2.320.000,0 2.640.000,0
Participacéo de Pessoas Ligadas 70,6% 62,1% 54,5%
Diretoria Executiva
2009 2010 2011
Pessoas Ligadas a FB Participagdes S.A. 1.954.239,3 1.954.239,3 2.067.769,1
Total da Diretoria Executiva 3.591.537,3 3.823.433,6 4.308.651,0
Participacéo de Pessoas Ligadas 54,4% 51,1% 48,0%
Conselho Fiscal
2009 2010 2011
Pessoas Ligadas a FB Participacdes S.A. 0,0 0,0 0,0
Total do Conselho Fiscal 127.500,0 150.000,0 350.000,0
Participacéo de Pessoas Ligadas 0,0% 0,0% 0,0%
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Em relacéo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado da
Companhia como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por drgéo, por qualquer
razdo que ndo a funcédo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados:

Nao ha.

Em relacéo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas da Companhia, como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal da Companhia,
agrupados por érgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos:

Os conselheiros Joesley Mendonga Batista, Wesley Mendonga Batista e José Batista Junior séo

também conselheiros da JBS USA, porém ndo receberam qualquer remuneracdo pelo exercicio do

cargo por parte da JBS USA.

Outras informagdes que a Companhia julga relevantes:

Para um melhor entendimento deste Formulario de Referéncia e as atividades da Companhia,
apresentamos abaixo um glossério de definigdes utilizadas neste Formulério de Referéncia.
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ANEXO V (a)

COPIA DO ESTATUTO SOCIAL MOSTRANDO, EM DESTAQUE, AS ALTERACOES

PROPOSTAS

(conforme art. 11 da Instru¢cdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)

REDACAO ATUAL ALTERACOES PROPOSTAS JUSTIFICATIVAS
(EM DESTAQUE)
CAFiI'TULO | CAPjTULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO | DENOMINACAO, SEDE, OBJETO
E DURACAO E DURACAO
Artigo 1° A JBS S.A. | Artigo 1° A JBS S.A.
(“Companhia”) ¢é uma sociedade | (“Companhia”) ¢é uma sociedade

andnima regida pelo presente Estatuto
e pela legislagdo em vigor.

andnima regida pelo presente Estatuto
e pela legislagdo em vigor.

Artigo 2° A Companhia tem
sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Avenida Marginal
Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3°
Andar, CEP 05118-100.

Paragrafo Unico A Companhia
podera abrir, encerrar e alterar o

endereco  de  filiais, agéncias,
depésitos, centros de distribuicdo,
escritorios e  quaisquer  outros

estabelecimentos no Pais ou no
exterior por deliberagdo da Diretoria,
observado o disposto no artigo 19,
inciso XI deste Estatuto Social.

Artigo 2° A Companhia tem
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Avenida Marginal
Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3°
Andar, CEP 05118-100.

Paragrafo Unico A Companhia
podera abrir, encerrar e alterar o

endereco  de filiais, agéncias,
depositos, centros de distribuicéo,
escritorios e  quaisquer  outros

estabelecimentos no Pais ou no
exterior por deliberacdo da Diretoria,
observado o disposto no artigo 19,
inciso XI deste Estatuto Social.

Artigo 3° O ramo de atividade
mercantil da Companhia é de (a)
escritdo administrativo; (b) exploragdo
por conta propria de abatedouro e
frigorificacdo de bovinos,

Artigo 3° O ramo de atividade
mercantil da Companhia é de (a)
escritorio administrativo; (b)
exploracdo por conta propria de
abatedouro e frigorificagdo de bovinos,
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industrializacéo, distribuicao e
comercializagdo de produtos
alimenticios in natura ou
industrializados e de produtos e sub-
produtos de origem animal e vegetal e
seus derivados (incluindo, sem
limitacdo, bovinos, suinos, ovinos e
peixes em geral); (c) processamento,
preservacdo e producdo de conservas
de legumes e outros vegetais,
conservas, gorduras, ragdes, enlatados,
importacdo e exportacdo dos produtos
derivados; (d) industrializacdo de
produtos para animais de estimagé&o,
de aditivos nutricionais para ragédo
animal, de racBGes balanceadas e de
alimentos preparados para animais; (e)
compra, venda, cria, recria, engorda e
abate de bovinos, em estabelecimento
proprio e de terceiros; (f) matadouro
com abate de bovinos e preparacdo de
carnes para terceiros; (g) inddstria,
comércio, importacdo, exportacdo de
sebo bovino, farinha de carne, farinha
de osso e ragdes; (h) compra e venda,
distribuicdo e representagdo de
géneros alimenticios, uniformes e
rouparias com prestacdo de servicos
de confeccbes em geral; (i)
beneficiamento, comercializacdo
atacadista, importacdo e exportagdo de
couros e peles, chifres, 0ssos, cascos,
crinas, 18s, pelos e cerdas em bruto,
penas e plumas e proteina animal; (j)
distribuicdo e comercializacdo de
bebidas, doces e utensilios para
churrasco, desde que relacionadas as
atividades constantes das alineas “b”,
“7, 97, “k”, “1” e “m” do objeto social
da Companhia e na medida do

industrializacéo, distribuicao e
comercializacdo de produtos
alimenticios in natura ou
industrializados e de produtos e sub-
produtos de origem animal e vegetal e
seus derivados  (incluindo, sem
limitacdo, bovinos, suinos, ovinos e
peixes em geral); (c) processamento,
preservacdo e producdo de conservas
de legumes e outros vegetais,
conservas, gorduras, ragdes, enlatados,
importacdo e exportacdo dos produtos
derivados; (d) industrializacdo de
produtos para animais de estimacdo, de
aditivos nutricionais para racao animal,
de racOes balanceadas e de alimentos
preparados para animais; (e) compra,
venda, cria, recria, engorda e abate de
bovinos, em estabelecimento préprio e
de terceiros; (f) matadouro com abate
de bovinos e preparacdo de carnes para
terceiros; (g) industria, comércio,
importagdo, exportagdo de sebo
bovino, farinha de carne, farinha de
0sso e racBes; (h) compra e venda,
distribuicdo e representacdo de géneros

alimenticios, uniformes e rouparias
com prestagdo de servicos de
confecgdes em geral; (i)

beneficiamento, comercializagéo
atacadista, importagdo e exportacdo de
couros e peles, chifres, 0ssos, cascos,
crinas, 18s, pelos e cerdas em bruto,
penas e plumas e proteina animal; (j)
distribuicdo e comercializacdo de
bebidas, doces e utensilios para
churrasco, desde que relacionadas as
atividades constantes das alineas “b”,
“1, 97, “k”, “I” e “m” do objeto social
da Companhia e na medida do
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necessario para exercé-las;
(K) industrializacdo, distribuicdo e
comercializacdo de produtos

saneantes-domissanitarios, de higiene;
() industrializacdo,  distribuicéo,
comercializagdo importacao,
exportacéo, beneficiamento,
representacdo  de  produtos  de
perfumaria e artigos de toucador, de
produtos de limpeza e de higiene
pessoal e doméstica, de produtos
cosméticos e de uso pessoal; (m)
importagdo e exportacdo, desde que
relacionadas as atividades constantes
das alineas “b”, “i”, “d”, <7, “k”, e “1”
do objeto social da Companhia; (n)
industrializacdo, locacdo e vendas de
maquinas e equipamentos em geral e a
montagem de painéis elétricos, desde
que relacionadas as atividades
constantes das alineas “b”, “i”, “d”,
7, “k”, “1” e “m” do objeto social da
Companhia e na medida do necessario
para exercé-las, ndo podendo esta
atividade representar mais que 0,5%
do faturamento anual da Companhia;
(o) comércio de produtos quimicos,
desde que relacionados as atividades
constantes das alineas “b”, “1”, “d”,
“7, “k”, “1” e “m” do objeto social da
Companhia;  (p) industrializacéo,
comercializacgdo, importagédo e
exportacdo de plasticos, produtos de
matérias plasticas, sucatas em geral,
fertilizantes corretivos, adubos
organicos e minerais para agricultura,
retirada e tratamento bioldgico de
residuos  organicos, desde que
relacionadas as atividades constantes
das alineas “b”, “i”, “d”, “5”, “k”, “1” e

necessario para exercé-las; (K)
industrializacao, distribuicao e
comercializacéo de produtos

saneantes-domissanitarios, de higiene;
(1) industrializacéo, distribuicao,
comercializacdo importacéo,
exportacéo, beneficiamento,
representacdo  de  produtos  de
perfumaria e artigos de toucador, de
produtos de limpeza e de higiene
pessoal e doméstica, de produtos
cosméticos e de uso pessoal;
(m) importagdo e exportacdo, desde
que relacionadas as  atividades
constantes das alineas “b”, “1”, “d”,
7, “k”, e “I” do objeto social da
Companhia; (n) industrializacéo,
locacdo e vendas de maquinas e
equipamentos em geral e a montagem
de painéis elétricos, desde que
relacionadas as atividades constantes
das alineas “b”, “i”, “d”, “”, “k”, “1” e
“m” do objeto social da Companhia e
na medida do necessario para exercé-
las, ndo podendo esta atividade
representar mais que 0,5% do
faturamento anual da Companhia; (0)
comércio de produtos quimicos, desde
gue relacionados as  atividades
constantes das alineas “b”, “i1”, “d”,
7, “k”, “1” ¢ “m” do objeto social da
Companhia; (p)  industrializacéo,
comercializacdo, importagéo e
exportacdo de plasticos, produtos de
matérias plasticas, sucatas em geral,
fertilizantes corretivos, adubos
organicos e minerais para agricultura,
retirada e tratamento biol6gico de
residuos  orgénicos, desde que
relacionadas as atividades constantes
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“m” do objeto social da Companhia e
na medida do necessario para exercé-
las; (q) estamparia, fabricagéo de latas,
preparagéo de bobinas de ago (flandres
e cromada) e envernizamento de
folhas de aco, desde que relacionadas
as atividades constantes das alineas
“b”, “i7, “d”, ‘97, “k”, “I” e “m” do
objeto social da Companhia; (r)
dep6sito fechado; (s) armazéns gerais,
de acordo com Decreto Federal n°
1.102, de 21 de novembro de 1903,
para guarda e conservacdo de
mercadorias pereciveis de terceiros; (t)
transporte rodovidrio de cargas em
geral, municipal, intermunicipal,
interestadual e internacional; (u)
producdo, geracdo e comercializagdo
de energia elétrica, e cogeracdo de
energia e armazenamento de &gua
quente para calefagdo com autorizacdo
do Poder Publico competente; (v)
producéo, comercializacéo,
importagdo e  exportagdo  de
biocombustivel, biodiesel e seus
derivados; (w) a industrializacéo,
distribuigéo, comercializagdo e
armazenagem de produtos quimicos
em geral; (x) producdo, comércio de
biodiesel a partir de gordura animal,
6leo vegetal e subprodutos e
bioenergia, importag&o; (y)
comercializacdo de matérias primas
agricolas em geral; 2
industrializacdo, distribuicéo,
comercializagdo e armazenagem de
produtos e sub produtos de origem
animal e vegetal e seus derivados,
glicerina e sub produtos de origem
animal e vegetal; (aa) intermediacéo e

das alineas “b”, “i”, “d”, “j”, “k”, “I” e
“m” do objeto social da Companhia e
na medida do necessario para exercé-
las; (q) estamparia, fabricacdo de latas,
preparacdo de bobinas de aco (flandres
e cromada) e envernizamento de folhas
de aco, desde que relacionadas as
atividades constantes das alineas “b”,
“17, «“d”, <97, “k”, “1” e “m” do objeto
social da Companhia; (r) depdsito
fechado; (s) armazéns gerais, de
acordo com Decreto Federal n° 1.102,
de 21 de novembro de 1903, para
guarda e conservacdo de mercadorias
pereciveis de terceiros; (t) transporte

rodovidrio de cargas em geral,
municipal, intermunicipal,
interestadual e internacional;

(u) produgéo, geracao e
comercializacdo de energia elétrica, e
cogeracao de energia e armazenamento
de &gua quente para calefagdo com
autorizacdo do  Poder  Publico
competente; (V) producéo,
comercializacao, importagédo e
exportacao de biocombustivel,
biodiesel e seus derivados; (w) a
industrializagéo, distribuicdo,
comercializacdo e armazenagem de
produtos quimicos em geral; (X)
producdo, comércio de biodiesel a
partir de gordura animal, éleo vegetal e
subprodutos e bioenergia, importagéo;
(y) comercializacdo de matérias primas
agricolas em geral, (2)
industrializacéo, distribuicao,
comercializacdo e armazenagem de
produtos e sub produtos de origem
animal e vegetal e seus derivados,
glicerina e sub produtos de origem
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agenciamento de servicos e negécios
em geral, exceto imobiliarios; (ab)
prestacdo de servicos de analises
laboratoriais, testes e analises técnicas;
(ac) fabricacdo de margarina e outras
gorduras vegetais e de 6leos nédo
comestiveis de animais;
(ad) fabricacdo de sorvetese outros
gelados comestiveis; (ae) comércio
atacadista de outros produtos quimicos
e petroquimicos ndo especificados
anteriormente;  (af) fabricagdo  de
aditivos de wuso industrial; (ag)
fabricacdo de 6leos vegetais refinados,
exceto 6leo de milho; (ah) fabricagédo
de sabbes e detergentes sintéticos;
(ai) depdsitos de mercadorias para
terceiros, exceto armazéns gerais e
guarda méveis; (aj) moagem de trigo e
fabricagdo de  derivados;  (ak)
fabricagdo de  produtos quimicos
organicos nao especificados
anteriormente; (al) beneficiamento,
industrializacéo, distribuicéo,
comércio, importacdo, exportacao,
comisséo, consignagdo e representacdo
do leite e seus derivados;
(am) beneficiamento, industrializag&o,
distribuicdo, comércio, importacao,
exportacdo, comissdo, consignacao e
representacao de produtos alimenticios
de qualquer género; (an) distribuicao,
comércio, importacdo, exportacao,
comissdo, consignacao e representacao
de produtos agropecuarios, maquinas,
equipamentos, pecas e insSUMOS
necessarios a fabricacdo e venda de

produtos da companhia;
(ao) distribuicéo, comércio,
importacdo, exportacdo, comissdo,

animal e vegetal; (aa) intermediacdo e
agenciamento de servicos e negocios
em geral, exceto imobiliérios; (ab)
prestacdo de servicos de andlises
laboratoriais, testes e analises técnicas;
(ac) fabricacdo de margarina e outras
gorduras vegetais e de dleos ndo
comestiveis de animais;
(ad) fabricacdo de sorvetese outros
gelados comestiveis; (ae) comércio
atacadista de outros produtos quimicos
e petroquimicos ndo especificados

anteriormente; (af) fabricacdo de
aditivos de uso industrial;
(ag) fabricacdo de Oleos vegetais

refinados, exceto 6leo de milho; (ah)
fabricagdo de sabdes e detergentes
sintéticos; (ai) depositos de
mercadorias para terceiros, exceto
armazéns gerais e guarda moveis; (aj)
moagem de trigo e fabricacdo de
derivados; (ak) fabricacéo de
produtos quimicos  organicos  ndo
especificados anteriormente;

(al) beneficiamento, industrializacéo,
distribuicdo, comércio, importacéo,
exportagdo, comissdo, consignacdo e
representacdo do leite e  seus
derivados; (am) beneficiamento,
industrializagéo, distribuicdo,
comércio, importacdo, exportacao,
comissdo, consignacao e representacao
de produtos alimenticios de qualquer
género; (an) distribuicdo, comércio,
importacdo, exportagdo, comissao,
consignacdo e representacdo de
produtos agropecuarios, maquinas,
equipamentos, pe¢as € insumos
necessarios a fabricacdo e venda de
produtos da companhia;

135




consignacdo e representacdo de
vinagres, bebidas em geral, doces e
conservas; (ap) prestacdo de servigos e
assisténcia técnica a agricultores
pecuaristas rurais; (aq) participacdo
em outras sociedades no pais e
exterior, como sOcia, acionista ou
associada; (ar) producdo, geracdo e
comercializacdo de energia elétrica; e
(as) cogeragdo de energia e
armazenamento de agua quente para
calefacdo.

Paragrafo Unico A Companhia
poderda explorar outros ramos que
tenham afinidade com o objeto
expresso no artigo 3° bem como
participar de outras sociedades, no
pais ou no exterior.

(ao) distribuicéo, comércio,
importacdo, exportagdo, comissao,
consignacdo e representacdo de
vinagres, bebidas em geral, doces e
conservas; (ap) prestacdo de servicos e
assisténcia técnica a  agricultores
pecuaristas rurais; (aq) participacdo em
outras sociedades no pais e exterior,
como sOcia, acionista ou associada;
(an producdo, geracao e
comercializacdo de energia elétrica; e
(as) cogeragdo de energia e
armazenamento de &gua quente para
calefacéo.

Paragrafo Unico A Companhia
podera explorar outros ramos que
tenham afinidade com o objeto
expresso no artigo 3° bem como
participar de outras sociedades, no pais
0u no exterior.

Artigo 4° O prazo de duracéo da
Companbhia é indeterminado.

Artigo 4° O prazo de duracéo da
Companbhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° O capital social é de
R$21.561.112.078,68 (vinte e um
bilhdes, quinhentos e sessenta e um
milhdes, cento e doze mil, setenta e
oito reais e sessenta e oito centavos),
dividido em 3.061.444.191(trés
bilhdes, sessenta e um milhdes,
quatrocentas e quarenta e quatro mil,
cento e noventa e uma) acgdes
ordinarias, nominativas, sem valor
nominal.

Artigo 5° O capital social é de
R$21.561.112.078,68 (vinte e um
bilhdes, quinhentos e sessenta e um
milhdes, cento e doze mil, setenta e
oito reais e sessenta e oito centavos),
dividido em_ 2.963.924.296 (dois
bilhdes, novecentos e sessenta e trés
milhdes, novecentas e vinte e quatro
mil e duzentas e noventa e seis)
AR R e sniresn RS- sl R

Referendar e consignar
0 numero de agdes em
que se divide o capital
social, tendo em vista
0 cancelamento das

97.519.895 acoes
mantidas em
tesouraria, conforme
aprovado pelo
Conselho de
Administracdo da
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guatro—mil—ecento—e—noventa—e—uma)
acGes ordinarias, nominativas, sem
valor nominal.

Companhia em
reunido realizada em
31 de janeiro de 2012.

Artigo 6° A Companhia fica
autorizada a aumentar o seu capital
social, independente de reforma
estatutaria, em até mais 1.376.634.735
(um bilhdo, trezentos e setenta e seis
milhGes, seiscentas e trinta e quatro
mil, setecentas e trinta e cinco) acoes
ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Paragrafo 1° Dentro do limite
autorizado neste artigo, poderd a
Companhia, mediante deliberagdo do
Conselho de Administragdo, aumentar
o0 capital social independentemente de
reforma estatutaria. O Conselho de
Administracdo fixara o nimero, preco,
e prazo de integralizacdo e as demais
condi¢des da emissdo de acoes.

Paragrafo 2° Dentro do limite do
capital autorizado, o Conselho de
Administracdo podera deliberar a
emissdo de bbnus de subscricdo e de
debéntures conversiveis em acgdes
ordinérias.

Paragrafo 3° Dentro do limite do
capital autorizado e de acordo com o
plano aprovado pela Assembleia
Geral, a Companhia podera outorgar
opcdo de compra de acbes a
administradores,  empregados ou
pessoas naturais que lhe prestem
servicos, ou a administradores,
empregados ou pessoas naturais que

Artigo 6° A Companhia fica
autorizada a aumentar o seu capital
social, independente de reforma
estatutaria, em até mais 1.376.634.735
(um bilhdo, trezentos e setenta e seis
milhGes, seiscentas e trinta e quatro
mil, setecentas e trinta e cinco) ac6es
ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Paragrafo 1° Dentro do limite
autorizado neste artigo, podera a
Companhia, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, aumentar
o capital social independentemente de
reforma estatutaria. O Conselho de
Administracdo fixara o nimero, prego,
e prazo de integralizacdo e as demais
condigdes da emissdo de agoes.

Paragrafo 2° Dentro do limite do
capital autorizado, o Conselho de
Administracdo poderd deliberar a
emissdo de bonus de subscricdo e de

debéntures conversiveis em acles
ordinérias.
Paragrafo 3° Dentro do limite do

capital autorizado e de acordo com o
plano aprovado pela Assembleia Geral,
a Companhia podera outorgar op¢éo de
compra de acBes a administradores,
empregados ou pessoas naturais que
Ihe prestem  servigos, ou a
administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servigos
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prestem servicos a sociedades sob seu
controle, com exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas na outorga e
no exercicio das opcOes de compra.

Paragrafo 4°
E vedado a Companhia emitir
partes beneficiérias.

Paragrafo 5°
A Companhia ndo podera emitir
acoes preferenciais.

a sociedades sob seu controle, com
exclusdo do direito de preferéncia dos
acionistas na outorga e no exercicio
das opgdes de compra.

Paragrafo 4°
E vedado a Companhia emitir
partes beneficiarias.

Paréagrafo 5°
A Companhia ndo podera emitir
acOes preferenciais.

Artigo 7° O capital social sera
representado  exclusivamente  por
acOes ordinarias e cada acdo ordinaria
dar& o direito a um voto nas
deliberacdes da Assembleia Geral.

Artigo 7° O capital social serad
representado exclusivamente por acGes
ordinérias e cada acdo ordinaria dara o
direito a um voto nas deliberacfes da
Assembleia Geral.

Artigo 8° Todas as acbes da
Companhia sdo escriturais, mantidas
em conta de deposito, em instituicdo
financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”)
designada  pelo  Conselho  de
Administracdo, em nome de seus
titulares, sem emissao de certificados.

Paragrafo Unico O custo de
transferéncia e averbacao, assim como
0 custo do servico relativo as agdes

escriturais  poderd ser  cobrado
diretamente do  acionista  pela
instituicdo  escrituradora, conforme

venha a ser definido no contrato de
escrituragéo de acoes.

Artigo 8° Todas as agbes da
Companhia s&o escriturais, mantidas
em conta de deposito, em instituicdo
financeira autorizada pela Comisséo de
Valores Mobilidrios (“CVM”™)
designada  pelo  Conselho  de
Administragdo, em nome de seus
titulares, sem emissao de certificados.

Paragrafo Unico O custo de
transferéncia e averbagdo, assim como
0 custo do servico relativo as acOes

escriturais  podera  ser  cobrado
diretamente do  acionista  pela
instituicdo  escrituradora, conforme

venha a ser definido no contrato de
escrituracdo de ag0es.

Artigo 9° A critério do Conselho

Artigo 9° A critério do Conselho
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de Administracdo, poderé ser excluido
ou reduzido o direito de preferéncia
nas emissdes de acOes, debéntures
conversiveis em acles e bodnus de
subscricdo, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores
ou por subscricdo publica, ou ainda
mediante permuta por a¢des, em oferta
publica de aquisicdo de Controle, nos
termos estabelecidos em lei, dentro do
limite do capital autorizado.

de Administracdo, podera ser excluido
ou reduzido o direito de preferéncia
nas emissdes de acbes, debéntures
conversiveis em acgdes e bonus de
subscricdo, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou
por subscricdo publica, ou ainda
mediante permuta por a¢des, em oferta
publica de aquisi¢cdo de Controle, nos
termos estabelecidos em lei, dentro do
limite do capital autorizado.

CAPITULO 111
ASSEMBLEIA GERAL

CAPITULO IlI
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 A Assembleia Geral
reunir-se-a, ordinariamente, uma vez
por ano e, extraordinariamente,
guando convocada nos termos da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme  alterada  (“Lei  das
Sociedades por Agdes”) ou deste
Estatuto Social.

Paragrafo 1° A Assembleia Geral
serd convocada pelo Conselho de
Administracdo ou, nos casos previstos

em lei, por acionistas ou pelo
Conselho Fiscal, mediante anuncio
publicado, devendo a primeira

convocagcdo ser feita, com, no minimo,
15 (quinze) dias de antecedéncia, e a
segunda com antecedéncia minima de
8 (oito) dias.

Paragrafo 2° As deliberagcbes da
Assembleia Geral serdo tomadas por
maioria dos votos presentes,
observado o disposto no artigo 54,

Artigo 10 A Assembleia Geral
reunir-se-a, ordinariamente, uma vez
por ano e, extraordinariamente, quando
convocada nos termos da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por
Ac0es”) ou deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° A Assembleia Geral
serd convocada pelo Conselho de
Administracdo ou, nos casos previstos
em lei, por acionistas ou pelo Conselho
Fiscal, mediante andncio publicado,
devendo a primeira convocagdo ser
feita, com, no minimo, 15 (quinze)
dias de antecedéncia, e a segunda com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

Pardgrafo 2° As deliberagbes da
Assembleia Geral serdo tomadas por
maioria dos votos presentes, observado
0 disposto no artigo 54, Paréagrafo 1°,
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Paragrafo 1°, deste Estatuto Social.
Paragrafo 3° A Assembleia Geral
que deliberar sobre o cancelamento de
registro de companhia aberta, ou a
saida da Companhia do Novo
Mercado, devera ser convocada com,
no minimo, 30 (trinta) dias de
antecedéncia.

Paragrafo4° A Assembleia Geral
sO podera deliberar sobre assuntos da
ordem do dia, constantes do respectivo
edital de convocacdo, ressalvadas as
excegbes previstas na Lei das
Sociedades por Agoes.

Nas Assembleias
Gerais, 0s acionistas  deverdo
apresentar, com, no minimo, 72
(setenta e duas) horas de antecedéncia,
além do documento de identidade e/ou
atos  societarios  pertinentes  que
comprovem a representacdo legal,
conforme o caso: (i) comprovante
expedido pela instituicéo
escrituradora, no maximo, 5 (cinco)
dias antes da data da realizacdo da
Assembleia Geral; (ii) o instrumento
de mandato com reconhecimento da
firma do outorgante; efou  (iii)
relativamente aos acionistas
participantes da custodia fungivel de
acOes nominativas, o extrato contendo
a respectiva participacdo acionaria,
emitido pelo 6rgdo competente.

Paragrafo 5°

Paragrafo 6° As atas de Assembleia
deverdo ser lavradas no livro de Atas
das Assembleias Gerais na forma de
sumario dos fatos ocorridos e

deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° A Assembleia Geral
gue deliberar sobre o cancelamento de
registro de companhia aberta, ou a
saida da Companhia do Novo
Mercado, deverd ser convocada com,
no minimo, 30 (trinta) dias de
antecedéncia.

Paragrafo 4° A Assembleia Geral s6
podera deliberar sobre assuntos da
ordem do dia, constantes do respectivo
edital de convocagdo, ressalvadas as
excegbes previstas na Lei das
Sociedades por Agoes.

Nas Assembleias
Gerais, 0s  acionistas  deverdo
apresentar, com, no minimo, 72
(setenta e duas) horas de antecedéncia,
além do documento de identidade e/ou
atos  societarios  pertinentes  que
comprovem a representacdo legal,
conforme o caso: (i) comprovante
expedido pela institui¢do escrituradora,
no maximo, 5 (cinco) dias antes da
data da realizacio da Assembleia
Geral; (if) o instrumento de mandato
com reconhecimento da firma do
outorgante; e/ou (iii) relativamente aos
acionistas participantes da custddia
fungivel de agdes nominativas, o
extrato  contendo a  respectiva
participacdo acionaria, emitido pelo
6rgdo competente.

Paréagrafo 5°

Paragrafo 6° As atas de Assembleia
deverdo ser lavradas no livro de Atas
das Assembleias Gerais na forma de
sumario dos fatos ocorridos e
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publicadas omissdo  das

assinaturas.

com

publicadas omissdo  das

assinaturas.

com

Artigo 11 A Assembleia Geral
sera instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de

Administragdo ou, na sua auséncia ou
impedimento, instalada e presidida por
outro Conselheiro, Diretor ou acionista
indicado por escrito pelo Presidente do
Conselno de  Administracdo. O
Presidente da Assembleia Geral indicara
até 2 (dois) Secretéarios.

Artigo 11 A Assembleia Geral
serd instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia ou
impedimento, instalada e presidida por
outro Conselheiro, Diretor ou acionista
indicado por escrito pelo Vice-
Presidente do Conselho de
Administracdo. O  Presidente  da
Assembleia Geral indicard até 2 (dois)
Secretarios.

Artigo 12 Compete a
Assembleia  Geral, além  das
atribuigdes previstas em lei:

I. eleger e destituir os membros do
Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal;

Il. fixar a remuneracdo global anual
dos administradores, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal;

I11. reformar o Estatuto Social;

IV.deliberar sobre a dissolucdo,
liquidacdo, fusdo, cisdo, incorporagéo
da Companhia, ou de qualquer
sociedade na Companhia;

V. atribuir bonificacfes em agoes
e decidir sobre eventuais grupamentos
e desdobramentos de acdes;

VI. aprovar planos de opcdo de

Artigo 12 Compete a Assembleia
Geral, além das atribuicBes previstas
em lei:

I eleger e  destituir  os
membros do Conselho de
Administracéo e do Conselho Fiscal;

Il. fixar a remuneracdo global
anual dos administradores, assim
como a dos membros do Conselho
Fiscal;

Il. reformar o Estatuto Social;

V. deliberar sobre a dissolugéo,
liquidagdo, fusédo, cisdo, incorporagéo
da Companhia, ou de qualquer
sociedade na Companhia;

V. atribuir  bonificacbes em
acbes e decidir sobre eventuais
grupamentos e desdobramentos de
acoes;

VI. aprovar planos de opcéo de
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compra de agles destinados a
administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servicos
a Companhia ou a sociedades
controladas pela Companbhia;

VII.  deliberar, de acordo com
proposta apresentada pela
administracdo, sobre a destinacdo do
lucro do exercicio e a distribuicdo de
dividendos;

VIII. eleger e destituir o liquidante,
bem como o Conselho Fiscal que
deverd funcionar no periodo de
liquidacao;

IX. deliberar a saida do segmento
especial de listagem denominado
Novo Mercado (“Novo Mercado”) da
Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros - BM&FBOVESPA
(“BM&FBOVESPA”), nas hipoteses
previstas no Capitulo VII, Secédo IlI,
deste Estatuto Social;

X. deliberar o cancelamento do
registro de companhia aberta na
CVM;

XI. escolher a instituicdo ou
empresa especializada responsavel
pela elaboracdo de laudo de avaliacdo
das agbes da Companhia, em caso de
cancelamento  de  registro  de
companhia aberta ou saida do Novo
Mercado, conforme previsto no
Capitulo VII deste Estatuto Social,
dentre as empresas indicadas pelo

compra de acgbes destinados a
administradores,  empregados ou
pessoas naturais que prestem servicos
a Companhia ou a sociedades
controladas pela Companbhia;

VII. deliberar, de acordo com
proposta apresentada pela
administracdo, sobre a destinagdo do
lucro do exercicio e a distribuicdo de
dividendos;

VIII. eleger e  destituir o
liquidante, bem como o Conselho
Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidacéo;

IX. deliberar a saida do
segmento  especial de listagem
denominado Novo Mercado (“Novo
Mercado”) da Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros -
BM&FBOVESPA
(“BM&FBOVESPA”), nas hipoteses
previstas no Capitulo VII, Secéo IlI,
deste Estatuto Social;

X. deliberar o cancelamento do
registro de companhia aberta na CVM,;

XI. escolher a instituicdo ou
empresa especializada responsavel
pela elaboragédo de laudo de avaliagéo
das acBes da Companhia, em caso de
cancelamento  de  registro  de
companhia aberta ou saida do Novo
Mercado, conforme previsto no
Capitulo VII deste Estatuto Social,
dentre as empresas indicadas pelo
Conselho de Administracdo; e
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Conselho de Administragéo; E

XIl.  deliberar  sobre  qualquer
matéria que lhe seja submetida pelo
Conselho de Administracéo.

XII. deliberar  sobre  qualquer
matéria que lhe seja submetida pelo
Conselho de Administracao.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Se¢ao | - Disposicdes Comuns aos
Orgéos da Administracéo

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Se¢ao | - Disposicdes Comuns aos
Orgéos da Administracéo

Artigo 13 A Companhia sera
administrada pelo  Conselho de
Administracéo e pela Diretoria.

Paragrafo 1° A investidura nos
cargos far-se-a por termo lavrado em
livro  proprio, assinado  pelo
administrador empossado, dispensada
gualquer garantia de gestdo, sendo que
a sua posse sera condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos

Administradores, nos termos do
disposto  regulamento do Novo
Mercado (“Regulamento de

Listagem do Novo Mercado”), da
BM&FBOVESPA, bem como ao
atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 2° Os  administradores
permanecerdo em seus cargos até a
posse de seus substitutos, salvo se
diversamente deliberado pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracéo, conforme o caso.

Artigo 13 A Companhia seré
administrada pelo  Conselho  de
Administracéo e pela Diretoria.

Paragrafo 1° A investidura nos
cargos far-se-4 por termo lavrado em
livro préprio, assinado pelo
administrador empossado, dispensada
gualquer garantia de gestdo, sendo que
a sua posse serad condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores, nos termos do
disposto  regulamento do  Novo
Mercado (“Regulamento de Listagem

do Novo Mercado”), da
BM&FBOVESPA, bem como ao
atendimento dos requisitos legais

aplicaveis.

Paragrafo 2° Os administradores
permanecerdo em seus cargos até a
posse de seus substitutos, salvo se
diversamente deliberado pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administra¢do, conforme o caso.

Artigo 14 A Assembleia Geral

Artigo 14 A Assembleia Geral
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fixard o montante
remuneracdo dos administradores,
cabendo ao Conselho de
Administragcdo, em reunido, fixar a
remuneracgdo individual dos
Conselheiros e Diretores.

global da

fixara 0 montante
remuneracdo dos administradores,
cabendo ao Conselho de
Administracdo, em reunido, fixar a
remuneracédo individual dos
Conselheiros e Diretores.

global da

Artigo 15 Ressalvado o disposto
no presente Estatuto Social, qualquer
dos 6rgdos de administracdo se reline
validamente com a presenca da
maioria de seus respectivos membros
e delibera pelo voto da maioria
absoluta dos presentes.

Paragrafo Unico S6 é
dispensada a convocagdo prévia da
reunido como condicdo de sua
validade se presentes todos 0s seus
membros. S&0 considerados presentes
0s membros do Orgdo da
administracdo que manifestarem seu
voto por meio da delegacdo feita em
favor de outro membro do respectivo
6rgdo, por voto escrito antecipado e
por voto escrito transmitido por fax,
correio eletrénico ou por qualquer
outro meio de comunicag&o.

Artigo 15 Ressalvado o disposto
no presente Estatuto Social, qualquer
dos 6rgdos de administracdo se reune
validamente com a presenca da
maioria de seus respectivos membros e
delibera pelo voto da maioria absoluta
dos presentes.

Paragrafo Unico S6 é
dispensada a convocacdo prévia da
reunido como condicdo de sua validade
se presentes todos 0s seus membros.
S8  considerados  presentes  0s
membros do 6rgdo da administracdo
gue manifestarem seu voto por meio
da delegagdo feita em favor de outro
membro do respectivo érgdo, por voto
escrito antecipado e por voto escrito
transmitido por fax, correio eletrénico
ou por qualquer outro meio de
comunicagao.

Secao 1 - Conselho  de

Administragdo

Secao | - Conselho  de

Administracéo

Artigo 16 @) Conselho de
Administracdo ser4 composto de, no
minimo, 5 (cinco) e, no méaximo, 11
(onze) membros, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois)
anos, considerando-se cada ano como
o0 periodo compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinérias, sendo

Artigo 16 ) Conselho de
Administracdo sera composto de, no
minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11
(onze) membros, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois)
anos, considerando-se cada ano como
o periodo compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinarias, sendo
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permitida a reeleico.

Paragrafo 1° Na Assembleia Geral
que tiver por objeto deliberar a eleicdo
dos membros do Conselho de
Administracdo, os acionistas deverao
fixar, primeiramente, o nimero efetivo
de membros do Conselho de
Administracéo a serem eleitos.

Pardgrafo2° No minimo 20%
(vinte por cento) dos membros do
Conselho de Administracdo deverdo
ser  Conselheiros  Independentes,
conforme definido no Pardgrafo 3°
deste artigo. Quando, em decorréncia
da observancia desse percentual,
resultar ndmero fracionario de
conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para 0 numero
inteiro: (i) imediatamente superior,
quando a fragdo for igual ou superior a

0,5 (cinco décimos); ou (i)
imediatamente inferior, quando a
fracdo for inferior a 0,5 (cinco
décimos).

Pardgrafo 3° Para os fins deste
artigo, o termo  “Conselheiro
Independente” significa 0
Conselheiro que: (i) ndo tem qualquer
vinculo com a Companhia, exceto a
participacdo no capital social; (ii) ndo
é Acionista Controlador (conforme
definido no artigo 43 deste Estatuto
Social), c6njuge ou parente até
segundo grau daquele, ndo ser ou ndo
ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos,
vinculado a sociedade ou a entidade
relacionada ao Controlador

permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1° Na Assembleia Geral
que tiver por objeto deliberar a eleicdo
dos membros do Conselho de
Administracdo, os acionistas deverdo
fixar, primeiramente, o nimero efetivo
de membros do Conselho de
Administracéo a serem eleitos.

Pardgrafo 2° No minimo  20%
(vinte por cento) dos membros do
Conselho de Administracdo deverdo
ser  Conselheiros  Independentes,
conforme definido no Paragrafo 3°
deste artigo. Quando, em decorréncia
da observincia desse percentual,
resultar numero  fraciondrio  de
conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro:
(i) imediatamente superior, quando a
fracdo for igual ou superior a 0,5
(cinco décimos); ou (ii) imediatamente
inferior, quando a fracdo for inferior a
0,5 (cinco décimos).

Para os fins deste
termo

Paréagrafo 3°
artigo, o “Conselheiro
Independente” significa 0
Conselheiro que: (i) ndo tem qualquer
vinculo com a Companhia, exceto a
participacéo no capital social; (ii) ndo é
Acionista  Controlador  (conforme
definido no artigo 43 deste Estatuto
Social), cbnjuge ou parente até
segundo grau daquele, ndo ser ou nédo
ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos,
vinculado a sociedade ou a entidade
relacionada ao Controlador
(ressalvadas as pessoas vinculadas a
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(ressalvadas as pessoas vinculadas a
instituicbes publicas de ensino e/ou
pesquisa); (iii) ndo foi, nos altimos 3
(trés) anos, empregado ou diretor da
Companhia, do Acionista Controlador
ou de sociedade controlada pela
Companbhia; (iv) ndo é fornecedor ou
comprador, direto ou indireto, de
servicos e/ou produtos da Companhia,
em magnitude que implique perda de
independéncia; (v) ndo é funcionario
ou administrador de sociedade ou
entidade que esteja oferecendo ou
demandando servicos e/ou produtos a
Companhia em magnitude que
implique perda de independéncia; (vi)
ndo é cdnjuge ou parente até segundo
grau de algum administrador da
Companhia; (vii) ndo recebe outra
remuneracdo da Companhia além da
de conselheiro (proventos em dinheiro
oriundos de participacdo no capital
estdo excluidos desta restricdo). E
também  considerado  Conselheiro
Independente aquele eleito nos termos
do artigo 141, Paragrafos 4° e 5°, da
Lei das Sociedades por AgOes. A
qualificacdo como Conselheiro
Independente devera ser
expressamente declarada na ata da
assembleia geral que o eleger.

Paragrafo 4° Findo o mandato, os
membros do Conselho de
Administragdo  permanecerdo  no

exercicio de seus cargos até a
investidura dos novos membros
eleitos.

Paragrafo 5° A Assembleia Geral

instituicdes publicas de ensino e/ou
pesquisa); (iii) ndo foi, nos ultimos 3
(trés) anos, empregado ou diretor da
Companhia, do Acionista Controlador
ou de sociedade controlada pela
Companhia; (iv) ndo é fornecedor ou
comprador, direto ou indireto, de
servigos e/ou produtos da Companhia,
em magnitude que implique perda de
independéncia; (v) ndo é funcionério
ou administrador de sociedade ou
entidade que esteja oferecendo ou
demandando servigos e/ou produtos a
Companhia em magnitude que
impligue perda de independéncia; (vi)
ndo é cdnjuge ou parente até segundo
grau de algum administrador da
Companhia; (vii) ndo recebe outra
remuneracdo da Companhia além da
de conselheiro (proventos em dinheiro
oriundos de participacdo no capital
estdo excluidos desta restricdo). E
também  considerado  Conselheiro
Independente aquele eleito nos termos
do artigo 141, Paragrafos 4° e 5° da
Lei das Sociedades por Acles. A
qualificacéo como Conselheiro
Independente devera ser
expressamente declarada na ata da
assembleia geral que o eleger.

Paragrafo 4° Findo o mandato, 0s
membros do Conselho de
Administragdo  permanecerdo  no

exercicio de seus cargos até a
investidura dos novos membros
eleitos.

Paragrafo 5° A Assembleia Geral
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poderd eleger um ou mais suplentes
para 0s membros do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 6° O membro do
Conselho de Administragdo ou
suplente ndo podera ter acesso a
informacBes ou participar de reunides
de Conselho de Administracdo
relacionadas a assuntos sobre os quais
tenha interesse conflitante com os
interesses da Companbhia.

Paragrafo7° O Conselho de
Administracéo, para melhor
desempenho de suas func@es, podera
criar comités ou grupos de trabalho
com objetivos definidos, que deveréo
atuar como 0&rgdos auxiliares, sem
poderes deliberativos, sempre no
intuito de assessorar o Conselho de
Administracdo, sendo integrados por
pessoas por ele designadas dentre os
membros da administracdo e/ou outras
pessoas ligadas, direta ou
indiretamente, a Companhia.

Paragrafo 8° Nos casos de vacancia
do cargo de Conselheiro, o respectivo
suplente, se houver, ocupara 0 Sseu
lugar; ndo havendo suplente, seu
substituto  serd& nomeado  pelos
conselheiros remanescentes, e servira
até a primeira assembleia geral.

poderd eleger um ou mais suplentes
para 0os membros do Conselho de
Administracéo.

Paragrafo 6° O membro do
Conselho de  Administracdo ou
suplente ndo poderd ter acesso a
informagGes ou participar de reunides
de Conselho de  Administracdo
relacionadas a assuntos sobre os quais
tenha interesse conflitante com os
interesses da Companbhia.

Paragrafo 7° O Conselho de
Administracéo, para melhor
desempenho de suas fungdes, podera
criar comités ou grupos de trabalho
com objetivos definidos, que deverdo
atuar como Orgdos auxiliares, sem
poderes deliberativos, sempre no
intuito de assessorar o Conselho de
Administragdo, sendo integrados por
pessoas por ele designadas dentre os
membros da administracdo e/ou outras
pessoas ligadas, direta ou
indiretamente, & Companhia.

Paragrafo 8° Nos casos de vacancia
do cargo de Conselheiro, o respectivo
suplente, se houver, ocupard 0 seu
lugar; nd&o havendo suplente, seu
substituto  ser& nomeado  pelos
conselheiros remanescentes, e servira
até a primeira assembleia geral.

Artigo 17 @) Conselho de
Administracdo tera 1 (um) Presidente
e 1 (um) Vice-Presidente, que serdo
eleitos pela maioria de votos dos
presentes, na primeira reunido do

Artigo 17 @) Conselho de
Administracdo tera 1 (um) Presidente e
1 (um) Vice-Presidente, que serdo
eleitos pela maioria de votos dos
presentes, na primeira reunido do
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Conselho de Administragdo que
ocorrer imediatamente ap6s a posse de
tais membros, ou sempre que ocorrer
renlncia ou vacancia naqueles cargos.

Paragrafo 1° O  Presidente  do
Conselho de Administracdo convocara
e presidira as reunides do 6rgao e as
Assembleias Gerais, ressalvadas, no
caso das Assembleias Gerais, as
hip6teses em que indique por escrito
outro conselheiro, diretor ou acionista
para presidir os trabalhos.

Paragrafo 2° Nas deliberagcbes do
Conselho de Administragdo, sera
atribuido ao Presidente do drgéo, além
do voto préprio, o voto de qualidade,
no caso de empate na votacdo em
decorréncia de eventual composi¢do
de ndmero par de membros do
Conselho de Administragdo. Cada
conselheiro tera direito a 1 (um) voto
nas deliberacdes do 6rgdo, sendo que
as deliberacbes do Conselho de
Administracdo serdo tomadas por
maioria de seus membros.

Paragrafo 3° O Vice-Presidente
exercerd as funcbes do Presidente em
suas auséncias e impedimentos
temporérios, independentemente de
qualquer formalidade. Na hipotese de
auséncia ou impedimento temporario
do Presidente e do Vice-Presidente, as
funcdes do Presidente serdo exercidas
por outro membro do Conselho de

Conselho de Administracdo que
ocorrer imediatamente apds a posse de
tais membros, ou sempre que ocorrer
rendncia ou vacancia naqueles cargos.

Paragrafo 1° O  Presidente  do
Conselho de Administracdo convocara
e presidira as reunides do 6rgao e as
Assembleias Gerais, ressalvadas, no
caso das Assembleias Gerais, as
hip6teses em que indique por escrito
outro conselheiro, diretor ou acionista
para presidir os trabalhos, observado o
disposto no artigo 11 deste Estatuto
Social.

Paragrafo 2° Nas deliberacbes do
Conselho de Administragdo, sera
atribuido ao Presidente do 6rgdo, além
do voto préprio, o voto de qualidade,
no caso de empate na votagcdo em
decorréncia de eventual composigdo de
namero par de membros do Conselho
de Administracdo. Cada conselheiro
tera direito a 1 (um) voto nas
deliberagcBes do 6rgdo, sendo que as
deliberacbes do  Conselho  de
Administracdo serdo tomadas por
maioria de seus membros.

Paragrafo 3° O Vice-Presidente
exercerd as fungdes do Presidente em
suas auséncias e impedimentos
temporérios, independentemente de
qualquer formalidade. Na hipotese de
auséncia ou impedimento temporéario
do Presidente e do Vice-Presidente, as
funcBes do Presidente serdo exercidas
por outro membro do Conselho de

Alteracdo para
esclarecer que o
paragrafo  1° esta

sujeito aos termos do
Artigo 11 do Estatuto
Social.

Adaptar a clausula
para esclarecer que,
em caso de auséncias e
impedimentos

temporérios do
Presidente do
Conselho, os demais
membros do Conselho
indicardo seu
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Administracéo indicado pelo
Presidente.
Paragrafo 4° Os cargos de

Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia
ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Administragdo indicado pelos demais
membros do Conselho de
Administracio——indicade——pelo
Prestdente.

Paragrafo 4° Os cargos de
Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia
ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

substituto.

Artigo 18 0 Conselho de
Administragdo reunir-se-4, (i) ao
menos uma vez por trimestre; e (ii) em
reunides especiais, a qualquer tempo.
As reunides do Conselho serdo
realizadas mediante convocagdo do
Presidente do Conselho de
Administracdo ou de qualquer outro
membro, por escrito, com pelo menos
15 (quinze) dias de antecedéncia, e
com indicagdo da data, hora, lugar,
ordem do dia detalhada e documentos

a serem considerados naquela
Reunido, se houver. Qualquer
Conselheiro  podera, através de
solicitagdo escrita ao Presidente,

incluir itens na ordem do dia. O
Conselho de Administragdo podera
deliberar, por unanimidade, acerca de
gualquer outra matéria ndo incluida na
ordem do dia da reunido. As reunides
do Conselho poderdo ser realizadas
por conferéncia telefénica, video
conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagdo que permita a
identificagio do membro e a
comunicacgdo simultanea com todas as
demais pessoas presentes a reuniao.

Artigo 18 0O Conselho de
Administracdo reunir-se-a, (i) ao
menos uma vez por trimestre; e (ii) em
reunides especiais, a qualquer tempo.
As reunides do Conselho serdo
realizadas mediante convocacdo do
Presidente do Conselho de
Administracdo ou de qualquer outro
membro, por escrito, com pelo menos
15 (quinze) dias de antecedéncia, e
com indicacdo da data, hora, lugar,
ordem do dia detalhada e documentos
a serem considerados naquela Reunido,
se houver. Qualquer Conselheiro
podera, através de solicitacdo escrita
ao Presidente, incluir itens na ordem
do dia. O Conselho de Administracéo
podera deliberar, por unanimidade,
acerca de qualquer outra matéria nao
incluida na ordem do dia da reunido.
As reunides do Conselho poderédo ser
realizadas por conferéncia telefonica,
video conferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicagdo que
permita a identificagdo do membro e a
comunicagdo simultdnea com todas as
demais pessoas presentes a reuniao.
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Paragrafo 1° As convocagdes para
as reunides serdo feitas mediante
comunicado escrito entregue a cada
membro do Conselho de
Administragdo com, pelo menos, 15
(quinze) dias de antecedéncia, a menos
gue a maioria dos seus membros em
exercicio fixe prazo menor, porém ndo
inferior a 48 (quarenta e oito) horas.

Paragrafo 2° Todas as deliberacdes
do Conselno de Administracdo
constardo de atas lavradas no livro de
Atas de Reunides do Conselho de
Administracdo, sendo que uma copia
da referida ata sera entregue a cada um
dos membros apds a reunido.

Paragrafo 1° As convocacgdes para
as reunides serdo feitas mediante
comunicado escrito entregue a cada
membro do Conselho de
Administracdo com, pelo menos, 15
(quinze) dias de antecedéncia, a menos
gue a maioria dos seus membros em
exercicio fixe prazo menor, porém nao
inferior a 48 (quarenta e oito) horas.

Paragrafo 2° Todas as deliberacoes
do Conselho de Administracdo
constardo de atas lavradas no livro de
Atas de Reunibes do Conselho de
Administracdo, sendo que uma cdpia
da referida ata seré entregue a cada um
dos membros apds a reuniao.

Artigo 19 Compete ao Conselho
de Administracdo, além de outras
atribuicbes que lhe sejam cometidas
por lei ou pelo Estatuto Social:

l. fixar a orientagdo geral dos
negocios da Companhia;

Il. eleger e destituir os Diretores,
bem como discriminar as suas
atribuicdes, observado o disposto
neste Estatuto Social;

1. fixar a remuneracdo, 0s
beneficios indiretos e o0s demais
incentivos dos Diretores, dentro do
limite global da remuneracdo da
administracéo aprovado pela
Assembleia Geral;

Artigo 19 Compete ao Conselho
de Administracdo, além de outras
atribui¢cbes que lhe sejam cometidas
por lei ou pelo Estatuto Social:

l. fixar a orientacdo geral dos
negécios da Companhia;

. eleger e destituir os Diretores,
bem como discriminar as suas
atribuicbes, observado o disposto
neste Estatuto Social;

I1. fixar a remuneracdo, 0s
beneficios indiretos e o0s demais
incentivos dos Diretores, dentro do
limite global da remuneragdo da
administracdo aprovado pela
Assembleia Geral;
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V. fiscalizar a gestdo dos
Diretores; examinar a qualquer tempo
os livros e papéis da Companhia;
solicitar informacgdes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracdo e
sobre quaisquer outros atos;

V. escolher e  destituir 0s
auditores independentes, bem como
convoca-los  para  prestar  0s
esclarecimentos que entender
necessarios sobre qualquer matéria;

VI. apreciar o Relatério da
Administracdo, as contas da Diretoria
e as demonstracdes financeiras da
Companhia e deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral,

VIl.  aprovar e rever o orgamento
anual, o orcamento de capital, o plano
de negécios e o plano plurianual, o
qual deverd ser revisto e aprovado
anualmente, bem como formular
proposta de orcamento de capital a ser
submetido a Assembleia Geral para
fins de retencéo de lucros;

VIII.  deliberar sobre a convocacéo
da Assembleia Geral, quando julgar
conveniente ou no caso do artigo 132
da Lei das Sociedades por A¢oes;

IX. submeter a Assembleia Geral
Ordinaria proposta de destinacdo do
lucro liquido do exercicio, bem como
deliberar sobre a oportunidade de
levantamento de balancos semestrais,
ou em periodos menores, e O
pagamento de dividendos ou juros

V. fiscalizar a gestdo dos
Diretores; examinar a qualquer tempo
os livros e papéis da Companhig;
solicitar informagdes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracéo e
sobre gquaisquer outros atos;

V. escolher e  destituir  0s
auditores independentes, bem como
convoca-los  para  prestar  0s
esclarecimentos  que entender
necessarios sobre qualquer matéria;

VL. apreciar o0 Relatério da
Administracdo, as contas da Diretoria
e as demonstrages financeiras da
Companhia e deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral;

VIl.  aprovar e rever o orgamento
anual, o orgamento de capital, o plano
de negdcios e o plano plurianual, o
qual devera ser revisto e aprovado
anualmente, bem como formular
proposta de orgcamento de capital a ser
submetido a Assembleia Geral para
fins de retencéo de lucros;

VIII.  deliberar sobre a convocacéo
da Assembleia Geral, quando julgar
conveniente ou no caso do artigo 132
da Lei das Sociedades por A¢0es;

IX. submeter a Assembleia Geral
Ordinéria proposta de destinacdo do
lucro liquido do exercicio, bem como
deliberar sobre a oportunidade de
levantamento de balancos semestrais,
ou em periodos menores, e O
pagamento de dividendos ou juros
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sobre o capital prdprio decorrentes
desses balancos, bem como deliberar
sobre o pagamento de dividendos
intermediarios ou intercalares a conta
de lucros acumulados ou de reservas
de lucros, existentes no udltimo
balango anual ou semestral;

X. apresentar a Assembleia Geral
proposta de reforma do Estatuto
Social;

XI. apresentar a Assembleia Geral
proposta de dissolucdo, fusdo, cisdo e
incorporagdo da Companhia e de
incorporagdo, pela Companhia, de
outras  sociedades, bem como
autorizar a constituicdo, dissolucdo ou
liguidacdo de subsidiarias e a
instalagdo e o fechamento de plantas
industriais, no pais ou no exterior;

X1l manifestar-se
sobre qualquer assunto a ser
submetido a Assembleia Geral;
aprovar o voto da Companhia em
qualquer  deliberacdo  societaria
relativa as controladas ou coligadas da

Companhia;

previamente

XIII. autorizar a emissdo de acdes
da Companhia, nos limites
autorizados no artigo 6° deste Estatuto
Social, fixando o preco, o prazo de
integralizacdo e as condigfes de
emissdo das acGes, podendo, ainda,
excluir o direito de preferéncia ou
reduzir 0 prazo para 0 Seu exercicio
nas emissdes de agbes, bbnus de
subscricdo e debéntures conversiveis,

sobre o capital proprio decorrentes
desses balancos, bem como deliberar
sobre o pagamento de dividendos
intermediarios ou intercalares a conta
de lucros acumulados ou de reservas
de lucros, existentes no Gltimo balanco
anual ou semestral;

X. apresentar a Assembleia Geral
proposta de reforma do Estatuto
Social;

XI. apresentar a Assembleia Geral
proposta de dissolucédo, fusdo, cisdo e
incorporacdo da Companhia e de
incorporacdo, pela Companhia, de
outras  sociedades, bem  como
autorizar a constituicdo, dissolugéo ou
liguidagdo de subsididrias e a
instalacdo e o fechamento de plantas
industriais, no pais ou no exterior;

XIl.  manifestar-se previamente
sobre qualquer assunto a ser
submetido a Assembleia Geral;

aprovar o voto da Companhia em
qualquer deliberacédo societaria
relativa as controladas ou coligadas da
Companbhia;

XIIl. autorizar a emissdo de acgdes
da Companbhia, nos limites autorizados
no artigo 6° deste Estatuto Social,
fixando o prego, o0 prazo de
integralizacdo e as condigfes de
emissdo das acOes, podendo, ainda,
excluir o direito de preferéncia ou
reduzir 0 prazo para 0 Seu exercicio
nas emissdes de acgbes, bbnus de
subscricdo e debéntures conversiveis,
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cuja colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa ou por subscricdo
publica ou em oferta puablica de
aquisicdo de Controle, nos termos
estabelecidos em lei;

XIV. deliberar sobre a emissdo de
bbnus de subscricdo e de debéntures
conversiveis em acdes ordinarias,
como previsto no pardgrafo 2° do
artigo 6° deste Estatuto Social;

XV. outorgar opgao de compra de
acOes a administradores, empregados
Ou pessoas naturais que prestem
servi¢os a Companhia ou a sociedades
controladas pela Companhia, sem
direito de preferéncia para 0s
acionistas, nos termos de planos
aprovados em Assembleia Geral,

XVI. deliberar sobre a negociagdo
com agOes de emissdo da Companhia
para efeito de cancelamento ou
permanéncia em  tesouraria e
respectiva alienacdo, observados o0s
dispositivos legais pertinentes;

XVII. deliberar sobre a emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis
em acles e sem garantia real;

XVIII. deliberar, por delegacdo da
Assembleia Geral quando da emisséo
de debéntures pela Companhia, sobre
a época e as condigdes de vencimento,
amortizacdo ou resgate, a época e as
condicBes para pagamento dos juros,
da participacdo nos lucros e de prémio
de reembolso, se houver, e 0 modo de

cuja colocagdo seja feita mediante
venda em bolsa ou por subscricdo
publica ou em oferta publica de
aquisicdo de Controle, nos termos
estabelecidos em lei;

XIV. deliberar sobre a emissdo de
bbnus de subscricdo e de debéntures
conversiveis em acbes ordinarias,
como previsto no pardgrafo 2° do
artigo 6° deste Estatuto Social;

XV. outorgar op¢do de compra de
acGes a administradores, empregados
Ou pessoas haturais que prestem
servicos & Companhia ou a sociedades
controladas pela Companhia, sem
direito de preferéncia para 0s
acionistas, nos termos de planos
aprovados em Assembleia Geral,

XVI. deliberar sobre a negociagdo
com acBes de emissdo da Companhia
para efeito de cancelamento ou
permanéncia em  tesouraria €
respectiva alienagdo, observados os
dispositivos legais pertinentes;

XVII. deliberar sobre a emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis
em acOes e sem garantia real,

XVIII. deliberar, por delegacdo da
Assembleia Geral quando da emissao
de debéntures pela Companhia, sobre
a época e as condigdes de vencimento,
amortizacdo ou resgate, a época e as
condi¢Bes para pagamento dos juros,
da participacdo nos lucros e de prémio
de reembolso, se houver, e 0 modo de
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subscricdo ou colocacdo, bem como
0s tipos de debéntures;

XIX. estabelecer o valor de alcada
da Diretoria para a emissdo de
quaisquer instrumentos de crédito
para a captacdo de recursos, sejam
“bonds”, “notes”, “commercial
papers”, ou outros de uso comum no
mercado, bem como para fixar as suas
condicbes de emissdo e resgate,
podendo, nos casos que definir, exigir
a prévia autorizacdo do Conselho de
Administragdo como condigdo de
validade do ato;

XX. estabelecer o valor da
participacdo nos lucros dos diretores e
empregados da Companhia e de
sociedades controladas pela
Companhia, podendo decidir por ndo
atribuir-lhes qualquer participacéo;

XXI. decidir sobre o pagamento ou
crédito de juros sobre o capital
préprio aos acionistas, nos termos da
legislacdo aplicavel,

XXII. autorizar a aquisicdo ou
alienagdo de investimentos em
participacGes societarias, bem como
autorizar arrendamentos de plantas
industriais, associa¢Bes societarias ou
aliangas estratégicas com terceiros;

XXIII. estabelecer o valor de alcada
da Diretoria para a aquisicdo ou
alienagdo de bens do ativo
permanente e bens imoveis, bem
como autorizar aquisicdo ou alienacao

subscricéo ou colocagdo, bem como os
tipos de debéntures;

XIX. estabelecer o valor de alcada
da Diretoria para a emissdo de
quaisquer instrumentos de crédito para
a captacdo de recursos, sejam “bonds”,
“notes”, ‘“‘commercial papers”’, ou
outros de uso comum no mercado,
bem como para fixar as suas condi¢des
de emissdo e resgate, podendo, nos
casos que definir, exigir a prévia
autorizagdo  do  Conselho  de
Administragdo como condigdo de
validade do ato;

XX. estabelecer o valor da
participacéo nos lucros dos diretores e
empregados da Companhia e de
sociedades controladas pela
Companhia, podendo decidir por ndo
atribuir-lhes qualquer participacéo;

XXI. decidir sobre o0 pagamento ou
crédito de juros sobre o capital préprio

aos acionistas, nos termos da
legislacdo aplicavel;
XXII. autorizar a aquisicdo ou

alienagdo de investimentos em
participacOes societarias, bem como
autorizar arrendamentos de plantas
industriais, associagdes societérias ou
aliancas estratégicas com terceiros;

XXIII. estabelecer o valor de alcada
da Diretoria para a aquisicdo ou
alienacgdo de bens do ativo permanente
e bens imdveis, hem como autorizar
aquisicdo ou alienacdo de bens do
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de bens do ativo permanente de valor
superior ao valor de alcada da
Diretoria, salvo se a transagao estiver
contemplada no orgamento anual da
Companhia;

XXIV. estabelecer o valor de alcada
da Diretoria para a constituicdo de
Onus reais e a prestagdo de avais,
fiancas e garantias a obrigacOes
proprias, bem como autorizar a
constituicdo de O6nus reais e a
prestacdo de avais, fiangas e garantias

a obrigacdes proprias de valor
superior ao valor de algcada da
Diretoria;

XXV. aprovar a celebragdo, alteracdo
ou rescisdo de quaisquer contratos,
acordos ou convénios entre a
Companhia e empresas ligadas
(conforme definicdo constante do
Regulamento do Imposto de Renda)
aos administradores, sendo certo que a
ndo aprovagdo da celebracdo,
alteracdo ou rescisdo de contratos,
acordos ou convénios abrangidos por
esta alinea implicard a nulidade do
respectivo  contrato, acordo ou
conveénio;

XXVI. estabelecer o valor de alcada
da Diretoria para contratar
endividamento, sob a forma de
empréstimo ou emissdo de titulos ou
assuncéo de divida, ou qualquer outro
negdcio juridico que afete a estrutura
de capital da Companhia, bem como
autorizar a contratacdo de
endividamento, sob a forma de

ativo permanente de valor superior ao
valor de algcada da Diretoria, salvo se a
transacdo estiver contemplada no
orcamento anual da Companhia;

XXIV. estabelecer o valor de alcada
da Diretoria para a constituicdo de
onus reais e a prestacdo de avais,
fiancas e garantias a obrigagOes
préprias, bem como autorizar a
constituicdo de Onus reais e a
prestacdo de avais, fiangas e garantias
a obrigacdes proprias de valor superior
ao valor de algada da Diretoria;

XXV. aprovar a celebragdo, alteracdo
ou rescisdo de quaisquer contratos,
acordos ou convénios entre a
Companhia e empresas ligadas
(conforme definicdo constante do
Regulamento do Imposto de Renda)
aos administradores, sendo certo que a
nao aprovagdo da celebracdo,
alteracdo ou rescisdo de contratos,
acordos ou convénios abrangidos por
esta alinea implicara a nulidade do
respectivo  contrato, acordo ou
convénio;

XXVI. estabelecer o valor de algada
da Diretoria para contratar
endividamento, sob a forma de
empréstimo ou emissdo de titulos ou
assuncgdo de divida, ou qualquer outro
negdcio juridico que afete a estrutura
de capital da Companhia, bem como
autorizar a contratacdo de
endividamento, sob a forma de
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empréstimo ou emisséo de titulos ou
assuncdo de divida, ou qualquer outro
negdcio juridico que afete a estrutura
de capital da Companhia de valor
superior ao valor de alcada da
Diretoria;

XXVII.conceder, em casos especiais,
autorizacdo especifica para que
determinados documentos possam ser
assinados por apenas um Diretor (que
ndo o Diretor Presidente), do que se
lavraréa ata no livro proprio;

XXVIII. aprovar a contratacdo
da instituicdo prestadora dos servigos
de escrituragdo de a¢0es;

XXIX. aprovar as politicas de
divulgacdo de informagbes ao
mercado e negociacdo com valores
mobiliarios da Companhia;

XXX. definir a lista triplice de

instituicGes ou empresas
especializadas em avaliacdo
econdmica de empresas, para a

elaboracdo de laudo de avaliagdo das
acbes da Companhia, em caso de
oferta publica de aquisicdo de acOes
para fins de cancelamento de registro
de companhia aberta ou saida do
Novo Mercado, na forma definida no
artigo 54, Paragrafo 1° deste Estatuto
Social;

XXXI. deliberar  sobre  qualquer
matéria que lhe seja submetida pela
Diretoria, bem como convocar 0s

empréstimo ou emissdo de titulos ou
assuncdo de divida, ou qualquer outro
negécio juridico que afete a estrutura
de capital da Companhia de valor
superior ao valor de alcada da
Diretoria;

XXVII. conceder, em casos especiais,
autorizacdo especifica para que
determinados documentos possam ser
assinados por apenas um Diretor (que
ndo o Diretor Presidente), do que se
lavrara ata no livro proprio;

XXVIII. aprovar a contratacdo
da instituicdo prestadora dos servigos
de escrituracao de agdes;

XXIX. aprovar as politicas de
divulgacdo de informagbes ao
mercado e negociagdo com valores
mobiliarios da Companhia;

XXX. definir a lista triplice de

instituicGes ou empresas
especializadas em avaliacdo
econdmica de empresas, para a

elaboracdo de laudo de avaliacdo das
acbes da Companhia, em caso de
oferta publica de aquisicdo de agdes
para fins de cancelamento de registro
de companhia aberta ou saida do Novo
Mercado, na forma definida no artigo
54, Paragrafo 1° deste Estatuto Social;

XXXI. deliberar  sobre  qualquer
matéria que lhe seja submetida pela
Diretoria, bem como convocar 0s
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membros da Diretoria para reunifes
em conjunto, sempre que achar
conveniente;

XXXII. instituir Comités e estabelecer
0S  respectivos  regimentos e
competéncias;

XXXIII. dispor, observadas as
normas deste Estatuto Social e da
legislagdo vigente, sobre a ordem de
seus trabalhos e adotar ou baixar
normas  regimentais para  Seu
funcionamento; e

XXXIV. manifestar-se

favoravel ou contrariamente a respeito
de qualquer oferta puablica de
aquisicdo de acbes que tenha por
objeto as acbes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em
até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicdo
de acgdes, que deverd abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e a
oportunidade da oferta publica de
aquisicao de ac¢Bes quanto ao interesse
do conjunto dos acionistas e em
relacio a liquidez dos valores
mobiliérios de sua titularidade; (ii) as
repercussbes da oferta publica de
aquisicdo de acGes sobre os interesses
da Companhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante
em relacdo & Companbhia; e (iv) outros
pontos que o Conselho de
Administragdo considerar pertinentes,
bem como as informacdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas

membros da Diretoria para reunides
em conjunto, sempre que achar
conveniente;

XXXII. instituir Comités e estabelecer
0S  respectivos  regimentos e
competéncias;

XXXIII. dispor, observadas as
normas deste Estatuto Social e da
legislacdo vigente, sobre a ordem de
seus trabalhos e adotar ou baixar
normas  regimentais para  seu
funcionamento; e

XXXIV. manifestar-se

favoravel ou contrariamente a respeito
de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acgdes que tenha por
objeto as agbes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em
até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de
acbes, que deverd abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e a
oportunidade da oferta puablica de
aquisicao de aces quanto ao interesse
do conjunto dos acionistas e em
relagdo a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (ii) as
repercussbes da oferta publica de
aquisicdo de agdes sobre o0s interesses
da Companhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia; e (iv) outros
pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes,
bem como as informacgdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas
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pela CVM.

pela CVM.

Secéo 111 - Diretoria

Secéo 111 - Diretoria

Artigo 20 A Diretoria, cujos
membros serdo eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, serd composta de, no
minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7
(sete) membros, o0s quais serdo
designados Diretor Presidente, Diretor
de Administracdo e Controle, Diretor
de Finangas, Diretor de Relagdes com
Investidores, Diretor Executivo de
RelacBes Institucionais e os demais
Diretores sem designacdo especifica.
Os cargos de Diretor Presidente e de
Diretor de Relacdo com Investidores
sdo de preenchimento obrigatorio. Os
diretores terdo prazo de mandato

unificado de 3  (trés)  anos,
considerando-se ano o periodo
compreendido  entre 3 (trés)

Assembleias Gerais Ordinéarias, sendo
permitida a reeleicéo.

Pardgrafo 1° Salvo no caso de
vacancia no cargo, a eleicdo de
Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias
Uteis apds a data da realizacdo da
Assembleia Geral Ordinéria.

Paragrafo 2° Nos casos de rendncia
ou destituicdo do Diretor Presidente,
ou, em se tratando do Diretor de
Relagfes com Investidores, quando tal
fato implicar na ndo observancia do
ndmero minimo de Diretores, o
Conselho de Administracdo serd

Artigo 20 A Diretoria, cujos
membros serdo eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pelo Conselho de
Administragdo, sera composta de, no
minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7
(sete) membros, 0s quais serdo
designados Diretor Presidente, Diretor
de Administragdo e Controle, Diretor
de Financas, Diretor de RelagGes com
Investidores, Diretor Executivo de
RelacBes Institucionais e o0s demais
Diretores sem designacdo especifica.
Os cargos de Diretor Presidente e de
Diretor de Relacdo com Investidores
sdo de preenchimento obrigatério. Os
diretores terdo prazo de mandato

unificado de 3  (trés)  anos,
considerando-se ano o0 periodo
compreendido  entre 3 (trés)

Assembleias Gerais Ordinarias, sendo
permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1° Salvo no caso de
vacancia no cargo, a eleicdo de
Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias
Uteis apés a data da realizacdo da
Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo 2° Nos casos de renuncia
ou destituicdo do Diretor Presidente,
ou, em se tratando do Diretor de
Relagdes com Investidores, quando tal
fato implicar na ndo observancia do
ndmero minimo de Diretores, o0
Conselho  de Administracdo serd
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convocado para eleger o substituto,
gue completara o mandato do
substituido.

Paragrafo 3° No caso de auséncia
ou impedimento temporario, o Diretor
Presidente sera substituido pelo
Diretor de Administracdo e Controle
ou, na falta deste, pelos Diretores de
Financas, de Relagbes  com
Investidores e Executivo de Relagdes
Institucionais, agindo em conjunto de
2 (dois), observado o disposto no
artigo 19, XXVII deste Estatuto
Social.

Paragrafo 4° Nos casos de vacancia
do cargo de qualquer membro da
Diretoria, as fungdes desempenhadas
pelo membro substituido serdo
atribuidas a outro membro da
Diretoria escolhido pelos Diretores

convocado para eleger o substituto,
que completard& o0 mandato do
substituido.

Paragrafo 3° No caso de auséncia
ou impedimento temporéario, o Diretor
Presidente serd substituido pelo
Diretor de Administracdo e Controle
ou, na falta deste, pelos Diretores de
Financas, de Relacdes com
Investidores e Executivo de Relagdes
Institucionais. N&do obstante o acima
exposto, exceto quando representada
pelo Diretor Presidente ou na hipotese
do artigo 19, XXVII, a Companhia
sera representada necessariamente por
2 (dois) diretores conforme o disposto
no artigo 32 deste Estatuto Social.

[l i j i [l
Iagl o—em conpu Hto—de 2. (dGIS),
Md’este‘%t%’te%ee"a‘l“ v

Paragrafo 4° Nos casos de vacancia
do cargo de qualguer membro da
Diretoria, as fungdes desempenhadas
pelo membro substituido serdo
atribuidas a outro membro da Diretoria
escolhido pelos Diretores

Alteracdo para
esclarecer a forma de
representacao da
Companhia

remanescentes. remanescentes.

Artigo 21 Compete ao Diretor | Artigo 21 Compete ao Diretor
Presidente: (i) executar e fazer | Presidente: (i) executar e fazer
executar as  deliberacbes  das | executar as  deliberacBes  das

Assembleias Gerais e do Conselho de
Administracdo; (ii) estabelecer metas e
objetivos para a Companhia; (iii)
supervisionar a elaboracdo do
orcamento anual, do orgamento de
capital, do plano de neg6cios, e do

Assembleias Gerais e do Conselho de
Administraco; (ii) estabelecer metas e
objetivos para a Companhia; (iii)
supervisionar a elaboracdo  do
orcamento anual, do orgamento de
capital, do plano de negocios, e do
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plano plurianual; (iv) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar
todos o0s negocios e operagBes da
Companhia, no Brasil e no exterior;
(v) coordenar as atividades dos demais
Diretores da Companhia e de suas
subsidiarias, no Brasil ou no exterior,
observadas as atribuicfes especificas
previstas neste Estatuto  Social;
(vi) dirigir, no mais alto nivel, as
relacbes publicas da Companhia e
orientar a publicidade institucional;
(vii) convocar e presidir as reunides da
Diretoria; (viii) representar
pessoalmente, ou por mandatério que
nomear, a Companhia nas assembleias
ou outros atos societarios de
sociedades das quais a Companhia
participar; e (ix) outras atribuices que
lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de
Administracéo.

plano plurianual; (iv) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar
todos 0s negécios e operacdes da
Companhia, no Brasil e no exterior; (v)
coordenar as atividades dos demais
Diretores da Companhia e de suas
subsidiarias, no Brasil ou no exterior,
observadas as atribuicbes especificas
previstas neste Estatuto  Social;
(vi) dirigir, no mais alto nivel, as
relacbes publicas da Companhia e
orientar a publicidade institucional;
(vii) convocar e presidir as reunides da
Diretoria; (viii) representar
pessoalmente, ou por mandatéario que
nomear, a Companhia nas assembleias
ou outros atos societarios de
sociedades das quais a Companhia
participar; e (ix) outras atribuicGes que
Ihe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de
Administracéo.

Artigo 22 Compete ao Diretor de
Administragio e  Controle: (i)
coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as areas de
contabilidade, Tecnologia da
Informagdo, Contas a

Receber/Crédito, Contas a Pagar e
Administrativo; e  (ii)  outras
atribuicdes que lhe forem, de tempos
em tempos, determinadas pelo Diretor
Presidente.

Artigo 22 Compete ao Diretor de
Administracdo e  Controle: (i)
coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as areas de
Contabilidade, Tecnologia da
Informagdo, Contas a Receber/Crédito,
Contas a Pagar e Administrativo; e (ii)
outras atribuicBes que Ihe forem, de
tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente.

Artigo 23 Compete ao Diretor de
Finangas: (i) coordenar, administrar,
dirigir e supervisionar a area de
financas da Companhia; (ii) dirigir e

Artigo 23 Compete ao Diretor de
Financas: (i) coordenar, administrar,
dirigir e supervisionar a area de
finangas da Companhia; (ii) dirigir e
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orientar a elaboracdo do orgamento
anual e do orcamento de capital; (iii)
dirigir e orientar as atividades de
tesouraria da Companbhia, incluindo a
captacdo e administracdo de recursos,
bem como as politicas de hedge pré-
definidas pelo Diretor Presidente; e
(iv) outras atribuicGes que lhe forem,
de tempos em tempos, determinadas
pelo Diretor Presidente.

orientar a elaboracdo do orgamento
anual e do orcamento de capital; (iii)
dirigir e orientar as atividades de
tesouraria da Companhia, incluindo a
captacdo e administracdo de recursos,
bem como as politicas de hedge pre-
definidas pelo Diretor Presidente; e
(iv) outras atribuicdes que Ihe forem,
de tempos em tempos, determinadas
pelo Diretor Presidente.

Artigo 24 Compete ao Diretor de
Relacbes com Investidores: (i)
coordenar, administrar, dirigir e

supervisionar a area de relagbes com
investidores da Companhia; (i)
representar a Companhia perante
acionistas, investidores, analistas de
mercado, a Comissdo de Valores
Mobiliarios, as Bolsas de Valores, o
Banco Central do Brasil e os demais
O0rgdos de controle e demais
instituicGes relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais,
no Brasil e no exterior; e (iii) outras
atribuicbes que Ihe forem, de tempos
em tempos, determinadas pelo Diretor
Presidente.

Artigo 24 Compete ao Diretor de
Relacbes com  Investidores: (i)
coordenar, administrar, dirigir e

supervisionar a area de relagBes com
investidores da Companhia; (i)
representar a Companhia perante
acionistas, investidores, analistas de
mercado, a Comissdo de Valores
Mobiliarios, as Bolsas de Valores, o
Banco Central do Brasil e os demais
Orgdos de controle e demais
instituicGes relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais,
no Brasil e no exterior; e (iii) outras
atribui¢bes que lhe forem, de tempos
em tempos, determinadas pelo Diretor
Presidente.

Artigo 25 Compete ao Diretor
Executivo de Relacbes Institucionais:
(i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as areas Juridica, de
Marketing Institucional, de Relacéo
com a Imprensa e de Tributario da
Companhia; (i) coordenar,
administrar e dirigir as relagdes
publicas da Companhia e orientar a
publicidade institucional, (iii)
coordenar as atividades do Conselho

Artigo 25 Compete ao Diretor
Executivo de RelacgBes Institucionais:
(i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as areas Juridica, de
Marketing Institucional, de Relagdo
com a Imprensa e de Tributos da
Companhia; (ii) coordenar, administrar
e dirigir as relacbes publicas da
Companhia e orientar a publicidade
institucional;  (iii)  coordenar as
atividades do Conselho de
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de Administracdo da Companhia; (iv)
planejar, propor e implantar politicas e
atuagBes da Companhia relativas as
areas mencionadas no item (i) acima;
(v) supervisionar e coordenar 0S
servicos juridicos da Companbhia; (vi)
opinar sobre a contratacdo de
advogados externos; (vii) representar,
isoladamente, a Companhia em juizo
ou fora dele, ativa e passivamente,
perante terceiros, quaisquer
reparticbes  publicas, autoridades
Federais, Estaduais e Municipais, bem
como autarquias, sociedades de
egconomia mista, entidades
paraestatais, e entidades e sociedades
privadas; e (viii) outras atribuicdes
que Ihe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

Administragdo da Companhia; (iv)
planejar, propor e implantar politicas e
atuacBes da Companhia relativas as
areas mencionadas no item (i) acima;
(v) supervisionar e coordenar 0S
servigos juridicos da Companhia; (vi)
opinar sobre a contratacdo de
advogados externos; (vii) representar,
isoladamente, a Companhia em juizo
ou fora dele, ativa e passivamente,
perante terceiros, quaisquer reparticbes
publicas, autoridades Federais,
Estaduais e Municipais, bem como
autarquias, sociedades de economia
mista, entidades paraestatais, e
entidades e sociedades privadas; e
(viii) outras atribuicdes que lhe forem,
de tempos em tempos, determinadas
pelo Diretor Presidente.

Artigo 26 Compete aos Diretores
sem designacdo especifica, se eleitos,
auxiliar o Diretor Presidente na
coordenacdo, administracdo, direcdo e
supervisdo dos negécios  da
Companhia, de acordo com as
atribuicdes que Ihes forem, de tempos
em tempos, determinadas pelo Diretor
Presidente.

Artigo 26 Compete aos Diretores
sem designacgdo especifica, se eleitos,
auxiliar o Diretor Presidente na
coordenacdo, administracdo, direcdo e
supervisao dos negécios  da
Companhia, de acordo com as
atribuigdes que lhes forem, de tempos
em tempos, determinadas pelo Diretor
Presidente.

Artigo 27 A Diretoria tem todos
0s poderes para praticar 0s atos
necessarios ao funcionamento regular
da Companhia e & consecugdo do
objeto social, por mais especiais que
sejam, incluindo para renunciar a
direitos, transigir e acordar,
observadas as disposi¢fes legais ou

Artigo 27 A Diretoria tem todos
0s poderes para praticar 0s atos
necessarios ao funcionamento regular
da Companhia e & consecucdo do
objeto social, por mais especiais que
sejam, incluindo para renunciar a
direitos, transigir e acordar, observadas
as disposicBes legais ou estatutarias
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estatutarias pertinentes. Observados 0s
valores de alcada da Diretoria fixados
pelo Conselho de Administragdo nos
casos previstos no artigo 19 deste
Estatuto Social, compete-lhe
administrar e gerir 0s negocios da
Companbhia, especialmente:

I cumprir e fazer cumprir este
Estatuto Social e as deliberacfes do
Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral;

. elaborar,  anualmente, o
Relatdrio da Administracdo, as contas
da Diretoria e as demonstracGes
financeiras da Companhia
acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a
proposta de destinacdo dos lucros
apurados no exercicio anterior, para
apreciagdo do  Conselho  de
Administracéo e da Assembleia Geral;

I propor, ao Conselho de
Administracdo, o orgamento anual, o
orcamento de capital, o plano de
negoécios e o plano plurianual, o qual

deverd ser revisto e aprovado
anualmente;
V. deliberar sobre a instalagdo e o

fechamento de filiais, depdsitos,
centros de distribuicdo, escritorios,
secOes, agéncias, representacbes por
conta propria ou de terceiros, em
qualquer ponto do pais ou do exterior;

V. decidir sobre qualquer assunto

pertinentes. Observados os valores de
alcada da Diretoria fixados pelo
Conselho de Administracdo nos casos
previstos no artigo 19 deste Estatuto
Social, compete-lhe administrar e gerir
0S negocios da  Companhia,
especialmente:

I cumprir e fazer cumprir este
Estatuto Social e as deliberaces do
Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral;

Il. elaborar, anualmente, 0
Relatorio da Administracdo, as contas
da Diretoria e as demonstragdes
financeiras da Companhia
acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a
proposta de destinacdo dos lucros
apurados no exercicio anterior, para
apreciagédo do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

Il propor, ao Conselho de
Administracdo, o orcamento anual, o
orcamento de capital, o plano de
negdcios e o plano plurianual, o qual

deverd ser revisto e aprovado
anualmente;
V. deliberar sobre a instalacdo e o

fechamento de filiais, depositos,
centros de distribui¢do, escritorios,
secdes, agéncias, representacdes por
conta prépria ou de terceiros, em
qualquer ponto do pais ou do exterior;

V. decidir sobre qualquer assunto
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gue ndo seja de competéncia privativa
da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administracéo; e

VI. convocar a Assembleia Geral,
no caso de vacancia de todos os
cargos do Conselho de Administragdo

gue ndo seja de competéncia privativa
da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administracéo; e

VI. convocar a Assembleia Geral,
no caso de vacancia de todos os cargos
do Conselho de Administracéo.

Artigo 28 A Diretoria se relne
validamente com a presenca de 2
(dois) Diretores, sendo um deles
sempre o Diretor Presidente, e delibera
pelo voto da maioria dos presentes,
sendo atribuido ao Diretor Presidente
0 voto de qualidade no caso de empate
na votacéo.

Artigo 28 A Diretoria se retne
validamente com a presenca de 2
(dois) Diretores, sendo um deles
sempre o Diretor Presidente, e delibera
pelo voto da maioria dos presentes,
sendo atribuido ao Diretor Presidente o
voto de qualidade no caso de empate
na votagé&o.

Artigo 29 A Diretoria reunir-se-a
sempre que convocada pelo Diretor
Presidente ou pela maioria de seus
membros. As reunides da Diretoria
poderdo ser realizadas por conferéncia
telefénica, video conferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicacéao
gue permita a identificacio e a
comunicagdo simultanea entre o0s
Diretores e todas as demais pessoas
presentes a reunido.

Artigo 29 A Diretoria reunir-se-4
sempre que convocada pelo Diretor
Presidente ou pela maioria de seus
membros. As reunides da Diretoria
poderdo ser realizadas por conferéncia
telefénica, video conferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicacgdo
que permita a identificacdo e a
comunicagdo simultanea entre 0s
Diretores e todas as demais pessoas
presentes a reuniao.

Artigo 30 As convocacdes para
as reunifes serdo feitas mediante
comunicado escrito entregue com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias
Uteis, das quais deverd constar a
ordem do dia, a data, a hora e o local
da reunido.

Artigo 30 As convocacles para
as reunibes serdo feitas mediante
comunicado escrito entregue com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias
Uteis, das quais devera constar a ordem
do dia, a data, a hora e o local da
reunido.

Artigo 31 Todas as deliberacbes

Artigo 31 Todas as deliberacGes
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da Diretoria constardo de atas lavradas
no livro de atas das Reunides da
Diretoria e assinadas pelos Diretores
presentes.

da Diretoria constardo de atas lavradas
no livro de atas das Reunides da
Diretoria e assinadas pelos Diretores
presentes.

Artigo 32 A Companhia seré
sempre representada, em todos os atos,
pela assinatura isolada do Diretor
Presidente; e, na sua auséncia, pela
assinatura de 2 (dois) Diretores em
conjunto ou, na falta destes, pela
assinatura de um ou mais procuradores
especialmente nomeados para tanto de
acordo com o paragrafo 1° abaixo,
observado o disposto no artigo 19,
XXVII, deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° Todas as procuracdes
serdo  outorgadas pelo  Diretor
Presidente individualmente, ou, na
falta deste, por 2 (dois) Diretores em
conjunto, mediante mandato com
poderes  especificos e prazo
determinado, exceto nos casos de
procurac@es ad judicia, caso em que 0
mandato pode ser por prazo
indeterminado, por meio de
instrumento publico ou particular.

Pardgrafo 2° S3o  expressamente
vedados, sendo nulos e inoperantes em
relagio a Companhia, os atos de
quaisquer Diretores, procuradores,
prepostos e empregados que envolvam
ou digam respeito a operacdes ou
negocios estranhos ao objeto social e
aos interesses sociais, tais como
fiancas, avais, endossos e qualquer
garantia em favor de terceiros, salvo

Artigo 32 A Companhia sera
sempre representada, em todos os atos,
pela assinatura isolada do Diretor
Presidente; e, na sua auséncia, pela
assinatura de 2 (dois) Diretores em
conjunto ou, na falta destes, pela
assinatura de um ou mais procuradores
especialmente nomeados para tanto de
acordo com o paragrafo 1° abaixo,
observado o disposto no artigo 19,
XXVII, deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° Todas as procuracoes
serdo  outorgadas  pelo  Diretor
Presidente individualmente, ou, na
falta deste, por 2 (dois) Diretores em
conjunto, mediante mandato com
poderes especificos e prazo
determinado, exceto nos casos de
procuracGes ad judicia, caso em que o
mandato pode ser por prazo
indeterminado, por  meio de
instrumento publico ou particular.

Paragrafo 2° Sao expressamente
vedados, sendo nulos e inoperantes em
relacio & Companhia, os atos de
quaisquer  Diretores, procuradores,
prepostos e empregados que envolvam
ou digam respeito a operagdes ou
negécios estranhos ao objeto social e
aos interesses sociais, tais como
fiancas, avais, endossos e qualquer
garantia em favor de terceiros, salvo
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qguando expressamente aprovados pelo

guando expressamente aprovados pelo

Conselho de Administragio em | Conselho de Administracio em
reunido. reuniao.
CAPITULO YV CAPITULO V
CONSELHO FISCAL CONSELHO FISCAL
Artigo 33 O Conselho Fiscal | Artigo 33 O Conselho Fiscal

funcionara de modo permanente, com
0s poderes e atribuicbes a ele
conferidos por lei.

funcionara de modo permanente, com
0s poderes e atribuicdes a ele
conferidos por lei.

Artigo 34 O Conselho Fiscal
sera composto de, no minimo, 3 (trés)
e, no maximo, 5 (cinco) membros
efetivos e suplentes em igual numero,
acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis
a qualquer tempo pela Assembleia
Geral.

Paragrafo 1° Os membros do
Conselho Fiscal terdo o mandato
unificado de 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos.

Pardgrafo2° Os  membros do
Conselho Fiscal, em sua primeira
reunido, elegerdo o seu Presidente.

Paragrafo 3° A investidura nos
cargos far-se-a por termo lavrado em
livro proprio, assinado pelo membro
do Conselho Fiscal empossado, sendo
que a posse dos membros do Conselho
Fiscal serd condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Membros do Conselho Fiscal nos
termos do disposto no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, bem
como ao atendimento dos requisitos

Artigo 34 O Conselho Fiscal sera
composto de, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos e
suplentes em igual nimero, acionistas
ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° Os  membros  do
Conselho Fiscal terdo o mandato
unificado de 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos.

Paragrafo 2° Os  membros  do
Conselho Fiscal, em sua primeira
reunido, elegerdo o seu Presidente.

Paragrafo 3° A investidura nos
cargos far-se-a por termo lavrado em
livro préprio, assinado pelo membro
do Conselho Fiscal empossado, sendo
gue a posse dos membros do Conselho
Fiscal sera condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Membros do Conselho Fiscal nos
termos do disposto no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, bem

166




legais aplicaveis.

Paragrafo4° Os membros do
Conselho Fiscal serdo substituidos, em
suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente.

Paragrafo 5° Ocorrendo a vacancia
do cargo de membro do Conselho
Fiscal, o respectivo suplente ocupara
seu lugar; ndo havendo suplente, a
Assembleia Geral sera convocada para
proceder a eleicdo de membro para o
cargo vago.

como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Pardgrafo4° Os  membros do
Conselho Fiscal serdo substituidos, em
suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente.

Paragrafo 5° Ocorrendo a vacéncia
do cargo de membro do Conselho
Fiscal, o respectivo suplente ocupara
seu lugar; ndo havendo suplente, a
Assembleia Geral serd convocada para
proceder a eleicdo de membro para o
cargo vago.

Artigo 35 O Conselho Fiscal se
reunird  sempre que necessario,
competindo-lhe todas as atribuigdes
que Ihe sejam cometidas por lei.

Paragrafo 1°

Independentemente  de  quaisquer
formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a
gual comparecer a totalidade dos
membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° O Conselho Fiscal se
manifesta por maioria absoluta de
votos, presente a maioria dos seus
membros.

Paragrafo 3° Todas as deliberacdes
do Conselho Fiscal constardo de atas
lavradas no livro de Atas e Pareceres
do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros presentes.

Artigo 35 O Conselho Fiscal se
reunird  sempre que  necessario,
competindo-lhe todas as atribuices
gue Ihe sejam cometidas por lei.

Paragrafo 1°

Independentemente  de  quaisquer
formalidades, seréd considerada
regularmente convocada a reunido a
gual comparecer a totalidade dos
membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° O Conselho Fiscal se
manifesta por maioria absoluta de
votos, presente a maioria dos seus
membros.

Paragrafo 3° Todas as deliberacoes
do Conselho Fiscal constardo de atas
lavradas no livro de Atas e Pareceres
do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros presentes.
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Artigo 36 A remuneracdo dos
membros do Conselho Fiscal sera
fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, observado o paragrafo 3° do
artigo 162 da Lei das Sociedades por
Acles.

Artigo 36 A remuneracdo dos
membros do Conselho Fiscal sera
fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, observado o paragrafo 3° do
artigo 162 da Lei das Sociedades por
Acdes.

CAPITULO VI
DISTRIBUIGAO DOS LUCROS

CAPITULO VI
DISTRIBUIGAO DOS LUCROS

Artigo 37 O exercicio social se
inicia em 1° de janeiro e se encerra em
31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico Ao fim de
cada exercicio social, a Diretoria fara
elaborar as demonstracGes financeiras
da Companhia, com observancia dos
preceitos legais pertinentes.

Artigo 37 O exercicio social se
inicia em 1° de janeiro e se encerra em
31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico Ao fim de
cada exercicio social, a Diretoria fara
elaborar as demonstragdes financeiras
da Companhia, com observancia dos
preceitos legais pertinentes.

Artigo 38 Juntamente com as
demonstracdes financeiras do
exercicio, 0 Conselho de
Administracao apresentara a

Assembleia Geral Ordinaria proposta
sobre a destinagdo do lucro liquido do
exercicio, calculado apés a deducgdo
das participacOes referidas no artigo
190 da Lei das Sociedades por Acdes,
conforme o disposto no paragrafo 1°
deste artigo, ajustado para fins do
calculo de dividendos nos termos do
artigo 202 da mesma lei, observada a
seguinte ordem de deducdo:

a. 5% (cinco por cento) serdo
aplicados, antes de qualquer outra
destinacdo, na constituicdo da reserva
legal, que ndo excederd 20% (vinte

Artigo 38 Juntamente  com as
demonstracGes financeiras do
exercicio, 0 Conselho de
Administracdo apresentara a

Assembleia Geral Ordinaria proposta
sobre a destinacdo do lucro liquido do
exercicio, calculado apds a deducéo
das participagdes referidas no artigo
190 da Lei das Sociedades por Acdes,
conforme o disposto no paragrafo 1°
deste artigo, ajustado para fins do
calculo de dividendos nos termos do
artigo 202 da mesma lei, observada a
seguinte ordem de deducao:

@ 5% (cinco por cento) serdo
aplicados, antes de qualquer outra
destinacdo, na constituicdo da reserva
legal, que ndo excederd 20% (vinte
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por cento) do capital social. No
exercicio em que o saldo da reserva
legal acrescido dos montantes das
reservas de capital de que trata o
paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das
Sociedades por Acles exceder 30%
(trinta por cento) do capital social,
ndo serd obrigatéria a destinacdo de
parte do lucro liquido do exercicio
para a reserva legal;

b. uma parcela, por proposta dos
6rgdos da administracdo, podera ser
destinada & formagdo de reserva para
contingéncias e reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 195
da Lei das Sociedades por Agoes;

C. Do saldo do lucro liquido
remanescente apds as destinacdes da
reserva legal e reserva para
contingéncias conforme determinado
nas letras (a) e (b) acima, uma parcela
destinada ao pagamento de um
dividendo minimo obrigatério ndo
inferior, em cada exercicio, a 25%
(vinte e cinco por cento);

d. No exercicio em que O
montante do dividendo minimo
obrigatdrio, calculado nos termos da
letra (c) acima, ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do
exercicio, a Assembleia Geral poderj,
por proposta dos Orgdos de
administracdo, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no
artigo 197 da Lei das Sociedades por

por cento) do capital social. No
exercicio em que o saldo da reserva
legal acrescido dos montantes das
reservas de capital de que trata o
paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das
Sociedades por Acbes exceder 30%
(trinta por cento) do capital social, ndo
sera obrigatoria a destinacdo de parte
do lucro liquido do exercicio para a
reserva legal;

(b)  uma parcela, por proposta dos
6rgdos da administracdo, poderd ser
destinada & formacg&o de reserva para
contingéncias e reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 195
da Lei das Sociedades por Agoes;

(©) Do saldo do lucro liquido
remanescente ap6s as destinacbes da
reserva legal e reserva para
contingéncias conforme determinado
nas letras (a) e (b) acima, uma parcela
destinada ao pagamento de um
dividendo minimo obrigatério néo
inferior, em cada exercicio, a 25%
(vinte e cinco por cento);

(d No exercicio em que o
montante do dividendo minimo
obrigatdrio, calculado nos termos da
letra (c) acima, ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do
exercicio, a Assembleia Geral poderg,
por proposta dos Orgdos de
administracdo, destinar o0 excesso a
constituicdo de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no
artigo 197 da Lei das Sociedades por
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Acoes; e

e. Os lucros que remanescerem
apos as dedugdes legais e estatutérias
serdo destinados a formacdo de
reserva para expansdo, que tera por
fim financiar a aplicacdo em ativos
operacionais, ndo podendo esta
reserva ultrapassar o capital social.

Paragrafo 1° A Assembleia Geral
podera atribuir aos membros do
Conselho de Administracdo e da
Diretoria uma participacdo nos lucros,
nado superior a 10% (dez por cento) do
remanescente do  resultado do
exercicio, limitada a remuneragdo
anual global dos administradores, ap6s
deduzidos os prejuizos acumulados e a
provisdo para o imposto de renda e
contribuigdo social, nos termos do
artigo 152, paragrafo 1° da Lei das
Sociedades por A¢oes.

Paragrafo 2° A  distribuicdo da
participacdo nos lucros em favor dos
membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria somente
podera ocorrer nos exercicios em que
for assegurado aos acionistas o
pagamento do dividendo minimo
obrigatério previsto neste Estatuto
Social.

Acdes; e

(e Os lucros que remanescerem
apos as deducoes legais e estatutarias
serdo destinados a formacdo de
reserva para expansdo, que tera por
fim financiar a aplicacdo em ativos
operacionais, ndo podendo esta
reserva ultrapassar o capital social.

Paragrafo 1° A Assembleia Geral
poderd atribuir aos membros do
Conselho de Administracdo e da
Diretoria uma participacdo nos lucros,
nado superior a 10% (dez por cento) do
remanescente  do resultado do
exercicio, limitada a remuneracao
anual global dos administradores, ap6s
deduzidos os prejuizos acumulados e a
provisdo para 0 imposto de renda e
contribuigdo social, nos termos do
artigo 152, paragrafo 1° da Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo 2° A  distribuicdo  da
participacdo nos lucros em favor dos
membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria somente
podera ocorrer nos exercicios em que
for assegurado aos acionistas o0
pagamento do dividendo minimo
obrigatério previsto neste Estatuto
Social.

Artigo 39 Por  proposta da
Diretoria, aprovada pelo Conselho de
Administracdo, ad referendum da
Assembleia  Geral, podera a
Companhia pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneracdo do

Artigo 39 Por  proposta da
Diretoria, aprovada pelo Conselho de
Administracdo, ad referendum da
Assembleia  Geral, podera a
Companhia pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneragdo do
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capital  proprio  destes  Gltimos,
observada a legislacdo aplicavel. As
eventuais importancias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas
ao valor do dividendo obrigatorio
previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° Em caso de
creditamento de juros aos acionistas
no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do
dividendo obrigat6rio, os acionistas
serdo compensados com os dividendos
a que tém direito, sendo-lhes
assegurado o pagamento de eventual
saldo remanescente. Na hipo6tese do
valor dos dividendos ser inferior ao
que lhes foi creditado, a Companhia
ndo podera cobrar dos acionistas o
saldo excedente.

Paragrafo 2° O pagamento efetivo
dos juros sobre o capital proprio,
tendo ocorrido o creditamento no
decorrer do exercicio social, se dara
por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, no curso do exercicio
social ou no exercicio seguinte, mas
nunca apos as datas de pagamento dos
dividendos.

capital  préprio  destes  ultimos,
observada a legislacdo aplicavel. As
eventuais importancias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas
ao valor do dividendo obrigatério
previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° Em caso de
creditamento de juros aos acionistas no
decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do
dividendo obrigatério, os acionistas
serdo compensados com os dividendos
a que tém direito, sendo-lhes
assegurado o pagamento de eventual
saldo remanescente. Na hipétese do
valor dos dividendos ser inferior ao
que lhes foi creditado, a Companhia
ndo poderd cobrar dos acionistas o
saldo excedente.

Paragrafo 2° O pagamento efetivo
dos juros sobre o capital préprio, tendo
ocorrido o creditamento no decorrer do
exercicio social, se dard por
deliberacdo  do  Conselho  de
Administragdo, no curso do exercicio
social ou no exercicio seguinte, mas
nunca apos as datas de pagamento dos
dividendos.

Artigo 40 A Companhia podera
elaborar balangos semestrais, ou em
periodos inferiores, e declarar, por
deliberacdo  do  Conselho  de
Administracdo:

@) 0 pagamento de dividendos ou
juros sobre capital proprio, a conta do
lucro apurado em balango semestral,

Artigo 40 A Companhia podera
elaborar balangos semestrais, ou em
periodos inferiores, e declarar, por
deliberagdo  do  Conselho  de
Administracéo:

@ 0 pagamento de dividendos ou
juros sobre capital proprio, a conta do
lucro apurado em balango semestral,
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imputados ao valor do dividendo
obrigatdrio, se houver;

(b) a distribuicdo de dividendos
em periodos inferiores a 6 (seis)
meses, ou juros sobre capital proprio,
imputados ao valor do dividendo
obrigatdrio, se houver, desde que o
total de dividendos pago em cada
semestre do exercicio social néo
exceda ao montante das reservas de
capital; e

(c) 0 pagamento de dividendo
intermediario ou juros sobre capital
préprio, a conta de lucros acumulados
ou de reserva de lucros existentes no
Gltimo balango anual ou semestral,
imputados ao valor do dividendo
obrigatorio, se houver.

imputados ao valor do dividendo
obrigatério, se houver;

(b) a distribuicdo de dividendos
em periodos inferiores a 6 (seis)
meses, ou juros sobre capital préprio,
imputados ao valor do dividendo
obrigatdrio, se houver, desde que o
total de dividendos pago em cada
semestre do exercicio social ndo
exceda ao montante das reservas de
capital; e

(c) 0 pagamento de dividendo
intermediario ou juros sobre capital
préprio, a conta de lucros acumulados
ou de reserva de lucros existentes no
altimo balangco anual ou semestral,
imputados ao valor do dividendo
obrigatorio, se houver.

Artigo 41 A Assembleia Geral
poderd deliberar a capitalizacdo de
reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balancos
intermedi&rios, observada a legislacdo
aplicavel.

Artigo 41 A Assembleia Geral
poderd deliberar a capitalizagdo de
reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balangos
intermedidrios, observada a legislacéo
aplicavel.

Artigo 42 Os dividendos ndo
recebidos ou reclamados prescreverdo
no prazo de 3 (trés) anos, contados da
data em que tenham sido postos a
disposicdo do acionista, e reverterdo
em favor da Companhia.

Artigo 42 Os dividendos néo
recebidos ou reclamados prescreverdo
no prazo de 3 (trés) anos, contados da
data em que tenham sido postos a
disposicdo do acionista, e reverterdo
em favor da Companhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE
ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA

CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE
ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA
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ABERTA,
SAIDA DO NOVO MERCADO E
PROTEGAO DA DISPERSAO DA
BASE ACIONARIA

Secdo | - Definigdes

ABERTA,
SAIDA DO NOVO MERCADO E
PROTEGAO DA DISPERSAO DA
BASE ACIONARIA

Secdo | - Definigdes

Artigo 43 Para fins de
interpretacdo deste Capitulo VII, os

termos abaixo iniciados em letras
mailsculas  terdo 0s  seguintes
significados:

“Acionista Controlador” significa o
acionista ou o grupo de acionistas que
exerca 0 Poder de Controle da
Companhia.

“Acionista Controlador Alienante”
significa o Acionista Controlador
quando este promove a alienagdo do
Controle da Companbhia.

“Acgbes de Controle” significa o
bloco de a¢Bes que assegura, de forma
direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio individual e/ou
compartilhado do Poder de Controle
da Companhia.

“Agdes em Circulagdo” significa
todas as acbes emitidas pela
Companhia, excetuadas as acOes
detidas pelo Acionista Controlador,
por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e
aquelas em tesouraria.

“Adquirente” significa aquele para
guem o Acionista Controlador
Alienante transfere as Ac0Oes de

Artigo 43 Para fins de
interpretacdo deste Capitulo VII, os

termos abaixo iniciados em letras
mailsculas  terdo  0s  seguintes
significados:

“Acionista Controlador” significa o
acionista ou o grupo de acionistas que
exerca 0 Poder de Controle da
Companhia.

“Acionista Controlador Alienante”
significa o Acionista Controlador
guando este promove a alienacdo do
Controle da Companhia.

“Ag0es de Controle” significa o bloco
de acBes que assegura, de forma direta
ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o
exercicio individual elou
compartilhado do Poder de Controle
da Companhia.

“Agbes em Circulagdo” significa
todas as acOes emitidas pela
Companhia, excetuadas as ag0es

detidas pelo Acionista Controlador,
por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e
aquelas em tesouraria.

“Adquirente” significa aquele para
guem o Acionista  Controlador
Alienante transfere as AcOes de
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Controle em uma Alienacdo de
Controle da Companbhia.

“Alienacdo de Controle da
Companhia” significa a transferéncia
a terceiro, a titulo oneroso, das A¢bes
de Controle.

“Poder de Controle” ou “Controle”
significa o poder efetivamente
utilizado para dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos
6rgdos da Companhia, de forma direta
ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacdo
aciondria detida. H& presuncéao
relativa de titularidade do Controle
em relacdo a pessoa ou ao grupo de
acionistas que seja titular de agbes que
lhe tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas
presentes nas 3 (trés) dltimas
Assembleias Gerais da Companhia,
ainda que ndo seja titular das acGes
gue Ihe assegurem a maioria absoluta
do capital votante.

“Valor Econdémico” significa o valor
da Companhia e de suas a¢fes que
vier a ser determinado por empresa
especializada, mediante a utilizacéo
de metodologia reconhecida ou com
base em outro critério que venha a ser
definido pela CVM.

Controle em uma Alienacdo de
Controle da Companhia.

“Alienacdo de  Controle da
Companhia” significa a transferéncia
a terceiro, a titulo oneroso, das Acdes
de Controle.

“Poder de Controle” ou “Controle”
significa o poder efetivamente
utilizado para dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos
6rgdos da Companhia, de forma direta
ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagdo
acionéria detida. Ha presuncao relativa
de titularidade do Controle em relacéo
a pessoa ou ao grupo de acionistas que
seja titular de acGes que lhe tenham
assegurado a maioria absoluta dos
votos dos acionistas presentes nas 3
(trés) dltimas Assembleias Gerais da
Companhia, ainda que nao seja titular
das agdes que lhe assegurem a maioria
absoluta do capital votante.

“Valor Econdmico” significa o valor
da Companhia e de suas acbes que
vier a ser determinado por empresa
especializada, mediante a utilizacdo de
metodologia reconhecida ou com base
em outro critério que venha a ser
definido pela CVM.

Secéo Il — Alienagdo do Controle da
Companhia

Secdo Il — Alienacéo do Controle da
Companhia

Artigo 44 A  Alienagdo do

Artigo 44 A  Alienacdo  do
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Controle da Companhia, direta ou
indiretamente, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de
operagOes sucessivas, deverd ser
contratada sob condi¢do, suspensiva
ou resolutiva, de que o Adquirente se
obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicdo das acBes dos demais
acionistas, observando as condiges e
0S prazos previstos na legislacdo
vigente e no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, de forma
a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao Acionista Controlador
Alienante.

Paragrafo1° O Acionista
Controlador Alienante ndo podera
transferir a propriedade de suas acoes,
nem a Companhia podera registrar
qualquer transferéncia de agdes para o

Adquirente, enquanto este  ndo
subscrever o Termo de Anuéncia dos
Controladores previsto no

Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.

Pardgrafo 2° A Companhia néo
registrard qualquer transferéncia de
acbes para o Adquirente ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder
de Controle, enquanto esse(s) nao
subscrever(em) o Termo de Anuéncia
dos Controladores a que se refere o
Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.

Paradgrafo 3° Nenhum Acordo de

Controle da Companhia, direta ou
indiretamente, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de
operagbes sucessivas, deverd ser
contratada sob condi¢do, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente se
obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicdo das acbGes dos demais
acionistas, observando as condicfes e
0s prazos previstos na legislacdo
vigente e no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao Acionista  Controlador
Alienante.

Paragrafo 1° O Acionista
Controlador Alienante ndo podera
transferir a propriedade de suas acoes,
nem a Companhia podera registrar
qualquer transferéncia de acfes para o

Adquirente, enquanto este ndo
subscrever o Termo de Anuéncia dos
Controladores previsto no

Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.

Paragrafo 2° A Companhia néo
registrard qualquer transferéncia de
acOes para o Adquirente ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder
de Controle, enquanto esse(s) ndo
subscrever(em) o Termo de Anuéncia
dos Controladores a que se refere o
Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.

Paragrafo 3° Nenhum Acordo de
Acionistas que disponha sobre o
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Acionistas que disponha sobre o
exercicio do Poder de Controle podera
ser registrado na sede da Companhia
sem que 0S seus signatarios tenham
subscrito o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere o
Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.

exercicio do Poder de Controle podera
ser registrado na sede da Companhia
sem que 0S seus signatarios tenham
subscrito o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere o
Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.

Artigo 45 A oferta publica
referida no artigo anterior também
devera ser efetivada:

l. nos casos em que houver
cessdo onerosa de direitos de
subscricdo de acGes e de outros titulos
ou direitos relativos a valores
mobiliarios conversiveis em agdes,
que venha a resultar na alienagdo do
Controle da Companhia; ou

. em caso de alienagcdo do
controle de sociedade que detenha o
Poder de Controle da Companhia,
sendo que, nesse caso, 0 Acionista
Controlador Alienante ficara obrigado
a declarar a BM&FBOVESPA o valor
atribuido a  Companhia  nessa
alienagdo e anexar documentacdo que
comprove tal valor.

Artigo 45 A oferta publica
referida no artigo anterior também
devera ser efetivada:

l. nos casos em que houver
cessdo onerosa de direitos de
subscrigdo de acOes e de outros titulos
ou direitos relativos a valores
mobiliérios conversiveis em acdes, que
venha a resultar na alienacdo do
Controle da Companhia; ou

. em caso de alienagdo do
controle de sociedade que detenha o
Poder de Controle da Companhia,
sendo que, nesse caso, 0 Acionista
Controlador Alienante ficara obrigado
a declarar a BM&FBOVESPA o valor
atribuido a Companhia nessa alienagédo
e anexar documentagdo que comprove
tal valor.

Artigo 46 Aguele que adquirir o
Poder de Controle, em razdo de
contrato particular de compra de acdes
celebrado com 0 Acionista
Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de agdes, estara obrigado
a

. efetivar a oferta publica referida no

Artigo 46 Agquele que adquirir o
Poder de Controle, em razido de
contrato particular de compra de acdes
celebrado com 0 Acionista
Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de agdes, estard obrigado a:

I. efetivar a oferta publica referida no
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artigo 44 deste Estatuto Social;

. pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente &
diferenca entre o preco da oferta
publica e o valor pago por acgdo
eventualmente adquirida em bolsa nos
6 (seis) meses anteriores a data da
aquisicdo do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia devera
ser distribuida entre todas as pessoas
qgue venderam acBes da Companhia
nos pregbes em que o Adquirente
realizou as aquisicgoes,
proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor diario de cada uma, cabendo
a BM&FBOVESPA operacionalizar a
distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos;

IIl.  Tomar medidas cabiveis para
recompor o percentual minimo de
25% (vinte e cinco por cento) do total
das acbes da Companhia em
circulagdo, dentro dos 6 (seis) meses
subsequentes a aquisicdo do Controle.

artigo 44 deste Estatuto Social;

Il. pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente a
diferenca entre o preco da oferta
publica e o valor pago por acdo
eventualmente adquirida em bolsa nos
6 (seis) meses anteriores a data da
aquisicdo do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia devera
ser distribuida entre todas as pessoas
gue venderam acdes da Companhia
nos pregdes em que o Adquirente
realizou as aquisigoes,
proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor diério de cada uma, cabendo
a BM&FBOVESPA operacionalizar a
distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos;

Ill. Tomar medidas cabiveis para
recompor o percentual minimo de
25% (vinte e cinco por cento) do total
das acgbes da Companhia em
circulagdo, dentro dos 6 (seis) meses
subsequentes a aquisi¢do do Controle.

Secéo Il — Cancelamento do
Registro de Companhia Aberta
e Saida do Novo Mercado

Secao Il — Cancelamento do
Registro de Companhia Aberta
e Saida do Novo Mercado

Artigo 47 Com a admissdo da
Companhia no Novo Mercado da
BM&FBOVESPA, sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas,
administradores e membros Conselho
Fiscal as disposi¢des do Regulamento
de Listagem do Novo Mercado.

Artigo 47 Com a admissdo da
Companhia no Novo Mercado da
BM&FBOVESPA, sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas,
administradores e membros Conselho
Fiscal as disposi¢cdes do Regulamento
de Listagem do Novo Mercado.
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Artigo 48 Na oferta publica de
aquisicdo de acbes a ser efetivada,
obrigatoriamente, pelo  Acionista
Controlador ou pela Companhia para o
cancelamento  do  registro  de
companhia aberta, 0 preco minimo a
ser ofertado devera corresponder ao
Valor Econdmico apurado em laudo
de avaliacdo, referido no artigo 54
deste Estatuto Social, respeitadas as

Artigo 48 Na oferta publica de
aquisicdo de acbes a ser efetivada,
obrigatoriamente, pelo  Acionista
Controlador ou pela Companhia para o
cancelamento  do  registro  de
companhia aberta, 0 preco minimo a
ser ofertado deverd corresponder ao
Valor Econdmico apurado em laudo de
avaliagdo, referido no artigo 54 deste
Estatuto Social, respeitadas as normas

normas legais e regulamentares | legais e regulamentares aplicaveis.
aplicaveis.

Artigo49 Caso o0s acionistas | Artigo49  Caso o0s acionistas
reunidos em  Assembleia  Geral | reunidos em  Assembleia  Geral

Extraordinaria deliberem: (i) a saida
da Companhia do Novo Mercado para
gue seus valores mobiliarios passem a
ter registro para negociacdo fora do
Novo Mercado; ou (ii) a reorganizagéo
societaria  da qual os valores
mobilidrios da companhia resultante
ndo sejam admitidos para negociagédo
no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data
da assembleia geral que aprovou
referida  operagdo, 0  Acionista
Controlador deverd efetivar oferta
publica de aquisicdlo de acles
pertencentes aos demais acionistas da
Companhia cujo preco minimo a ser
ofertado devera corresponder ao Valor
Econdmico apurado em laudo de
avaliagdo, referido no artigo 54 deste
Estatuto Social, observadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis. A
noticia da realizacdo da oferta publica
de aquisicdo de agdes deverd ser
comunicada a BM&FBOVESPA e

Extraordinaria deliberem: (i) a saida da
Companhia do Novo Mercado para
gue seus valores mobiliarios passem a
ter registro para negocia¢do fora do
Novo Mercado; ou (ii) a reorganizacéao
societaria da qual os valores
mobilidrios da companhia resultante
ndo sejam admitidos para negociacao
no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da
assembleia geral que aprovou referida
operacdo, o Acionista Controlador
deverd efetivar oferta puablica de
aquisicdo de acles pertencentes aos
demais acionistas da Companhia cujo
preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor Econbémico
apurado em laudo de avaliagdo,
referido no artigo 54 deste Estatuto
Social, observadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis. A noticia da
realizagdo da oferta publica de
aquisicdo de acOes devera ser
comunicada & BM&FBOVESPA e
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divulgada ao mercado imediatamente
apos a realizacdo da Assembleia Geral
da Companhia que houver aprovado
referida saida ou reorganizagdo,
conforme o caso.

divulgada ao mercado imediatamente
apos a realizacdo da Assembleia Geral
da Companhia que houver aprovado
referida saida ou reorganizacdo,
conforme o caso.

Artigo 50 Na hipétese de néo
haver Acionista Controlador, caso seja
aprovado, em Assembleia Geral, 0
cancelamento  de  registro  de
companhia aberta, a oferta publica de
aquisicdo de agbes deverd ser
efetivada pela propria Companhia,
sendo que, neste caso, a Companhia
somente podera adquirir as acdes de
titularidade dos acionistas que tenham
votado a favor do cancelamento de
registro na deliberagdo em Assembleia
Geral apos ter adquirido as agdes dos
demais acionistas que ndo tenham
votado a favor da referida deliberacéo
e que tenham aceitado a referida oferta
publica.

Artigo 50 Na hipGtese de néo
haver Acionista Controlador, caso seja
aprovado, em Assembleia Geral, 0
cancelamento  de  registro  de
companhia aberta, a oferta publica de
aquisicdo de agdes devera ser efetivada
pela propria Companhia, sendo que,
neste caso, a Companhia somente
podera adquirir as acGes de titularidade
dos acionistas que tenham votado a
favor do cancelamento de registro na
deliberagdo em Assembleia Geral ap6s
ter adquirido as agBes dos demais
acionistas que ndo tenham votado a
favor da referida deliberacdo e que
tenham aceitado a referida oferta
publica.

Artigo 51 Na hip6tese de néo
haver Acionista Controlador, caso seja
deliberada a saida da Companhia do
Novo Mercado para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a
ter registro para negociacdo fora do
Novo Mercado, ou em virtude de
operacdo de reorganizacdo societaria,
na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo ndo tenha seus valores
mobiliarios admitidos & negocia¢do no
Novo Mercado no prazo de 120 (cento
e vinte) dias contados da data da
assembleia geral que aprovou referida

Artigo 51 Na hipétese de nédo
haver Acionista Controlador, caso seja
deliberada a saida da Companhia do
Novo Mercado para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a
ter registro para negociacdo fora do
Novo Mercado, ou em virtude de
operacdo de reorganizacdo societaria,
na qual a sociedade resultante dessa
reorganizagdo ndo tenha seus valores
mobili&rios admitidos a negocia¢do no
Novo Mercado no prazo de 120 (cento
e vinte) dias contados da data da
assembleia geral que aprovou referida
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operagdo, a saida estard condicionada
a realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de acbes nas mesmas
condicbes previstas no artigo 49.

Paragrafo 1° A Assembleia referida
no caput deste artigo devera definir
o(s) responsavel(eis) pela realizacdo
da oferta pablica de aquisicdo de
acoes, o(s) qual(is), presente(s) na
Assembleia,  devera(do)  assumir
expressamente a obrigacédo de realizar
a oferta.
Paragrafo 2° Na  auséncia  de
definicho dos responsaveis pela
realizacdo da oferta puablica de
aquisicdo de acbBes, no caso de
operacdo de reorganizagdo societaria,
na qual a companhia resultante dessa
reorganizagdo ndo tenha seus valores
mobiliarios admitidos & negocia¢do no
Novo Mercado, cabera aos acionistas
que votaram favoravelmente a
reorganizacdo societaria realizar a
referida oferta.

operacgdo, a saida estara condicionada a
realizacdo de oferta pulblica de
aquisicdo de acBes nas mesmas
condicdes previstas no artigo 49.

Paragrafo 1° A Assembleia referida
no caput deste artigo devera definir
o(s) responsavel(eis) pela realizacdo da
oferta publica de aquisicdo de agdes,
o(s) qual(is), presente(s) na
Assembleia,  deverd(do)  assumir
expressamente a obrigacdo de realizar
a oferta.

Paragrafo 2° Na auséncia de
definicdo dos responsaveis pela
realizacdo da oferta publica de

aquisicdo de acbes, no caso de
operagdo de reorganizacdo societéria,
na qual a companhia resultante dessa
reorganizagdo ndo tenha seus valores
mobili&rios admitidos a negociac¢do no
Novo Mercado, caberda aos acionistas
que votaram favoravelmente a
reorganizacdo societaria realizar a
referida oferta.

Artigo 52 Na hip6tese de néo
haver Acionista Controlador e a
BM&FBOVESPA determinar que as
cotagbes dos valores mobilidrios de
emissdo da  Companhia  sejam
divulgadas em separado ou que 0s
valores mobilidrios emitidos pela
Companhia tenham a sua negociagédo
suspensa no Novo Mercado em razdo
do descumprimento de obrigagdes
constantes do Regulamento de

Artigo 52 Na hipétese de nédo
haver Acionista Controlador e a
BM&FBOVESPA determinar que as
cotacbes dos valores mobilidrios de
emissio da  Companhia  sejam
divulgadas em separado ou que 0s
valores mobiliarios emitidos pela
Companhia tenham a sua negociagéo
suspensa no Novo Mercado em razéo
do descumprimento de obrigacoes
constantes do Regulamento de
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Listagem do Novo Mercado, o
Presidente do Conselho de
Administracdo deverd convocar, em
até 2 (dois) dias da determinacao,
computados apenas os dias em que
houver  circulagio dos  jornais
habitualmente utilizados pela
Companhia, uma Assembleia Geral
Extraordinaria para substituicdo de
todo o Conselho de Administrag&o.

Paragrafo 1° Caso a Assembleia
Geral Extraordinaria referida no caput
deste artigo ndo seja convocada pelo
Presidente do Conselho de
Administracdo no prazo estabelecido,
a mesma poderd ser convocada por
qualquer acionista da Companhia,
observado o disposto no artigo 123,
“b” e “c” da Lei das Sociedades por
Ac0es.

Paragrafo 2° O novo Conselho de
Administracdo eleito na Assembleia
Geral Extraordinaria referida no caput
e no paragrafo 1° deste artigo devera
sanar 0  descumprimento  das
obrigacdes constantes do Regulamento
de Listagem do Novo Mercado no
menor prazo possivel ou em novo
prazo concedido pela
BM&FBOVESPA para esse fim, o
que for menor.

Listagem do Novo Mercado, o
Presidente do Conselho de
Administracdo devera convocar, em
até 2 (dois) dias da determinac&o,
computados apenas os dias em que
houver  circulagdo  dos  jornais
habitualmente utilizados pela
Companhia, uma Assembleia Geral
Extraordinaria para substituicdo de
todo o Conselho de Administrag&o.

Paragrafo 1° Caso a Assembleia
Geral Extraordinaria referida no caput
deste artigo ndo seja convocada pelo
Presidente do Conselho de
Administracdo no prazo estabelecido, a
mesma podera ser convocada por
qualquer acionista da Companhia,
observado o disposto no artigo 123,
“b” e “c” da Lei das Sociedades por
Acdes.

Paragrafo 2° O novo Conselho de
Administracdo eleito na Assembleia
Geral Extraordinaria referida no caput
e no paragrafo 1° deste artigo devera
sanar 0  descumprimento  das
obrigacdes constantes do Regulamento
de Listagem do Novo Mercado ne
mener—prazo—poessivel-dentro do prazo
concedido pelo Regulamento do Novo
Mercado ou em novo prazo concedido
pela BM&FBOVESPA para esse fim,
0 que for menor.

Esclarecer o
para sanar
descumprimento

prazo
0
das

obrigacBes constantes
do Regulamento de

Listagem do
Mercado.

Novo

Artigo 53 A saida da Companhia
do Novo Mercado em razdo de
descumprimento de obrigacgdes

constantes do Regulamento de

Artigo 53 A saida da Companhia
do Novo Mercado em razdo de
descumprimento de obrigacfes
constantes do Regulamento de
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Listagem do Novo Mercado esta
condicionada a efetivacdo de oferta
publica de aquisicdo de agdes, no
minimo, pelo Valor Econémico das
acles, a ser apurado em laudo de
avaliacdo de que trata o artigo 54 deste
Estatuto Social, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° @] Acionista
Controlador devera efetivar a oferta
publica de aquisicdo de agBes prevista
no caput deste artigo.

Paragrafo 2° Na hipétese de
ndo haver Acionista Controlador e a
saida do Novo Mercado referida no
caput decorrer de deliberacdo da
assembleia geral, os acionistas que
tenham votado a favor da deliberacéo
que implicou 0 respectivo
descumprimento deverdo efetivar a
oferta publica de aquisicdo de agdes
prevista no caput.

Paragrafo 3° Na hipétese de
ndo haver Acionista Controlador e a
saida do Novo Mercado referida no
caput ocorrer em razdo de ato ou fato
de administracdo, os administradores
da Companhia deverdo convocar
assembleia geral de acionistas cuja
ordem do dia serd a sobre como sanar
0 descumprimento das obrigacdes
constantes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado ou, se for
0 caso, deliberar pela saida da
Companhia do Novo Mercado,
observado o disposto no artigo 51
pardgrafos 1° e 2° deste Estatuto

Listagem do Novo Mercado esta
condicionada a efetivacdo de oferta
publica de aquisicdo de acOes, no
minimo, pelo Valor Econdmico das
acles, a ser apurado em laudo de
avaliacdo de que trata o artigo 54 deste
Estatuto Social, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

Paréagrafo 1° @) Acionista
Controlador deverd efetivar a oferta
publica de aquisicdo de agdes prevista
no caput deste artigo.

Paragrafo 2° Na hipbtese de
ndo haver Acionista Controlador e a
saida do Novo Mercado referida no
caput decorrer de deliberacdo da
assembleia geral, os acionistas que
tenham votado a favor da deliberacédo
que implicou 0 respectivo
descumprimento deverdo efetivar a
oferta publica de aquisicdo de acles
prevista no caput.

Paragrafo 3° Na hipbtese de
ndo haver Acionista Controlador e a
saida do Novo Mercado referida no
caput ocorrer em razdo de ato ou fato
de administracdo, os administradores
da Companhia deverdo convocar
assembleia geral de acionistas cuja
ordem do dia serd a sobre como sanar
0 descumprimento das obrigacdes
constantes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado ou, se for
0 caso, deliberar pela saida da
Companhia do Novo Mercado,
observado o disposto no artigo 51
pardgrafos 1° e 2° deste Estatuto
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Social.

Paragrafo 4° Caso a
Assembleia Geral mencionada no
paragrafo 3° acima delibere pela saida
da Companhia do Novo Mercado, a
referida Assembleia Geral devera
definir o(s) responsavel(eis) pela
realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acbes prevista no caput,
0(s) qual(is), presente(s) na
Assembleia,  devera(do)  assumir
expressamente a obrigacdo de realizar
a oferta.

Social.

Paréagrafo 4° Caso a
Assembleia Geral mencionada no
paragrafo 3° acima delibere pela saida
da Companhia do Novo Mercado, a
referida  Assembleia Geral devera
definir o(s) responsavel(eis) pela
realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de agdes prevista no caput,
o(s) qual(is), presente(s) na
Assembleia,  deverd(do)  assumir
expressamente a obrigagdo de realizar
a oferta.

Artigo 54 O laudo de avaliagdo
das ofertas publicas de aquisicdo de
acbes em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta da
Companhia, ou de saida da
Companhia do Novo Mercado, devera

ser elaborado por instituicdo ou
empresa especializada, com
experiéncia comprovada e

independéncia quanto ao poder de
decisdo da Companhia, de seus
administradores e/ou seu(s)
Acionista(s) Controlador(es), devendo
0 laudo também satisfazer os
requisitos do paragrafo 1° do artigo 8°
da Lei das Sociedades por Acdes e
conter a responsabilidade prevista no
paragrafo 6° do mesmo artigo 8°.

Paragrafo 1° A escolha da
instituicdo ou empresa especializada
responsavel pela determinacdo do
Valor Econémico da Companhia em
caso de cancelamento de registro de

Artigo 54 O laudo de avaliagéo
das ofertas publicas de aquisicdo de
acbes em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta da
Companhia, ou de saida da Companhia
do Novo Mercado, deverad ser
elaborado por instituicdo ou empresa
especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto
ao poder de decisdo da Companhia, de
seus administradores efou  seu(s)
Acionista(s) Controlador(es), devendo
o laudo também satisfazer os requisitos
do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das
Sociedades por Agdes e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo
6° do mesmo artigo 8°.

Paragrafo 1° A escolha da
instituicdo ou empresa especializada
responsavel pela determinacdo do
Valor Econdmico da Companhia em
caso de cancelamento de registro de
companhia aberta, ou de saida da
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companhia aberta, ou de saida da
Companhia do Novo Mercado, € de
competéncia privativa da Assembleia
Geral, a partir da apresentacdo, pelo
Conselho de Administracdo, de lista
triplice, devendo a  respectiva
deliberacdo ser tomada por maioria
dos votos dos acionistas representantes
das Agdes em Circulacdo presentes na
Assembleia Geral que deliberar sobre
0 assunto, ndo se computando 0s votos
em branco. A assembleia prevista
neste paragrafo 1° se instalada em
primeira convocacdo, deverd contar
com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte
por cento) do total das Acles em
Circulacdo ou, se instalada em
segunda convocagdo, podera contar
com a presenca de qualquer nimero de
acionistas representantes das Acdes
em Circulacéo.

Paragrafo 2° Os custos de
elaboracdo do laudo de avaliacdo
deverdo ser suportados integralmente
pelos responsaveis pela efetivacdo da
oferta publica de aquisicdo das acoes,
conforme o caso

Companhia do Novo Mercado, é de
competéncia privativa da Assembleia
Geral, a partir da apresentagdo, pelo
Conselho de Administragdo, de lista
triplice, devendo a  respectiva
deliberacdo ser tomada por maioria dos
votos dos acionistas representantes das
Acdes em Circulacdo presentes na
Assembleia Geral que deliberar sobre
0 assunto, ndo se computando 0s votos
em branco. A assembleia prevista neste
paragrafo 1° se instalada em primeira
convocagdo, devera contar com a
presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte
por cento) do total das Acdes em
Circulagdo ou, se instalada em segunda
convocagdo, podera contar com a
presenga de qualquer numero de
acionistas representantes das A¢es em
Circulacéo.

Paragrafo 2° Os custos de
elaboracdo do laudo de avaliagdo
deverdo ser suportados integralmente
pelos responsaveis pela efetivagdo da
oferta publica de aquisi¢do das agdes,
conforme o caso.

Secéo IV - Protecgéo da Dispersao da
Base Acionéria

Secdo IV - Protegéo da Dispersdo da
Base Acionéria

Artigo 55 Qualquer Comprador
(conforme definido no pardgrafo 11
deste artigo), que adquira ou se torne
titular de acfes de emissdo da
Companhia ou de outros direitos,

Artigo 55 Qualquer Comprador
(conforme definido no paragrafo 11
deste artigo), que adquira ou se torne
titular  de acbes de emissdo da
Companhia ou de outros direitos,
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inclusive usufruto ou fideicomisso
sobre acGes de emissdo da Companhia
em quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do seu capital
social devera efetivar uma oferta
publica de aquisicdo de acdes para
aquisicdo da totalidade das acbes de
emissdo da Companhia, observando-se
0 disposto na regulamentacdo
aplicavel da CVM, os regulamentos da
BM&FBOVESPA e os termos deste
artigo. O Comprador devera solicitar o
registro da referida oferta no prazo
maximo de 30 (trinta) dias a contar da
data de aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de agdes em
direitos em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do
capital social da Companhia.

Paradgrafo 1° A oferta puablica de
aquisicdo de acbes devera ser (i)
dirigida indistintamente a todos os
acionistas da  Companhia;  (ii)
efetivada em leildo a ser realizado na
BM&FBOVESPA; (iii) langcada pelo
preco determinado de acordo com o
previsto no paragrafo 2° deste artigo; e
(iv) paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisi¢do na oferta
de agdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° O prego de aquisicdo
na oferta publica de aquisicdo de cada
acdo de emissdo da Companhia nédo
poderd ser inferior ao maior valor
entre: (i) 135% (cento e trinta e cinco
por cento) do Valor Econémico
apurado em laudo de avaliacdo; (ii)
135% (cento e trinta e cinco por cento)

inclusive usufruto ou fideicomisso
sobre acdes de emissdo da Companhia
em quantidade igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do seu capital social
deverd efetivar uma oferta publica de
aquisicdo de acBes para aquisicdo da
totalidade das acbes de emissdo da
Companhia, observando-se o disposto
na regulamentacédo aplicavel da CVM,
0s regulamentos da BM&FBOVESPA
e 0s termos deste artigo. O Comprador
devera solicitar o registro da referida
oferta no prazo maximo de 30 (trinta)
dias a contar da data de aquisicdo ou
do evento que resultou na titularidade
de acdes em direitos em quantidade
igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do capital social da Companhia.

Paragrafo 1° A oferta publica de
aquisicdo de acOes devera ser (i)
dirigida indistintamente a todos o0s
acionistas da Companhia; (ii) efetivada
em leilio a ser realizado na
BM&FBOVESPA; (iii) lancada pelo
preco determinado de acordo com o
previsto no paragrafo 2° deste artigo; e
(iv) paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisi¢do na oferta
de agdes de emissédo da Companhia.

Pardgrafo 2° O preco de aquisicdo
na oferta publica de aquisicdo de cada
acdo de emissdo da Companhia néo
poderd ser inferior ao maior valor
entre: (i) 135% (cento e trinta e cinco
por cento) do Valor Econdmico
apurado em laudo de avaliacdo; (ii)
135% (cento e trinta e cinco por
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do preco de emissdo de acOes
verificado em qualquer aumento de
capital realizado mediante distribuicdo
publica ocorrida no periodo de 24
(vinte e quatro) meses que anteceder a
data em que se tornar obrigatoria a
realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acbes nos termos deste
artigo, valor esse que devera ser
devidamente atualizado pelo IPCA
desde a data de emissdo de acOes para
aumento de capital da Companhia até
0 momento de liquidagéo financeira da
oferta publica de aquisicdo de agdes
nos termos deste artigo; (iii) 135%
(cento e trinta e cinco por cento) da
cotacdo unitaria média das acbes de
emissdo da Companhia durante o
periodo de 90 (noventa) dias anterior a
realizacdo da oferta, ponderada pelo
volume de negociacdo na bolsa de
valores em que houver o maior
volume de negociagOes das acOes de
emissdo da Companhia; e (iv) 135%
(cento e trinta e cinco por cento) do
preco unitario mais alto pago pelo
Comprador , a qualquer tempo, para
uma acdo ou lote de agdes de emisséo
da Companhia. Caso a regulamentagéo
da CVM aplicavel a oferta prevista
neste caso determine a adogdo de um
critério de célculo para a fixacdo do
preco de aquisicdo de cada acdo na
Companhia na oferta que resulte em
preco de aquisicdo superior, devera
prevalecer na efetivacdo da oferta
prevista aquele preco de aquisicdo
calculado nos termos da
regulamentacdo da CVM.

cento) do preco de emissdo de acOes
verificado em qualquer aumento de
capital realizado mediante distribuicdo
publica ocorrida no periodo de 24
(vinte e quatro) meses que anteceder a
data em que se tornar obrigatéria a
realizacio da oferta publica de
aquisicdo de agdes nos termos deste
artigo, valor esse que devera ser
devidamente atualizado pelo IPCA
desde a data de emissdo de acOes para
aumento de capital da Companhia até o
momento de liquidagdo financeira da
oferta publica de aquisicdo de acles
nos termos deste artigo; (iii) 135%
(cento e trinta e cinco por cento) da
cotacdo unitaria média das agdes de
emissdo da Companhia durante o
periodo de 90 (noventa) dias anterior a
realizacdo da oferta, ponderada pelo
volume de negociacdo na bolsa de
valores em que houver 0 maior volume
de negociagOes das agdes de emissdo
da Companhia; e (iv) 135% (cento e
trinta e cinco por cento) do preco
unitario mais alto pago pelo
Comprador , a qualquer tempo, para
uma acdo ou lote de acdes de emissdo
da Companhia. Caso a regulamentacéo
da CVM aplicavel a oferta prevista
neste caso determine a adogdo de um
critério de célculo para a fixacdo do
preco de aquisicdo de cada acdo na
Companhia na oferta que resulte em
preco de aquisi¢do superior, deverd
prevalecer na efetivagdo da oferta
prevista aquele preco de aquisicdo
calculado nos termos da
regulamentagdo da CVM.
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Paragrafo 3° A realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de acdes
mencionada no caput deste artigo ndo
excluira a possibilidade de outro
acionista da Companhia, ou, se for o
caso, a propria Companhia, formular
uma oferta concorrente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo4° O Comprador estard
obrigado a atender as eventuais
solicitacOes ou as exigéncias da CVM,
formuladas com base na legislacdo
aplicavel, relativas a oferta publica de
aquisicdo de acoes, dentro dos prazos
maximos prescritos na regulamentagéo
aplicavel.

Paragrafo 5° Na  hipGtese do
Comprador ndo cumprir com as
obrigacGes impostas por este artigo,
até mesmo no que concerne ao
atendimento dos prazos maximos: (i)
para a realizacdo ou solicitacdo do
registro da oferta publica de aquisicdo
de agdes; ou (ii) para atendimento das
eventuais solicitacBes ou exigéncias da
CVM, o Conselho de Administragéo
da Companhia convocara Assembleia
Geral Extraordindria, na qual o
Comprador nao poderd votar para
deliberar sobre a suspensdo do
exercicio dos direitos do Comprador
gue ndo cumpriu com qualquer
obrigacdo imposta por este artigo,
conforme disposto no artigo 120 da
Lei das Sociedades por Acdes, sem
prejuizo da responsabilidade do
Comprador por perdas e danos
causados aos demais acionistas em

Paréagrafo 3° A realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de aches
mencionada no caput deste artigo ndo
excluira a possibilidade de outro
acionista da Companbhia, ou, se for o
caso, a prépria Companhia, formular
uma oferta concorrente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 4° O Comprador estara
obrigado a atender as eventuais
solicitacBes ou as exigéncias da CVM,
formuladas com base na legislagdo
aplicavel, relativas a oferta publica de
aquisicdo de acOes, dentro dos prazos
maximos prescritos na regulamentacéo
aplicavel.

Paragrafo 5° Na hipGtese do
Comprador ndo cumprir com as
obrigacGes impostas por este artigo,
até mesmo no que concerne ao
atendimento dos prazos maximos: (i)
para a realizacdo ou solicitacdo do
registro da oferta publica de aquisicao
de agdes; ou (ii) para atendimento das
eventuais solicitacdes ou exigéncias da
CVM, o Conselho de Administracdo
da Companhia convocard Assembleia
Geral Extraordinaria, na qual o
Comprador ndo poderd votar para
deliberar sobre a suspensdo do
exercicio dos direitos do Comprador
que ndo cumpriu com qualquer
obrigacdo imposta por este artigo,
conforme disposto no artigo 120 da
Lei das Sociedades por Acdes, sem
prejuizo da responsabilidade do
Comprador por perdas e danos
causados aos demais acionistas em
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decorréncia do descumprimento das
obrigacBes impostas por este artigo.

Paragrafo6° O  disposto  neste
artigo ndo se aplica na hipotese de
uma pessoa se tornar titular de acdes
de emissdo da Companhia em
guantidade superior a 20% (vinte por
cento) do total das agdes de sua
emissdo em decorréncia: (i) de
sucessao legal, sob a condigdo de que
0 acionista aliene 0 excesso de agdes
em até 30 (trinta) dias contados do
evento relevante; (ii) da incorporacdo
de wuma outra sociedade pela
Companbhia; (iii) da incorporacdo de
acOes de uma outra sociedade pela
Companhia; ou (iv) da subscricdo de
acbes da Companhia, realizada em
uma Unica emissdo primaria, que tenha
sido aprovada em Assembleia Geral
de acionistas da  Companhia,
convocada pelo seu Conselho de
Administracdo, e cuja proposta de
aumento de capital tenha determinado
a fixacdo do preco de emissdo das
acOes com base em Valor Econémico
obtido a partir de um laudo de
avaliagdo econdmico-financeira da
Companhia realizada por empresa
especializada com experiéncia
comprovada em avaliagdo de
companhias abertas. Ainda, o disposto
neste artigo ndo se aplica aos atuais
acionistas que ja sejam titulares de
20% (vinte por cento) ou mais do total
de agdes de emissdo da Companhia e
seus sucessores na data de eficacia da
adeséo e listagem da Companhia no
Novo Mercado, aplicando-se

decorréncia do descumprimento das
obrigacGes impostas por este artigo.

Parigrafo 6° O disposto neste
artigo ndo se aplica na hipétese de uma
pessoa se tornar titular de agdes de
emissdo da Companhia em quantidade
superior a 20% (vinte por cento) do
total das acGes de sua emissdo em
decorréncia: (i) de sucessdo legal, sob
a condicdo de que o acionista aliene o
excesso de agdes em até 30 (trinta)
dias contados do evento relevante; (ii)
da incorporacdo de uma outra
sociedade pela Companhia; (iii) da
incorporacdo de agbes de uma outra
sociedade pela Companhia; ou (iv) da
subscricdo de acbes da Companhia,
realizada em wuma Unica emissdo
priméria, que tenha sido aprovada em
Assembleia Geral de acionistas da
Companhia, convocada pelo seu
Conselho de Administragdo, e cuja
proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixacdo do preco de
emissdo das acBes com base em Valor
Econdmico obtido a partir de um laudo
de avaliacdo econdémico-financeira da

Companhia realizada por empresa
especializada com experiéncia
comprovada em  avaliagdo de

companhias abertas. Ainda, o disposto
neste artigo ndo se aplica aos atuais
acionistas que ja sejam titulares de
20% (vinte por cento) ou mais do total
de acOes de emisséo da Companhia e
seus sucessores na data de eficacia da
adesdo e listagem da Companhia no
Novo Mercado, aplicando-se
exclusivamente aqueles investidores
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exclusivamente aqueles investidores
que adquirirem acdes e se tornarem
acionistas da Companhia apés tal
Assembleia Geral.

Paragrafo 7° Para fins do célculo do
percentual de 20% (vinte por cento) do
total de acbes de emissdo da
Companhia descrito no caput deste
artigo, ndo serdo computados 0s
acréscimos involuntarios de
participagdo aciondria resultantes de
cancelamento de acGes em tesouraria
ou de reducdo do capital social da
Companhia com o cancelamento de
acoes.

Paragrafo 8° A Assembleia Geral
podera dispensar o Comprador da
obrigacdo de efetivar a oferta publica
de aquisicdo de agdes prevista neste
artigo, caso seja do interesse da
Companhia.

Paragrafo 9° Os acionistas titulares
de, no minimo, 20% (vinte por cento)
das acdes de emissdo da Companhia
poderdo requerer aos administradores
da Companhia que convoguem
assembleia especial de acionistas para
deliberar sobre a realizagdo de nova
avaliagdo da Companhia para fins de
revisdo do preco da aquisicdo, cujo
laudo de avaliacdo devera ser
preparado nos mesmos moldes do
laudo de avaliacdo referido no artigo
54, de acordo com os procedimentos
previstos no artigo 4°-A da Lei das
Sociedades por Agdes e com
observancia  ao disposto na

gue adquirirem acGes e se tornarem
acionistas da Companhia apés tal
Assembleia Geral.

Paragrafo 7° Para fins do célculo do
percentual de 20% (vinte por cento) do
total de acBes de emissdo da
Companhia descrito no caput deste
artigo, ndo serdo computados 0s
acréscimos involuntarios de
participacdo aciondria resultantes de
cancelamento de ac¢Ges em tesouraria
ou de reducdo do capital social da
Companhia com o cancelamento de
acoes.

Paragrafo 8° A Assembleia Geral
poderd dispensar o Comprador da
obrigacdo de efetivar a oferta publica
de aquisicdo de acOes prevista neste
artigo, caso seja do interesse da
Companhia.

Paragrafo 9° Os acionistas titulares
de, no minimo, 20% (vinte por cento)
das acbes de emissdo da Companhia
poderdo requerer aos administradores
da Companhia que convoguem
assembleia especial de acionistas para
deliberar sobre a realizagdo de nova
avaliagdo da Companhia para fins de
revisdo do prego da aquisi¢cdo, cujo
laudo de avaliagdo devera ser
preparado nos mesmos moldes do
laudo de avaliacdo referido no artigo
54, de acordo com os procedimentos
previstos no artigo 4°-A da Lei das
Sociedades por Acgbes e com
observancia ao disposto na
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regulamentacdo aplicavel da CVM,
nos regulamentos da
BM&FBOVESPA e nos termos deste
Capitulo. Os custos de elaboragdo do
laudo de avaliagdo deverdo ser
assumidos integralmente pelo
Comprador.

Paragrafo 10 Caso a assembleia
especial referida acima delibere pela
realizacdo de nova avaliagéo e o laudo
de avaliacdo venha a apurar valor
superior ao valor inicial da oferta
publica para a aquisicdo de acoes,
podera o Comprador dela desistir,
obrigando-se neste caso, a observar,
no que couber, o procedimento
previsto nos artigos 23 e 24 da
Instrucdo CVM 361/02, e a alienar o
excesso de participacdo no prazo de 3
(trés) meses contados da data da
mesma assembleia especial.

Paragrafo 11 Para fins de
interpretacdo deste artigo, 0s termos
abaixo iniciados em letras maiusculas
terdo os seguintes significados:

“Comprador” significa qualquer
pessoa, incluindo, sem limitacéo,
qualquer pessoa natural ou juridica,
fundo de investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de
organizacgdo, residente, com domicilio
ou com sede no Brasil ou no exterior,
ou Grupo de Acionistas.

“Grupo de Acionistas” significa o
grupo de pessoas: (i) vinculadas por

regulamentacdo aplicavel da CVM,
nos regulamentos da
BM&FBOVESPA e nos termos deste
Capitulo. Os custos de elaboracdo do
laudo de avaliagdo deverdo ser
assumidos integralmente pelo
Comprador .

Paragrafo 10 Caso a assembleia
especial referida acima delibere pela
realizacdo de nova avaliacédo e o laudo
de avaliacdo venha a apurar valor
superior ao valor inicial da oferta
publica para a aquisicdo de acdes,
poderd o Comprador dela desistir,
obrigando-se neste caso, a observar, no
qgue couber, o procedimento previsto
nos artigos 23 e 24 da Instrugdo CVM
361/02, e a alienar o excesso de
participa¢do no prazo de 3 (trés) meses
contados da data da mesma assembleia
especial.

Paragrafo 11 Para fins de
interpretacdo deste artigo, 0s termos
abaixo iniciados em letras maiusculas
terdo os seguintes significados:

“Comprador” significa  qualquer
pessoa, incluindo, sem limitacéo,
qualquer pessoa natural ou juridica,
fundo de investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de
organizagdo, residente, com domicilio
ou com sede no Brasil ou no exterior,
ou Grupo de Acionistas.

“Grupo de Acionistas” significa o
grupo de pessoas: (i) vinculadas por
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contratos ou acordos de voto de
qualquer natureza, seja diretamente ou
por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum;
ou (ii) entre as quais haja relacdo de
controle; ou (iii) sob controle comum.

contratos ou acordos de voto de
qualquer natureza, seja diretamente ou
por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum;
ou (ii) entre as quais haja relacdo de
controle; ou (iii) sob controle comum.

Secédo V - Disposi¢des Comuns

Secdo V - Disposi¢des Comuns

Artigo 56 E facultada a
formulacdo de uma Unica oferta
publica de aquisicdo de a¢des, visando
a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo VII deste
Estatuto Social, no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM,
desde que seja possivel compatibilizar
0s procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica de
aquisicdo de agBes e ndo haja prejuizo
para os destinatarios da oferta e seja
obtida a autorizacdo da CVM, quando
exigida pela legislacéo aplicavel.

Parégrafo Unico As
disposicbes do Regulamento de
Listagem do  Novo  Mercado

prevalecerdo sobre as disposicdes

Artigo 56 E facultada a
formulacdo de wuma Unica oferta
publica de aquisicdo de acGes, visando
a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo VII deste
Estatuto Social, no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM,
desde que seja possivel compatibilizar
0S procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica de
aquisicdo de acOes e ndo haja prejuizo
para os destinatarios da oferta e seja
obtida a autorizagdo da CVM, quando
exigida pela legislacéo aplicavel.

Paragrafo Unico As disposicoes
do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado prevalecerdo sobre  as
disposicOes estatutarias, nas hipoteses

estatutarias, nas hipoteses de prejuizo | de  prejuizo  dos  direitos  dos
dos direitos dos destinatarios das | destinatarios das ofertas publicas
ofertas publicas previstas neste | previstas neste Estatuto Social.
Estatuto Social.

Artigo 57 Os acionistas | Artigo 57 Os acionistas
responsaveis pela efetivacdo das | responsaveis pela efetivacdo das

ofertas publicas de aquisicdo de acdes
previstas neste Capitulo VII deste

ofertas publicas de aquisicdo de acdes
previstas neste Capitulo VIl deste
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Estatuto, no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM
poderdo assegurar sua efetivacdo por
intermédio de qualquer acionista ou
terceiro. A Companhia ou o acionista,
conforme o caso, ndo se eximem da
obrigacdo de efetivar a oferta publica
de aquisicao de acOes até que a mesma
seja concluida com observancia das
regras aplicaveis.

Estatuto, no Regulamento de Listagem
do  Novo Mercado  ou na
regulamentacdo emitida pela CVM
poderdo assegurar sua efetivagdo por
intermédio de qualquer acionista ou
terceiro. A Companhia ou o acionista,
conforme o caso, ndo se eximem da
obrigacdo de efetivar a oferta pablica
de aquisicdo de acOes até que a mesma
seja concluida com observancia das
regras aplicaveis.
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CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo 58 A Companhia, seus
acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, toda
e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada ou
oriunda, em especial, da aplicacdo,
validade, eficicia, interpretacdo,
violagdo e seus efeitos, das
disposicbes contidas no Contrato de
Participagdo no Novo Mercado, no
Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, no Regulamento de Sancdes,
no Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado
instituida pela BM&FBOVESPA,
neste Estatuto Social, nas disposicdes
da Lei das Sociedades por Acles, nas
normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil ou pela CVM, nos
regulamentos da BM&FBOVESPA e
nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais
em geral, perante a Céamara de
Arbitragem do Mercado, nos termos
de seu Regulamento de Arbitragem.

Parigrafo 1° Sem  prejuizo  da
validade desta clausula arbitral,
qualquer das partes do procedimento
arbitral ter4 o direito de recorrer ao
Poder Judiciario com o objetivo de, se
e quando necessario, requerer medidas
cautelares de protecdo de direitos, seja
em procedimento arbitral j& instituido

Artigo 58 A Companhia, seus
acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, toda
e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada ou
oriunda, em especial, da aplicagéo,
validade, eficécia, interpretacéo,
violagdo e seus efeitos, das disposi¢des
contidas no Contrato de Participagdo
no Novo Mercado, no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, no
Regulamento  de  Sangbes, no
Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado
instituida pela BM&FBOVESPA,
neste Estatuto Social, nas disposi¢fes
da Lei das Sociedades por Acdes, nas
normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil ou pela CVM, nos
regulamentos da BM&FBOVESPA e
nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais
em geral, perante a Cémara de
Arbitragem do Mercado, nos termos de
seu Regulamento de Arbitragem.

Parigrafo 1° Sem  prejuizo da
validade desta clausula arbitral, o
requerimento de medidas de urgéncia
pelas Partes, antes de constituido o
Tribunal Arbitral, devera ser remetido
ao Poder Judiciario, na forma do item
5.1.3 do Regulamento de Arbitragem
da Camara de Arbitragem do Mercado.

Adaptar o Artigo as
novas  regras  do
Regulamento de
Arbitragem da Camara
de Arbitragem do
Mercado.
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ou ainda ndo instituido, sendo que, t&o
logo qualguer medida dessa natureza
seja concedida, a competéncia para
decisdo de mérito serd imediatamente
restituida ao tribunal arbitral instituido
ou a ser instituido.

Paragrafo 2° A lei brasileira sera a
Unica aplicdvel ao mérito de toda e
qualquer controvérsia, bem como a
execucdo, interpretacdo e validade da
presente clausula compromissoria. O
Tribunal Arbitral serd formado por
arbitros  escolhidos na  forma
estabelecida no procedimento de
Arbitragem Ordinaria prevista no
Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado. O
procedimento arbitral terd lugar na
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, local onde devera ser proferida
a sentenca arbitral. A arbitragem
deverd ser administrada pela prépria
Camara de Arbitragem do Mercado,
sendo conduzida e julgada de acordo
com as disposicGes pertinentes do
Regulamento de Arbitragem.

CAPI'TULONIX
DA LIQUIDACAO DA
COMPANHIA

Paragrafo 2° A lei brasileira serd a
Unica aplicAvel ao mérito de toda e
qualquer controvérsia, bem como a
execucdo, interpretacdo e validade da
presente clausula compromissoria. O
Tribunal Arbitral sera formado por

arbitros escolhidos na forma
. .
i iraria—prevista no

Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado. O
procedimento arbitral terd lugar na
Cidade de Séo Paulo, Estado de Séo
Paulo, local onde devera ser proferida
a sentenca arbitral. A arbitragem
deverd ser administrada pela propria
Camara de Arbitragem do Mercado,
sendo conduzida e julgada de acordo
com as disposi¢es pertinentes do
Regulamento de Arbitragem.

CAPTTULOJX
DA LIQUIDACAO DA
COMPANHIA

Adaptar o Artigo as
novas regras  do
Regulamento de
Arbitragem da Camara
de Arbitragem do
Mercado.
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Artigo 59 A Companhia entrard
em liquidacdo nos casos determinados
em lei, cabendo a Assembleia Geral
eleger o liquidante ou liquidantes, bem
como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as
formalidades legais.

Artigo 59 A Companhia entrara
em liquidacdo nos casos determinados
em lei, cabendo a Assembleia Geral
eleger o liquidante ou liguidantes, bem
como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as
formalidades legais.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAISE
TRANSITORIAS

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E
TRANSITORIAS

Artigo 60 Os casos 0missos
neste Estatuto Social serdo resolvidos
pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o0 que preceitua a Lei das
Sociedades por Ac0es, respeitado o
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 60 Os casos  0missos
neste Estatuto Social serdo resolvidos
pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das
Sociedades por Acdes, respeitado o
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 61 A Companhia devera
observar 0s acordos de acionistas
arquivados em sua sede, sendo vedado
0 registro de transferéncia de ac¢Ges e 0
computo de voto proferido em
Assembleia Geral ou em reunido do
Conselho de Administracdo contrarios
aos seus termos.

Artigo 61 A Companhia devera
observar o0s acordos de acionistas
arquivados em sua sede, sendo vedado
0 registro de transferéncia de ag¢les e 0
computo de voto proferido em
Assembleia Geral ou em reunido do
Conselho de Administracdo contrarios
ao0s seus termos.

Artigo 62 A Companhia devera
disponibilizar aos seus acionistas e a
terceiros, em sua sede, 0s contratos
com partes relacionadas, acordos de
acionistas e programas de opcdes de
aquisicdo de acbes ou de outros titulos
ou valores mobiliarios de emissdo da
Companhia.

Artigo 62 A Companhia devera
disponibilizar aos seus acionistas e a
terceiros, em sua sede, 0s contratos
com partes relacionadas, acordos de
acionistas e programas de opgdes de
aquisicdo de agdes ou de outros titulos
ou valores mobiliarios de emissdo da
Companhia.
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Artigo 63 Fica vedado a
Companhia e qualquer uma de suas
subsidiarias, sejam elas diretas ou
indiretas, vender quaisquer
contratos de opgdes (direta ou
indiretamente), ou ainda firmar
contratos de opg¢do em que figure
como lancador, com excegdo das
sociedades que possuam tal
atividade em seu objeto social. Sdo
definidas como opgbes de compra
(calls) aquelas que proporcionam ao
seu titular o direito de comprar o
ativo objeto em uma determinada
data por um determinado preco; e
como opcbes de venda (puts)
aquelas que proporcionam ao seu
titular o direito de vender o ativo
objeto em uma determinada data por
um determinado prego. Para efeitos
desse artigo serdo considerados
contratos de opcdo aqueles que
direta ou indiretamente, de forma
expressa ou implicita, proporcionem
qualquer vantagem a Companhia em
contrapartida a uma volatilidade do
mercado, ou seja, quando ha risco
de oscilagdo do preco do ativo
objeto do contrato. Dentre as quais,
mas ndo se limitando a estas,
quaisquer operacGes nas quais o
ativo objeto do contrato ficar
condicionado a taxa do dolar, preco
do ouro, de commodities, titulos
publicos, variacdo cambial e
variacao de juros.

Artigo 63 Fica vedado a
Companhia e qualquer uma de suas
subsidiarias, sejam elas diretas ou
indiretas, vender quaisquer contratos
de opcBes (direta ou indiretamente),
ou ainda firmar contratos de opcao
em que figure como lancador, com
excecdo das sociedades que
possuam tal atividade em seu objeto
social. Sdo definidas como opcdes
de compra (calls) aquelas que
proporcionam ao seu titular o direito
de comprar o ativo objeto em uma
determinada data por um
determinado preco; e como opcles
de wvenda (puts) aquelas que
proporcionam ao seu titular o direito
de vender o ativo objeto em uma
determinada  data  por  um
determinado preco. Para efeitos
desse artigo serdo considerados
contratos de opcao aqueles que
direta ou indiretamente, de forma
expressa ou implicita, proporcionem
qualquer vantagem a Companhia em
contrapartida a uma volatilidade do
mercado, ou seja, quando ha risco de
oscilacdo do preco do ativo objeto
do contrato. Dentre as quais, mas
ndo se limitando a estas, quaisquer
operacdes nas quais o ativo objeto
do contrato ficar condicionado a
taxa do dolar, preco do ouro, de
commodities,  titulos  publicos,
variagdo cambial e variacdo de
juros.
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ANEXO V(b)
RELATORIO DETALHANDO A ORIGEM E JUSTIFICATIVA DA ALTERACAO
PROPOSTA E ANALISANDO OS SEUS EFEITOS JURIDICO E ECONOMICOS
(conforme art. 11 da Instru¢cdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)

A administracdo entende que as alteracbes propostas com relacdo as modificacdes do Estatuto
Social ndo acarretardo quaisquer efeitos juridicos e econdmicos relevantes, conforme detalhado no
Anexo V(a) acima.
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_ANEXO VI
CONSOLIDAGCAO DO ESTATUTO SOCIAL
(conforme art. 11 da Instru¢cdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)

ESTATUTO SOCIAL
DA
JBS S.A.

CNPJ/MF n° 02.916.265/0001-60
NIRE 35.300.330.587

_ CAPITULOI )
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° A JBS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima regida pelo presente
Estatuto e pela legislacdo em vigor.

Artigo 2° A Companhia tem sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S8o Paulo, na Avenida
Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° Andar, CEP 05118-100.

Paragrafo Unico A Companhia podera abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais, agéncias,
depositos, centros de distribuigdo, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no
exterior por deliberacdo da Diretoria, observado o disposto no artigo 19, inciso XI deste Estatuto
Social.

Artigo 3° O ramo de atividade mercantil da Companhia é de (a) escritorio administrativo; (b)
exploragdo por conta propria de abatedouro e frigorificagdo de bovinos, industrializacéo,
distribuicdo e comercializacdo de produtos alimenticios in natura ou industrializados e de produtos e
sub-produtos de origem animal e vegetal e seus derivados (incluindo, sem limitagdo, bovinos,
suinos, ovinos e peixes em geral); (c) processamento, preservacao e producdo de conservas de
legumes e outros vegetais, conservas, gorduras, racdes, enlatados, importacdo e exportacdo dos
produtos derivados; (d) industrializacdo de produtos para animais de estimagdo, de aditivos
nutricionais para racdo animal, de racfes balanceadas e de alimentos preparados para animais; (e)
compra, venda, cria, recria, engorda e abate de bovinos, em estabelecimento proprio e de terceiros;
(f) matadouro com abate de bovinos e preparacdo de carnes para terceiros; (g) indastria, comércio,
importagéo, exportagdo de sebo bovino, farinha de carne, farinha de osso e ragdes; (h) compra e
venda, distribuicdo e representacdo de géneros alimenticios, uniformes e rouparias com prestacao de
servicos de confecgdes em geral; (i) beneficiamento, comercializacdo atacadista, importacdo e
exportacdo de couros e peles, chifres, 0ssos, cascos, crinas, |8s, pelos e cerdas em bruto, penas e
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plumas e proteina animal; (j) distribuicdo e comercializacdo de bebidas, doces e utensilios para
churrasco, desde que relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “i”, “j”, “k”, “1” e “m”
do objeto social da Companhia e na medida do necessario para exercé-las; (k) industrializacéo,
distribuicdlo e comercializagdo de produtos saneantes-domissanitarios, de higiene; (1)
industrializacdo, distribuicdo, comercializacdo importacdo, exportacdo, beneficiamento,
representacdo de produtos de perfumaria e artigos de toucador, de produtos de limpeza e de higiene
pessoal e doméstica, de produtos cosméticos e de uso pessoal; (m) importacdo e exportacdo, desde
que relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “1”, “d”, *j”, “k”, e “I” do objeto social da
Companbhia; (n) industrializacdo, locacdo e vendas de maquinas e equipamentos em geral e a
montagem de painéis elétricos, desde que relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “i”,
“d”, «57, “k”, “I” e “m” do objeto social da Companhia ¢ na medida do necessario para exercé-las,
ndo podendo esta atividade representar mais que 0,5% do faturamento anual da Companhia; (0)
comércio de produtos quimicos, desde que relacionados as atividades constantes das alineas “b”,
“17, “d”, 97, “k”, “1” e “m” do objeto social da Companhia; (p) industrializacdo, comercializacao,
importacdo e exportagdo de plasticos, produtos de matérias plasticas, sucatas em geral, fertilizantes
corretivos, adubos organicos e minerais para agricultura, retirada e tratamento bioldgico de residuos
organicos, desde que relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “i”, “d”, j”, “k”, “1” e
“m” do objeto social da Companhia e na medida do necessario para exercé-las; (q) estamparia,
fabricacdo de latas, preparacdo de bobinas de aco (flandres e cromada) e envernizamento de folhas
de ago, desde que relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “i”, “d”, *j”, “k”, “1” ¢ “m”
do objeto social da Companbhia; (r) deposito fechado; (s) armazéns gerais, de acordo com Decreto
Federal n° 1.102, de 21 de novembro de 1903, para guarda e conservacao de mercadorias pereciveis
de terceiros; (t) transporte rodoviario de cargas em geral, municipal, intermunicipal, interestadual e
internacional; (u) producdo, geracdo e comercializacao de energia elétrica, e cogeracdo de energia e
armazenamento de dgua quente para calefacdo com autorizacdo do Poder Publico competente; (V)
producdo, comercializagéo, importacéo e exportacdo de biocombustivel, biodiesel e seus derivados;
(w) a industrializagdo, distribuicdo, comercializagdo e armazenagem de produtos quimicos em
geral; (x) produgdo, comércio de biodiesel a partir de gordura animal, 6leo vegetal e subprodutos e
bioenergia, importacdo; (y) comercializagdo de matérias primas agricolas em geral; (2)
industrializacdo, distribuicdo, comercializacdo e armazenagem de produtos e sub produtos de
origem animal e vegetal e seus derivados, glicerina e sub produtos de origem animal e vegetal; (aa)
intermediacdo e agenciamento de servigos e negocios em geral, exceto imobiliérios; (ab) prestacéo
de servigos de analises laboratoriais, testes e analises técnicas; (ac) fabricacdo de margarina e outras
gorduras vegetais e de Gleos ndo comestiveis de animais; (ad) fabricacdo de sorvetes e outros
gelados comestiveis; (ae) comércio atacadista de outros produtos quimicos e petroquimicos nédo
especificados anteriormente; (af) fabricagdo de aditivos de uso industrial; (ag) fabricacdo de 6leos
vegetais refinados, exceto 6leo de milho; (ah) fabricacdo de sabdes e detergentes sintéticos;
(ai) depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda méveis; (aj) moagem
de trigo e fabricacdo de derivados; (ak) fabricacdo de produtos quimicos orgénicos néo
especificados anteriormente; (al) beneficiamento, industrializagdo, distribuicdo, comércio,
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importacdo, exportacdo, comissdo, consignacdo e representacdo do leite e seus derivados;
(am) beneficiamento, industrializacdo, distribuicdo, comércio, importacdo, exportacdo, comissao,
consignacdo e representacdo de produtos alimenticios de qualquer género; (an) distribuicéo,
comércio, importacdo, exportagcdo, comissdo, consignacdo e representacdo de produtos
agropecuarios, maquinas, equipamentos, pe¢as e insumos necessarios a fabricacdo e venda de
produtos da companhia; (ao) distribuicdo, comércio, importacdo, exportacdo, comissdo,
consignacéo e representacdo de vinagres, bebidas em geral, doces e conservas; (ap) prestacdo de
servicos e assisténcia técnica a agricultores pecuaristas rurais; (ag) participacdo em outras
sociedades no pais e exterior, como sOcia, acionista ou associada; (ar) producdo, geracdo e
comercializacdo de energia elétrica; e (as) cogeracdo de energia e armazenamento de agua quente
para calefacéo.

Paragrafo Unico A Companhia podera explorar outros ramos que tenham afinidade com o
objeto expresso no artigo 3°, bem como participar de outras sociedades, no pais ou no exterior.

Artigo 4° O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° O capital social é de R$21.561.112.078,68 (vinte e um bilhdes, quinhentos e
sessenta e um milhdes, cento e doze mil, setenta e oito reais e sessenta e oito centavos), dividido em
2.963.924.296 (dois bilhdes, novecentos e sessenta e trés milhdes, novecentas e vinte e quatro mil e
duzentas e noventa e seis) agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

Artigo 6° A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independente de
reforma estatutaria, em até mais 1.376.634.735 (um bilhdo, trezentos e setenta e seis milhdes,
seiscentas e trinta e quatro mil, setecentas e trinta e cinco) a¢fes ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

Paragrafo 1° Dentro do limite autorizado neste artigo, poderdA a Companhia, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, aumentar o capital social independentemente de
reforma estatutaria. O Conselho de Administracdo fixara o nimero, preco, e prazo de integralizacéo
e as demais condicOes da emissdo de agoes.

Paragrafo 2° Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera
deliberar a emisséo de bonus de subscrigdo e de debéntures conversiveis em agdes ordinarias.

Paragrafo 3° Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela
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Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar opcdo de compra de a¢fes a administradores,
empregados ou pessoas naturais que lIhe prestem servigos, ou a administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servicos a sociedades sob seu controle, com exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das op¢oes de compra.

Paragrafo 4° E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.
Paragrafo 5° A Companhia ndo podera emitir acBes preferenciais.
Artigo 7° O capital social sera representado exclusivamente por a¢des ordinarias e cada agao

ordinaria dara o direito a um voto nas deliberacfes da Assembleia Geral.

Artigo 8° Todas as agBes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depdsito, em
instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) designada pelo
Conselho de Administracdo, em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados.

Paragrafo Unico O custo de transferéncia e averbagdo, assim como o custo do servico
relativo as agdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo
escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragdo de acdes.

Artigo 9° A critério do Conselho de Administragdo, podera ser excluido ou reduzido o direito
de preferéncia nas emissdes de agOes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscri¢do, cuja
colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda
mediante permuta por acGes, em oferta publica de aquisicdo de Controle, nos termos estabelecidos
em lei, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO 11
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”) ou deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo ou, nos casos
previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, mediante anuncio publicado, devendo a
primeira convocacao ser feita, com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, e a segunda com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

Paragrafo 2° As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos
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presentes, observado o disposto no artigo 54, Paragrafo 1°, deste Estatuto Social.

Parégrafo 3° A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia
aberta, ou a saida da Companhia do Novo Mercado, devera ser convocada com, no minimo, 30
(trinta) dias de antecedéncia.

Paragrafo 4° A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes
do respectivo edital de convocacdo, ressalvadas as exce¢des previstas na Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 5° Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas deverdo apresentar, com, no minimo, 72
(setenta e duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade e/ou atos societarios
pertinentes que comprovem a representacdo legal, conforme o caso: (i) comprovante expedido pela
instituicdo escrituradora, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da Assembleia
Geral; (ii) o instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii)
relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de a¢Ges nominativas, o extrato
contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido pelo érgao competente.

Paragrafo 6° As atas de Assembleia deverdo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias
Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissao das assinaturas.

Artigo 11 A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro, Diretor
ou acionista indicado por escrito pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. O Presidente da
Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12 Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas em lei:

. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal;

. fixar a remuneracdo global anual dos administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal;

I"i. reformar o Estatuto Social,
V. deliberar sobre a dissolucdo, liquidacéo, fusdo, cisdo, incorporacdo da Companhia, ou de

qualquer sociedade na Companhia;

V. atribuir bonificacdes em acBes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos
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VI.

VIL.

VIII.

XI.

XIl.

de ac0es;

aprovar planos de op¢do de compra de ac¢Ges destinados a administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou a sociedades controladas pela
Companhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo, sobre a destinacdo do
lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacéo;

deliberar a saida do segmento especial de listagem denominado Novo Mercado (“Novo
Mercado”) da Bolsa de Valores, Mercadorias e¢ Futuros — BM&FBOVESPA
(“BM&FBOVESPA”), nas hipoteses previstas no Capitulo VII, Se¢ao III, deste Estatuto
Social;

deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;

escolher a instituicdo ou empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de
avaliacdo das acOGes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia
aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VII deste Estatuto
Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administracao; e

deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administracao.

~_ CAPITULOIV 3
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secdo | - Disposicdes Comuns aos Orgaos da Administracio

Artigo 13 A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria.

Paragrafo 1° A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo
administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, sendo que a sua posse serd
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos do
disposto regulamento do Novo Mercado (“Regulamento de Listagem do Novo Mercado”), da
BM&FBOVESPA, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos,
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salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao,
conforme o caso.

Artigo 14 A Assembleia Geral fixard o montante global da remuneracdo dos administradores,
cabendo ao Conselho de Administracdo, em reunido, fixar a remuneracdo individual dos
Conselheiros e Diretores.

Artigo 15 Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgdos de
administracdo se reune validamente com a presenca da maioria de seus respectivos membros e
delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes.

Paragrafo Unico S6 é dispensada a convocagdo prévia da reunido como condigdo de sua
validade se presentes todos os seus membros. Sdo considerados presentes os membros do érgao da
administracdo que manifestarem seu voto por meio da delegacéo feita em favor de outro membro do
respectivo 6érgdo, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por fax, correio
eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagao.

Secdo Il - Conselho de Administracéo

Artigo 16 O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no
méaximo, 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a elei¢do dos membros do
Conselho de Administragdo, os acionistas deverdo fixar, primeiramente, o numero efetivo de
membros do Conselho de Administracdo a serem eleitos.

Paragrafo 2° No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragdo
deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme definido no Paragrafo 3° deste artigo. Quando,
em decorréncia da observancia desse percentual, resultar nimero fracionario de conselheiros,
proceder-se-a ao arredondamento para 0 numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a
fracdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a fracdo
for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 3° Para os fins deste artigo, o termo “Conselheiro Independente” significa o
Conselheiro que: (i) ndo tem qualquer vinculo com a Companhia, exceto a participacdo no capital
social; (ii) ndo é Acionista Controlador (conforme definido no artigo 43 deste Estatuto Social),
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cdnjuge ou parente até segundo grau daquele, ndo ser ou ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos,
vinculado a sociedade ou a entidade relacionada ao Controlador (ressalvadas as pessoas vinculadas
a institui¢des publicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado
ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia;
(iv) ndo ¢ fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo é funcionario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a Companhia
em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo é cdnjuge ou parente até segundo grau
de algum administrador da Companhia; (vii) ndo recebe outra remuneragcdo da Companhia além da
de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital estdo excluidos desta
restricdo). E também considerado Conselheiro Independente aquele eleito nos termos do artigo 141,
Paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por AcOes. A qualificagio como Conselheiro
Independente devera ser expressamente declarada na ata da assembleia geral que o eleger.

Paragrafo 4° Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no
exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Paragrafo 5° A Assembleia Geral podera eleger um ou mais suplentes para os membros do
Conselho de Administragéo.

Paragrafo 6° O membro do Conselho de Administracdo ou suplente ndo podera ter acesso a
informacdes ou participar de reunides de Conselho de Administracdo relacionadas a assuntos sobre
0s quais tenha interesse conflitante com os interesses da Companhia.

Paragrafo 7° O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera
criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar como 6rgaos
auxiliares, sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o0 Conselho de Administracao,
sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras
pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

Paragrafo 8° Nos casos de vacancia do cargo de Conselheiro, o respectivo suplente, se houver,
ocupara o seu lugar; ndo havendo suplente, seu substituto serd nomeado pelos conselheiros
remanescentes, e servira até a primeira assembleia geral.

Artigo 17 O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que
serdo eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de
Administracdo que ocorrer imediatamente ap6s a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer
renlncia ou vacancia naqueles cargos.

Paragrafo 1° O Presidente do Conselho de Administracdo convocara e presidira as reunides do
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Orgdo e as Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembleias Gerais, as hipdteses em que
indique por escrito outro conselheiro, diretor ou acionista para presidir os trabalhos, observado o
disposto no artigo 11 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° Nas deliberacdes do Conselho de Administracdo, serd atribuido ao Presidente do
6rgdo, além do voto préprio, o voto de qualidade, no caso de empate na votacdo em decorréncia de
eventual composigdo de nimero par de membros do Conselho de Administracdo. Cada conselheiro
tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do érgdo, sendo que as deliberagcdes do Conselho de
Administracéo serdo tomadas por maioria de seus membros.

Paragrafo 3° O Vice-Presidente exercerd as funcBes do Presidente em suas auséncias e
impedimentos temporéarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipdtese de auséncia
ou impedimento temporério do Presidente e do Vice-Presidente, as funcBes do Presidente serdo
exercidas por outro membro do Conselho de Administracdo indicado pelos demais membros do
Conselho de Administragéo.

Paragrafo 4° Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 18 O Conselho de Administragdo reunir-se-a, (i) a0 menos uma vez por trimestre; e (ii)
em reunides especiais, a qualquer tempo. As reunides do Conselho serdo realizadas mediante
convocacdo do Presidente do Conselho de Administracdo ou de qualquer outro membro, por escrito,
com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, e com indicacdo da data, hora, lugar, ordem do
dia detalhada e documentos a serem considerados naquela Reunido, se houver. Qualquer
Conselheiro poderd, através de solicitacdo escrita ao Presidente, incluir itens na ordem do dia. O
Conselho de Administracdo podera deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria
ndo incluida na ordem do dia da reunido. As reunides do Conselho poderdo ser realizadas por
conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacgao que permita a
identificacdo do membro e a comunicacdo simultdnea com todas as demais pessoas presentes a
reunido.

Paragrafo 1° As convocagdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito entregue
a cada membro do Conselho de Administragdo com, pelo menos, 15 (quinze) dias de antecedéncia,
a menos que a maioria dos seus membros em exercicio fixe prazo menor, porém nao inferior a 48
(quarenta e oito) horas.

Paragrafo 2° Todas as delibera¢des do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas no
livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo, sendo que uma copia da referida ata sera
entregue a cada um dos membros apés a reunido.

Artigo 19 Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicdes que Ihe sejam
cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:
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VI.

VIL.

VIII.

XI.

fixar a orientacdo geral dos neg6cios da Companhia;

eleger e destituir os Diretores, bem como discriminar as suas atribui¢des, observado
o disposto neste Estatuto Social;

fixar a remuneracéo, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos Diretores,
dentro do limite global da remuneracdo da administracdo aprovado pela Assembleia
Geral;

fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragéo e sobre quaisquer outros atos;

escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para prestar
0s esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

apreciar o Relatorio da Administragdo, as contas da Diretoria e as demonstragdes
financeiras da Companbhia e deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

aprovar e rever o orcamento anual, 0 orgamento de capital, o plano de negécios e o
plano plurianual, o qual deverd ser revisto e aprovado anualmente, bem como
formular proposta de orcamento de capital a ser submetido a Assembleia Geral para
fins de retencéo de lucros;

deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou
no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por AcGes;

submeter & Assembleia Geral Ordinaria proposta de destina¢do do lucro liquido do
exercicio, bem como deliberar sobre a oportunidade de levantamento de balangos
semestrais, ou em periodos menores, e 0 pagamento de dividendos ou juros sobre o
capital proprio decorrentes desses balancos, bem como deliberar sobre 0 pagamento
de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros, existentes no tltimo balango anual ou semestral;

apresentar & Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;
apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolucdo, fusdo, cisdo e incorporacao
da Companbhia e de incorporacéo, pela Companhia, de outras sociedades, bem como

autorizar a constituicdo, dissolucdo ou liquidacdo de subsidiarias e a instalacdo e o
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XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

fechamento de plantas industriais, no pais ou no exterior;

manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral; aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacdo societéria relativa as
controladas ou coligadas da Companhia;

autorizar a emissdo de acfes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6°
deste Estatuto Social, fixando o prec¢o, o prazo de integralizacdo e as condi¢bes de
emissdo das agOes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o
prazo para 0 seu exercicio nas emissdes de ac¢Oes, bonus de subscricao e debéntures
conversiveis, cuja colocagédo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢éo
publica ou em oferta publica de aquisicdo de Controle, nos termos estabelecidos em
lei;

deliberar sobre a emissdo de bonus de subscrigdo e de debéntures conversiveis em
acoes ordinarias, como previsto no paragrafo 2° do artigo 6° deste Estatuto Social,

outorgar opcdo de compra de acBes a administradores, empregados ou pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, nos termos de planos
aprovados em Assembleia Geral,

deliberar sobre a negociacdo com agdes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagdo, observados os
dispositivos legais pertinentes;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem
garantia real;

deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral quando da emisséo de debéntures
pela Companhia, sobre a época e as condi¢cBes de vencimento, amortizacdo ou
resgate, a epoca e as condi¢cOes para pagamento dos juros, da participagdo nos
lucros e de prémio de reembolso, se houver, e 0 modo de subscri¢do ou colocacéo,
bem como os tipos de debéntures;

estabelecer o valor de algada da Diretoria para a emissao de quaisquer instrumentos
de crédito para a captagdo de recursos, sejam “bonds”, “notes”, “commercial
papers”, ou outros de uso comum no mercado, bem como para fixar as suas
condicbes de emissdo e resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia
autorizacao do Conselho de Administracdo como condicdo de validade do ato;
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XX.

XXI.

XXII.

XXII1.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

estabelecer o valor da participacdo nos lucros dos diretores e empregados da
Companhia e de sociedades controladas pela Companhia, podendo decidir por ndo
atribuir-lhes qualquer participacéo;

decidir sobre 0 pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos acionistas,
nos termos da legislacao aplicavel;

autorizar a aquisicdo ou alienagdo de investimentos em participa¢Oes societarias,
bem como autorizar arrendamentos de plantas industriais, associagGes societarias
ou aliancas estratégicas com terceiros;

estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a aquisi¢do ou alienacéo de bens do
ativo permanente e bens imoveis, bem como autorizar aquisi¢cdo ou alienagdo de
bens do ativo permanente de valor superior ao valor de al¢ada da Diretoria, salvo se
a transacéo estiver contemplada no orgamento anual da Companhia;

estabelecer o valor de algada da Diretoria para a constituicdo de 6nus reais e a
prestacdo de avais, fiancas e garantias a obrigacdes proprias, bem como autorizar a
constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de avais, fiancas e garantias a obrigacdes
préprias de valor superior ao valor de al¢ada da Diretoria;

aprovar a celebracdo, alteracdo ou rescisdo de quaisquer contratos, acordos ou
convénios entre a Companhia e empresas ligadas (conforme defini¢do constante do
Regulamento do Imposto de Renda) aos administradores, sendo certo que a nao
aprovacao da celebracdo, alteracdo ou rescisdo de contratos, acordos ou convénios
abrangidos por esta alinea implicara a nulidade do respectivo contrato, acordo ou
convénio;

estabelecer o valor de alcada da Diretoria para contratar endividamento, sob a
forma de empréstimo ou emissdo de titulos ou assuncdo de divida, ou qualquer
outro negdcio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia, bem como
autorizar a contratacdo de endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissao
de titulos ou assuncdo de divida, ou qualquer outro negdcio juridico que afete a
estrutura de capital da Companhia de valor superior ao valor de alcada da Diretoria;

conceder, em casos especiais, autorizacdo especifica para que determinados

documentos possam ser assinados por apenas um Diretor (que ndo o Diretor
Presidente), do que se lavrara ata no livro préprio;
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XXVIIL.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXXIII.

XXXIV.

aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servi¢os de escrituracdo de
acoes;

aprovar as politicas de divulgacdo de informagcbes ao mercado e negociagdo com
valores mobiliarios da Companbhia;

definir a lista triplice de instituicdes ou empresas especializadas em avalia¢do
econdmica de empresas, para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das acdes da
Companhia, em caso de oferta publica de aquisicdo de acles para fins de
cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, na
forma definida no artigo 54, Paragrafo 1° deste Estatuto Social;

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria, bem como
convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que achar
conveniente;

instituir Comités e estabelecer os respectivos regimentos e competéncias;

dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacdo vigente, sobre a
ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu
funcionamento; e

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acbes que tenha por objeto as acGes de emissdo da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisi¢do de agdes, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e a oportunidade da oferta publica de aquisicao de acOes
quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores
mobiliérios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisi¢do
de acgdes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacfes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Secédo 111 - Diretoria
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Artigo 20 A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, serd composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete)
membros, os quais serdo designados Diretor Presidente, Diretor de Administracdo e Controle,
Diretor de Financas, Diretor de Relacdes com Investidores, Diretor Executivo de Rela¢Ges
Institucionais e os demais Diretores sem designacéo especifica. Os cargos de Diretor Presidente e de
Diretor de Relagdo com Investidores sdo de preenchimento obrigatério. Os diretores terdo prazo de
mandato unificado de 3 (trés) anos, considerando-se ano o periodo compreendido entre 3 (trés)
Assembleias Gerais Ordinérias, sendo permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1° Salvo no caso de vacéncia no cargo, a elei¢cdo de Diretoria ocorrerd até 5 (cinco)
dias Uteis apds a data da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo 2° Nos casos de rendncia ou destituicdo do Diretor Presidente, ou, em se tratando do
Diretor de RelacBes com Investidores, quando tal fato implicar na ndo observancia do numero
minimo de Diretores, o Conselho de Administracdo serd convocado para eleger o substituto, que
completara o mandato do substituido.

Paragrafo 3° No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Diretor Presidente sera
substituido pelo Diretor de Administracdo e Controle ou, na falta deste, pelos Diretores de Financas,
de Relacbes com Investidores e Executivo de Relagfes Institucionais. N&o obstante o acima
exposto, exceto quando representada pelo Diretor Presidente ou na hip6tese do artigo 19, XXVII, a
Companbhia seré representada necessariamente por 2 (dois) diretores conforme o disposto no artigo
32 deste Estatuto Social.

Paragrafo 4° Nos casos de vacancia do cargo de qualquer membro da Diretoria, as funcoes
desempenhadas pelo membro substituido serdo atribuidas a outro membro da Diretoria escolhido
pelos Diretores remanescentes.

Artigo 21 Compete ao Diretor Presidente: (i) executar e fazer executar as deliberacGes das
Assembleias Gerais e do Conselho de Administracdo; (ii) estabelecer metas e objetivos para a
Companbhia; (iii) supervisionar a elaboragdo do orgamento anual, do orcamento de capital, do plano
de negocios, e do plano plurianual; (iv) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos 0s
negdcios e operacdes da Companhia, no Brasil e no exterior; (v) coordenar as atividades dos demais
Diretores da Companhia e de suas subsidiarias, no Brasil ou no exterior, observadas as atribui¢oes
especificas previstas neste Estatuto Social; (vi) dirigir, no mais alto nivel, as relagdes publicas da
Companhia e orientar a publicidade institucional; (vii) convocar e presidir as reunifes da Diretoria;
(viii) representar pessoalmente, ou por mandatario que nomear, a Companhia nas assembleias ou
outros atos societarios de sociedades das quais a Companhia participar; e (ix) outras atribuicdes que
Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administracao.
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Artigo 22 Compete ao Diretor de Administracdo e Controle: (i) coordenar, administrar, dirigir
e supervisionar as areas de Contabilidade, Tecnologia da Informacgdo, Contas a Receber/Crédito,
Contas a Pagar e Administrativo; e (ii) outras atribuicfes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 23 Compete ao Diretor de Financas: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar
a area de Financas da Companhia; (ii) dirigir e orientar a elaboracdo do orcamento anual e do
orcamento de capital; (iii) dirigir e orientar as atividades de tesouraria da Companbhia, incluindo a
captacdo e administracdo de recursos, bem como as politicas de hedge pré-definidas pelo Diretor
Presidente; e (iv) outras atribui¢bes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor
Presidente.

Artigo 24 Compete ao Diretor de Relagfes com Investidores: (i) coordenar, administrar,
dirigir e supervisionar a area de Relagbes com Investidores da Companhia; (ii) representar a
Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a Comissdo de Valores
Mobiliarios, as Bolsas de Valores, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgdos de controle e
demais instituicdes relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no
exterior; e (iii) outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor
Presidente.

Artigo 25 Compete ao Diretor Executivo de Relagdes Institucionais: (i) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar as areas Juridica, de Marketing Institucional, de Relacdo com a
Imprensa e de Tributos da Companhia; (ii) coordenar, administrar e dirigir as relacdes publicas da
Companhia e orientar a publicidade institucional; (iii) coordenar as atividades do Conselho de
Administracdo da Companhia; (iv) planejar, propor e implantar politicas e atua¢bes da Companhia
relativas as areas mencionadas no item (i) acima; (v) supervisionar e coordenar o0s servicos juridicos
da Companhia; (vi) opinar sobre a contratacdo de advogados externos; (vii) representar,
isoladamente, a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante terceiros, quaisquer
reparticoes publicas, autoridades Federais, Estaduais e Municipais, bem como autarquias,
sociedades de economia mista, entidades paraestatais, e entidades e sociedades privadas; e (viii)
outras atribui¢des que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 26 Compete aos Diretores sem designagdo especifica, se eleitos, auxiliar o Diretor
Presidente na coordenacdo, administracdo, direcdo e supervisdo dos negécios da Companhia, de
acordo com as atribuicGes que lhes forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor
Presidente.
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Artigo 27 A Diretoria tem todos o0s poderes para praticar 0s atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecucdo do objeto social, por mais especiais que
sejam, incluindo para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposicoes legais ou
estatutarias pertinentes. Observados os valores de alcada da Diretoria fixados pelo Conselho de
Administracdo nos casos previstos no artigo 19 deste Estatuto Social, compete-lhe administrar e
gerir os negécios da Companhia, especialmente:

. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de
Administracéo e da Assembleia Geral;

Il. elaborar, anualmente, o Relatério da Administragdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras da Companhia acompanhados do relatorio dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior, para apreciacdo do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;

(\VA propor, ao Conselho de Administragdo, o orgamento anual, o orgamento de capital, o plano
de negdcios e o plano plurianual, o qual devera ser revisto e aprovado anualmente;

V. deliberar sobre a instalacdo e o fechamento de filiais, depositos, centros de distribuicéo,
escritorios, secbes, agéncias, representacdes por conta propria ou de terceiros, em qualquer
ponto do pais ou do exterior;

VI. decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administracao; e

VII. convocar a Assembleia Geral, no caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de
Administracao.

Artigo 28 A Diretoria se retne validamente com a presenca de 2 (dois) Diretores, sendo um
deles sempre o Diretor Presidente, e delibera pelo voto da maioria dos presentes, sendo atribuido ao
Diretor Presidente o voto de qualidade no caso de empate na votag&o.

Artigo 29 A Diretoria reunir-se-4 sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou pela
maioria de seus membros. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia
telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
identificacdo e a comunicacdo simultanea entre os Diretores e todas as demais pessoas presentes a
reunido.
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Artigo 30 As convocacdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito entregue
com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, das quais devera constar a ordem do dia, a data, a
hora e o local da reunido.

Artigo 31 Todas as deliberacBes da Diretoria constardo de atas lavradas no livro de atas das
Reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 32 A Companhia serd sempre representada, em todos 0s atos, pela assinatura isolada
do Diretor Presidente; e, na sua auséncia, pela assinatura de 2 (dois) Diretores em conjunto ou, na
falta destes, pela assinatura de um ou mais procuradores especialmente nomeados para tanto de
acordo com o parégrafo 1° abaixo, observado o disposto no artigo 19, XXVII, deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° Todas as procuragdes serdo outorgadas pelo Diretor Presidente individualmente, ou,
na falta deste, por 2 (dois) Diretores em conjunto, mediante mandato com poderes especificos e
prazo determinado, exceto nos casos de procuragdes ad judicia, caso em que o mandato pode ser
por prazo indeterminado, por meio de instrumento publico ou particular.

Paragrafo 2° S&o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo & Companhia, 0s
atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam respeito
a operacdes ou negacios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiancas, avais,
endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente aprovados pelo
Conselho de Administracdo em reunido.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 33 O Conselho Fiscal funcionara de modo permanente, com os poderes e atribuicdes a
ele conferidos por lei.

Artigo 34 O Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um) ano, podendo
ser reeleitos.

Paragrafo 2° Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente.
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Paragrafo 3° A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo
membro do Conselho Fiscal empossado, sendo que a posse dos membros do Conselho Fiscal sera
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos
termos do disposto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4° Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente.

Paragrafo 5° Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 35 O Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario, competindo-lhe todas as
atribuicdes que lhe sejam cometidas por lei.

Paragrafo 1° Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria
dos seus membros.

Paragrafo 3° Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no livro de
Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Artigo 36 A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal seré fixada pela Assembleia Geral
que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por Acdes.

CAPi:FU LO VI
DISTRIBUICAO DOS LUCROS
Artigo 37 O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de
cada ano.
Paragrafo Unico Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstracdes

financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 38 Juntamente com as demonstragfes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentard a Assembleia Geral Ordinéria proposta sobre a destinacdo do lucro
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liquido do exercicio, calculado apds a deducdo das participacGes referidas no artigo 190 da Lei das
Sociedades por Acdes, conforme o disposto no paragrafo 1° deste artigo, ajustado para fins do
céalculo de dividendos nos termos do artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de

dedugéo:

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

Paragrafo 1°

5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das
reservas de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das
Sociedades por Acoes exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera
obrigatoria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva
legal;

uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser destinada a
formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das
Sociedades por Acdes;

Do saldo do lucro liquido remanescente apds as destinagdes da reserva legal e
reserva para contingéncias conforme determinado nas letras (a) e (b) acima, uma
parcela destinada ao pagamento de um dividendo minimo obrigatério nao
inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento);

No exercicio em que o montante do dividendo minimo obrigatorio, calculado
nos termos da letra (c) acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do
exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgdos de administrag&o,
destinar 0 excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o
disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢oes; e

Os lucros que remanescerem ap6s as deducdes legais e estatutdrias serdo
destinados a formacdo de reserva para expansdo, que tera por fim financiar a
aplicacdo em ativos operacionais, ndo podendo esta reserva ultrapassar o capital
social.

A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de Administragdo e

da Diretoria uma participacdo nos lucros, ndo superior a 10% (dez por cento) do remanescente do
resultado do exercicio, limitada a remuneracdo anual global dos administradores, ap6s deduzidos os
prejuizos acumulados e a provisdo para 0 imposto de renda e contribui¢do social, nos termos do
artigo 152, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Acoes.
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Paragrafo 2° A distribuicdo da participacdo nos lucros em favor dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria somente poderd ocorrer nos exercicios em que for assegurado aos
acionistas o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Artigo 39 Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad
referendum da Assembleia Geral, podera a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a
titulo de remuneracdo do capital proprio destes ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As
eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatorio, os acionistas serdo compensados com 0s
dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente.
Na hipétese do valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera
cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, se dara por deliberagio do Conselho de
Administracéo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apds as datas de
pagamento dos dividendos.

Artigo 40 A Companhia poderd elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracao:

@) 0 pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado
em balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver;

(b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre
capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver, desde que o total
de dividendos pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das
reservas de capital; e

(c) 0 pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta de

lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balan¢o anual ou semestral,
imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver.

Artigo 41 A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balancos intermediérios, observada a legislagéo aplicavel.

Artigo 42 Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
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contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA,
SAIDA DO NOVO MERCADO E
PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Secdo | - Definigdes

Artigo 43 Para fins de interpretacdo deste Capitulo VII, os termos abaixo iniciados em letras
maiusculas terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o grupo de acionistas que
exerca o Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador
quando este promove a alienac¢do do Controle da Companhia.

“Ac0Oes de Controle” significa o bloco de a¢Ges que assegura, de forma direta
ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado
do Poder de Controle da Companhia.

“Acbes em Circulacio” significa todas as a¢des emitidas pela Companhia,
excetuadas as acOes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele
vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.
“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere as AcgOes de Controle em uma Alienacdo de Controle da
Companhia.

“Alienacéo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro,
a titulo oneroso, das Ac¢oes de Controle.

“Poder de Controle” ou “Controle” significa o poder efetivamente utilizado
para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgédos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacdo acionaria detida. Ha presuncéo relativa
de titularidade do Controle em relacéo & pessoa ou ao grupo de acionistas que
seja titular de agdes que Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos
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dos acionistas presentes nas 3 (trés) Ultimas Assembleias Gerais da
Companhia, ainda que ndo seja titular das a¢des que lhe assegurem a maioria
absoluta do capital votante.

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas a¢des que vier
a ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser
definido pela CVM.

Secédo Il — Alienacdo do Controle da Companhia

Artigo 44 A Alienagdo do Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de
uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condigdo,
suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das
acOes dos demais acionistas, observando as condi¢Ges e 0s prazos previstos na legislacdo vigente e
no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 1° O Acionista Controlador Alienante ndo podera transferir a propriedade de suas
acbes, nem a Companhia podera registrar qualquer transferéncia de acdes para o Adquirente,
enguanto este ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores previsto no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo 2° A Companhia néo registrara qualquer transferéncia de acdes para o Adquirente ou
para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto esse(s) ndo subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere 0 Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.

Paragrafo 3° Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle podera ser registrado na sede da Companhia sem que 0s seus signatarios tenham subscrito
0 Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere 0 Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.

Artigo 45 A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser efetivada:
I nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acfes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acdes, que venha a

resultar na alienacdo do Controle da Companhia; ou

. em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
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Companhia, sendo que, nesse caso, 0 Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a
declarar 8 BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienacdo e anexar
documentacgédo que comprove tal valor.

Artigo 46 Agquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra
de acdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de a¢oes, estard
obrigado a:

I efetivar a oferta publica referida no artigo 44 deste Estatuto Social;

Il pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da
oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a
data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam a¢des da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisicoes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos;

1. tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por
cento) do total das acBes da Companhia em circulacdo, dentro dos 6 (seis) meses
subsequentes a aquisi¢do do Controle.

Secdo 111 — Cancelamento do Registro de Companhia Aberta
e Saida do Novo Mercado

Artigo 47 Com a admissdo da Companhia no Novo Mercado da BM&FBOVESPA, sujeitam-
se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros Conselho Fiscal as disposi¢des do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Artigo 48 Na oferta publica de aquisicdo de agdes a ser efetivada, obrigatoriamente, pelo
Acionista Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta, o
preco minimo a ser ofertado deverd corresponder ao Valor Econbmico apurado em laudo de
avaliacdo, referido no artigo 54 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo49  Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria deliberem: (i) a
saida da Companhia do Novo Mercado para que seus valores mobiliarios passem a ter registro para
negociacdo fora do Novo Mercado; ou (ii) a reorganizacgdo societaria da qual os valores mobiliarios
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da companhia resultante ndo sejam admitidos para negocia¢do no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou referida operacdo, o Acionista
Controlador deveré efetivar oferta publica de aquisicdo de agdes pertencentes aos demais acionistas
da Companhia cujo preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado
em laudo de avaliacdo, referido no artigo 54 deste Estatuto Social, observadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis. A noticia da realizacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢Oes devera
ser comunicada 8 BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente ap6s a realizacdo da
Assembleia Geral da Companhia que houver aprovado referida saida ou reorganizacao, conforme o
caso.

Artigo 50 Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja aprovado, em
Assembleia Geral, o cancelamento de registro de companhia aberta, a oferta publica de aquisi¢éo de
acOes devera ser efetivada pela prépria Companhia, sendo que, neste caso, a Companhia somente
podera adquirir as a¢des de titularidade dos acionistas que tenham votado a favor do cancelamento
de registro na deliberacdo em Assembleia Geral apos ter adquirido as agdes dos demais acionistas
que ndo tenham votado a favor da referida deliberagdo e que tenham aceitado a referida oferta
publica.

Artigo 51 Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro
para negociacao fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacdo de reorganizacdo societéria, na
qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia
geral que aprovou referida operacdo, a saida estara condicionada a realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de acBes nas mesmas condigdes previstas no artigo 49.

Paragrafo 1° A Assembleia referida no caput deste artigo devera definir o(s) responsavel(eis)
pela realizacdo da oferta publica de aquisi¢cdo de acdes, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo 2° Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de agdes, no caso de operagdo de reorganizacao societéria, na qual a companhia resultante
dessa reorganizacao ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado,
caberd aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacdo societaria realizar a referida
oferta.

Artigo 52 Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a BM&FBOVESPA determinar
que as cotacdes dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia sejam divulgadas em separado
ou que os valores mobiliarios emitidos pela Companhia tenham a sua negociagdo suspensa no Novo
Mercado em razdo do descumprimento de obrigaces constantes do Regulamento de Listagem do
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Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Administracdo devera convocar, em até 2 (dois) dias
da determinacgdo, computados apenas os dias em que houver circula¢do dos jornais habitualmente
utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinaria para substituicdo de todo o
Conselho de Administragéo.

Paragrafo 1° Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste artigo ndo seja
convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo no prazo estabelecido, a mesma podera
ser convocada por qualquer acionista da Companhia, observado o disposto no artigo 123, “b” e “c”
da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 2° O novo Conselho de Administracdo eleito na Assembleia Geral Extraordinaria
referida no caput e no pardgrafo 1° deste artigo deverad sanar o descumprimento das obrigacoes
constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado dentro do prazo concedido pelo
Regulamento do Novo Mercado ou em novo prazo concedido pela BM&FBOVESPA para esse fim,
0 que for menor.

Artigo 53 A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado esta condicionada a
efetivagdo de oferta publica de aquisi¢do de agdes, no minimo, pelo Valor Econdémico das agdes, a
ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata o artigo 54 deste Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de agdes
prevista no caput deste artigo.

Paragrafo 2° Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput decorrer de deliberacdo da assembleia geral, os acionistas que tenham votado a
favor da deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta pablica de
aquisicdo de acdes prevista no caput.

Paréagrafo 3° Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato de administracdo, os administradores da
Companhia deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia sera a sobre como
sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado
ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado, observado o disposto no
artigo 51 parégrafos 1° e 2° deste Estatuto Social.

Paragrafo 4° Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo 3° acima delibere pela saida
da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(eis)
pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s)
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na Assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Artigo 54 O laudo de avaliacdo das ofertas publicas de aquisicdo de agdes em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia, ou de saida da Companhia do Novo
Mercado, deverd ser elaborado por instituicio ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores
e/ou seu(s) Acionista(s) Controlador(es), devendo o laudo também satisfazer os requisitos do
paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por Acdes e conter a responsabilidade prevista no
paragrafo 6° do mesmo artigo 8°.

Paragrafo 1° A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacéo
do Valor Econémico da Companhia em caso de cancelamento de registro de companhia aberta, ou
de saida da Companhia do Novo Mercado, é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir
da apresentacdo, pelo Conselho de Administragdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagdo
ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulagdo presentes
na Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto, ndo se computando os votos em branco. A
assembleia prevista neste paragrafo 1°, se instalada em primeira convocagao, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das A¢des em
Circulacdo ou, se instalada em segunda convocagdo, poderd contar com a presenca de qualquer
numero de acionistas representantes das A¢des em Circulagdo.

Paragrafo 2° Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagdo deverdo ser suportados
integralmente pelos responsaveis pela efetivacdo da oferta publica de aquisicao das a¢Ges, conforme
0 caso.

Secdo 1V - Protecdo da Dispersdo da Base Acionéria

Artigo 55 Qualquer Comprador (conforme definido no paragrafo 11 deste artigo), que adquira
ou se torne titular de acGes de emissdo da Companhia ou de outros direitos, inclusive usufruto ou
fideicomisso sobre a¢fes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do seu capital social devera efetivar uma oferta publica de aquisicdo de acBes para
aquisicdo da totalidade das agbes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacéo aplicavel da CVM, os regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos deste artigo.
O Comprador devera solicitar o registro da referida oferta no prazo maximo de 30 (trinta) dias a
contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de agfes em direitos em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia.

Paragrafo 1° A oferta publica de aquisicdo de acBes devera ser (i) dirigida indistintamente a
todos os acionistas da Companbhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA; (iii)
lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no paragrafo 2° deste artigo; e (iv) paga a
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vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na oferta de acdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° O preco de aquisi¢do na oferta publica de aquisi¢do de cada acdo de emissdo da
Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre: (i) 135% (cento e trinta e cinco por cento)
do Valor Econémico apurado em laudo de avaliacao; (ii) 135% (cento e trinta e cinco por cento) do
preco de emissdo de acOes verificado em qualquer aumento de capital realizado mediante
distribuicdo publica ocorrida no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em que
se tornar obrigatéria a realizacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢BGes nos termos deste artigo,
valor esse que deverd ser devidamente atualizado pelo IPCA desde a data de emisséo de acOes para
aumento de capital da Companhia até o0 momento de liquidacdo financeira da oferta publica de
aquisicdo de acBes nos termos deste artigo; (iii) 135% (cento e trinta e cinco por cento) da cotagdo
unitaria média das acGes de emissdo da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior
a realizacdo da oferta, ponderada pelo volume de negociacdo na bolsa de valores em que houver o
maior volume de negociacOes das acdes de emissdo da Companhia; e (iv) 135% (cento e trinta e
cinco por cento) do preco unitario mais alto pago pelo Comprador , a qualquer tempo, para uma
acdo ou lote de acBes de emissdo da Companhia. Caso a regulamentagdo da CVM aplicavel a oferta
prevista neste caso determine a adogdo de um critério de célculo para a fixacdo do preco de
aquisicdo de cada acdo na Companhia na oferta que resulte em preco de aquisi¢do superior, devera
prevalecer na efetivacdo da oferta prevista aquele preco de aquisicdo calculado nos termos da
regulamentacdo da CVM.

Paragrafo 3° A realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acBes mencionada no caput deste
artigo ndo excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma oferta concorrente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 4° O Comprador estard obrigado a atender as eventuais solicitaces ou as exigéncias
da CVM, formuladas com base na legislacdo aplicavel, relativas a oferta publica de aquisi¢cdo de
acoOes, dentro dos prazos méximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 5° Na hip6tese do Comprador ndo cumprir com as obrigacdes impostas por este artigo,
até mesmo no que concerne ao atendimento dos prazos maximos: (i) para a realizacdo ou solicitacdo
do registro da oferta publica de aquisicdo de acles; ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitacbes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Comprador ndo podera votar para deliberar sobre a
suspensdo do exercicio dos direitos do Comprador que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo
imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes, sem
prejuizo da responsabilidade do Comprador por perdas e danos causados aos demais acionistas em
decorréncia do descumprimento das obrigacGes impostas por este artigo.

Paragrafo 6° O disposto neste artigo ndo se aplica na hip6tese de uma pessoa se tornar titular de
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acdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total das a¢des
de sua emissdo em decorréncia: (i) de sucessdo legal, sob a condi¢cdo de que o acionista aliene o
excesso de acBes em até 30 (trinta) dias contados do evento relevante; (ii) da incorporacdo de uma
outra sociedade pela Companhia; (iii) da incorporagdo de acGes de uma outra sociedade pela
Companhia; ou (iv) da subscricdo de agdes da Companhia, realizada em uma Unica emissao
priméria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocada
pelo seu Conselho de Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a
fixacdo do preco de emissdo das acfes com base em Valor Econémico obtido a partir de um laudo
de avaliagdo econdmico-financeira da Companhia realizada por empresa especializada com
experiéncia comprovada em avaliacdo de companhias abertas. Ainda, o disposto neste artigo nédo se
aplica aos atuais acionistas que ja sejam titulares de 20% (vinte por cento) ou mais do total de acdes
de emissdo da Companhia e seus sucessores na data de eficacia da adesdo e listagem da Companhia
no Novo Mercado, aplicando-se exclusivamente aqueles investidores que adquirirem acgdes e se
tornarem acionistas da Companhia apds tal Assembleia Geral.

Paragrafo 7° Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de acGes de
emissdo da Companhia descrito no caput deste artigo, ndo serdo computados 0s acréscimos
involuntarios de participacdo acionaria resultantes de cancelamento de a¢Ges em tesouraria ou de
reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de aces.

Paragrafo 8° A Assembleia Geral poderd dispensar o Comprador da obrigacdo de efetivar a
oferta publica de aquisicdo de acGes prevista neste artigo, caso seja do interesse da Companbhia.

Paragrafo 9° Os acionistas titulares de, no minimo, 20% (vinte por cento) das a¢bes de emisséo
da Companhia poderdo requerer aos administradores da Companhia que convoguem assembleia
especial de acionistas para deliberar sobre a realizago de nova avaliagdo da Companhia para fins de
revisdo do preco da aquisicéo, cujo laudo de avaliagdo devera ser preparado nos mesmos moldes do
laudo de avaliacdo referido no artigo 54, de acordo com os procedimentos previstos no artigo 4°-A
da Lei das Sociedades por Acdes e com observancia ao disposto na regulamentacdo aplicavel da
CVM, nos regulamentos da BM&FBOVESPA e nos termos deste Capitulo. Os custos de elaboracao
do laudo de avaliagdo deverdo ser assumidos integralmente pelo Comprador.

Paragrafo 10 Caso a assembleia especial referida acima delibere pela realizacdo de nova
avaliacdo e o laudo de avaliagdo venha a apurar valor superior ao valor inicial da oferta pablica para
a aquisicao de acOes, poderd o Comprador dela desistir, obrigando-se neste caso, a observar, no que
couber, o procedimento previsto nos artigos 23 e 24 da Instrucdo CVM 361/02, e a alienar o
excesso de participacdo no prazo de 3 (trés) meses contados da data da mesma assembleia especial.

Paragrafo 11 Para fins de interpretacdo deste artigo, os termos abaixo iniciados em letras
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mailsculas terdo os seguintes significados:

“Comprador” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagdo, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacéo, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio
de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as
quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum.

Secdo V - Disposi¢des Comuns

Artigo 56 E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicio de acdes,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII deste Estatuto Social, no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM, desde que
seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de
aquisicdo de acles e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da
CVM, quando exigida pela legislacdo aplicavel.

Parégrafo Unico As disposicfes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as disposi¢Oes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo dos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Artigo 57 Os acionistas responsaveis pela efetivacdo das ofertas publicas de aquisicdo de
acOes previstas neste Capitulo VII deste Estatuto, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado
ou na regulamentagdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivacdo por intermédio de
qualquer acionista ou terceiro. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da
obrigacao de efetivar a oferta publica de aquisi¢do de acdes até que a mesma seja concluida com
observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo 58 A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacéo, validade, eficacia, interpretacéo,
violacdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas no Contrato de Participacdo no Novo Mercado, no
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Regulamento de Listagem do Novo Mercado, no Regulamento de Sancdes, no Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela BM&FBOVESPA, neste Estatuto
Social, nas disposicGes da Lei das Sociedades por Ac¢fes, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, nos regulamentos da
BM&FBOVESPA e nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, nos termos de seu Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 1° Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder
Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado.

Paragrafo 2° A lei brasileira serd a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia,
bem como a execucdo, interpretacdo e validade da presente clausula compromisséria. O Tribunal
Avrbitral sera formado por arbitros escolhidos na forma prevista no Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral terd lugar na Cidade de Séo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser
administrada pela prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo
com as disposi¢des pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

CAPITULO IX
DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 59 A Companhia entrard em liquidacdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

_ CAPITULO X ,
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 60 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por AcOes, respeitado o
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 61 A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo vedado o registro de transferéncia de ac¢des e o computo de voto proferido em Assembleia
Geral ou em reunido do Conselho de Administracdo contrarios aos seus termos.

Artigo 62 A Companhia devera disponibilizar aos seus acionistas e a terceiros, em sua sede,
0s contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de op¢des de aquisicao de
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acdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Artigo 63 Fica vedado a Companhia e qualquer uma de suas subsidiarias, sejam elas diretas
ou indiretas, vender quaisquer contratos de opg¢des (direta ou indiretamente), ou ainda firmar
contratos de opcdo em que figure como lancador, com excecdo das sociedades que possuam tal
atividade em seu objeto social. S&o definidas como opg¢des de compra (calls) aquelas que
proporcionam ao seu titular o direito de comprar o ativo objeto em uma determinada data por um
determinado preco; e como op¢Bes de venda (puts) aquelas que proporcionam ao seu titular o
direito de vender o ativo objeto em uma determinada data por um determinado preco. Para efeitos
desse artigo serdo considerados contratos de opcéo aqueles que direta ou indiretamente, de forma
expressa ou implicita, proporcionem qualquer vantagem a Companhia em contrapartida a uma
volatilidade do mercado, ou seja, quando ha risco de oscilagdo do preco do ativo objeto do
contrato. Dentre as quais, mas ndo se limitando a estas, quaisquer operacBes nas quais o ativo
objeto do contrato ficar condicionado a taxa do délar, preco do ouro, de commodities, titulos
publicos, variacdo cambial e variacéo de juros.

* * *
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