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Ata da Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragdo da Usinas Siderlurgicas de Minas
Gerais S/A - USIMINAS. No dia 23 de marco de 2012, o Conselho considera adotada a decisdo
transcrita nesta data e decidida por meio de mensagens eletronicas.

Conselheiros Participantes - Israel Vainboim, Presidente; Fumihiko Wada, Daniel Agustin
Novegil, Roberto Caiuby Vidigal, Alcides José Morgante, ROmel Erwin de Souza, Rita Rebelo
Horta de Assis Fonseca e Aloisio Macario Ferreira de Souza. Secretario Geral - Bruno Lage de
Araujo Paulino.

Ordem do Dia:

I - Verba Global de Remuneracao dos Administradores para 2012 - O Conselho, nos
termos da recomendacgao do Comité de Recursos Humanos, aprovou a definicdo do valor de
R$35.000.000,00 como verba global dos Administradores para 2012 e sua submissdo a
Assembleia Geral Ordinaria. Fica registrada a abstencao do Conselheiro Sr. Rémel Erwin de Souza
de deliberar e votar a matéria por conflito de interesse.

II - Encerramento - Nada mais sendo tratado, deu-se por encerrada a presente ata lavrada no

Livro 03, com a assinatura dos Conselheiros participantes e do Secretario. Belo Horizonte, 23 de
margo de 2012.
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